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Prihovor vykonného riaditela

V roku 2025 sa GymBeam etabloval ako najvacsi

europsky predajca doplnkov vyZzivy, pricom si udrzal
dynamické tempo rastu. Skupina v roku 2025 dosiahla
celkové trzby s DPH vo vyske 266 mil. EUR (bez DPH
230 mil. EUR). Konsolidovana EBITDA dosiahla 17,4 mil.
EUR, ¢o predstavuje medziroény narast o 35 %. Tento
vysledok potvrdzuje vysoku efektivitu biznis modelu
a schopnost holdingu $kalovat ziskovost rychlejSie nez
samotny obrat.
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Trzby a EBITDA
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Obréazok 1: Trzby a EBITDA

10 najviaésich medzinarodnych znadiek $portovej vyzivy v EU (2025)*

Znacka Krajina Zalozenie Trzby 2025 v mil. €

1 GymBeam SK 2014 230
2 MyProtein UK 2004 195
3  Prozis PT 2007 166
4  BioTechUSA HU 1993 134
5  Olimp Laboratories PL 1990 115
6  Optimum Nutrition IE 1986 114
7 All Nutrition PL 1999 104
8  XXL Nutrition NL 2004 100
9  HSN Nutrition ES 2007 72
10 Scitec Nutrition HU 1996 67

GymBeam sa v roku 2025 etabloval ako najvécsia
znacéka $portovej vyzivy v EU na zaklade
konsolidovanych trzieb z trhov EU. Velkost znadiek
v8etkych hodnotenych konkurentov bola uréena na
zaklade trzieb za rok 2025 pochadzajucich z trhov

EU. Do spravy boli zahrnuté iba medzinarodné znacky
Sportovej vyZivy. Znacky generujice 80 % a viac svojich
trzieb z kategorie RTD (Ready to drink — pripravené na
konzumaciu) alebo 80 % a viac svojich trzieb z jedného
trhu boli vylucené.



Prihovor vykonného riaditela

GymBeam prevadzkuje najroz-
siahlejSie a najdiverzifikovanejSie
produktové portfélio v eurépskom
segmente zdravia a fithess?

Poradie Spoloénost Pocet SKU
1 GymBeam 11 499
2 MyProtein 4 399
3 HSN Nutrition 4139
4 Prozis 1869
5 All Nutrition 1590
6 XXL Nutrition 1398
7 BioTechUSA 1067
8 Optimum Nutrition 778
9. Scitec Nutrition 533
10__ Olimp Laboratories 392

Spoloénost GymBeam Uspesne upevnila svoju
poziciu najkomplexnejSej e-commerce platformy
v eurépskom sektore zdravia a fitness. Ako ukazuje
a najdiverzifikovanejsi produktovy ekosystém na trhu
a aktivne spravuje 11 499 skladovych poloziek (SKU).
Toto rozsiahle portfolio je viac ako dvaapolkrat
vacsSie nez ma najblizsi konkurent, ¢o dalej upeviuje
nespochybnitel'né vedlice postavenie spolo¢nosti
GymBeam v rozmanitosti produktov.

Vdaka integrécii viastnych Al modelov sme pri 22 %
raste konsolidovanych trzieb optimalizovali headcount
0 8 %. Firme sa podarilo nasadit mnozstvo lokalnych
modelov a autonémnych Al agentov. Tento posun zvysil
trzby na zamestnanca o 30 %.

Spoloc¢nosti sa zaroven podarilo zachytit presun
rozhodovacieho procesu zakaznikov z klasickych
vyhladavacdov do LLM néstrojov a systematicky pokryt
relevantné promptované vyrazy, vdaka ¢omu navstevnost
z Al zdrojov vyrazne vzrastla. Hoci tadto navstevnost
predstavovala zatial' len 136 000 relacii, dosahovala
konverzny pomer 4,59 %, ¢o je priblizne Sestnasobok
priemeru platformy, pri nadpriemernej celozivotnej
hodnote zakaznika (LTV). Navstevnost obsahovych
stranok sice medziro¢ne poklesla, tieto stranky vSak
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dnes plnia novu strategickd Ulohu — sldzia ako zdroj
pre indexovanie do LLM modelov, vdaka ¢omu znacka
benefituje z rasticeho poctu odporucani priamo v Al
nastrojoch.

Nasu prevadzkovu efektivitu sme posilnili nasadenim
Al chatbota pre customer care, ktory dnes Uplne
autondmne a bez ludského zasahu riesi velké mnozstvo
zakaznickych dopytov. Automatizacia v ramci PIM
(Product Information Management) ndm umoznuje
okamZzitu lokalizaciu obsahu pre 16+ trhov.

Kreativnu produkciu sme transformovali vyuzitim
generativnej Al na tvorbu produktovych obrazkov,
etikiet a voiceoverov, ¢im sme skratili ¢as uvedenia
inovacii na trh a znizili produkéné naklady o 68 %.

Technologicky naskok sme upevnili adopciou vibe
codingu, ktory akceleroval nas vyvojovy cyklus a uvolnil
kapacity inzinierského timu pre strategicku architektuiru
systémov.

Vo firme sa nam podarilo rozbehnut prvé lokalne
modely autondmnych agentov na technologii Clawbot,
ktoré riesia Siroku Skalu pozicii ako operativny nakup,
persondlny asistent, datovy analytik, datovy inzinier,
projektovy manazér pre tvorbu obsahu, logisticky
manazér, QA pre IT a podobne.

Roboty, Roboty, Roboty

V roku 2025 sme do nasej logistiky nakupili Siroku
$kalu robotov, ¢o ndm spolu s Al pomohlo vyznamne
optimalizovat efektivitu a pridand hodnotu spolo¢nosti.
Obstarali sme vysoky pocet Al robotickych ramien pre
picking z AutoStore, ktoré vdaka machine learningu
neustale zvysuju svoju rychlost. Podobnu technoldgiu
sme vyvinuli aj pre inbound logistiku na zaskladriovanie
do AutoStore a robotickymi ramenami sme vyznamne
automatizovali vyrobu. Aktualne pracujeme na ramenach
pre outbound a na autondmnych vozikoch, vdaka ktorym
budeme schopni vyrabat a expedovat produkty bez
zasahu l'udi.

G

Strategické investicné kolo
a posilnenie kapitalovej Struktury

Vyznamnym milnikom roka 2025 bolo uzavretie
investi¢ného kola vo vyske 30 miliGnov EUR v ekvitovom
financovani, realizované v spolupraci s poradenskou
spolo¢nostou Rothschild & Co. Do akcionarskej
Struktiry vstupili novi institucionalni partneri PortfoLion
a EBRD, pri¢om déveru v kroky manazmentu potvrdili aj
povodni investori z platformy Crowdberry a zamestnanci
zapojeni do ESOP planu. Ako zakladatel' si nadalej
zachovavam majoritny podiel 71 %, ¢o garantuje
kontinuitu strategického smerovania firmy. Ziskany
kapital smerujeme do kli¢ovych oblasti rozvoja: nakupu
robotov, robotickych ramien a autostore systémov,
nakupu vyrobnych liniek v Nemecku aj na Slovensku,
strategickej akvizicie vyrobnej firmy v Nemecku a do
akceleracie rastu na trhoch zapadnej Eurdpy.

Akvizicia nhemeckych vyrobnych
kapacit s BIO a IFS certifikaciou

Akvizicia nemeckého vyrobcu KAJA Food nam
priniesla priamu kontrolu nad hrubou marzou a celym
R&D cyklom. Tento stupen vertikalnej integracie nam
umoznuje eliminovat inflacné tlaky dodavatel'ského
retazca a dosahovat marzovost, ktora je pre tradi¢nych
e-commerce resellerov dlhodobo neudrzatelna.
Podiel trZzieb z vlastnej produkcie vzrastol o viac ako
200 %, inovacény cyklus (,,|dea-to-Shelf), teda proces
od prvotného napadu az po umiestnenie produktu na
trh sa skratil na 10 az 12 tyzdrov.

Rychlost exekucie infrastruktiry zostava nasou
kl'GGovou konkurenénou vyhodou. V priebehu rekordnych
11 mesiacov sme od prvého vykopu spustili plne
robotizovany distribuény hub AutoStore pri Milane,
ktory obsluhuje trhy Zapadnej a Juznej Eurdpy vratane
Nemecka a Rakuska. Nasa logistika dnes funguje
ako distribuovany roboticky ekosystém s jednotnou
orchestra¢nou vrstvou, ¢o ndm umoziuje udrziavat
efektivitu aj pri rasticej komplexite objednavok.



Prihovor vykonného riaditela
GMV z trhovisk (v tisic. €)
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Omnichannel stratégia a zakaz-
nicky ekosystém

Nasa omnichannel stratégia je postavena na pevnych
a diverzifikovanych zakladoch. Ako ilustruje nase stu¢asné
rozdelenie GMV podla kanélov, nasa vlastna D2C platforma
zostava absolitnym jadrom nasho podnikania a tvori 86 %
celkového GMV. Strategicky ju dopifia na$ B2B segment
(8 %) a rychlo sa rozvijajuca pritomnost na trhoviskach
(5 %).

Nasa pritomnost na poprednych eurdpskych trhoviskach,
vratane Amazon (DE, ITA), Allegro (PL, CZ), Kaufland (DE),
eMag (RO, HU), Rozetka (UA) a Decathlon (CZ, PL), sa
ukazala ako motor rastu. Historické Gdaje demonstruju
exponencialnu trajektoériu rastu: GMV trhovisk vzrastlo
z priblizne 188 000 EUR v roku 2021 na viac ako 9 786 000
EUR v roku 2025. To predstavuje masivny 94 % medziro¢ny
narast len od roku 2024, ¢o potvrdzuje nasu stratégiu
vyuzivania platforiem tretich stran na rychle objavovanie
znacky, akviziciu zakaznikov a prienik na nové trhy.

Tento externy dosah strategicky dopifiame konvertovanim
tychto novoziskanych zakaznikov do nasho vlastného
ekosystému, ktory zahitia nasu mobilnu aplikaciu a novy
vernostny program. Hoci tradi¢ny e-shop zostava nasim
6
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Obrazok 2: GMV z trhovisk

primarnym predajnym kanalom, mobilna aplikécia vykazuje
Uctyhodny, o 83 % vysSi konverzny pomer. Vlastnictvo
tychto priamych komunika¢nych kanalov nam umoznuje
zvySovat dlhodobu retenciu zakaznikov a budovat
predvidatelne;jsi a vysoko ziskovy obchodny model, ktory je
nezavisly od rastlcich nakladov na vykonnostny marketing.

V roku 2026 sa sustredime na inovaciu a rozsirovanie
nasho sortimentu o kategériu longevity. Nasim cielom je
priniest najnovsie trendy v oblasti podpory dlhovekosti
a regeneracie priamo k nasim zakaznikom. Zaradenie
produktov ako NMN, Resveratrol, Kvercetin ¢i Koenzym
Q10 do ponuky vnimame ako kltcovy krok v budovani
komplexného portfélia pre moderny a aktivny Zivotny $tyl,
ktory reaguje na rastici dopyt po rieSeniach pre udrzanie
vitality a bunkového zdravia.

Do roku 2026 vstupujeme s najsilnejSou kapitalovou
poziciou a najefektivnej$im operacnym modelom v nasej
histdrii. Nasim zavazkom vodi zakaznikom, zamestnancom
aj investorom zostava nekompromisna kvalita a rychlost,
ktorou menime trh $portovej vyzivy v Eurdpe. Dakujem
kazdému ¢lenovi nasho timu za odvahu menit zabehnuté
pravidla a nasim zakaznikom za déveru, ktora nas motivuje
k dalSiemu rastu.

G

Rozdelenie GMV podla
kanalov - 2025

. D2C 86 %

B2B 8 %
e

Trhoviska 5%
@e

Retail 1%

Obrazok 3: Rozdelenie GMV podla kanélov

Dalibor Cicman
CEO spolo¢nosti GymBeam
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KAPITOLA 1: O spolo¢nosti GymBeam

Profil Skupiny GymBeam a strate-
gicka pozicia

Na zaklade internej analyzy je GymBeam najvacsi
e-commerce hrad¢ v segmente Sportovej vyzivy
v Eurdépe a popredny eurépsky D2C (direct-to-
consumer) vyrobca. D2C platforma Skupiny aktualne
obsluhuje 2,7 milidbna aktivnych zakaznikov® (z celkovej
databazy 6,2 miliéna) a distribuuje prémiové portfélio
zahffiajuce Sportovl vyzivu, zdravé potraviny,
funkéné oblecenie a tréningové doplnky do viac ako
50 krajin sveta.

Skupina po6sobi prostrednictvom dedikovanych
lokalnych timov v 16 eurdpskych Statoch, pricom
absolutnym motorom rastu a strategickou prioritou
je region zapadnej a juznej Eurépy (v prisnom poradi:
1. Nemecko, 2. Taliansko, 3. Rakusko). Poziciu
paneurdpskeho lidra upevriuje strategicky projekt
presunu centraly (HQ) do Viedne, ktory je priamo napojeny
na budovanie prémiového pozicioningu a orientaciu na
najvyssie Standardy in-house produkcie.

Firemné hodnoty spoloénosti
GymBeam

Vytvorenie firemnych hodnét je pre nas kl'G¢ovym
krokom k definovaniu kultdry a smerovania spolo¢nosti.
Tieto hodnoty vytvaraju zaklad pre rozhodovanie,
komunikaciu a interakciu medzi zamestnancami
a zakaznikmi. Na firemné hodnoty je potrebné prihliadat
pri ndbore novych ¢&lenov timu, ale aj pri rozhodovani
v si¢asnom systéme.

Move fast. Grow. Client first. Work hard.
Be a team player. Innovate through tech.

e Rychly rast: Rastieme a poslUvame sa rychlo.
Prostredie, v ktorom pracujeme, je vel'mi dynamické.
NasSou hlavnou charakteristikou je to, ze sme si
stanovili ambiciézne ciele, ktoré chceme rychlo
dosiahnut.

e Zameriavame sa na klienta: Nasi klienti si na prvom
mieste. Vzdy. Snazime sa o Uspech a spokojnost
zékaznikov prostrednictvom nasej vnitornej komunity,
ale aj externej interakcie s komunitou Sportovcov
a nadsencov zdravého zivotného S$tylu, pricom
vyuZivame najnovsie marketingové a komunika¢né
kanaly.

Tvrda praca a vzdy robime nie¢o navyse: Pracujeme
tvrdo a rozumne. Zameriavame sa na produktivitu
a vzdy, ked je to potrebné, venujeme praci aj Usilie
navyse. Vdaka tomu je na$ Uspech zalozeny na
véasnom a flexibilnom plneni nasich projektov, ¢o
napifia o¢akavania nasich zakaznikov. Naga pohotova
a tvrdd praca im poskytuje kvalitné vystupy.

Skvely tim v skvelom pracovnom ekosystéme:
Skvelé timy tvoria skveli ludia. Prave im vdagime
za zakladné hodnoty spolo¢nosti GymBeam. Nas
ekosystém im pomdze odomknut skryty potencial
a rozvijat svoje napady, ako aj seba samého. Prave
preto sme vytvorili najlepsi mozny zaklad pre
individualnu a timovu pracu.

Inovacie a vedenie vdaka novym technolégiam:
Sme nadsSeni, Ze neustéle inovujeme spolo¢nost vo
v8etkych moznych smeroch. Nasim cielom je byt
lidrom v naSom segmente. Vdagime za to hlavne
vyuzivaniu a investovaniu do novych technoldgii,
inovaciam do sucasnych procesov a zameriavaniu
sa na nepretrzity exponencialny rast. Preto budeme
nadalej rast, rychlo napredovat a budeme lidrom
v naSom odbore.
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Zakladné piliere nasho uspechu

Skupina v suc¢asnosti spravuje robustné portfolio 11 499

produktov (SKU). Tato rozsiahla ponuka je priamym
vysledkom nasich zrychlenych kapacit vyvoja produktov
a rychlejSieho uvadzania inovacii na trh. Hoci neustéale
optimalizujeme nas sortiment postupnym vyradovanim
produktov tretich stran s nizSou marzou, tato redukcia
bola vyrazne prekonana rychlym zavadzanim a cielenym
rozsirovanim nasich vlastnych privatnych znaciek.
Udrzatelny rast Skupiny stoji na piatich zakladnych
pilieroch:

Zakaznicka baza a komunitny D2C model:
Produktové portfélio vyvijame na zéklade tvrdych
analytickych dat, vdaka ¢omu presne pokryvame
potreby aktivnej populdcie — od zadiatocnikov az po
profesionalnych $portovcov. Sila nasej D2C platformy
nespociva len v transakciach, ale v budovani
masivnej, lojalnej eurdpskej komunity s vysokou
mierou retencie. Tento priamy vztah ndm umozriuje
organicky skalovat trhovy podiel a znizovat naklady
na akviziciu zakaznika (CAC).

Sportova vyziva
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Akcionari a kapitalova alokacia: Kapital alokujeme
vyluéne s cielom dlhodobého rastu trhového podielu
a ROI. Ziskané zdroje su efektivne reinvestované do
vertikalnej integracie (akvizicia vlastnej vyroby pri
Diisseldorfe), masivnej automatizacie (novy logisticky
uzol pri Milane) a technologického rozvoja, ¢im
kontinualne zvysujeme celkovu hodnotu spolo¢nosti
(Enterprise Value).

Riadenie l'udského kapitalu: Stratégia l'udskych
zdrojov uprednostriuje vysokl produktivitu,
automatizaciu rutinnych procesov a komplexné
interné vzdelavacie programy. Tento ramec
zabezpeduje udrzanie prevadzkovej agility a nasej
konkurencieschopnej pozicie na trhu.

Technolégia a Al infrastruktira: GymBeam je
primarne technologicka spolo¢nost s vlastnym
IT vyvojom. Nadpriemernl zakaznicku skisenost
a stabilitu zabezpecuje plne Skéalovatelna cloudova
infrastruktdra, na mieru vyvinuté ERP moduly, vlastna
mobilna aplikacia a rozsiahla integracia prvkov
umelej inteligencie do riadenia procesov, marketingu
a zakaznickej podpory.

GV’”Beam

HIGH PR
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Datami riadeny vyvoj (R&D) a vyrobné standardy:
Proces vyskumu a vyvoja je riadeny prediktivnou
datovou analytikou a algoritmickym sledovanim
spotrebitel'ského vyhladavania. Tato metodika
umoznila v roku 2025 Uspesne uviest na trh takmer
1000 novych SKU. Kompletny cyklus vyvoja produktu,
od prvotnej identifikacie trendu az po uvedenie na
trh, je optimalizovany na 10 az 12 tyzdiov. Interné
vyrobné kapacity v Nemecku navyse zarucuju prisne
dodrziavanie najvy$sich eurépskych Standardov
kvality.

Sportové oblecenie

3 234
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Nas tim

Eurépsku prevadzku spolo¢nosti GymBeam dnes
zabezpecuje 650 Specialistov. Ide o medzinarodny tim
posobiaci v 16 Statoch, ktory spaja ludi 23 narodnosti
- rozmanitost, ktora zodpoveda postaveniu spolo¢nosti
ako popredného eurdpskeho hraca. Priemerny vek
30 rokov zodpoveda profilu inovativnej e-commerce firmy
a podporuje vysokU prevadzkovu agilitu. Spolo¢nost
zaroven napifia eurépske $tandardy diverzity a ESG
reportingu, o ¢om svedc¢i aj 48,2 % zastupenie zien
v celej organizacii.

ZloZenie timu

. Logistika 33,0%
(.
. Operativa 28,0%
G
Marketing 20,0%
D
IT 14,0%
0 an
Financie 5,0%

Obrazok 4: Alokacia ludského kapitalu
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Alokacia ludského
a organizacna struktura

kapitalu

Organiza¢na S$truktura spoloénosti GymBeam
zodpoveda jej pozicii popredného eurdépskeho
e-commerce hraca. Rozdelenie personalnych kapacit
odraza strategické priority Skupiny: vertikalnu integraciu,
technologicky naskok a obsluhu medzinarodnej
infrastruktdry:

e Logistika a vlastna vyroba (33 %): Najvacsia
alokacia ludského kapitalu priamo zabezpecuje
prevadzku kl'uc¢ovej fyzickej infrastruktary. lde
primarne o riadenie vlastnych vyrobnych kapacit
pri Dlsseldorfe a obsluhu plne automatizovanych
logistickych uzlov, vratane nového skladu pri Milane.

e Operativa a B2B (28 %): Segment zastresujlci
nakup, HR, zakaznicku podporu (Customer Care)
optimalizovand umelou inteligenciou a dynamicky
rastiuce B2B oddelenie. Tento tim zaroven riadi
expanziu eurdpskej retailovej siete, ktorej vrcholom
je otvorenie prémiovej pobocky a HQ vo Viedni.

¢ In-house marketing (20 %): Oddelenie dedikované
na datovo riadenu akviziciu a retenciu zakaznikov
naprie¢ eurdépskym kontinentom. Strategicky
fokus a rozpocet timu su primarne alokované na
najbonitnejsie trhy v poradi: 1. Nemecko, 2. Taliansko,
3. Rakusko.
IT a vyvoj (14 %): Vlastny technologicky tim
zodpovedny za vyvoj a $kalovanie nativnej D2C
aplikacie, spravu komplexnej cloudovej infrastruktiry
a implementaciu Al a automatiza¢nych rieseni do
procesov spolo¢nosti.
¢ Financie (5 %): Oddelenie zabezpecujuce strategicky
controlling, ESG reporting a alokaciu kapitalu
(vratane integracie 30-miliénovej investicie) s cielom
maximalizacie navratnosti (ROI).

Rozvoj ludského kapitalu a tech-
nologicka rekvalifikacia

Udrzanie pozicie eurépskeho inovaéného a trhového
lidra si vyZzaduje kontinualnu alokaciu kapitalu do

G

rozvoja internych persondlnych kapacit. V roku 2025
spolo¢nost GymBeam investovala do $pecializovanych
vzdelavacich programov viac ako 382 000 EUR, ¢o
v praxi predstavovalo 5 110 hodin odbornych $koleni.

Strategicky rozvoj zamestnancov je exaktne orientovany
na technologicki dominanciu a prevadzkovu efektivitu.
Maximalny doraz kladieme na vzdelavanie v oblasti
modernych technolégii, ¢oho prikladom su intenzivne
workshopy zamerané na pracu s LLM modelami
a generativnou umelou inteligenciou (Gen Al), pokrocilu
pracu s datovou analytikou (Tableau) a samostatnu
spravu cloudovej infrastruktiry. Tento technologicky
zaklad na upevnenie trhovej pozicie systematicky
dopifame o tréningy pokrogilého agilného riadenia,
strategického B2B vyjednavania a povinné exaktné
vzdelavanie v oblasti Sportovej vyzivy a suplementacie.

650

clenov

48,2% zien

30 I‘Okov priemerny vek
23 narodnosti

16 kraj.'n odkial'pracujeme

*Podla internej metodolégie GymBeam
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KAPITOLA 2: Strategicky a operacny prehlad
Prevadzkovy a logisticky prehlad

Fiskalny rok 2025 bol charakteristicky systematickou
expanziou, pokrocilou automatizaciou, nasadenim
robotiky a integraciou umelej inteligencie, ¢o vSetko
prispelo k robustnej omnichannel pritomnosti napriec¢
Eurépou. Klucové strategické priority, vratane rozvoja
B2B segmentu, retailovej expanzie a technologickych
inovacii v logistike a zakaznickej starostlivosti, sa pretavili
do meratelnych finanénych vysledkov a konsolidovane;
pozicie na trhu v segmente Sportovej vyZzivy.

Logisticka infrastruktura ainteg-
racia vyroby

Rok predstavoval milnik v modernizacii logistickej
infrastruktury Skupiny. Novonasadeny systém AutoStore
s rozlohou 15 300 metrov S$tvorcovych pri Milane,
prevadzkuijuci flotilu 85 robotov, Uspesne znizil priemerny
¢as vychystania polozky pod 10 sekind. Okrem toho
strategicka integracia novoziskanych nemeckych
vyrobnych kapacit do centralneho dodavatel'ského
retazca rozsirila celkovu internt vyrobnu plochu Skupiny
na 9 572 metrov Stvorcovych, ¢im sa vytvoril vysoko
Skalovatel'ny prevadzkovy model.

Automatizacia zakaznickej sta-
rostlivostiriadena AI

Prevadzka zakaznickeho servisu presla v roku 2025
podstatnou optimalizaciou. Implementacia pokrocilych
Al modelov a autonémnych agentov zvysila efektivitu
rieSenia poziadaviek. Tieto technologické integracie
znizili priemernd dobu odozvy o 50 %. V suc¢asnosti
autonémni Al agenti nezavisle riesia priblizne 10 %
vSetkych prichadzajucich ticketov zakaznickej podpory
bez ludského zasahu. Okrem toho sa v dalsich 15 %
pripadov vyuziva model spoluprace s asistenciou Al,
kde algoritmy proaktivne vyhladavaju data a navrhuju
odpovede pre ludskych operatorov. Tento hybridny
pristup zlepsuje konzistentnost odpovedi a realokuje
ludsky kapital na komplexné interakcie so zakaznikmi
s vysokou pridanou hodnotou.
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Expanzia B2B segmentu a omni=-
channel stratégia

B2B segment zaznamenal 50 % medziro¢ny rast,
pricom jeho podiel na celkovych konsolidovanych
trzbach sa priblizil k 10 %. Tento vykon potvrdzuje
stratégiu diverzifikacie predajnych kanalov Skupiny
a posilnenie jej fyzickej retailovej stopy popri kl'i¢ovej
digitalnej platforme. Rozsirené strategické partnerstva
s velkymi eurépskymi maloobchodnymi retazcami,
vratane spolocnosti Lidl a Kaufland, zvysili penetraciu
znacky a sluzZia ako zakladny pilier pre stabilny model
omnichannel distriblcie. Na udrzanie tejto trajektorie
rastu boli vytvorené Specializované regionalne B2B timy
v regidone DACH, v Taliansku a v Pol'sku.

G

Maloobchodné (Retailové) ino-
vacie

S cielom dalsej optimalizacie prevadzkovych vydavkov
a zvysSenia zdkaznickeho komfortu iniciovala retailova
divizia zavadzanie automatizovanych inteligentnych
vydajnych boxov (lockerov) a predajnych automatov
(vending machines), ktoré zabezpecuju nepretrzitu
dostupnost produktov (24/7) v strategickych lokalitach.
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Komercializacia platformy BOXPI
a technologické vynosy

Vyznamnym technologickym a logistickym mil'nikom
v roku 2025 bola Uspes$na komercializacia platformy
BOXPI - komplexného prepravného a logistického
rieSenia, ktoré Skupina vyvinula vylu¢ne in-house.
Platforma, povodne navrhnuta na riadenie nasSich
internych dodavatel'skych retazcov, je teraz komercne
dostupna pre externych e-commerce prevadzkovatelov
v celom regiéne CEE. V prvom roku svojej komerénej
prevadzky vygenerovala platforma nezavislé B2B vynosy
vo vySke 1,54 miliéna EUR. Robustna infrastruktira
UspesSne spracovala celkovo 4,8 milibna balikov
distribuovanych do viac ako 16 eurdpskych krajin.
Popri plynulom spracovani vysokych objemov internych
objednavok Skupiny systém zarover spracoval viac
ako 410 000 balikov pre 35 novoziskanych externych
B2B partnerov. Komercializacia tejto platformy nielenze
optimalizuje interné prevadzkové naklady, ale zaroveri
vytvara pre Skupinu vysoko Skalovatelny, nezavisly tok
technologickych vynosov.

Roébert Cizmar

Chief Operating Officer

35 16+

Partnerov Krajin
4,8M 1,54M
Balikov Trzby

Obrazok 6: Boxpi - KliGové ukazovatele
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Obrazok 5: Boxpi - mapa

Doruc¢ené Boxpi baliky pre externych B2B klientov (2025)

60 000

50 000

40 000

30 000

Dorucenych balikov

20 000

10 000

Jan Feb Mar Apr M3j Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Mesiac

Obrazok 7: Boxpi - Doruc¢ené baliky
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Top 10

strategickych
a prevadzkovych
udalosti roka

1. Ziskanie strategickej investicie
vo vyske 30 milionov EUR

V decembri spolo¢nost uzavrela prelomovi dohodu
s medzinarodnymi fondmi EBRD a PortfoLion. Ziskany
kapital v hodnote 30 miliénov EUR je primarne alokovany
do automatizécie logistiky, akvizicii a upevriovania
trhového podielu v regiéne zapadnej Eurdpy.

2. Akvizicia vyrobného zavodu
pri Dlusseldorfe

Spolo¢nost GymBeam strategicky odkupila svojho
dlhoroéného vyrobného partnera, nemecku spolo¢nost
KAJA Food. Tato akvizicia priniesla 4 000 m2 vyrobnych
pléch a 9 produkénych liniek pri Disseldorfe, ¢im
spolo¢nost zasadne posilnila svoju vertikalnu integraciu
a garanciu nemeckej kvality produkcie (Made in
Germany).

3. Otvorenie plne automatizova-
ného logistického uzla pri Milane

Pre masivnu expanziu na bonitné trhy bol do
prevadzky uvedeny novy sklad (viac ako 15 000 m?) pri
Milane. Nasadenie 85 robotov AutoStore a 74 000 boxov
zasadne zrychlilo logisticky retazec pre trhy zapadnej
a juznej Europy, pricom Taliansko patri k najvacsim trhom
spolo¢nosti.
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4. Konsolidacia pozicie euroép-
skeho lidra a presun HQ do Viedne

Spolo¢nost GymBeam sa definitivne etablovala ako
najvacsi e-commerce hra¢ v segmente Sportovej vyzivy
v Eurdpe. Tento status trhovej jednotky formalne potvrdil
strategicky projekt presunu centraly (HQ) spolo¢nosti do
Viedne a otvorenie prémiovej pobocky (Fitness Hub) na
prestiznej adrese Karntner Ring.

5. RozSirenie in-house vyrobnych
kapacit a robotizacia skladu

Spoloc¢nost spustila nové plne automatizované linky

s kapacitou 250 000 kapsul za zmenu a odstartovala
vysokokapacitni produkciu praskovych produktov.
Logisticka efektivita bola zarovern maximalizovana
inStalaciou inovativnych robotickych ramien, ktoré
prevzali vychystavaci proces.

6. Spustenie nativnej mobilnej
D2C aplikacie

Spolo¢nost vydala vlastnu aplikaciu (iOS a Android),
ktorej trhova adopcia prekonala interné ocakavania.
V zavere roka, v samotnom decembri, preslo priamo
cez nativnu aplikaciu uz 7 % zo vsetkych vytvorenych
objednavok, ¢o z nej robi klicovy nastroj pre zvySovanie
retencie a znizovanie marketingovych nakladov.

7.Expanziavregione DACH aspus-
tenie platformy GymBeam.at

Ako sucast ofenzivy na nemecky hovoriacich trhoch
spolo¢nost Uspesne spustila plne lokalizovanu
doménu GymBeam.at. Platforma funguje ako priama
technologicka a logisticka dvojicka nemeckého e-shopu,
¢o rapidne akceleruje rast na tomto strategickom trhu.

G

8. Komplexna IT migracia aimple-
mentacia AI

Uspesne sa zavf$ila masivna migracia celej IT
infrastruktiry na Google Cloud Platform (GCP) a prechod
na Adobe Commerce, ¢o spoloc¢nosti generuje ro¢nu
Usporu na urovni 250 000 EUR. Umela inteligencia bola
priamo integrovana do vyhladavania (narast relevancie
0 123 %) a do pIne automatizovaného riesenia procesov
na oddeleni Customer Care.

9. Rekordna efektivita automati-
Zzovaného dodavatelského retazca

Vdaka inovaciam v systéme AutoStore a nasadeniu
.Zero-Downtime“ deploy systému (bezvypadkové
aktualizacie) zaznamenala spolo¢nost rekordnu
priepustnost logistiky. V Spicke dokazal systém plynule
expedovat viac ako 24 000 objednavok za jediny der
s nulovym vypadkom platformy.

10. Akceleracia B2B segmentu
a omnichannel infrastruktury
B2B segment zaznamenal rekordny 50 % medzi-
ro¢ny rast. Omnichannel stratégia bola posilnena otva-
ranim novych Fitness Hubov naprie¢ Eurdpou (vratane
prestiznej lokality vo VarSave a vo Viedni) a masivnym
nasadzovanim samoobsluznych kioskov a automatov
(GymBeam Box), cez ktoré sa v metropolach rychlo
zacala realizovat va¢sina osobnych odberov.


http://gymbeam.at

KAPITOLA 2: Strategicky a operacny prehlad

Prehlad

marketingovej
a brandovej

stratégie

Rok 2025 sa pre GymBeam niesol v znameni
strategického upevrnovania pozicie eurépskeho lidra.
Po obdobiach dynamickej expanzie sme sa zamerali na
hibkov profesionalizaciu marketingu, masivnu mediinu
viditelnost a technologicky naskok. Nasou ambiciou bolo
transformovat GymBeam na lokalne ukotvenu a datovo
riadenu znacku, ktora udéva trendy v segmente health
& fitness.

Zaciatkom fiskalneho roka Skupina posilnila viditenost

svojej znacky na kl'Géovych trhoch, konkrétne v Ceskej
republike a Polsku, prostrednictvom cielenych
televiznych kampani. Nové kreativne iniciativy
s ambasadorom znacky Jakubom Enzlom Uspesne
odkomunikovali rozsiahle produktové portfélio. Tato
iniciativa vygenerovala meratelny narast navstevnosti
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platformy, organického vyhl'adavania znacky a celkovych
predajov v kategorii.

Skupina paralelne vyznamne konsolidovala svoj trhovy
podiel v Taliansku, kde dosiahla robustny medziro¢ny
rast trzieb o 72 %. Hnacim motorom tohto vykonu
bolo strategické partnerstvo s influencerom Dannym
Lazzarinim, ktoré posilnilo lokalnu déveryhodnost znacky.
Taliansko v st¢asnosti prispieva 5,1 % k celkovému GMV
Skupiny. Nasa kategoriova analyza ukazuje, ze taliansky
trh je vysoko Specializovany, pricom Sportova vyziva
tvori 51 % lokalnych predajov, ¢o predstavuje najvyssi
pomer v nasom stc¢asnom portféliu. Silnd poziciu na trhu
dokumentuje aj 29. miesto spomedzi 1 106 subjektov
v talianskom e-commerce rebri¢ku v kategérii ,Zdravie
akrasa“ a 4. miesto medzi Specializovanymi platformami
Sportovej vyzivy.

V ramci napredovania nasej omnichannel stratégie
otvorila Skupina v roku 2025 novy fyzicky Fitness Hub
vo Varsave, ktory vygeneroval znacny lokalny medialny
dosah. Ku koncu roka Skupina dokondila novy vlajkovy
Fitness Hub vo Viedni, ktory sti¢asne slUzi ako operacna
zakladna pre lokalnu rakdsku marketingovu diviziu. Tieto
fyzické lokality sa strategicky transformuju na mestské
g-commerce centra s cielom ulahdit rychle doruc¢ovanie
v rdamci mesta. Okrem toho bola viditelnost znacky
v regione DACH podporena prebiehajlicim strategickym
partnerstvom s organizaciou Oktagon MMA.

G

Rozdelenie trzieb podia
krajin v 2025

@ Ceska republika 23,4%

(@ Slovenska republika 16,4%

. Rumunsko 11,2%

. Madarsko 10,3%

Pol'sko 9,3%

@ Ukrajina
-

5,9%

Taliansko 5,1%

4,8%

. DACH

. Grécko 4,6%
-

Ostatné 9,0%

Obrazok 8: Rozdelenie trzieb podla krajin v 2025


https://www.mediaguru.cz/gymbeam-ma-novy-claim-v-kampani-se-spojuje-s-enzlem
https://www.oe24.at/gesundundfit/fitness/gymbeam-eroeffnet-neuen-fitness-hotspot-in-wiener-city/661121134
https://www.trendingtopics.eu/gymbeam-fitness-scale-up-mit-260-mio-euro-umsatz-verlegt-hq-nach-wien/
https://www.trendingtopics.eu/gymbeam-fitness-scale-up-mit-260-mio-euro-umsatz-verlegt-hq-nach-wien/
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. Vyzivové doplnky . Proteiny Potraviny

Produktova dominancia a legisla-
tivny sulad

V roku 2025 dosiahla Skupina vyznamné mil'niky
v roz$irovani portfélia. Uspesne sme uviedli na trh 1 000
novych SKU, vratane 450 novych produktov $pecificky
v kl'i¢ovych kategdriach Sportovej vyzivy a funkénych
potravin. Segment snackov bol strategicky posilneny

uvedenim 20 g proteinovej ty¢inky popri rozsireni

portfélia funkénych potravin o polozky ako jerky,
kombucha a proteinové cestoviny. Skupina sa navyse
proaktivne prisposobila novym trendom v oblasti zdravia
spotrebitelov zavedenim produktov komplementarnych
ku GLP-1 a Specializovanych linii doplnkov na podporu
dlhovekosti (Longevity).
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. Fitness prislusenstvo
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51%
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@©

Sl Ostatné

B royumie

DACH HR

Sportové obledenie
Obréazok 9: rozdelenie GMV po kategoriach po krajinach v 2025

Ako popredny eurdpsky vyrobca a distribdtor
Skupina uprednostriuje prisnu bezpecnost produktov
a dodrziavanie predpisov. Skupina spravuje jedno
z najrozsiahlejSich portfélii registracii produktov
v Eurépe, pricom je drzitelom 8 974 aktivnych
registracii v ¢lenskych $tatoch EU. Z tohto podtu je
4 656 registracii overitelnych prostrednictvom verejne
pristupnych narodnych registrov v ramci Eurdpskej
Unie, ¢o tvorilo zaklad pre porovnavaciu analyzu s inymi
monitorovanymi znac¢kami prezentovanymi v tejto sprave.
Tato rozsiahla regula¢na stopa podg&iarkuje nas zavazok
k zabezpeceniu kvality a zaruéuje plny sulad s prisnou
eurdpskou legislativou upravujucou $portovd vyzivu
a vyzivové doplnky.

G

Registracie*

GymBeam 4 656
BioTechUSA 3924
HSN Nutrition 1743
Olimp Laboratories 1229
All Nutrition 633
Scitec Nutrition 577
MyProtein 484
Prozis 445
Optimum Nutrition 155
XXL Nutrition 71
SE
FI
EE
IE
NL
E
LU
FR UA
CH
PT

ES

GR

Obrazok 10: mapa - rozdelenie trzieb podla krajin v 2025
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Data, kvalita a spokojnost zakaz-
nikov

Nasimi top best sellermi aj v roku 2025 ostavaju
100 % mikronizovany kreatin monohydrat, grass-fed
protein Just Whey, Chelated Magnesium, Protein True
Whey a Kreatin Monohydrat 100% Creapure. Kvalitu
nasich produktov potvrdzuje rastica spokojnost
komunity. Na webovych doménach GymBeam sme
v roku 2025 dosiahli priemerné hodnotenie 4,38/5 pri
celkovom pocéte 92 136 recenzii. Pozitivny trend vidime
naprie¢ kategoriami: napriklad pri proteinoch vzrastlo
hodnotenie z 3,9 na 4,1 a pri kategoérii Food z 4,2 na
4,4. Na platforme TrustPilot si udrziavame vysoké skére
4,6/5 pri takmer 26 000 recenziach. Kvalitu produktov
GymBeam potvrdzuju aj nadobudnuté ocenenia
v Strednej Eurdpe, a to v ramci hodnoteni Heuréka sme
vyhrali Shop roka 2024 a Cenu kvality a cenu popularity
v oblasti Sport a fitness. Ocenenie za kvalitu v oblasti
Beauty a Health sme ziskali aj v Madarsku v ramci

podujatia Az Orszag Boltja 2025.

Recenzie z webovych

domén GymBeam 2024 2025

VSetky produkty * 42/5  K* 44/5
Proteiny * 39/5__ K« 41/5
Doplnky vyZivy * 43/5_ Kk 4,4/5
Food * 42/5_ K« 44/5
Prislusenstvo * 41/5 4 42/5
Oblecenie * 44/5__ H 4,4/5
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Technologicka transformacia

avizia 2026

Marketing v roku 2025 presiel hibkovou transformaciou
smerom k umelej inteligencii. Al sme integrovali do
kazdodennych procesov od efektivnej lokalizacie obsahu
az po automatizovanu tvorbu grafickych a video kampani.
Tato technolégia nam umoziuje Skalovat kreativu
naprie¢ 16+ trhmi s vysokou mierou personalizacie bez
straty efektivity.

Do roku 2026 vstupujeme s jasnou viziou: este hlbsia
personalizacia, déraz na budovanie komunity a vyuzivanie
dat ako klucového konkurenéného néstroja. Nasim
cielom je marketing, ktory je rychly, autenticky a schopny
vytvérat relevantné zazitky pre kazdého zadkaznika.

Beatrix Vojtekova
Chief Marketing Officer


https://www.trustpilot.com/review/gymbeam.com
https://heureka.group/sk-sk/o-nas/tlacove-centrum/tlacove-spravy/najlepsie-e-shopy-na-slovensku-za-rok-2024-ako-rozhodli-spotrebitelia-a-odborna-porota/
https://heureka.group/sk-sk/o-nas/tlacove-centrum/tlacove-spravy/najlepsie-e-shopy-na-slovensku-za-rok-2024-ako-rozhodli-spotrebitelia-a-odborna-porota/
https://orszagboltja.hu/eredmenyek
https://orszagboltja.hu/eredmenyek
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Prehilad

technologn
a inovacii

Pri pohl'ade spét na fiskalny rok 2025 bola najvyznamnejsim
milnikom zmena strategického postavenia IT divizie.
Oddelenie uUspesne preslo od fungovania vo forme
tradi¢ného technologického zdzemia k ulohe Ustredného
hnacieho motora prevadzkovej architektiry a celkovej
obchodnej stratégie Skupiny.

Organizac¢na Struktura a vertikalna integracia

IT divizia je v sU¢asnosti Struktirovana do piatich vysoko
Specializovanych vertikal: Magento, Serverless, ERP,
Data a Customer Journey. Oddelenie Customer Journey

je Specificky navrhnuté tak, aby preklenulo priepast

medzi technoldgiou a obchodnym rastom tym, Ze riadi
infrastrukturu vykonnostného marketingu a integracie
marketplaces naprie¢ vSetkymi aktivnymi predajnymi
kanalmi. Pocas roka sa interné Usilie vyrazne sustredilo
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na posilnenie vedenia oddeleni a prehibenie technickych
odbornych znalosti v rdmci tychto medzifunkénych timov.

Automatizacia naprie¢ oddeleniami a KPI orientované
na zakaznika

Skupina zaroven strategicky rozsirila svoje inzinierske
kapacity a uplatnenie technoldgii tak presiahlo
tradiéné hranice IT oddelenia. InZinierske timy dnes
aktivne automatizuju komplexné pracovné postupy
v nakupe, logistike aj zakaznickej podpore. Cela
technologicka infrastruktira sa zaroven Coraz viac
orientuje na zlepSovanie zakaznickej skisenosti — kazda
IT investicia a iniciativa sa preto dosledne posudzuje
podl'a meratelného prinosu pre zakaznika a prevadzkovu
efektivitu.

Strategické implementacie a mil-
niky
NajvyznamnejSim technologickym mil'nikom roka bolo
Uspesné nasadenie frameworku Astra. V désledku toho
klesol priemerny ¢as nacitania stranky na vSetkych

trhoch o 14 %, priCcom sa zlepSil z 2,2 sekundy na
1,9 sekundy. Metriky Core Web Vitals preukazali

Q2 2025

Q3 2025 Q4 2025

Obrazok 11: Rychlost webu

podstatnd optimalizaciu: Largest Contentful Paint
(LCP) klesol o 46 %, Time to First Byte (TTFB)
0 65 % a Cumulative Layout Shift (CLS) o 75 %. Podiel
stranok dosahujucich ,,dobré“ hodnotenie LCP sa
zvysil zo 69 % na 85 % a pri CLS stupol zo 74 % na
93 %. Tieto vylepS$enia siahaju nad rdmec internych
benchmarkov; priamo zlepsuju hodnotenie optimalizacie
pre vyhladavace (SEQO) a zvysuju celkovu pouzivatel'sku
skusenost.

Okrem toho Skupina Uspesne uviedla do prevadzky
svoje druhé automatizované zariadenie AutoStore. Oba
logistické systémy v su¢asnosti funguju pod jednotnym
orchestraénym ramcom, ¢o umoznuje synchronizaciu
v redlnom c¢ase a eliminuje prevadzkovd komplexitu.
Systém spravy objednavok (order management system)
bol navyse rozsireny o nové scenare smerovania (routing
scenarios), ¢o je integracia, ktord bezproblémovo
vykonali interné inZinierske timy.
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Integracia umelej inteligencie
a prevadzkovy dopad

V roku 2025 bola umela inteligencia S$trukturalne
integrovana do kazdodennych pracovnych postupov,
pricom presla od experimentalnych aplikacii ku kI'G¢ovym
prevadzkovym nastrojom prinasajucim meratelny dopad.
InZinierske timy dnes pouzivaju Al asistentov (Al co-
pilots) ako Standardnl sucast svojej kazdodennej
prace, nie len ako nastroj na ad-hoc testovanie. Tato
zasadna zmena sposobu prace vyrazne skratila dodacie
lehoty — napriklad vyvoj funkcionality, ktory si v minulosti
vyzadoval mesiace, sa podarilo dokoncit za dva tyzdne
bez rozsirovania timu.

Skupina zaroven nasadila prvych autonémnych Al
agentov, a to v oddeleniach kontroly kvality (QA) a nakupu.
Tieto néstroje samostatne vykonavaju komplexné
pracovné postupy, ktoré si predtym vyzadovali manualnu
pracu. V oblasti QA agenti automaticky spustaju regresné
testy, validuju nové verzie softvéru a reportuju vysledky —
Ulohy, ktoré predtym zaberali QA inZinierovi az Styri hodiny
denne, dnes bezia samostatne na pozadi. V nakupe
Al agenti analyzuju data, vyhodnocuju trhové trendy
a pripravuju komplexné podklady pre rozhodovanie, ¢im
skracuju celodenné analytické Ulohy na niekolko hodin.

Zo strategického hl'adiska tento posun presuva ludské
kapacity od rutinnych Uloh k &innostiam s vysokou
pridanou hodnotou, ktoré si vyZzaduju odborny Usudok
a skusenosti. Cielom je zvySovat efektivitu timov, nie
nahradzat zamestnancov. Skupina odhaduje, Ze na
oddeleniach s nasadenymi autonémnymi agentmi sa
objem manualnej prace znizil o 15 az 20 hodin tyzdenne,
¢o vytvara pevny zaklad pre dalSiu automatizaciu v celej
organizacii.
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Strategicky vyhlad na rok 2026

V roku 2026 bude Skupina pokracovat v modernizacii
svojej digitalnej platformy pri zachovani prisnych
inzinierskych Standardov. Inzinierske kapacity budeme
strategicky prerozdel'ovat do oblasti s najvy$Sim vplyvom
na automatizaciu v ramci celého podniku, a nielen
v samotnom IT oddeleni.

Nasou prvoradou technologickou ambiciou je vyvoj
vlastnej Al infrastruktlry. Tento dedikovany hardvér
(Al rack) bude postupne integrovany do vsetkych
kl'd¢ovych systémov. Cielom nie je len Skalovanie

G

vypocétového vykonu, ale aj priame zaclenenie
kapacit umelej inteligencie tak, aby sa stali zakladnou
zloZzkou prevadzkovej DNA Skupiny, a nie len externe
outsourcovanou sluzbou.

Jakub Brezovsky
Chief Technology Officer



KAPITOLA 2: Strategicky a operacny prehlad

Klticové ukazovatele vykonnosti (KPI): Prevadzkovy prehlad roka 2025

Kltcovy ukazovatel vykonnosti (KPI)

Hruba marza (z primarnych ¢innosti® za Skupinu)

Novi zakaznici (v tis.)

Aktivni zakaznici (v tis.)

Navstevy (v tis.)

Pocet zamestnancov (za Skupinu)
Priemerna hodnota objednavky (AOV)
Celkovy pocet objednavok (v tis.)®

Podiel trzieb z vlastnej vyroby na celkovych trzbach

Podiel objednavok cez aplikaciu

Konzistentny rast marze

Hruba marza

50%

2024 2025
45 % 49 %
1326 1 506
2223 2 681
114 804 127 643
703 650
39,71 40,99
4 281 5049
3,62 % 11,87 %
N/A 4,7 %

4

45%

40%
FY2024 Q1 2025
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Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Obrazok 12: Hruba marza

G

Hruba marza (z priméarnych ¢innosti® za Skupinu) vykazala
silny rast, z roéného priemeru 45 % vo fiSkalnom roku
2024 sa ku koncu Stvrtého Stvrtroka 2025 zvysila na
49 %. Toto vyznamné medziro¢né zlepsenie odzrkadluje
rasticu prevadzkovu efektivitu Skupiny. Neustale
roz8irovanie marze je primarne tahané zrychlenym
rozsirovanim kapacit vlastnej vyroby (€o podstatne znizuje
jednotkové naklady), lep$ou efektivitou dodavatel'ského
retazca a cielenou cenovou optimalizaciou.

Na zabezpecenie maximalnej analytickej Cistoty
je tato hruba marza pocitana vyluéne z vynosov
vygenerovanych z primarnych cinnosti. Sekundéarne
toky vynosov, konkrétne predaj materialov a obalov, boli
zamerne vylucené. Kedze tieto transakcie prebiehaju
mimo hlavného D2C e-commerce modelu Skupiny,
ich oddelenie zabranuje akémukolvek Statistickému
skresleniu a poskytuje plne transparentny pohlad na
zakladnu ziskovost a jednotkovld ekonomiku nasho
hlavného podnikania.
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Navstevnost a akvizicia zakaz-
nikov

Akvizicia zakaznikov a interakcia s platformou vykazali
silny medziroc¢ny rast, ¢o potvrdzuje Uspesnu stratégiu
Skalovania Skupiny. Celkovy pocet navstev platformy
stupol zo 114,8 miliéna v roku 2024 na 127,6 milidbna
v roku 2025. Tento neustaly prilev navstevnosti sa priamo
pretavil do silnych akvizi¢nych metrik, pricom Skupina
pocas roka privitala 1 506 tisic novych zakaznikov.
V kone¢nom dosledku toto pretrvavajlice tempo viedlo
k vyznamnému rozsireniu bazy aktivnych zakaznikov,
ktora nardstla z 2,22 miliona na konci fiskalneho roka
2024 na 2,68 miliéna na konci fiskalneho roka 2025.

Optimalizacia pracovnej
a prevadzkova efektivita

sily

Fiskalny rok 2025 sa niesol v znameni vyraznej
optimalizacie pracovnej sily a Strukturalneho posunu
k vysoko efektivnej prevadzke. Hoci celkovy konsolidovany
pocet zamestnancov Skupiny medziro¢ne klesol 0 8 %
(zo 703 na 650), spolo¢nost sucasne dosiahla vyrazny
narast poctu vybavenych objednavok (na 5,05 miliéna)
aj rast marze. Toto odputanie prevadzkového vykonu od
poctu zamestnancov je priamym vysledkom kapitalovych
investicii do automatizacie logistiky a integracie umelej
inteligencie do internych procesov. ZniZzenie poctu
zamestnancov odraza Uspesné nasadenie robotickych
vychystavacich systémov, skladovej automatizacie
a autonémnych Al agentov, ktoré vyrazne obmedzili
zavislost od manualnej prace.
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ZvysSovanie kapacit

vyroby

viastnej

Strategické zameranie na vertikalnu integraciu sa
jasne odraza v struktdre vynosov. Ro¢ny podiel trzieb
vygenerovanych z vlastnej vyroby podstatne vzrastol,
priCom sa viac ako strojnasobil z 3,62 % v roku 2024
na silnych 11,87 % za cely rok 2025. Tato masivna
rastlica trajektéria potvrdzuje UspesSné rozsSirovanie
hlavnej vyrobnej infrastruktdry Skupiny a rychlo rastice
portfélio produktov vlastnej znacky s vysokou marzou.
Strategicka akvizicia vyrobnych kapacit v Nemecku
ku koncu roka tento zaklad este viac upevnuje, ¢o
umozni dalSie zvySovanie kapacit a optimalizaciu marze
v nasledujucich obdobiach.

Mobilna aplikacia a jej adopcia

Po spusteni nativnej mobilnej aplikacie si ju pouzivatelia
rychlo osvaijili. Za cely fiskalny rok 2025 tvorili objednavky
zadané priamo cez aplikaciu 4,7 % celkového objemu
objednavok. Tento novy vlastny D2C kanal vyrazne
posilfiuje retenciu zakaznikov, prehlbuje ich interakciu
so znackou a dlhodobo znizuje naklady na ich akviziciu.
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Prehlad

prevadzkovej vykonnosti:
GymBeam (2021-2025)

Penetracia trhu: aktivni
zakaznici
Aktivni zakaznici (v tis.)
1000

“1“‘\ |I|||‘| ‘|||I|\ ||““| |||||||
0

2021 2022 2023 2024 2025

3 000

2000

Aktivni zakaznici

Obrazok 13: Aktivni zakaznici

Graf , Aktivni zakaznici“ ukazuje konzistentné, takmer
linearne rozsirovanie spotrebitel'skej zékladne pocas
patroéného obdobia.

¢ Spolo¢nost GymBeam zvysila svoju bazu aktivnych
zakaznikov zo 774 337 v roku 2021 na 2 680 738
v roku 2025.

¢ To predstavuje 3,4-nasobny narast za analyzované
obdobie. Absencia stagnacie naznacuje, Ze
spolo¢nost Uspesne realizovala svoje stratégie
geografickej expanzie a akvizicie zakaznikov bez
toho, aby dosiahla nasytenie trhu.
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Jednotkova ekonomika: prie-
merna hodnota objednavky (AOV)

AOV (€)
I

2021 2022 2023 2024 2025
Obrazok 14: Priemerna hodnota objednavky

42,0

40,0

AQV

Graf ,AQV (€)“ poukazuje na systematické zlepSovanie
hodnoty transakcii, ¢o je kl'i¢ovym hnacim motorom pre
optimalizaciu marze v e-commerce.

¢ Priemerna hodnota objednavky stabilne medziro¢ne
rastla, pricom sa posunula z 35 EUR v roku 2021 na
vrcholnych 41 EUR v roku 2025.

e Tato pozitivna dynamika (kumulativny narast
0 16 %) je vysledkom efektivneho krizového predaja
a predaja produktov s vy$Sou pridanou hodnotou
(cross-selling/up-selling) a prémiovejsieho zlozZenia
produktového mixu, najma rozsirovania kategorii
vlastnych privatnych znadiek s vy$$ou marzou.

G

Prevadzkovy objem: pocet objed-
navok

Pocet objednavok (v tis.)

6 000

4000
2000 ' '
0 H

2021 2022 2023 2024 2025

Obrazok 15: Pocet objednavok
Graf poctu objednavok zrkadli trajektériu rastu bazy
aktivnych zakaznikov, ¢im potvrdzuje Skalovatelnost
firemnych mechanizmov na vybavovanie objednavok
a udrzanie (retenciu) zakaznikov.

¢ Objem objednavok vzrastol z 1 442 141 v roku 2021
na 5 048 740 v roku 2025.

¢ Paralelny rast medzi po¢tom objednavok a aktivnymi
zadkaznikmi naznacduje stabilnd mieru retencie
zékaznikov a konzistentnu frekvenciu nakupov.
Infrastruktura a logisticka siet Uspesne absorbovali
3,5-nasobny ndrast priepustnosti objednavok
v priebehu Styroch rokov.

Zaver

Déta z rokov 2021 az 2025 ukazuju, ze rast zadkaznickej
bazy, poctu objednavok a hodnoty objednavky prebiehal
sUbezne a rovhomerne. GymBeam nielenze rychlo rozsiril
svoju zdkaznicku bazu a celkovy objem objednavok,
ale suc¢asne dokazal ziskat vys$siu hodnotu na jednu
transakciu (AQV). Tato kombindcia je silnym indikatorom
pevnej trhovej pozicie a zlepsujlicej sa zakladnej
jednotkovej ekonomiky.
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Eventy a komunitné aktivity
spolocénosti GymBeam

Spolo¢nost GymBeam strategicky organizuje
vlastné odborné konferencie (Logistics Night,
Marketingové stvrtky) a komunitné podujatia (Sportové
behy) s primarnym cielom aktivneho odovzdavania
technologického a e-commerce know-how SirSej
verejnosti pri si¢asnom budovani dlhodobej lojality
zakaznikov mimo digitalneho ekosystému. Svoju silnu
trhovl poziciu v ramci eurépskeho sektora Sportovej
vyzivy Skupina dalej upevriuje prostrednictvom tvorby
edukativneho podcastového obsahu a uzatvarania
strategickych partnerstiev s poprednymi medzinarodnymi
$portovymi organizaciami, vratane Oktagon MMA a KSW.
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Oorgany spoloénosti:

Stabilita, transparentnost a precizna exekulcia eurépskej
stratégie su zakladnymi piliermi nasho korporatneho
riadenia. Pre Uspes$né Skéalovanie medzinarodnych
operacii a vysoko efektivnu alokaciu institucionalneho
kapitalu disponuje spolo¢nost GymBeam robustnou
riadiacou Struktdrou. Na§ model riadenia prepaja
exaktné e-commerce know-how $tatutarneho organu
s nezavislym strategickym dohladom medzinarodnej
dozornej rady a Spickovou operativnou agilitou
vykonného C-level vedenia.

Nasledujuci prehlad definuje zloZenie kl'i¢ovych organov
spoloc¢nosti pre fiskalny rok 2025:

Organ Funkcia Meno
Statutarny organ konatel Dalibor Cicman
spolotnosti konatel' Roébert Cizmar
CEO Dalibor Cicman
C00 Rébert Cizmar
Vykonné CMO Beatrix Vojtekova
vedenie CTO Jakub Brezovsky
CFO Stefan Matovka
CSCO Anna Spisakova




KAPITOLA 3: Sprava a riadenie spolo¢nosti

Manazment spolochosti

Dalibor Cicman
CEO, zakladatel

Dalibor sa oblasti e-commerce venuje od roku 2006.
Pred zaloZenim spolo¢nosti GymBeam Uspesne spustil
aexitoval 14 e-commerce projektov. Absolvoval paralelné
Studium aplikovanej informatiky a podnikovych financii,
po ktorom nasledoval doktorandsky vyskum zamerany na
implementéciu rieSeni Business Intelligence v prostredi
e-commerce. Od roku 2014 pdsobi ako generalny
riaditel' (CEQ) spolo¢nosti GymBeam, z ktorej vybudoval
popredného eurdpskeho vyrobcu a distribltora Sportovej
vyzivy. Za svoje strategické liderstvo ziskal ocenenie
EY Podnikatel roka 2023. Svoju exekutivhu odbornost
si dalej prehibil v ramci programu Stanford Leadership
Program for Executives na Stanfordovej univerzite.

Beatrix Vojtekova
Chief Marketing Officer

Beatrix nastupila do spolo¢nosti GymBeam v roku
2018 a uz viac ako osem rokov je hnacim motorom
rastu Skupiny. V slic¢asnosti dohliada na marketingovu
stratégiu Skupiny a priamo riadi lokalne timy v 16
krajinach, ¢im zabezpecuje konzistentné pozicionovanie
znacky a rozsirovanie jej medzinarodnej stopy. Okrem
riadenia globdlnych marketingovych iniciativ vedie
oddelenie vyskumu a vyvoja (R&D), kde zastresuje
tvorbu a vyvoj inovativnych novych produktov. Beatrix,
ktora sa vyznacuje systematickym pristupom zalozenym
na datach, kombinuje svoje odborné znalosti v oblasti
digitalneho marketingu a e-commerce so strategickou
viziou, s cielom dosahovat meratelné vysledky a pohanat
rast Skupiny na viacerych trhoch.
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Rébert Cizmar
Chief Operating Officer

Robert nastlpil do spolo¢nosti GymBeam v roku
2016 a v sUcCasnosti zastava poziciu Chief Operating
Officer, pricom je zodpovedny za strategické riadenie
prevadzkovej infrastruktury Skupiny. Predtym pdsobil
na pozicii CTO, kde viedol IT oddelenie a implementaciu
kl'iGovych technologickych rieSeni. Vystudoval financie,
bankovnictvo a investicie na Technickej univerzite
v Kosiciach a ziskal titul MBA na Prague University of
Economics and Business so zameranim na data a biznis
analytiku. Prostrednictvom technologickych inovacii
a optimalizacie procesov zabezpecuje skalovatelnost
prevadzkovych kapacit Skupiny.

Stefan Matovka
Chief Financial Officer

Stefan zastresuje finan&né riadenie Skupiny, strategické
planovanie a optimalizaciu nakladov. Pred prichodom
do GymBeamu posobil Sest rokov v spolo¢nostiach
PwC a Deloitte ako projektovy manazér auditu
a senior konzultant so S$pecializaciou na korporatne
audity v réznych odvetviach. Vystudoval financie na
Technickej univerzite v KoSiciach a poc¢as $tudia riadil
vlastny e-commerce projekt. Je drzitelom prestizneho
medzinarodného certifikatu FCCA (Association of
Chartered Certified Accountants).

Jakub Brezovsky
Chief Technology Officer

Jakub prinasa do Skupiny viac ako 15-ro¢né skusenosti
v oblasti e-commerce. Po pociatoénom podsobeni
na pozicii Director of Magento Development, kde
optimalizoval hlavnu platformu, bol vymenovany
za technického riaditela (CTO). V sucasnosti riadi
technologicky plan a digitalnu infrastruktdru Skupiny
napriec viac ako 16 eurdpskymi trhmi. Vedie tim takmer
100 $pecialistov a dohliada na full-stack vyvoj, cloudovu
infrastruktdru a automatizaciu. Je hlavnym inicidtorom
integracie umelej inteligencie do prevadzky a marketingu,
pricom je priekopnikom v oblasti Generative Engine
Optimization (GEO). Je klu¢ovym prispievatelom (core
contributor) do Shoptet APl a ma titul v odbore Business
Administration z NEWTON University.

Anna Spisakova
Chief Supply Chain Officer

Anna nastupila do spolo¢nosti GymBeam v roku 2021
po ukonceni $tudia Business Information Systems
na Edinburgh Napier University a prostrednictvom
produktového liderstva v IT zohrala kl'ti¢ovu Ulohu
pri budovani logistickej infrastruktiry Skupiny.
V sucéasnosti pésobi ako Chief Supply Chain Officer,
dohliada na prevadzku pokrogilych logistickych uzlov
na Slovensku a v Taliansku, ako aj vyrobnych zavodov
na Slovensku a v Nemecku a vedie timy s viac ako 200
zamestnancami. Vyuzivajlc svoje technické zdzemie,
riadi investicie do automatizacie presahujice 30 miliénov
EUR a vedie vyvoj platformy Boxpi, ktora dnes funguje
ako samostatna logisticka platforma obsluhujica 35
externych e-commerce klientov.
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Dozorna rada

Dozorna rada je hlavnym kontrolnym organom
Skupiny GymBeam, ktory zabezpecuje nezavisly dohl'ad
nad strategickym smerovanim Skupiny a vykonom
exekutivneho manazmentu. Zohrava zasadnu Ulohu pri
ochrane zaujmov vSetkych akcionarov a zabezpecuje
dodrziavanie najvyssich standardov spravy a riadenia
spolo¢nosti (corporate governance).

Funkcia Nominuijuci akcionar
Jend Nieder predseda PortfoLion
James Robert Hemmings ¢len Nezavisly expert
Peter Becar ¢len Crowdberry
Tomas Cervenka &len Nominant zakladatel'a
Peter Hajducek ¢len Nominant zakladatel'a
Stefan Matovka ¢len Nominant zakladatel'a
Martin Anderko ¢len Nominant zakladatel'a
Amina Ndichi pozorovatel EBRD
Jeffrey Silverberg pozorovatel Crowdberry

Prihovor predsedudozornejrady:

Rok 2025 bol pre rozvoj spolo¢nosti GymBeam
prelomovym rokom. Spolo¢nost vstupila do novej
fazy rastu, zrelosti a ambicii, ¢im si upevnila poziciu
popredného eurdopskeho hraca v oblasti Sportovej vyzivy.
Bol to rok, v ktorom GymBeam ukazal, Ze silny rast,
zlepsujuca sa ziskovost a odvazna strategicka exekucia
moézu ist ruka v ruke, ak sU podporené jasnou viziou
a disciplinovanym manazérskym timom.

Vyznamnym mil'nikom pocas tohto roka bolo Uspesné
dokoncenie kapitalovej investicie vo vyske 30 miliénov
EUR od fondov PortfoLion a EBRD. Znamenalo to ovela
viac nez len finanénu udalost. ISlo o silné vyjadrenie
dovery v obchodny model GymBeamu, kvalitu jeho
manazérskeho timu a rozsah prilezZitosti, ktoré pred
nami stoja. Je dolezité zdoraznit, ze tento kapitdl
umoznil spolo¢nosti urychlit investicie do logistickej
automatizacie, vlastnej vyroby, strategickych akvizicii
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a expanzie naprie¢ zapadnou Eurépou.

Z pohladu dozornej rady bola jednym z najdélezitejSich
motorov tohto pokroku plodnad a uUzka spolupraca
s Daliborom Cicmanom a celym manazérskym timom.
Poc¢as tohto obdobia manazment preukazal nielen
podnikatel'ské ambicie, ale aj schopnost realizovat ich
s rychlostou, jasnym zameranim a zodpovednostou.
Nasa spolupraca posilnila nase presvedcenie, Ze
GymBeam ma vedenie potrebné pre dalSiu fazu svojho
rozvoja.

Rovnako ma tesi, Ze pokrok GymBeamu v roku
2025 sa neobmedzil len na finanény a prevadzkovy
rast. Spolo¢nost tiez pokracovala v posilhovani
institucionalnych zakladov potrebnych pre dihodoby
Uspech, ¢o je teraz este viac umocnené vstupom EBRD
do akcionarskej Struktury. Institucionalne osvedcéené
postupy (best practices) v oblasti spravy a riadenia
spolo¢nosti, udrzatel'nosti, reportingu, medzinarodnej
Struktury a prevadzkovej discipliny su teraz v GymBeame
kl'GGovymi prioritami. Z pohladu dozornej rady na
tom velmi zélezi, pretoze trvala hodnota nevznika len
z ambicii, ale z budovania organizacie schopnej tieto
ambicie dlhodobo udrzat.

Spolo¢nost ma mimoriadne dobru poziciu na to, aby tazila
zo $trukturdlnych zmien v oblasti zdravia spotrebitelov,
digitalneho obchodu a konsolidacie eurépskeho trhu.
S diferencovanou platformou, vysoko schopnym
manazérskym timom a posilnenou kapitalovou zakladriou
vstlpil GymBeam do roku 2026 s dynamikou a jasnou
cestou k dalsiemu vytvaraniu hodnoty. V mene dozorne;
rady by som sa chcel podakovat manazérskemu timu,
vSetkym zamestnancom, nasim zakaznikom, partnerom
a spoluakcionarom za ich déveru, nasadenie a podporu.

Jend Nieder
Predseda dozornej rady

ZloZenie a nominacie

Dozorna rada pozostava zo siedmich ¢lenov, ktori
sU nominovani v sulade s akcionarskou struktdrou
a prislusnymi investi¢nymi zmluvami. Stc¢asné zlozenie
odzrkadluje integraciu institucionalneho kapitalu
a zabezpeduje vyvazené zastupenie kl'Ucovych
zainteresovanych stran Skupiny:
Nezavisly ¢len

V sllade s medzinarodnymi osved¢enymi postupmi
mé dozornd rada jedného nezavislého ¢lena, ktorym
je James Robert Hemmings. Tento ¢len je nominovany
a schvaleny na zéklade vzajomného konsenzu kltu¢ovych
akcionarov (Beam Beam s.r.o., PortfoLion, EBRD
a Crowdberry). Nezavisly ¢len je vysoko uznavany
profesional s preukazatelnymi odbornymi znalostami
v sektore e-commerce, ktory poskytuje objektivny
pohlad a prindSa vyznamnu strategickd hodnotu do
ramca spravy a riadenia Skupiny.

Pozorovatelia

Okrem riadnych hlasujucich ¢lenov si kltcovi investori
vyhradzuji pravo nominovat do dozornej rady
pozorovatelov. V stcasnosti Amina Ndichi zastupuje
Eurépsku banku pre obnovu a rozvoj (EBRD) a Jeffrey
Silverberg pésobi ako pozorovatel zastupuijlci platformu
Crowdberry. Pozorovatelia maju pravo zuc¢astnovat sa na
vSetkych zasadnutiach dozornej rady a maju plny pristup
k strategickej a finan¢nej dokumentacii Skupiny.

Frekvencia zasadnuti a dohlad

Na zabezpecenie dosledného dohladu a proaktivneho
rozhodovania zasada dozornd rada na mesacnej baze.
Tieto pravidelné stretnutia umoZznuju rade pozorne
sledovat finanénu vykonnost Skupiny, kontrolovat
mesacné manazérske vykazy, dohliadat na plnenie roéného
rozpoctu a podnikatel'ského planu a proaktivne reagovat
na strategické prileZitosti ¢i dynamické zmeny na trhu.

Klucové zodpovednosti

Dozorna rada si zachovava vyhradenu rozhodovaciu
pravomoc nad kritickymi strategickymi a finan¢nymi
zalezitostami. Medzi jej primarne kompetencie patri:
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e Strategické a finan¢éné planovanie: Schvalovanie
ro¢ného rozpoctu a podnikatel'ského planu, ako aj
schval'ovanie vyznamnych odchylok od schvaleného
rozpoctu, Specificky v suvislosti s marketingovymi
vydavkami na expanznych trhoch.

¢ Fuzie, akvizicie (M&A) a expanzia: Schvalovanie
strategickych akvizicii, zakladania novych dcérskych
spolo¢nosti a akéhokolvek predaja podielov
v dcérskych spolo¢nostiach Skupiny.

e Kapitalové vydavky (CAPEX) a financovanie:
Schval'ovanie vyznamnych novych finanénych
zavéazkov, prijimania zasadnych mimorozpoctovych
bankovych Uverov a velkych kapitalovych vydavkov
presahujucich schvaleny ro¢ny rozpocet.

e Sprava majetku a dusevného vlastnictva (IP):
Schval'ovanie predaja vyznamného dlhodobého
majetku, ako aj akéhokolvek nakladania s dusevnym
vlastnictvom alebo jeho zataZenia, ktoré je nevyhnutné
pre hlavné obchodné ¢innosti Skupiny.

¢ Transakcie so spriaznenymi osobami: Preskiimanie
a schvalovanie zmlav so spriaznenymi osobami
s cielom zabezpedit, ze sa uskutoénuju za
Standardnych nezavislych trhovych podmienok
(arm’s length principle), pri zachovani prisneho
dohl'adu nad transakciami s vyznamnou finanénou
hodnotou.

¢ Sudne spory a vyznamné zmluvy: Schvalovanie
zacatia alebo urovnania vyznamnych sudnych sporov
a schval'ovanie velkych prevadzkovych zmlav, ktoré
nesl mimoriadne trhové riziko alebo predstavuiju
podstatnu ¢ast rozpoétovanych vynosov.

Oodmenovanie manazmentu

Politika odmeriovania Skupiny je navrhnuta tak, aby
prilakala a udrzala si $pickovych manazérov, pricom
zabezpecCuje, ze manazérske stimuly su prisne
zosuUladené s dlhodobou hodnotou pre akcionarov
a finan¢nou vykonnostou Skupiny.
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1. Penazné odmenovanie a podiel na zisku

V roku 2025 pozostavalo penazné odmeriovanie vykonnych riaditelov a kl'i¢ového manazmentu z nasledujlcich

hlavnych zloZiek:

¢ Fixné odmeriovanie (Zakladny plat): Pevny mesacny plat odrazajlci rozsah a zloZitost manazérskej role,
porovnavany s medzinarodnymi Standardmi v sektore e-commerce.

¢ Mimoriadny podiel na zisku (EPD): V sulade s akcionarskou zmluvou a stanovenou politikou rozdelovania
zisku maju zakladatel a kl'i¢ovy manaZzment narok na mimoriadnu povolent dividendu (Extraordinary Permitted
Dividend — EPD) na zaklade finanénych vysledkov Skupiny. Pre fiskalny rok 2025 bola alokacia EPD vypocitana
na urovni 5,5 % zo Statutarneho Cistého zisku materskej spolo¢nosti.

e Nepeiiazné benefity (Benefits in Kind): Clenovia manazmentu maji narok na $tandardné zamestnanecké
vyhody, vratane benefitov v oblasti zdravia a wellness. Kedze kumulativna hodnota tychto vyhod nie je z Ué¢tovného
hl'adiska vyznamna, nie su v tejto sprave samostatne kvantifikované.

Tabulka odmenovania za rok 2025

Pocet Zakladny Dividendy Celkové penazné
§kupina ¢lenov plat (EUR) (EUR) odmenovanie (EUR)
Clenovia kli¢ového manazmentu 6 584 578 432 382 1016 960

Poznamka: Tabulka uvadza fixné periazné odmeriovanie a podiely na zisku priznané za fiskalny rok 2025. Neperiazné akciové stimuly (ESOP)

SU opisané v nasledujucej casti.
2. Zamestnanecky
program (ESOP)

S cielom podporit silnd kultdru vlastnictva a priamo
zosUladit zaujmy manazmentu s dlhodobym rastom
kapitalu, Skupina prevadzkuje program zamestnaneckych
akcii (Employee Stock Option Plan — ESOP). Tento
program je Struktdrovany prostrednictvom vyhradenej
entity GymBeam Team j.s.a., ktord mé priamy majetkovy
podiel v materskej spolo¢nosti GymBeam s.r.o.
Tato Struktdra umozfiuje kl'i€ovym zamestnancom
a vrcholovému manazmentu podielat sa na celkovej
tvorbe hodnét Skupiny. Pocas fiskalneho roka 2025 bolo
¢lenom klu¢ového manazmentu pridelenych celkovo 235
novych akcii priamo v entite ESOP (GymBeam Team
j.s.a.). Prostrednictvom pomerného podielu ESOP entity
v materskej spolo¢nosti predstavuje tato ro¢na alokacia
pre manazment nepriamy podiel 0,30 % na spolo¢nosti
GymBeam s.r.o. pri zohladneni v8etkych existujucich aj
potencialnych podielov (fully diluted).

akciovy

Riadenie rizik a sulad s predpismi
(Compliance)

Pocas fiskalneho roka 2025 Skupina prisne dodrziavala
vSetky regulacné standardy a predpisy na vsetkych
svojich viac ako 16 aktivnych trhoch. Hoci Skupina moze
byt zapojena do drobnych spravnych konani v rdmci
bezného obchodného styku, k 31. decembru 2025 si
manazment nie je vedomy ziadnych prebiehajlcich
alebo hroziacich sudnych sporov, ktoré by podstatne
a nepriaznivo ovplyvnili prevadzkovu alebo finan¢nu
stabilitu Skupiny.

Vyhlasenie o zodpovednosti
Statutarneho organu

Statutarny organ spolo&nosti GymBeam je zodpovedny
za pripravu Vyroc¢nej spravy a Konsolidovanej Uc¢tovnej
zavierky Skupiny za fikalny rok konciaci sa 31. decembra
2025. Tato zodpovednost zahfma zabezpecenie toho,
aby prezentované finan¢né Udaje poskytovali pravdivy
a verny obraz o finan¢nej situacii a prevadzkovych
vysledkoch Skupiny v sulade s platnymi G¢tovnymi
Standardmi.
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Financény prehlad

Fiskalny rok 2025 potvrdil poziciu spolo¢nosti GymBeam
ako popredného eurépskeho vyrobcu a predajcu
v segmente Sportovej vyzivy a wellness. Skupina
preukazala svoju schopnost kombinovat dynamiku
vysokého rastu s prevadzkovou stabilitou medzinarodnej
organizacie. Z pohladu finan¢ného riadenia sa
rok zameral na tri strategické piliere: vybudovanie
robustnej europskej korporatnej Struktury, zabezpecenie
strategického kapitalu a realizaciu rozsiahlych investicii
do automatizacie a vertikalnej integracie.

Tieto iniciativy viedli k rekordnym ukazovatelom

ziskovosti:

e ZlepsSenie hrubej marze (primarne ¢innosti®):
+4,2 percentualneho bodu (9 % relativny narast).

e Rast EBITDA v absolutnych hodnotach: +35 %
medziro¢ne.

Kapitalova sStruktura a eurépska
korporatna expanzia

Suvaha bola vyznamne posilnend Uspesnou kapitalovou
investiciou vo vyske 30 miliGnov EUR od fondov EBRD
a Portfolion, ktora bola doplnena o 20 miliénov EUR
vo forme bankového financovania. Tento kapitalovy
mix plne pokryl rozsiahly plan kapitalovych vydavkov
(CAPEX) Skupiny pri zachovani prevadzkove;j likvidity.
Na podporu svojej pozicie medzi $pickovymi eurépskymi
hra¢mi zaviedla Skupina niekol'ko $trukturalnych zmien:
¢ Strategicky presun do Viedne: Skupina spustila
projekt presunu svojho sidla (HQ) do Rakuska,
pricom na ulahc¢eni tohto prechodu spolupracuje
s medzinarodnymi poradcami. Tento krok zlepsi
pristup na eurdpske kapitalové trhy a ukotvi poziciu
Skupiny ako nadnarodného lidra.

¢ Paneurdpska infrastruktira entit: Prevadzkovy
model presiel transformaciou z pravneho
a daniového hladiska. Skupina v sucasnosti
posobi prostrednictvom dvoch pravnych subjektov
v Nemecku, jedného v Rakusku a jedného v Taliansku,
¢im vytvara plne lokalizovanu siet na obsluhu
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kl'i€ovych zapadoeurdpskych trhov.

¢ Posilnené korporatne riadenie (governance):
Bola vymenovana nova dozorna rada zlozena
z medzinarodnych expertov zo Spojeného kralovstva
s rozsiahlymi globalnymi skisenostami v e-commerce
sektore, ¢o poskytuje strategicky dohl'ad nad dalSim
Skalovanim v ramci Europy.

Nemecko: Vertikalna integracia
a strategicka akvizicia

Nemecko zostava pre Skupinu trhom s najvysSou
prioritou. Ustrednou stratégiou na rok 2025 bolo
dosiahnutie komplexnej kontroly nad dodavatel'skym
retazcom. Tento ciel' sa realizoval prostrednictvom
organického rastu, pricom hodnota zasob z internej
vyroby sa od janudra do decembra 2025 zvysSila
3,4-nasobne. Na urychlenie tejto trajektérie zrealizovala
Skupina strategicku akviziciu spolo¢nosti KAJA Food.
Prevadzkové synergie z tejto transakcie sa uz zacinaju
redlne prejavovat, kedze Skupina presuva viac ako 100
vlastnych produktov (SKU) do internej vyroby s cielovym
roénym objemom produkcie presahujucim 600 000
kusov s cielom nadalej zvySovat hrubd marzu.

Taliansko: Prevadzkova efektivita

Vyznamné kapitélové investicie (CAPEX) alokované do
talianskeho automatiza¢ného centra priniesli okamzitd
navratnost na Urovni jednotkovej ekonomiky, ¢o sa
premietlo do 47 % medziroéného znizenia mzdovych
néakladov v sklade na jednu vyexpedovanu objednavku.

G

IFRS a financéna excelentnost

V roku 2025 Skupina Uspesne zostavila svoju prvu
konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku podla Standardov
IFRS pre 13 pravnych subjektov, ¢im zosuladila svoje
finanéné vykaznictvo s globalnymi Standardmi pre
investorov. Vdaka automatizacii procesov bola tato
komplexna expanzia a prenastavenie transferového
ocefovania zvladnuté efektivne a bez neumerného
narastu administrativnej zataze.

Vysledky roku 2025 potvrdzuju, Zze spolo¢nost
GymBeam je finanéne odolnd, dobre kapitalizovana
a prevadzkovo pripravena na dalsiu fazu expanzie. Chcel
by som vyjadrit vdaku finanénému timu za ich odhodlanie
a nasim partnerom za ich pretrvavajlicu doveru.

Stefan Matovka
Chief Financial Officer
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Identifikacia spoloénosti a prav-
ny Statut

GymBeam s.r.o. (dalej len ,spolo¢nost”) je
spoloénost s ru¢enim obmedzenym, ktora bola zaloZzena
dna 29. novembra 2011 a zapisana do Obchodného
registra vedeného na Okresnom sude Kosice I., oddiel
Sro, vlozka 35719/V pod nazvom BaP Partners, s.r.o.
Zmena obchodného mena z pévodného BaP Partners,
s.r.o. na nové GymBeam s.r.o. bola zapisana do
Obchodného registra ku dru 26.3.2014. Spolo¢nost
sidli na adrese Rastislavova 93, Kosice — Juh, 040 01,
SR, 1C0:46440224. Z4kladné imanie spolo&nosti je vo
vyske 114 038 EUR.

Konsolidovany celok (Skupina
GymBeam) a metodika konsoli-
dacie

Spolo¢nost GymBeam s.r.o. vystupuje ako materska
spolo¢nost s priamou kontrolou nad svojimi dcérskymi
spolo¢nostami na Slovensku aj v zahranic¢i. Materska
spolo¢nost a jej dcérske spolo¢nosti spolu tvoria
konsolidovany celok (dalej len ,,.Skupina GymBeam*“ alebo
»Skupina“). Vzhladom na svoju velkost, medzinarodny
dosah a prevadzkovu $truktiru Skupina zostavuje
a prezentuje konsolidovanu Uétovnu zavierku.

Tato vyro¢na sprava a finanéné Udaje v nej uvedené
sU prezentované primarne za celd Skupinu na
konsolidovanom zéklade v sulade s Medzinarodnymi
Standardmi finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Eurépskou uUniou. To zabezpecuje najvyssSiu Uroven
transparentnosti pre medzinarodnych institucionalnych
investorov a partnerov. Rozsah konsolidacie zahfna
matersku spolo¢nost a jej dcérske spolo¢nosti (vratane
Talianska, Nemecka, Rakuska a Ukrajiny). VSetky
vnutroskupinové transakcie, vratane predaja tovaru,
preuc¢tovania osobnych nakladov, vnutroskupinovych
Uverov a nesplatenych pohladavok a zavazkov, su pri
konsolidacii plne eliminované.
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Vvychodiska zostavenia a porov-
natelhost' s rokom 2024

Této vyrocna sprava predstavuje prvé konsolidované
finanéné vykaznictvo Skupiny zostavené podla
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva
(IFRS), ktoré zahina vSetkych 12 dcérskych spolocnosti
GymBeam s.r.o. na pIne konsolidovanom zéklade. Na
zabezpecenie Uplnej medziro¢nej porovnatelnosti
boli Gdaje za fiskalny rok 2024 uvedené v tejto sprave
zostavené na rovnakom konsolidovanom zaklade podla
IFRS.

Upozornujeme Citatel'ov, ze predtym zverejnend vyrocna
sprava spolo¢nosti GymBeam s.r.o. za fiSkalny rok 2024
bola zostavena podla slovenskych Gétovnych standardov
(SAS) vyluéne za matersku spolo¢nost. V dosledku toho
sa niektoré ukazovatele za rok 2024 uvedené v tejto
sprave (vratane celkovych vynosov, EBITDA a celkovych
aktiv) lisia od ukazovatel'ov prezentovanych vo vyro¢nej
sprave za rok 2024. Rozdiely vyplyvaju predovsetkym
() zo zahrnutia vSetkych dcérskych spolo¢nosti na
zaklade konsolidacie jednotlivych poloziek (line-by-
line) s eliminaciou vnutroskupinovych transakcii a (ii)
z uplatnenia zasad vykazovania a oceriovania podla
IFRS, najmé IFRS 16 (Lizingy). Rozdiely nepredstavuju
opravu chyb minulych obdobi.

G

Datum akvizicie a vplyv na medzi-
roéné porovnanie

Akvizicia spolo¢nosti KAJA Food GmbH bola
dokonc¢ena 15. decembra 2025. Kedze sa transakcia
uskutoc¢nila bezprostredne pred koncom fiskalneho
roka, finanéné Udaje za rok 2025 zostavaju v zasade
porovnatelné s predchadzajicimi obdobiami bez
vyznamného vplyvu na medziro¢né porovnanie finan¢nej
vykonnosti. Rok 2026 bude predstavovat prvy Upliny
fiskalny rok integrovanych operacii.

Neboli zrealizované zZiadne iné akvizicie tretich stran,
ktoré by skreslili historické porovnania. Rozsirenie
zoznamu konsolidovanych entit (napriklad GymBeam
Pol'sko, Taliansko a Rakusko) je vysledkom organickej
geografickej expanzie a zakladania novych dcérskych
spolocnosti, a nie externej M&A aktivity.

Hlavnhé c¢innosti a strategické

Zameranie

Hlavna c¢innost materskej spoloc¢nosti podla zapisu
v Obchodnom registri zahfma kldpu a predaj tovaru
(maloobchod a velkoobchod) a sprostredkovatel'sku
¢innost v oblasti obchodu a sluzieb. Na konsolidovanej
urovni vSak strategické aktivity Skupiny vyrazne
presahuju ramec standardného e-commerce:
¢ Vyskum, vyvoj a vlastna vyroba (R&D): Vlastna
produkcia prémiovej $portovej vyzivy, zdravych
potravin a vyzivovych doplnkov s dérazom na prisne
Standardy kvality, predovSetkym prostrednictvom
vyrobnych kapacit v Nemecku.

¢ Vyvoj technologickej infrastruktury: Interny vyvoj
(in-house) vlastnej D2C e-commerce platformy,
nativnych mobilnych aplikacii, ERP a WMS (systému
riadenia skladov) s integrovanou umelou inteligenciou
(Al).

¢ Logistické sluzby a fulfillment: Prevadzka vlastnej
technologickej a logistickej platformy (Boxpi), ktora
poskytuje Specializované B2B logistické sluzby
a rieSenia pre cezhrani¢né doru¢ovanie.
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Struktura spoloénosti

Pre Uspesné S$kalovanie nasich medzinarodnych
operacii a napifanie prisnych poziadaviek
institucionalnych investorov vybudovala spolo¢nost
GymBeam robustni a transparentni korporatnu
Struktdru. Nasledujuca schéma exaktne vizualizuje nasu
konsolidovanu eurdpsku siet pozostavajicu z materskej
spolocnosti a jej 12 dcérskych entit a organizaénych

Gymbeam Hungary
Kft.
(HU)

Boxpi Team j.s.a.
(SK)

GymBeam GmbH

(DE) (SK)

32

Boxpi j.s.a.

zloziek. Tento model zahffia dedikované spolo¢nosti
na klu¢ovych zdpadnych trhoch (vratane Nemecka,
Talianska a Rakuska) a priamo potvrdzuje vstup
institucionalneho kapitalu od Eurdpskej banky pre
obnovu a rozvoj (EBRD) a fondu PortfoLion. Tato vyspela
Struktdra ndm umoznuje maximalne zefektivnit riadenie
medzinarodného dodavatel'ského retazca a definitivne
ukotvuje nasu poziciu lidra na eurépskom D2C trhu:

European Bank for
Reconstruction and

Development
EBRD

Nutrition Partner Kft.
PortfoLion fund

GymBeam s.r.o.
Podruznica Zagreb
(HR)

GymBeam
Poland Sp. z o.0. (PL)

GymBeam
Czech s.r.o.
(074]

GymBeam LLC
(UA)

GymBeam
Italy S.r.l.
(Im

CB Beam j.s.a.,
Crowdberry

TOB “OXxumoGim

YkpaiHa”
(UA)

GymBeam Fitness
Company GmbH
(AT)

Kaja Food GmbH

(DE)

Obrazok 16 - Schéma $truktiry spolo¢nosti
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Navrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia za rok 2025

Skupina GymBeam uzatvorila fiskalny rok 2025
s konsolidovanym gistym ziskom vo vyske 6 177 434
EUR (v sulade s IFRS).

Z pravneho hladiska a v sulade s Obchodnym
zadkonnikom Slovenskej republiky vSak podlieha
rozdeleniu iba individudlny zisk materskej spolo¢nosti
GymBeam s.r.o. Tento Statutarny zisk, stanoveny na
zaklade individualnej U¢tovnej zavierky zostavenej podl'a
slovenskych Uc¢tovnych standardov (SAS), dosiahol
vySku 7 881 086 EUR. Na zaklade tohto vysledku
predklada statutarny organ valnému zhromazdeniu navrh
na rozdelenie a reinvesticiu Cistého zisku s primarnym
cielom maximalizacie dlhodobej hodnoty spolo¢nosti
(Enterprise Value):

- Nerozdeleny zisk a strategické reinvesticie
(7 353 704 EUR): KlUcova Cast vytvoreného zisku
zostava kapitalizovana vo vnutri spoloc¢nosti. Tieto
zdroje su primarne alokované na financovanie dalSieho
strategického rozvoja, predovSetkym na expanziu
na bonitnych trhoch (regién DACH), rozSirovanie
vlastnych vyrobnych kapacit a pokracujicu
automatizaciu logistickej infrastruktury.

+ Vyplata dividend (432 382 EUR): Kapital ur¢eny na
priamu distriblciu vo forme dividend pre partnerov
a manazment spolo¢nosti.

+ Rozvoj l'udského kapitalu a socialny fond
(95 000 EUR): Ugelova alokacia smerujica do
podnikového socialneho fondu, exaktne uréena
na systematicky rozvoj persondlnej infrastruktdry
a technologicku rekvalifikaciu zamestnancov.
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Prehlad ekonomickej situacie za rok 2025

a zhodnotenie vyvoja spolocnosti

Ukazovatel'

Celkové vynosy z predaja

- Vlynosy z primarnych ¢innosti

- Vynosy z materidlov a ingrediencii

Ostatné vynosy

Prevadzkové naklady (bez odpisov a Cistych kurzovych strat)

EBITDA

Odpisy

Kurzova strata, netto

EBIT

Urokové vynosy

Urokové naklady

EBT

Dan z prijmov

Cisty zisk

Komentar k hospodarskym vys-
ledkom za rok 2025

Rast vynosov a pozicia eurépskeho lidra

V roku 2025 dosiahla Skupina GymBeam robustny
22 % narast trzieb z predaja na Uroveri 230 092 tis. EUR.
Tento vykon upeviiuje poziciu Skupiny ako veduceho
subjektu v eurdpskom sektore Sportovej vyZzivy. Rast
sa strategicky zrychlil prostrednictvom cielenej alokacie
kapitalu naprie¢ hlavnymi europskymi trhmi s prioritami
v nasledujicom poradi: Nemecko, Taliansko a Rakusko.
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KAPITOLA 4: Finanéna cCast
Prevadzkova efektivita a rast ziskovosti

Vynikajuca prevadzkova efektivita viedla k vyraznému
zvysSeniu ziskovosti, pricom konsolidovana EBITDA
vzrastla o 35 % na 17 387 tis. EUR. Prevadzkovy
zisk (EBIT), zohladrujuci zvy$ené odpisy suvisiace
s novymi technologickymi investiciami, zaznamenal
solidny medziro¢ny narast o 14 % a dosiahol Uroven
10 066 tis. EUR. Tento vykon je priamym vysledkom
dvoch strategickych faktorov:

e Automatizacia logistiky (Al a robotika): Uspesna
implementacia a stabilizacia systému AutoStore,
vylepsena o inovativne robotické ramena a spustenie
distribuéného uzla pri Milane, vyrazne znizila
jednotkové personalne a manipulaéné naklady na
vybavenu objednavku.

¢ RozsSirenie vlastnej vyroby: V druhej polovici
roku 2025 Skupina uviedla do prevadzky dve
vysokokapacitné baliace linky a novu tabletovaciu
a enkapsula&nt linku. Uplna aktivécia linky na vyrobu
prasku v Nemecku, ktora spifia najvyssie eurépske
Standardy kvality, este viac posilnila prevadzkovu
nezavislost Skupiny.

Vybrané vynosy (V tis. EUR)

Druh vynosov
Vynosy z predaja tovaru
Vynosy zo sluzieb
Vynosy z materidlov a ingrediencii
Predaj dlhodobého hmotného majetku
Kurzové zisky

Ostatné prevadzkové vynosy
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Strategicky vplyv internej vyroby

Zameranie na rozsirovanie internych vyrobnych kapacit
s cielom znizit zavislost od externych dodavatel'ov bolo
hlavnym hnacim motorom optimalizacie marze v roku
2025. Celkova hodnota naskladneného tovaru z vlastnej
vyroby dosiahla 6 452 tis. EUR, ¢o predstavuje 6 %
podiel na celoroé¢nych konsolidovanych nakladoch na
predany tovar (COGS: 106 106 tis. EUR).

e Struktura vyroby: Dominantny zostal segment tabliet
a kapsul s hodnotou 5 327 tis. EUR, doplneny vyrobou
praskovych foriem v celkovej hodnote 1 125 tis. EUR.

¢ Koncoroéna akceleracia: Decembrové vysledky
potvrdzuju dynamicky narast efektivnosti, pri¢om
vlastna produkcia dosiahla mesa¢né maximum
1 196 tis. EUR. To predstavuje 14 % podiel na
celkovych decembrovych COGS (8 373 tis. EUR).
Optimalizacia marze: Zvysenie podielu internej
vyroby umoznilo Skupine optimalizovat hrubd marzu
(Contribution Margin ), ktora sa medziro¢ne zvysila
70 44,56 % na 48,72 %. Na zabezpecenie maximalnej
analytickej transparentnosti je tdto marza kalkulovana
vyluéne z vynosov generovanych primarnymi aktivitami
a zamerne vylucuje sekundarny B2B predaj materialu, aby
poskytla neskresleny pohl'ad na jednotkovu ekonomiku
(unit economics) nasho hlavného D2C biznisu.

2024 2025 % zmena
163 710 197 653 21%
6 457 9273 44%
18 452 23 166 26%
0 2 567 N/A
935 1072 15%
481 1206 151%

Dan z prijmov a efektivnha danova sadzba

Dan z prijmov Skupiny vzrastla v roku 2025 na
2 936 tis. EUR (2024: 1 864 tis. EUR), ¢o predstavuje
efektivnu danovu sadzbu na Urovni 32,2 % (2024: 22,4 %).
Tento narast odzrkadluje zakonné zvySenie slovenskej
sadzby dane z prijmov pravnickych oséb z 21 % na
24 % s ucinnostou od roku 2025, v kombinacii s vy$sim
zostatkom pripocitatelnych poloziek predstavujlucich
docasné rozdiely, ktoré sa v buducich obdobiach pri
ich vyuziti zrusia.
Konsolidovany €isty zisk
Skupina GymBeam uzatvorila fiSkalny rok 2025
s konsolidovanym c¢istym ziskom vo vyske 6 177 tis.
EUR. Napriek miernemu medziro¢nému poklesu o 4 %
(spbsobenému predovsetkym vyrazne vyssimi odpismi
z novych technologickych investicii a zvyS$enou
efektivnou dariovou sadzbou), tento vysledok potvrdzuje
schopnost Skupiny zrealizovat najva¢si program
kapitalovych investicii (CAPEX) vo svojej historii pri
zachovani robustnej ziskovosti a disciplinovanej kontroly
nad prevadzkovymi nakladmi.
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Hlavha vykonnost e-commerce
(Vynosy z predaja tovaru)

Primarnym motorom rastu Skupiny zostava jej D2C
(direct-to-consumer) e-commerce kanal. Vynosy
z predaja tovaru z primarnych ¢innosti dosiahli Groven
197 653 tis. EUR, ¢o predstavuje solidny medziro&ny
narast o 21 %. Tento robustny vykon je pohanany
pokracujucou penetraciou trhu v kl'i¢ovych eurdpskych
teritoriach, zvysSenou mierou retencie zakaznikov
a uspesnou expanziou vlastného produktového portfolia.

Vynosy zmaterialov aingrediencii

Okrem primarnych e-commerce operacii vygenerovala
Skupina 23 166 tis. EUR z B2B predaja materidlov,
ingrediencii a obalov, ¢o predstavuje medziro¢ny narast
026 % (v porovnani s 18 452 tis. EUR v roku 2024). Tento
sekundarny tok vynosov efektivne vyuziva robustnu
infrastruktdru dodavatel'ského retazca a Uspory z rozsahu
pri obstaravani. Ako bolo zdéraznené v analyze marze,
tieto B2B transakcie sU zamerne oddelené od hlavnych
vynosov z D2C predaja, aby sa predislo Statistickému
skresleniu a zabezpecila sa maximalna analyticka
transparentnost ohladom primarnej e-commerce
ziskovosti Skupiny.

Logisticka platforma a sluzby

Vynosy z vlastnych produktov a sluzieb zaznamenali
v roku 2025 medziro¢ny rast o 44 %, ¢im dosiahli
uroven 9 273 tis. EUR (v porovnani so 6 457 tis. EUR
v roku 2024). Tato dynamika rastu bola primarne
tahana Uspesnou akviziciou novych zakaznikov
a rastlcim objemom spoluprace s najvacsimi B2B
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partnermi Skupiny. Okrem toho mensia, no strategicky
vyznamna ¢ast tychto vynosov pochadza z pokracujlce;j
komercializcie platformy Boxpi, ¢o je vlastna logisticka
a technologické platforma Skupiny. Tato infradtruktdra
komplexne podporuje eurdpsku expanziu, vratane
cezhrani¢éného dorucovania (cross-border delivery),
logistiky poslednej mile (last-mile) a spracovania platieb
na dobierku. Platforma Boxpi v kone€¢nom désledku
umozfiuje Skupine maximalizovat prevadzkové synergie
a optimalizovat medzinarodny dodavatel'sky retazec voci
externym tlakovym nakladom.

Optimalizacia kapitalovej Struktury a riadenie
dodavatel'ského retazca Kluc¢ovym motorom
optimalizacie kapitalu v roku 2025 bolo strategické
financovanie logistickej infrastruktiry Skupiny. Zisky
z predaja Specifického dlhodobého majetku dosiahli
2 567 tis. EUR, pricom boli vygenerované vylu¢ne
strategickym refinancovanim robotického systému
AutoStore. Vyuzitim pokrocilych finanénych nastrojov,
ako su Struktury spatného lizingu (sale-and-leaseback),
tento model efektivne optimalizuje alokaciu kapitéalu.
Uvol'iuje to vyznamnu likviditu a akceleruje kontinualnu
modernizaciu eurdpskych distribué¢nych uzlov bez
dopadu na interny prevadzkovy cash-flow, pricom
umoznuje Skupine zachovat si plnd prevadzkovu
kontrolu nad kl'i¢ovymi technoldgiami.

Ostatné prevadzkové vynosy a stabilita hlavného
biznisu Tato kategoria zaznamenala medziro¢ny narast
0 151 % na droven 1 206 tis. EUR. V sulade s metodikou
IFRS tato polozka kumuluje sekundarne vynosy mimo
hlavnej ¢innosti, ako sU zmluvné pokuty alebo poistné
plnenia. Napriek relativnemu percentualnemu narastu
zostava tato hodnota marginalna na Urovni priblizne
0,5 % z celkovych konsolidovanych vynosov, ¢o
potvrdzuje, Ze rast Skupiny je fundamentalne pohanany
jej hlavnymi e-commerce a vyrobnymi aktivitami.
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Vybrané naklady (v tis. EUR)

Druh nakladov
Naklady na predany tovar (COGS)

- Naklady na predany tovar (COGS) - primarne ¢innosti
- Néklady na predany tovar (COGS) — materidly a obaly
— Aktivacia vlastnej vyroby a zasob

Néklady na sluzby

Osobné naklady

Odpisy

Urokové naklady

Kurzové straty

Analyza nakladov a navratnost
investicii do logistickej
transformacie

Optimalizacia COGS a dosahovanie tispor z rozsahu

Najvyznamnejsia nakladova polozka Skupiny, naklady
na predany tovar (COGS) z primarnych ¢innosti, vzrastla
v roku 2025 medziro¢ne o 12 % na Uroveri 106 106 tis.
EUR. Rast tychto priamych nakladov bol pomalsi ako
22 % expanzia hlavnych e-commerce vynosov. Tento
pozitivny rozdiel potvrdzuje rastlce Uspory z rozsahu
(economies of scale), lepSiu schopnost Skupiny
optimalizovat ndkupné podmienky a hmatatel'né financné
prinosy z rozsirovania vlastnej vyroby, ¢o priamo vedie
k zvySovaniu hrubej marze.

Aktivacia vlastnej vyroby a zasob (6 815 tis. EUR)

Tato kategoéria, ktord odraza 179 % medziroény
narast, predstavuje skor Standardny Uctovny princip
priradovania nakladov a vynosov (matching principle)
nez nepenazny zisk. Zachytava priame interné naklady,
predovsetkym mzdové, ktoré vznikaju pocas interného
vyrobného procesu. Tieto naklady sa aktivuju ako zasoby
a nasledne sa pri predaji vykazuju vo vykaze ziskov a strat
ako naklady na predany tovar (COGS), ¢im sa zabezpedi
zosUladenie vyrobnych nakladov s vykdzanymi vynosmi.

Alokacia kapitalu do eurépskej expanzie

Naklady na sluzby zaznamenali medziro¢ny narast
0 48 % na Uroven 57 681 tis. EUR. Tato dynamika
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2024 2025 % zmena

107 668 119 459 15%

94 340 106 106 12%

15 767 20 168 28%
-2439 -6815 179%

39 065 57 681 48%

20 021 21 602 8%
3747 7 069 89%
574 1116 94%
1120 1323 18%

je planovanym vyvojom spojenym so zrychlenou
akviziciou trhového podielu. Kapital bol ucelovo
alokovany do marketingovych kampani na strategickych
zapadoeurdpskych trhoch, konkrétne v Nemecku,
Taliansku a Rakusku. Tento narast priamo koreluje
s vy$$imi objemami v logistike a poZiadavkami na
prepravu (Last-Mile Delivery), ktoré si nevyhnutné na
obsluhu novych zékaznickych kohort v tychto regiénoch.

Personalna efektivita a logisticka automatizacia

Vplyv masivnych kapitalovych investicii do
automatizacie sa jasne odzrkadl'uje v Struktire osobnych
nakladov. Napriek 22 % rastu vynosov a podstatnému
narastu poc¢tu vybavenych objednavok osobné
naklady stupli pomal$im tempom, a to 0 8 % na Uroven
21 602 tis. EUR. Tento vykon potvrdzuje, ze pIlné
nasadenie robotického systému AutoStore a optimalizacie
riadené umelou inteligenciou umoznuji Skupine skalovat
prevadzku bez linedarneho néarastu l'udského kapitalu.
Tieto strategické fyzické investicie sa dalej prejavili
v 89 % naraste odpisov a amortizacie, ktoré dosiahli
celkovu vysku 7 069 tis. EUR.

Struktura financovania a riadenie menového rizika

Narast drokovych nakladov o 94 % na Uroven
1 116 tis. EUR je priamym désledkom strategického
vyuzivania externého kapitélu. Tieto Uc¢elové bankové
uvery boli primarne vyuzité na financovanie kl'i¢ovych
technologickych inovécii a rozSirovanie eurdépskej
logistickej siete. Pokial' ide o expoziciu vogi fluktuacidam
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menovych kurzov mimo eurozény, Skupina efektivne
vyuziva stratégie prirodzeného hedgingu. Hoci
hrubé kurzové straty vzrastli medziro¢ne o 18 % na
1 323 tis. EUR, d¢ista kurzova strata za fiskalny rok
2025, po zohladneni kurzovych ziskov, dosiahla iba
252 tis. EUR. Tento vysledok potvrdzuje vysoku
efektivitu finanéného manazmentu Skupiny pri riadeni
komplexnych medzinarodnych operacii.

Struktira nakladov 2025
(% vybranych nakladov)

Naklady na predany tovar - primarna ¢innost 49,3%

Naklady na sluzby 26,8%

10,0%

o
o
@ Osobné naklady
o

Naklady na predany tovar - Materialy a obaly 9,4%

Odpisy 3,3%

Kurzové straty 0,6%
Urokové naklady 0,5%

Obrazok 17: Struktira nakladov 2025
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Majetkova a kapitalova struktuira (v tis. EUR)

Ukazovatel

Majetok celkom

Neobezny majetok

Nehmotny majetok

Pozemky, budovy a zariadenia
Hmotny majetok a zariadenia
Nedokonceny hmotny majetok
Majetok z préva na uzivanie (IFRS 16)
GoodWill

Odlozené dariové pohladavky
Obezny majetok

Zasoby celkom

— Tovar na predaj - SK

— Tovar na predaj - ITA

- Tovar na predaj - Ostatné

- Material

- Hotové vyrobky

Obchodné a iné pohladavky

Ostatné dariové pohladavky
Penazné prostriedky a perazné ekvivalenty

Alokacia kapitalu do strategického
rozvoja a infrastruktury (Neobezny
majetok)

Vo fiskalnom roku 2025 Skupina GymBeam strategicky
alokovala zdroje do vyrazného posilnenia svojho
technologického zazemia a eurdépskych logistickych
kapacit. Vyrazny medziroény narast neobezného
majetku z 23 097 tis. EUR na 58 443 tis. EUR (narast
0 153 %) priamo odzrkadluje dlhodobu stratégiu
Skupiny: budovanie vysoko $kalovatelnej, datovo
riadenej eurépskej D2C platformy podporenej plne
automatizovanou infrastruktirou.

Nehmotny majetok a softvérovy ekosystém
(13 076 tis. EUR)

Narast 0 87 % z 6 990 tis. EUR v predchadzajicom
roku je tahany internym vyvojom a implementéciou
pokrocilych softvérovych rieseni. Medzi klucové
komponenty patria:
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2024 2025 % zmena
68 212 131 287 92%
23 097 58 443 153%
6 990 13 076 87%
139 110 -21%
8 387 30 205 260%
3 3 0%
6 988 11 590 66%
0 2 499 N/A
590 960 63%
45115 72 844 61%
31826 43 363 36%
28 310 33 059 17%
0 3764 N/A
242 605 150%
3253 5072 56%
21 863 4 010%
11 382 10 054 -12%
884 2976 237%
1023 16 451 1 508%

e E-commerce infrastruktira: Uspe$na migracia na
Google Cloud Platform (GCP) a cloudov infrastruktiru
Adobe Commerce.

e Viastny WMS a mobilna aplikacia: Neustale
zdokonal'ovanie systému riadenia skladov (WMS)
a nativnej D2C aplikacie.

e Pokrodila analytika a umela inteligencia (Al):
Integracia platformy Tableau pre rozhodovanie
na zaklade dat a generativnej umelej inteligencie
(Gen Al) na optimalizaciu relevancie vyhladavania
a personalizovanych nakupnych procesov zakaznikov.

Fyzicka infrastruktuira a automa-
tizacia (30 205 tis. EUR)

Najvyraznej$i posun v Struktire majetku nastal
v ramci technologického vybavenia (Dlhodoby
hmotny majetok a zariadenia), ktoré zaznamenalo rast
0260 % z pévodnych 8 387 tis. EUR. Kapitéal bol ti¢elovo
vycleneny na:
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Alokacia kapitalu 2025 (v tis. EUR)

B 2025

Dlhodoby
finanény majetok

W 2024

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

Hmotny majetok
a zariadenia

Zasoby Periazné prostriedky

a periazné ekvivalenty

Obrazok 18: Alokacia kapitalu 2025
¢ Robotiku: Vyrazné skalovanie systému AutoStore
a instalacia robotickych vychystavacich ramien

v stredoeurépskom distribu¢nom centre.

¢ Vlastnu vyrobu: Instalacia novych vysokokapacitnych
vyrobnych liniek pre praskové, tabletové a kapsulové
formy, ¢o priamo zvySuje nezavislost vyroby
a produkciu s ozna¢enim ,,Made in Germany*“.
Majetok z prava na uzivanie (IFRS 16)
(11 590 tis. EUR)

V sulade s IFRS 16 tato polozka odraza kapitalizovanu
hodnotu dlhodobych prenajmov. Medziroény narast o 66
% je priamym ddsledkom rozsirovania medzinarodnej
logistickej a vyrobnej stopy:

e Logistické a vyrobné uzly: KlU¢ové prevadzky
vybavené systémom AutoStore a vlastnymi vyrobnymi
linkami, vratane hlavného administrativneho sidla.

e Medzinarodna expanzia: Strategické prenajmy
pre novy plne automatizovany logisticky uzol pri
Milane, ako aj medzinarodné kancelarske priestory
na podporu rasticich timov naprie¢ Eurépou.
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Goodwill vzniknuty akviziciou
spoloénosti KAJA FOOD (2 499 tis.
EUR)

Nasadenie dlhodobého finanéného majetku odraza
pripravenost Skupiny na anorganicky rast a strategicku
konsolidaciu. V roku 2025 sa tato nova alokacia prejavila
predovSetkym strategickou integraciou a akviziciou
vyrobnych kapacit pri Dusseldorfe. Vykazana hodnota
predstavuje prevazne goodwill vyplyvajuci z tejto
transakcie, ktory odraza strategickd prémiu, vyrobné
synergie a rozsirené trhové pokrytie vygenerované touto
akviziciou.

Struktira obeZzného
a riadenie likvidity

majetku

Obezny majetok Skupiny vzrastol zo 45 115 tis. EUR
na 72 844 tis. EUR (medziro¢ny narast o 61 %). Tento
vyvoj odraza dynamické obchodné operacie a cielené
posilnenie financnej stability a likvidity.

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
(16 451 tis. EUR)

Narast hotovosti 0 1 508 % je vysledkom Uspesného
investi¢cného kola, pocas ktorého Skupina ziskala
instituciondlny kapitdl v hodnote 30 miliénov EUR
od EBRD a PortfoLion Capital Partners. Tieto zdroje
maximalizuju likviditu a poskytuju silnd kapitalovu
flexibilitu pre dalSiu strategicku expanziu a M&A aktivity.

Optimalizacia zasob a rozSirovanie portfdlia
(43 363 tis. EUR)

Medziro¢ny narast celkovej hodnoty zasob o0 36 % je
planovanou reakciou na expanziu eurépskej logistickej
infrastruktury a Skalovanie vlastnej vyroby:

e Taliansky distribuény uzol (Milano): Na
zabezpecenie rychleho vybavovania objednavok pre
juznu a zapadnu Eurépu Skupina alokovala tovar na
predaj v hodnote 3 764 tis. EUR do novootvoreného
talianskeho uzla.

¢ Akceleracia vlastnej vyroby: Posun k vertikalnej
integracii sa odraza v raste zasob hotovych vyrobkov
(z 21 tis. EUR na 863 tis. EUR), ktory je podporeny
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56 % narastom zasob materialu (5 072 tis. EUR).

¢ Hlavny logisticky uzol (Slovensko): Zasoby
v centralnom uzle rastli optimalizovanym tempom
o 17 %, ¢o potvrdzuje disciplinovanu kontrolu
kapitalu.
Obchodné a iné pohladavky (10 054 tis. EUR)

Konsolidovany zostatok obchodnych a inych
pohladavok klesol medzirocne 0 12 % z 11 382 tis. EUR
na 10 054 tis. EUR, ¢o odraza disciplinované riadenie
pracovného kapitalu (working capital) v kombinacii so
zmenou vnutornej Struktlry zostatku:

e Zlepseny vyber pohladavok: Cisté obchodné
pohladavky voci zdkaznikom klesli z 5 416 tis. EUR
na 3 648 tis. EUR, ¢o potvrdzuje efektivhu kontrolu
uverového rizika Skupiny a kratSie cykly inkasa
napriek 22 % rastu vynosov.

e Optimalizacia preddavkov dodavatelom:
Prevadzkové preddavky zaplatené dodavatelom sa
znizili z 3 049 tis. EUR na 1 600 tis. EUR, ¢im sa
uvolnil kapital predtym viazany v nakupnom cykle.

e Rast ¢asového rozliSenia: Znizenie zostatkov
sUvisiacich s obchodnym stykom bolo Ciastoc¢ne
kompenzované vy$simi nakladmi buduicich obdobi

(1 347 tis. EUR) a prijmami buducich obdobi
(1 667 tis. EUR), ¢o odraza expanziu medzinarodnej
infrastruktiry Skupiny a s fiou suvisiace predplatené
sluzby a prenajmy.

e Ostatné pohladavky: Ostatné pohladavky vzrastli
z 945 tis. EUR na 1 751 tis. EUR, ¢o primarne odraza
rast rozsahu operacii Skupiny a rozsireny obvod
konsolidacie.

e Zvysny zostatok tvoria mensie polozky, vratane inych
pohl'adavok vo vyske 10 tis. EUR a pohladavok voci
zamestnancom (31 tis. EUR).

Ostatné danové pohladavky (DPH)

Toto prevadzkové uvolnenie hotovosti bolo ¢iastocne
kompenzované narastom pohladavok z DPH (z 884
tis. EUR na 2 976 tis. EUR), o je priamym dosledkom
masivnych kapitalovych investicii do infrastruktdry
a rastlceho podielu B2B exportu.
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Strf\tegicky’
vyhiad
na rok 2026

Rozvoj Skupiny v roku 2026 bude definovany upevnenim
jej pozicie popredného eurépskeho vyrobcu a predajcu.
Pokial' ide o korporatnu Struktdru, ocakavame Uspesné
dokoncenie strategického presunu nasho sidla (HQ) do
Viedne. Tento krok dalej upevni nas$ medzinarodny status,
zlepsi pristup k eurépskym kapitalovym trhom a pod
vedenim nasej medzinarodnej dozornej rady vytvori
pevny zaklad pre pokracujuce skalovanie.

Nemecko: Integracia a expanzia
vyroby

Nemecko zostava pre Skupinu trhom s najvyssou
prioritou. Po Uspesnej akvizicii spolo¢nosti KAJA Food
bude hlavnym prevadzkovym zameranim na rok 2026
jej plynula integracia do Struktur Skupiny. Prioritou bude
systematicky rozvoj prevadzky pri Dusseldorfe s planmi
na vyrazné rozsirenie vyroby prémiovych produktov
pod znackou ,Made in Germany“. Instalaciou novych
vysokokapacitnych vyrobnych liniek rozsirime produkciu
spifiajicu najvyssie priemyselné $tandardy kvality, ktort
potvrdzuju nase certifikacie BIO a IFS.

Taliansko: Skalovanie
arasttrhu

logistiky

Taliansky trh nadalej vykazuje vynikajlucu trajektoriu
rastu a vyznamny potencial pre expanziu predaja. Na
podporu tohto tempa budeme pokracovat v rozvoji
lokélneho logistického centra (hubu) pri Milane. Tato
prevadzka, ktora je uz vybavena automatizovanym
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systémom AutoStore, ma v priebehu roka 2026 prejst
dal§imi technologickymi inovaciami s cielom zvysit
priepustnost a prevadzkovu efektivitu.

Automatizacia a hnacie motory
ziskovosti

Zakladnym pilierom nasho buduiceho rozvoja zostava
neustale posilhovanie automatizacie naprie¢ vsetkymi
skladovymi a vyrobnymi procesmi. Tieto technologické
investicie v kombinacii s planovanym zvysenim
vyrobnych kapacit priamo prispievaju k optimalizacii
nasej jednotkovej ekonomiky. Ocakavame, zZe tieto
strategické iniciativy budd v roku 2026 primarnymi
hnacimi motormi vyznamného zlep$enia EBITDA
marze a zvySenej prevadzkovej efektivity naprie¢ celym
hodnotovym retazcom.
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Informacie o nakladoch na éinnost
v oblasti vyskumu a vyvoja

Fiskalny rok 2025 sa vyznacoval intenzivnymi
investiciami do technologickej infrastruktiry Skupiny
a rozsirovania portfélia jej vlastnych produktov. Celkové
vydavky na vyskum a vyvoj (R&D) smerovali primarne
do nasledujlcich oblasti:

Interny vyvoj softvéru a ekosystému’=:
e ERP a klucové systémy (Magento a Odoo):
1 650 080 EUR
e Datova infrastruktura a analytika (Tableau
a Snowflake): 477 420 EUR

e Systém riadenia skladov (WMS): 275 775 EUR

¢ APl integracie a iné systémy: 167 517 EUR
Interny vyvoj vlastnych produktov™:

¢ Vyvoj novych produktov (NPD): 2 858 865 EUR

Tieto investicie zabezpeduju, Ze si Skupina udrziava
svoju konkurenénu vyhodu prostrednictvom vlastného,
agilného a Skéalovatelného technologického zazemia,
pricom sucasne rozsiruje svoje portfélio privatnych
znaciek s vysokou marzou.

Vplyv na Zivotné prostredie

Skupina vykonava svoje ¢innosti v plnom sulade
so vSetkymi platnymi environmentalnymi pravnymi
predpismi a regulaénymi poZiadavkami. Sme zaviazani
k udrzatelnym obchodnym praktikam a neustéle
monitorujeme vplyv nasich logistickych a vyrobnych
aktivit na Zivotné prostredie, aby sme zabezpecili trvaly
sulad s legislativou.

organizacné zlozky v zahranici

Materska spoloénost GymBeam s.r.o. nema

.....

na medzinarodnych trhoch sa realizuju vyluéne
prostrednictvom vyhradenych dcérskych spolo¢nosti
Skupiny.
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Nadobudanie viastnych akcii,
obchodnych podielov a do¢asnych
listov

Poc¢as Uctovného obdobia roku 2025 Skupina
nenadobudla Ziadne vlastné akcie, obchodné podiely
ani docasné listy.

Hlavné rizika
a neistoty

Ramec riadenia rizik Skupiny je navrhnuty tak, aby
chranil zaujmy kl'G€ovych zainteresovanych stran,
zvySoval kvalitu rozhodovania a zabezpecoval dlhodobé
strategické ciele. Vykonny manazment neustale
monitoruje makroekonomické, geopolitické a sektorovo
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Specifické prostredie s cielom identifikovat, posudzovat
a zmiernovat tak hlavné, ako aj novovznikajlce rizika.

Pocas roku 2025 sektory e-commerce a Sportovej
vyzivy prechadzali rychlo sa vyvijajucim prostredim, ktoré
sa vyznacovalo intenzivnou digitalnou konkurenciou
a kolisajucimi akviziénymi nakladmi. Nasledujica ¢ast
podrobne opisuje hlavné trhové rizika a Specifické
prevadzkové opatrenia na ich zmiernenie, ktoré Skupina
implementovala.

i. Zmeny Vv spotrebitelskych
preferenciach a komoditizacia
znacky

e Kontext rizika: Eurépsky trh so Sportovou vyZivou
je vysoko dynamicky s inherentnym rizikom presunu
dopytu k novym mikro-zna¢kdm podporovanym
influencermi. Cenova konkurencia navy$e prinasa
riziko komoditizacie kli¢ovych produktov, ¢o by
mohlo znizit hrubé marze a oslabit lojalitu k znacke.

¢ Riadenie a zmiernenie:

- Produktova agilita: Skupina udrziava vysoko
segmentované vlastné portfélio. Vdaka
Spickovému vyvojovému cyklu v odvetvi
zachytavame nové trendy podstatne rychlejsie
ako tradi¢ni konkurenti.

- Vertikalna integracia: Akvizicia prevadzky KAJA
Food pri Dusseldorfe izoluje Skupinu od tlakov
v dodavatel'skych retazcoch tretich stran, ¢o
umozriuje konkurencieschopnu cenotvorbu bez
obetovania marzi (Contribution margin).

- Zapojenie komunity: Pristup orientovany
primarne na komunitu (community-first) viedol
k vynimoénej retencii zdkaznikov a $pickovym
metrikdm spokojnosti naprie¢ kl'i¢ovymi regionmi.
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2. Inflacia digitalnych akvizic-

nych nakladov (CAC)

Kontext rizika: S pribudanim disto digitalnych D2C
znaciek sa zintenzivnila konkurencia o reklamny
priestor. Trvaly narast nakladov na vykonnostny
marketing a nepredvidatelné zmeny algoritmov hrozia
zvySenim nakladov na akviziciu zakaznika (CAC), ¢o
moéze narusit prevadzkovu ziskovost.

Riadenie a zmiernenie:

- Vlastné ekosystémy: Skupina strategicky prestva
objem predaja do vlastnych kanalov. Rozvoj
nativnej mobilnej aplikacie GymBeam vytvoril
kandl s vysokou mierou retencie a vyrazne vyssimi
konverznymi pomermi v porovnani s tradi¢nymi
webovymi rozhraniami.

- Analytika riadena Al: Vyuzitim pokrocilej
analytiky optimalizuju lokalne marketingové timy
vydavky na reklamu tak, aby dosahovali vysoku
navratnost investicii (Margin ROAS) aj na vysoko
konkurenénych expanznych trhoch.

- Vlastna siet influencerov: Zavislost od
navstevnosti z platenych reklamnych systémov
zmierfiujeme vyuzivanim robustnej siete lokalnych
ambasadorov znacky, ktori generuju organické
zapojenie komunity.

3. Narusenie trhu globalnymi

trhoviskami a online generalistami
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Kontext rizika: Expanzia globalnych online trhovisk
(marketplaces) predstavuje Strukturalny posun
v e-commerce. Silna zavislost od tychto platforiem
by mohla viest k erdzii marzi v dosledku poplatkov
a strate priamych vztahov so zakaznikmi.

Riadenie a zmiernenie:

- Dominancia D2C: Hlavna stratégia spolo¢nosti
GymBeam zostava striktne zamerana na
priamy predaj spotrebitelom (D2C), pricom
drviva vacsina hrubej hodnoty tovaru (GMV) je
generovana prostrednictvom vlastnych kanalov,
¢o zabezpeduje absolutne vlastnictvo primarnych

zakaznickych dat (first-party data).

- Taktické vyuzivanie trhovisk: Trhoviska sa
vyuzivaju vyluéne ako doplnkové akvizicné
nastroje. Skupina realizuje cielend retenénu
stratégiu navrhnutu tak, aby transformovala
kupujucich z trhovisk na lojalnych zakaznikov
nasej vlastnej D2C aplikacie a webu.

4. Odolnost dodavatelského

retazca a evolucia quick-com-=-
merce

Kontext rizika: Rastlice o¢akavania spotrebitelov

tykajlce sa rychlosti doru¢enia vystavuju Skupinu

rizikdm logistickych Uzkych miest alebo zlyhani
prepravcov tretich stran, najmé poc¢as nakupnych

Spiciek.

Riadenie a zmiernenie:

- Roboticka infrastruktura: Na zabezpecenie
Skalovatel'nosti Skupina nasadila vysoko
automatizovany logisticky ekosystém. Investicia
vo vyske 11 miliénov EUR do prevadzky AutoStore
v Milane vyuziva pokrocilt robotiku na spracovanie
objednavok s minimalnym ludskym zasahom.

- Vlastna prepravna siet (Line-haul): Na
obchéadzanie logistickych tzkych miest kuriérskych
spolo¢nosti prevadzkuje Skupina rozsiahlu vlastnu
prepravnu siet, ktora zarucuje dorucenie na druhy
deri na drvivej vaésine kl'i¢ovych trhov.

- Mestské huby: Ako reakciu na dopyt po okamZitej
dostupnosti rozsiruje GymBeam siet mestskych
Fitness Hubov a siet 24/7 smart boxov, ¢im
premostuje e-commerce a okamzity offline
maloobchod.
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5. IT infrastruktura, ochrana

udajov a kyberneticka bezpecnost

Kontext rizika: Ako primarne digitalny podnik
spracovavajuci miliény transakcii je Skupina
vystavena hrozbam kybernetickej bezpecénosti.
Unik dat alebo zlyhanie infrastrukttry by mohlo viest
k poskodeniu dobrého mena, regulacnym pokutam
a prevadzkovej paralyze.

Riadenie a zmiernenie:

- Podnikova cloudova infrastruktura: |IT
architektdra bola Uspesne migrovana na Google
Cloud Platform (GCP) a Adobe Commerce, ¢o
zaistuje globalnu $kalovatelnost a prvotriednu
ochranu dat.

- In-house technologicka divizia: GymBeam
udrziava vyhradeny a vysoko kvalifikovany interny
technologicky tim, ktory zabezpecuje okamzitu
reakciu na incidenty a neustdle nasadzovanie
bezpecnostnych zaplat.

- Monitorovanie riadené Al: Skupina vyuziva
vlastnych autonémnych Al agentov (ako napriklad
technolégiu Clawbot) na monitorovanie stavu
systému a detekciu bezpecnostnych anomalii
v redlnom case.
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Glosar a skratky



Poznamky
Glosar a skratky

e AOV (Average Order Value - Priemerna hodnota
objednavky): Metrika, ktora meria priemernu peniaznu
Ciastku vynalozenu zakaznikom pri kazdej objednavke
na platforme Skupiny. Vypocita sa vydelenim celkovych
vynosov z hlavnej ¢innosti po¢tom objednavok.

¢ CAC (Customer Acquisition Cost — Naklady na akviziciu
zakaznika): Celkové naklady spojené so ziskanim nového
zakaznika, vratane véetkych marketingovych a reklamnych
vydavkov, vydelené poc¢tom novych zékaznikov ziskanych
pocas konkrétneho obdobia.

e D2C (Direct-to-Consumer - Priamo k spotrebitelovi):
Obchodny model, v ktorom Skupina predava svoje
produkty priamo koncovému zakaznikovi prostrednictvom
vlastnej e-commerce platformy, ¢im obchadza tradi¢nych
velkoobchodnikov alebo maloobchodnikov.

e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
and Amortization - Zisk pred urokmi, zdanenim, odpismi
a amortizaciou): Ukazovatel celkovej finan¢nej vykonnosti
a prevadzkovej ziskovosti Skupiny, ktory nezahfna
neprevadzkové naklady a neperiazné uctovné polozky.

e KPI (Key Performance Indicator — KIi¢ovy ukazovatel

vykonnosti): Kvantifikovatelna metrika pouzivana na
hodnotenie Uspesnosti Skupiny pri dosahovani cielov
v oblasti prevadzkovej a strategickej vykonnosti.

e LTV (Customer Lifetime Value - Celozivotna hodnota
zakaznika): Odhad hrubého zisku, ktory by mal zakaznik
vygenerovat pre Skupinu pocas celej doby trvania jeho
vztahu so znackou.

e ROI (Return on Investment — Navratnost investicii):
Ukazovatel vykonnosti pouzivany na hodnotenie efektivnosti
alebo ziskovosti konkrétnej investicie ¢i alokacie kapitalu.

¢ SKU (Stock Keeping Unit - Skladova polozka): Jedinecny
identifikator pouzivany na sledovanie jednotlivych produktov
v rAmci zasob a portfélia Skupiny.

e GMV (Gross Merchandise Value - Hruba hodnota
predaného tovaru): Celkova hodnota objednavok
zrealizovanych prostrednictvom vsetkych predajnych
kanalov Skupiny (vlastnd D2C platforma, B2B segment
a externé trhoviska) vratane DPH, pred odpocitanim zliav,
vrateni a storien.

43

Poznamky

' Metodika velkosti znaciek a vynosov - Velkost znacky
bola stanovena na zaklade vynosov za rok 2025 pochadzajucich
z trhov EU. Do spravy boli zahrnuté iba medzinarodné znagky
Sportovej vyZivy. Znacky, ktoré generuju viac ako 80 % svojich
vynosov z kategérie RTD (Ready-to-Drink — napoje pripravené
na konzumaciu) alebo viac ako 80 % svojich vynosov z jediného
trhu, boli vylucené.

Poznamka k vymennym kurzom: V pripade vykazujucich
subjektov mimo eurozény boli vynosy prepocitané na EUR
s pouzitim oficialnych referenénych vymennych kurzov
Eurdpskej centralnej banky (ECB) platnych k 31. decembru
2025 (EUR/GBP: 0,8726; EUR/USD: 1,175; EUR/PLN: 4,221).

Udaje o vynosoch konkurencie a zdroje:

¢ GymBeam: VSetky vynosy su uvedené bez DPH. Celkova
konsolidovana suma 230 milionov EUR pozostéva z vynosov
z primarnych ¢innosti (predaj tovaru a sluzieb) a vynosov
vygenerovanych z predaja surovin a obalov.

e MyProtein: Z vyro¢nej spravy za rok 2025 sme zistili, ze
vynosy vo vSetkych regiénoch dosahuiji 700,5 mil. EUR pri
vymennom kurze 1,15 GBP/EUR. T4 ista vyrocna sprava
uvadza, ze 68 % z tejto celkovej sumy pripada na znacku
MyProtein, &o predstavuje 476 mil. EUR. Dalej sa uvadza,
7e 41 % tychto vynosov pochadza z EU, 8o zodpoveda
195 mil. EUR.

e Prozis: Udaje boli &erpané z databazy eCommerce,
dostupnej na: https://ecdb.com/resources/sample-data/
retailer/prozis

e BioTechUSA: Z vyro¢nej spravy za rok 2025 sme zistili, Zze
vynosy skupiny v EU dosahuji 223 mil. EUR. Na zaklade
odborného odhadu sme stanovili, Ze znacka BiotechUSA
sa na tychto vynosoch podiela 60 %.

¢ Optimum Nutrition: Z vyro¢nej spravy za rok 2025 sme
zistili, ze vynosy spoloc¢nosti Glanbia Europe dosahuju 329
mil. EUR, z oho 55 % pochadza z EU, &o predstavuje 181
mil. EUR. Na zaklade odborného odhadu sme stanovili, ze
znacka ON (Optimum Nutrition) predstavuje 63 % celkovych
vynosov znacky v ramci EU, o zodpoveda 114 mil. EUR.

e Olimp Laboratories a All Nutrition (SFD S.A.): Udaje
boli ¢erpané z polského Narodného registra podnikov
(Bizraport). Dostupné na https://www.bizraport.pl/
krs/0000065402/olimp-laboratories-spolka-z-ograniczona-
odpowiedzialnoscia a https://www.bizraport.pl/
krs/0000373427/sfd-spolka-akcyjna
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e XXL Nutrition: Udaje boli derpané z maloobchodnych
odbornych publikacii. Dostupné https://www.retaildetail.
eu/news/food/xxlI-nutrition-reaches-e 100-million-in-sales/

e HSN Nutrition: Udaje boli ¢erpané zo $panielskej databazy
podnikovych rebrickov (EI Economista). Dostupné na
https://ranking-empresas.eleconomista.es/HARRISON-
SPORT-NUTRITION.html

e Scitec: Na zaklade vyro¢nej spravy za rok 2025 sme zistili,
Ze vynosy skupiny v EU dosiahli 223 mil. EUR. Podla
odbornych odhadov predstavuje podiel znacky Scitec na
tychto vynosoch 30 %.

2 Zdroj udajov o SKU a metodologia

Definicia SKU: Udaje v tabulke predstavuju podet
zakupitefnych poloziek (SKU) ponukanych jednotlivymi
e-shopmi, vratane variantov, ktoré boli v ¢ase zberu dat
oznacené ako momentalne vypredané (out of stock). Kazda
kombinacia prichute a hmotnosti toho istého produktu sa
povazuje za samostatnu polozku. Pri obleceni/textile sa
kazda farebna verzia povazuje za samostatnu polozku, priom
rozne velkosti rovnakej farby sa nepocitaju samostatne. Velké
balenia (bulk packs) viacerych kusov rovnakého produktu
a kombinované bali¢ky (bundles) réznych produktov sa po¢itaju
ako samostatné polozky. Udaje pochadzaju vyluéne z verejne
dostupnych sekcii webovych stranok jednotlivych konkurentov
a predstavuju stav katalégu v den zberu.

Proces zberu dat: Pre kazdého konkurenta bol uplatneny
rovnaky patkrokovy postup: 1. Identifikacia technologicke;j
platformy e-shopu. 2. Uréenie zdroja kompletného zoznamu
produktov (najCastejSie verejne dostupna sitemap pre
vyhladavace). 3. Analyza zdrojového kédu vzorovej produktovej
stranky. 4. Priprava na mieru Sitého automatizovaného nastroja
na extrakciu dat (scraping tool). 5. Verifikacia vysledkov
porovnanim so skuto&nym stavom.

Technické Specifika: Pre BiotechUSA, Optimum Nutrition
a Olimp Laboratories sa vyuzili Standardné rozhrania
platforiem Shopify a WooCommerce. Pre MyProtein sa vyuZzili
Standardizované produktové data ur€ené pre vyhladavace. Pre
GymBeam, HSN Nutrition, All Nutrition, XXL Nutrition a Scitec
Nutrition bola potrebna extrakcia priamo zo zdrojového kodu.
E-shop Prozis je chraneny technologickou ochranou proti
automatizovanému pristupu, preto bol pouzity alternativny
pristup na zaklade vlastnej produktovej mapy stranok.

3 Aktivny zakaznik: Metrika predstavuje celkovy pocet
unikatnych zdkaznikov, ktori uspesSne zadali aspoh jednu
objednavku na platforme Skupiny v priebehu 12 mesiacov
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Poznamky

bezprostredne predchadzajucich datumu vykazovania.

4 Udaje o registraciach produktov: Udaje boli zostavené
z verejne dostupnych databaz poskytovanych narodnymi
Uradmi pre verejné zdravotnictvo a bezpecénost potravin. Tieto
registre s dynamické a podliehaju ¢astym aktualizaciam;
Udaje preto predstavuju stav trhu platny k januaru 2026.
Udaje boli &erpané z oficidlinych zdrojov, medzi ktoré patri:
Spanielska agentuira pre bezpednost potravin a vyZivu (AESAN),
Polnohospodarsky a potravindrsky urad (PTA) v Esténsku,
Potravinova a veterindrna sluzba (PVD) v Loty$sku, Statna
potravinova a veterindrna sluzba (VMVT) v Litve, Federalna
verejna sluzba (FPS Health) v Belgicku, Hlavny sanitdrny
inspektorat (GIS) v Pol'sku, Register vitaminov a doplnkov
Ministerstva zdravotnictva a Ndrodny institut pre vyskum
a vyvoj potravinovych biozdrojov v Rumunsku, Urad verejného
zdravotnictva Slovenskej republiky (UVZ SR), Nérodny institat
farmécie a vyzivy (OGYEI) v Madarsku, Bulharské agenttra pre
bezpecnost potravin (BFSA) a Statny inspektordt Chorvatskej
republiky (DIRH).

Vyluéené krajiny: Niekolko krajin bolo zo suboru udajov
o konkurencii vyli€enych z dévodu nedostatku porovnatefnych
informacii. V Holandsku, Rakusku a Slovinsku nebola
registracia produktov pocas sledovaného obdobia povinna,
¢o malo za nasledok absenciu oficialnych registracnych udajov.
Dalej boli vyluéené Franclzsko, Nemecko, Taliansko, Cyprus,
Luxembursko, Svédsko, Finsko, Dansko, Grécko, Portugalsko,
frsko, Malta, Ceska republika a urgité trady v Rumunsku,
pretoZe neposkytuju verejne pristupné registracné databazy.

Metodika znaciek: Metodika sa zamerala vyluéne na
registracie podané priamo pravnymi subjektmi patriacimi
do skupin sledovanych zna€iek. To zahffialo GymBeam
(GymBeam s. r. 0. a GymBeam Kft.), BioTechUSA (BioTech
USA Kft., JLM Powerline Kft., BioTech USA Polska Sp. z 0.0.,
SC BioTechUSA SRL, SC BioTech Nutrition SRL a MLO
Slovakia s. r. 0.), Olimp Laboratories (Olimp Laboratories
Sp. z 0.0., Nutrifarm Sp. z 0.0. a Olimp Laboratories Spain,
S.L.) a HSN (Harrison Sport Nutrition S.L.). Analyza taktiez
pokryvala SFD S.A. (prevadzkujucu znacku AllNutrition),
Myprotein (zastupenu spolo¢nostami THG Nutrition Limited
a THG Nutrition Poland Sp. z 0.0.), Optimum Nutrition a BSN
(pod Glanbia Performance Nutrition Limited), Prozis (Onsalesit,
S.A.), XXL Nutrition B.V. a Scitec Nutrition (Scitec Kft. a Lagom
Life s. r. 0.). Na zabezpecenie presnosti priamej aktivity znaciek
neboli do koneéného suctu zahrnuté registracie podané
tretimi stranami, ako su nezavisli distributori alebo lokalni
maloobchodnici.
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5Vynosy z primarnych éinnosti: Predstavuju striktne Cisté
trzby z predaja tovaru a sluzieb. Tato metrika nezahffia ziadne
nepenazné prevadzkové vynosy, ako je aktivacia vlastnej
prace, hodnota internej vyroby alebo predaj majetku.

Hruba marza (z primarnych aktivit) sa vypocita nasledovne
(v tis. EURY):

FY2024: Vynosy z primarnych aktivit vo vySke 170 167 EUR
minus naklady na predany tovar (COGS) — primarne aktivity
vo vySke 94 340 EUR predstavuju hrubu marzu 75 827 EUR,
t.j. 44,56 %.

FY2025: Vynosy z primarnych aktivit vo vyske 206 926 EUR
minus naklady na predany tovar (COGS) — primarne aktivity
vo vysSke 106 106 EUR predstavuju hrubd marzu 100 820
EUR, t. . 48,72 %.

Hodnoty 45 % a 49 % uvedené v sprave predstavuju
zaokruhlené hodnoty.

6 Celkovy objem objednavok: Metrika ,Celkovy pocet
objednavok* predstavuije celkovy pocet vybavenych objednavok
naprie€ vSetkymi predajnymi kanalmi. Zahfia to priamy predaj
zakaznikom (D2C/B2C), velkoobchodné B2B objednavky
a predaj z externych trhovisk (marketplaces).

3,70 Jvedené sumy predstavuju hrubé prirastky nehmotného
majetku. Cast vykazanu cez vykaz ziskov a strat (aktivécia
vlastnej prace) je uvedena v Casti ,Aktivacia nehmotného
majetku” na strane 35.


https://rgsa-web-aesan.mscbs.es/rgsa/formulario_producto_js.jsp
https://jvis.agri.ee/jvis/avalik.html#/toidulisandEritoitparing
https://pakalpojumi.pvd.gov.lv/en/supplements
https://www.vet.lt/maisto-papildai/
https://www.vet.lt/maisto-papildai/
https://apps.health.belgium.be/foodsupPublicApp/pages/public/publicSearch.xhtml?dswid=-5230
https://apps.health.belgium.be/foodsupPublicApp/pages/public/publicSearch.xhtml?dswid=-5230
https://e.sanepid.gov.pl/
https://e.sanepid.gov.pl/
https://ms.ro/ro/informatii-de-interes-public/registre/registrul-vitamine-si-suplimente/?q=the+hut
https://ms.ro/ro/informatii-de-interes-public/registre/registrul-vitamine-si-suplimente/?q=the+hut
https://bioresurse.ro/blogs/notificari-suplimente-alimentare/produse-notificate
https://bioresurse.ro/blogs/notificari-suplimente-alimentare/produse-notificate
https://www.uvzsr.sk/web/uvz/register-vyrobcov-a-dovozcov-doplnkov-vyzivy1?p_p_id=com_asseco_uvz_nportal_portlets_RegistersPortlet_INSTANCE_aCHWNXM8dwxA&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_com_asseco_uvz_nportal_portlets_RegistersPortlet_INSTANCE_aCHWNXM8dwxA_javax.portlet.action=searchRegisters&p_auth=3creD5z8
https://www.uvzsr.sk/web/uvz/register-vyrobcov-a-dovozcov-doplnkov-vyzivy1?p_p_id=com_asseco_uvz_nportal_portlets_RegistersPortlet_INSTANCE_aCHWNXM8dwxA&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_com_asseco_uvz_nportal_portlets_RegistersPortlet_INSTANCE_aCHWNXM8dwxA_javax.portlet.action=searchRegisters&p_auth=3creD5z8
https://ogyei.gov.hu/ETREND_LISTA/
https://ogyei.gov.hu/ETREND_LISTA/
https://bfsa.egov.bg/wps/portal/bfsa-web/registers/Registyr_na_hranitelnite_dobavki
https://bfsa.egov.bg/wps/portal/bfsa-web/registers/Registyr_na_hranitelnite_dobavki
https://sissijavneusluge.dirh.hr/SISSI_JavneForme/PregledRegistra.aspx
https://sissijavneusluge.dirh.hr/SISSI_JavneForme/PregledRegistra.aspx
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Sprava nezavislého auditora

Spoloénikom a konatefom spolo¢nosti GymBeam s.r.o.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje konsolidovana uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
konsolidovanu finanénu situaciu spolo¢nosti GymBeam s.r.o. (dalej len ,Spolo¢nost”) a jej dcérskych spolo¢nosti
(spolu ,Skupina“) k 31. decembru 2025, konsolidovany vysledok hospodarenia Skupiny a konsolidované penazné
toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil, v sulade s IFRS U¢tovnymi Standardmi platnymi v Europskej

unii.
Co sme auditovali

Konsolidovana uctovna zavierka Skupiny obsahuje:

e konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii k 31. decembru 2025,

e konsolidovany vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,

e konsolidovany vykaz zmien v €istych aktivach za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,
e konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil,

e poznamky ku konsolidovanej u¢tovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné informacie o u¢tovnych zasadach a

uctovnych metédach a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Na$ audit sme uskutocCnili v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. NaSa zodpovednost vyplyvajuca
z tychto 8tandardov je dalej opisana v Casti naSej spravy Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej u¢tovnej

zavierky.

Sme presved&eni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll., oddiel: Sro, vlozka &islo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Ill City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICO/The firm’s ID No.: 35 739 347

IG DPH/VAT Reg. No.: SK2020 270 021
Www.pwc.com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004
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Nezavislost’

Od Skupiny sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a 0 zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®),
ktoré sa vztahuju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (d'alej ,Eticky kddex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kédexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane konsolidovanej vyroénej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informéacie. Ostatné informacie pozostavaju z konsolidovanej vyroéne;

spravy (ale neobsahuju konsolidovanu uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).
Na$ nazor na konsolidovanu U¢tovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom konsolidovanej u¢tovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat’ si ostatné
informacie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informéacie vyznamne nekonzistentné s konsolidovanou u¢tovnou
zavierkou alebo s naSimi poznatkami ziskanymi po€as auditu, alebo & mame iny dévod sa domnievat, Ze su

vyznamne nespravne.

Pokial ide o konsolidovanu vyroénu spravu, posudili sme, €i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje zakon

€. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o uétovnictve®).

Na zaklade prac vykonanych po¢as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

¢ informacie uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave za rok, za ktory je konsolidovana uctovna zavierka
pripravena, su v sulade s konsolidovanou ucétovnou zavierkou, a ze

e konsolidovana vyro¢na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

Navys$e na zaklade naSich poznatkov o Skupine a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali, sme povinni uviest,
Ci sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyro¢nej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré

by sme mali uviest.
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Zodpovednost’ statutarneho organu za konsolidovanu uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto konsolidovanej Gétovnej zavierky
v sulade s IFRS uétovnymi Standardmi platnymi v Eurdpskej unii a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ
povazuje za potrebnu pre zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti,

Ci uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej U¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je Skupina
schopna nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti suvisiacich s pokracovanim
Skupiny v €innosti, ako aj za zostavenie konsolidovanej u¢tovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokracovania

v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer Skupinu zlikvidovat alebo ukondit’ jej ¢innost,

alebo tak bude musiet urobit, pretozZe realisticky inU moznost' nema.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, &i konsolidovana uc¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas
nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupnia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla
Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat,
ze jednotlivo alebo v Uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade

konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame profesionélny skepticizmus ako sucast

auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v konsolidovanej uctovnej zavierke, ¢&i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCriujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto
rizika, a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre na$
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vy3Sie nez v pripade
nespravnosti spésobenej chybou, pretoZze podvod méze znamenat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné

opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Skupiny.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost Gétovnych odhadov a s nimi

suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.
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e Vyhodnocujeme, €i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého pokraovania
v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost’ Skupiny nepretrzite
pokracovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej u¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto
informacie nedostato¢né, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS8ak mézu spdsobit, ze

Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

¢ Hodnotime celkovu prezentéaciu, Struktaru a obsah konsolidovanej uétovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, €i konsolidovana u¢tovna zavierka zachytava uskutonené transakcie a udalosti

spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Planujeme a uskutoCriujeme audit skupiny s cielom ziskat’ dostatoéné a vhodné auditorské dokazy tykajuce sa
finanénych informacii organiza¢nych zloziek alebo obchodnych jednotiek v ramci Skupiny ako vychodisko pre
vyjadrenie nazoru na konsolidovanu uctovnu zavierku. Sme zodpovedni za usmernenie, riadenie a kontrolu

auditorskej prace vykonanej za u¢elom auditu skupiny. Nazor auditora je vyhradne naSou zodpovednostou.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a ¢asovy harmonogram auditu
a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré identifikujeme poc¢as

nasho auditu.

=7

ricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
Licencia SKAU ¢. 161

23. juna 2026, okrem Casti naSej spravy Sprava k ostatnym informaciam vratane konsolidovanej vyro¢nej spravy,

pre uCely ktorej je datum naSej spravy 13. augusta 2026.

Bratislava, Slovenska republika



GymBeam Group

Konsolidovany vykaz o finanénej situécii

31. december

31. december

1. januar 2024

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 8 30 318 8529 3 066
Prava na uZivanie majetku 9 11 690 6 988 4192
Goodwill 10 2499 E -
Pohladavky z odloZenej dane z prijmov 22 960 590 516
Dlhodoby nehmotny majetok 11 13 076 6 990 4 561
DLHODOBE AKTiVA SPOLU 58 443 23 097 12334
Obezné aktiva
Zasoby 12 43 363 31826 23 339
Pohladavky z obchodného styku a ostatné

pohladavky 13 10 054 11 382 6 946
Ostatné darové pohladavky 2976 884 854
Peniaze a peilazné ekvivalenty 14 16 451 1023 3685
OBEZNE AKTiVA SPOLU 72 844 45 115 34 824
CELKOVE AKTIVA 131 287 68212 47 158
ZAVAZKY
Dihodobé zavizky
Uvery 16 25 485 6 097 4179
Zavazky z lizingu 9 8677 4674 2815
Ostatné dlhodobé zavazky 512 138 10
DLHODOBE ZAVAZKY SPOLU 34 674 10 909 7 004
Kratkodobé zavizky
Uvery 16 5707 5100 1633
Zéavézky z lizingu 9 2634 1 546 1018
Zavézky z obchodného styku a ostatné

zavazky 18 21408 21744 12 863
Zavazky zo splatnej dane z prijmov 1703 202 2 391
Ostatné splatné dane 19 5824 4 245 3542

Vynosy buducich obdobi 485 575 327
KRATKODOBE ZAVAZKY SPOLU 37 761 33412 21774
CELKOVE ZAVAZKY 72435 44 321 28 778
CISTE AKTIVA 15 58 852 23 891 18 380

Schvalené na vydanie a podpisané v mene konatefov dfia 15. juna 2026.
P

Z.
A T

Dalibor Cicman
Konatel / Generainy riaditel

Vi

Finanény riadi

Stefan Mat‘ov?/
{

Poznamky uvedené na stranach 5 az 42 tvoria neoddelitefni siéast tejto konsolidovanej Gétovnej zavierky.



GymBeam Group
Konsolidovany vykaz ziskov a strat

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
Vynosy zo zmliv so zakaznikmi 20 230 092 188 619
Naklady na predaj 21 (158 304) (137 212)
Hruby zisk 71788 51 407
Ostatné vynosy 21 979 561
Naklady na distribticiu 21 (32 846) (21 452)
V$eobecné a spravne naklady 21 (29 603) (21 429)
Cisté kurzoveé straty 21 (252) (264)
Prevadzkovy zisk 10 066 8823
Urokové vynosy vypocitané metddou efektivne]
_Urokovej sadzby 163 58
Urokové néklady 21 (1116) (574)
Zisk pred zdanenim 9113 8 307
Daf z prijmov 22 (2 936) (1 864)
ZVYSENIE CISTYCH AKTIV Z OPERACI

(CISTY VYSLEDOK) 6177 6 443

Poznamky uvedené na stranach 5 a2 42 tvoria neoddelitelni stcast tejto konsolidovanej Ggtovnej zavierky.
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GymBeam Group
Konsolidovany vykaz zmien v éistych aktivach

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
&isté aktiva k 1. janudru 23891 18 380
Precefiovanie &istych aktiv priraditelnych

vlastnikom s pravom na predaj 6177 6 443
Vydané akcie 26 30 000 -
Dividendy 26 (280) (610)
Ostatné (936) (322)
Cisté aktiva k 31. decembru 58 852 23891

Poznamky uvedené na stranach 5 a2 42 tvoria neoddelite/nti stdast tejto konsolidovanej iétovnej zavierky.
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GymBeam Group
Konsolidovany vykaz periaznych tokov

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
PeriaZzné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zisk pred zdanenim 9113 8 307
Upravy o nepenazné poloZky:
Odpisy dlhodobého hmotného majetku 8 7 069 3747
Zisk z predaja dlhodobého hmotného majetku (2 595) (3)
Urokové vynosy vypocitané metoédou efektivnej irokovej

_sadzby (163) (58)
Urokové naklady 21 1116 574
Kurzové rozdiely z prepo&tu 252 264
Peiazné toky z prevadzky pred zmenou prevadzkového

kapitalu 14 792 12 831
Zmeny v prevadzkovom kapitéle:
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadéavky 1328 (4 558)
Zasoby (11 538) (8 487)
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavézky (53) 9258
Zavazky z dani okrem dane z prijmov (397) 595
Pefazné toky z prevadzky pred Grokmi a dariou 4132 9639
Zaplatena dan z prijmov (1 920) (4 052)
Prijaté Groky 163 58
Zaplatené Groky (1116) (574)
Pefazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 1259 5071
Periazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého hmotného majetku (24 487) (6771)
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku 21 2595 3
Akvizicia dcérskej spolo&nosti, znizené o hodnotu

ziskanych penaznych prostriedkov 24 (2 346) -
Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (7 959) (3 495)
Ostatné investi¢né periazné toky - 121
Periazné toky z investi¢nej éinnosti, netto (32 197) (10 142)
Periazné toky z finan¢nej éinnosti
Prijaté Gvery 19 994 5508
Splatky istiny zavazkov z lizingu (3 030) (2 458)
Prijmy z emisie kmeriovych akeil 26 30 000 -
Zaplatené dividendy 15 (280) (610)
Penazné toky z finanénej ¢innosti, netto 46 684 2 440
Cista zmena v peniazoch a pefiaznych ekvivalentoch 15 746 (2631)
Vplyv zmien menovych kurzov na peniaze a pefiazne

ekvivalenty (318) (31)
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 1023 3685
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci roka 14 16 451 1023

Poznamky uvedené na stranach 5 a2 42 tvoria neoddelite/n(i siéast tejto konsolidovanej uctovne; zavierky.
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GymBeam Group
Poznamky ku konsolidovanej tictovnej zavierke 31. decembra 2025

1 GymBeam Group a jej operacie

Tato konsolidovana Ugtovna zavierka bola zostavena v sdlade s IFRS Uétovnymi Standardmi prijatymi
Eurépskou tniou (,IFRS uétovné standardy prijaté EU") za rok ukongeny 31. decembra 2025 za spolocnost
GymBeam s.r.0. (dalej ,Spolo¢nost") a jej dcérske spolognosti (,Skupina®).

Spolognost bola zalozena a ma dariové sidlo v Slovenskej republike. Spolognost je spolocnostou s
ruéenim obmedzenym (s.r.0.) a bola zaloZzena v sulade so slovenskou legislativou.

K 1. januéru 2024 boli spolo&nikmi Spolo&nosti Beam Beam s.r.o. s vkladom 64 711 EUR, GymBeam Team
j.s.a. s vkladom 18 550 EUR, CB BEAM j.s.a. s vkladom 12 166 EUR a National Development Fund I, a.s.
s vkladom 4 573 EUR, ¢o predstavovalo celkové zakladné imanie vo vy$ke 100 000 EUR. K 31. decembru
2024 boli spolo&nikmi Spolo&nosti Beam Beam s.r.o. s vkladom 64 711 EUR, CB BEAM j.s.a. s vkladom
18 464 EUR a GymBeam Team j.s.a. s vkladom 16 825 EUR, priom celkové zakladné imanie zostalo vo
vyske 100 000 EUR. K 31. decembru 2025 boli spolo&nikmi Spolo¢nosti Beam Beam s.r.o. s vkladom 64
461 EUR, CB BEAM j.s.a. s vkladom 18 464 EUR, GymBeam Team j.s.a. s vkladom 17 075 EUR, Nutrition
Partner Kft. s vkladom 9 363 EUR a Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj s vkladom 4 675 EUR. Celkové
zakladné imanie Spolo&nosti k 31. decembru 2025 bolo vo vyke 114 038 EUR a bolo pine splatené

(uvedené aj v poznamke 15).

Spolo&nost bola v kone&nom désledku ovlddana panom Daliborom Cicmanom, ktory drzal nepriamy podiel
vo vyske 71,50 % hlasovacich prav a 71,2 % ekonomického podielu. Ziadna z priamych materskych
spoloénosti skupiny ani kone&na oviadajuca osoba nezostavuju konsolidovani tuétovnu zavierku dostupnu
pre verejnost, ktora by bola v stlade s IFRS.

K 31. decembru 2025 a 2024 vlastnila Skupina 100 % majetkovy podiel vo vietkych svojich dcérskych
spolognostiach. V ddsledku toho nie je v tejto konsolidovanej Uctovnej zavierke vykazany Ziadny
nekontrolny podiel.

Hlavna aktivita. Hlavnou podnikatelskou &innostou skupiny je predaj $portovej vyZivy, zdravého jedla,
$portového obledenia a tréningovych doplnkov, s dérazom na e-commerce a ,digital first" pristup, ktorého
cielom je podporovat zdravy a aktivny Zivotny 3tyl zakaznikov v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy a
na daldich trhoch. Vyrobné kapacity skupiny sa nachadzaju prevazne v Eurépe.

Adresa sidla a miesto podnikania. Sidlom spolognosti je Rastislavova 93, Kosice - Juh, 040 01,
Slovenska republika. Hlavnym miestom podnikania skupiny je Slovenska republika.

Mena vykazovania. Tato konsolidovana uétovna zavierka je prezentovana v eurach (EUR), ak nie je
uvedené inak.

2 Prevadzkové prostredie skupiny

Vojna medzi Ruskom a Ukrajinou. Dlhodobé vplyvy vojenského konfliktu na stéasni hospodarsku
situéciu sa tazko predpovedaju a stiasné o¢akavania a odhady by sa mohli ligit od skutoénych vysledkov.
Vedenie Skupiny uskuto&nilo analyzu moznych vplyvov a dospelo k zaveru, ze v sugasnosti na Skupinu
nemaju vyznamny nepriaznivy vplyv. Vedenie nepredpokiada Ziadne vyznamné ohrozenie predpokladu
nepretrzitej éinnosti.

Klimatické zmeny. Skupina je vystavena rizikdm suvisiacim s klimatickymi zmenami. Osobitné nariadenia
vztahujuce sa na Skupinu, pokial ide o takéto rizikd, sa nadalej vyvijaju. Skupina sa aktivne zapaja do
iniciativ trvalo udrzatelného rozvoja. Pokial ide o rizika stvisiace s klimatickymi zmenami, Skupina zaviedla
tieto kludové opatrenia: zvy$enie udrZatelnosti logistiky, ekologické obaly (napr. karténové obaly),
optimalizacia spotreby energie a posilnenie transparentnosti povodu surovin v stlade s platnymi pravnymi
predpismi a jej zavdzkom chranit’ planétu.
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3 Zaklad pre zostavenie uc¢tovnej zavierky

Zaklad pre zostavenie Gétovnej zévierky. Tato konsolidovana uétovna zévierka za rok ukonceny
31. decembra 2025 je prva, ktorl skupina pripravila v stlade s IFRS Uétovnymi Standardmi prijatymi
Eurépskou Uniou. Informéacie o tom, ako skupina prijala IFRS G¢tovné Standardy prijaté EU, st uvedené v
poznamke 5.

Téato konsolidovana Uétovna zavierka bola zostavena v sdlade s IFRS uétovnymi $tandardmi prijatymi EU
v stlade s principom historickych obstaravacich cien, modifikovanym o prvotné ocenenie financnych
nastrojov realnou hodnotou. Prislusné Uétovné zasady si uvedené v kaZdej prislusnej poznamke. Tieto
udtovné zadsady sa désledne uplatiuji na v3etky prezentované obdobia vratane dvodného
konsolidovaného vykazu o finanénej situécii podla IFRS k 1. januaru 2024, pokial nie je v poznamke 5
uvedené inak.

Tato konsolidovana uétovna zavierka je uréena primarnym pouzivatefom, ktorymi sU investori, ktori
pozigiavaju alebo poskytuju vlastné imanie vykazujlcej uctovnej jednotke. V tejto konsolidovanej tctovne;
zavierke sa predpoklada, Ze primarni pouZivatelia maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych
&innostiach a ddsledne skimaiju a analyzuju informacie. Niekedy mézu dokonca aj dobre informovani a
désledni uzivatelia potrebovat pomoc poradcu na pochopenie informacii o zloZitych ekonomickych javoch
uvedenych v tejto konsolidovanej tétovnej zavierke.

Cielom tejto konsolidovanej U&tovnej zavierky je zverejnit len informacie, ktoré vedenie povaZuje za
vyznamné pre primarnych pouZivatelov. Vedenie sa snaZi neobmedzovat zrozumitelnost tejto
konsolidovanej tiétovnej zavierky zakryvanim vyznamnych informacii nevyznamnymi informaciami. Preto
sa v prislusnych poznamkach k zverejfiovaniu v relevantnych pripadoch zverejiuju len vyznamne
informacie o Gétovnych politikach.

Zostavenie konsolidovanej Uétovnej zavierky v sulade s IFRS Gétovnymi $tandardmi prijatymi EU si
vyzaduje pougitie urgitych ddlezitych uétovnych odhadov. Taktiez si vyZaduje, aby vedenie uplatiiovalo
sudok pri aplikovani postupov G&tovania skupiny. Oblasti, ktoré si vyZaduja vy$8i stuperi usudku alebo su
zlozitej$ie, alebo oblasti, kde su predpoklady a odhady vyznamné pre konsolidovanu Gétovnu zavierku, sl
zverejnené v poznamke 4.

Transakcie a zostatky. Pefiazné aktiva a zavazky su prepocitané na funkéni menu kaZdého subjektu
oficialnym kurzom Eurépskej centralnej banky (,ECB") k prislugnému koncu Gétovného obdobia. Funkénou
menou kazdého subjektu skupiny je miestna mena krajiny, v ktorej posobi. Mena vykazovania skupiny je
euro (EUR). Kurzové zisky a straty vznikajuce pri vysporiadani transakcii a z prepotu pefiaznych aktiv a
zavazkov na funk&nl menu kazdého subjektu kurzmi ECB platnymi ku koncu roka st vykazané vo vykaze
ziskov a strat. Kurzové zisky a straty vratane tych, ktoré sa vztahuju na dvery a poZitky a penazné
prostriedky a peftazné ekvivalenty, ako aj vetky ostatné kurzové zisky a straty su vykazané v netto vyske
v konsolidovanom vykaze ziskov a strat v rdmci prevadzkového zisku. Prepoget kurzmi ku koncu roka sa
nevztahuje na nepefiazné polozky ocefiované historickymi obstaravacimi cenami.

Zmena konsolidovanej aétovnej zévierky po vydani. Akékolvek zmeny v tejto konsolidovanej Uctovne;
zavierke po vydani si vyzaduju schvélenie vykonnych riaditelov Skupiny, ktori tuto konsolidovanu uétovnd
zévierku schvalili na vydanie.

4 Délezité iétovné odhady a tusudok pri aplikovani postupov (étovania

Skupina vytvara odhady a predpoklady, ktoré ovplyviiuji sumy vykazané v konsolidovanej uétovne;
zavierke a U&tovné hodnoty aktiv a zavazkov v nasledujiicom Uétovnom roku. Odhady a Usudky su
priebezne vyhodnocované a vychadzaji zo skdsenosti vedenia a dalsich faktorov vratane o&akavani
buddcich udalosti, ktoré sa za danych okolnosti povaZuju za primerané. Vedenie tieZz uplatfiuje urcité
asudky, okrem tych, ktoré sa tykaji odhadov, v procese aplikovania postupov Uctovania. Usudky, ktoré
majl najvyznamnej$i vplyv na sumy vykézané v konsolidovanej Uétovnej zavierke, a odhady, ktoré mézu
sposobit vyznamné Gpravy Ugtovnej hodnoty aktiv a zavazkov v nasledujicom Uétovnom roku, su
nasledovné:

Predpoklad nepretrzitej ¢innosti. Vedenie zostavilo tuto konsolidovanu uétovnu zavierku na zaklade
predpokladu nepretritej &innosti. Pri uplatfiovani tohto Usudku vedenie zohladnilo finanénu situaciu
skupiny, rychly rast, konzistentnu ziskovost' prevadzky a vyznamny kapitalovy vklad prijaty podas roka na
financovanie automatizacie AutoStore a expanzie v strednej a vychodnej Eurépe.
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4 Kritické uétovné odhady a rozhodnutia pri uplatiiovani uétovnych politik (pokracovanie)

Dariova legislativa. Daflova, menova a colna legislativa v regiéne strednej a vychodnej Eurdpy podlieha
roznym vykladom a ¢astym zmenam. Délezity odhad sa tyka posudenia, &i je pravdepodobné, Ze budtce
zdanite/né zisky, oproti ktorym mozno vyuZit odlozené dafové pohladavky, budu k dispozicii (najméa v
suvislosti s daflovymi stratami dcérskych spoloénosti), a stanovenia transferovych cien pre transakcie v
ramci skupiny v sulade s principom nezavislého vztahu.

V slvislosti s dafiovymi stratami dcérskych spoloénosti bola vykazana odlozena dafiova pohladavka vo
vy$ke 119-tisic EUR z nevyuzitych danovych strat spoloénosti GymBeam ltaly S.r.l., a to na zaklade
oCakavania vedenia podloZzeného schvalenym péatroénym podnikatelskym planom subjektu a
prevadzkovymi vylep$eniami dosiahnutymi po spusteni mildnskeho automatizovaného distribuéného
centra, Ze v budticnosti budl k dispozicii dostatoéné zdanitelné zisky na vyuZitie tychto strat pred ich
uplynutim podla talianskej dariovej legislativy (neobmedzeny &asovy prenos, ro¢ny limit vyuzitia 80 %). Na
dafiové straty ostatnych stratovych dcérskych spolo¢nosti (najma Boxpi j.s.a., GymBeam GmbH,
GymBeam Germany GmbH, GymBeam Poland Sp. z 0.0. a GYMBEAM LLC na Ukrajine) neboli vykdzané
Ziadne odloZzené dariové pohladavky.

Odhadovana doba ekonomickej Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku — bliz8ie informacie su
uvedené v poznamke 8.

Znizenie hodnoty goodwillu. Spéatne ziskatelné sumy boli stanovené na zaklade vypocétov hodnoty z
pouzivania v sllade s poziadavkami na testovanie zniZenia hodnoty po prvotnom vykazani podla IFRS 3,
Podnikové kombinacie. Tieto vypoéty zahfiiaji vyznamné odhady vedenia, ktoré su dalej podrobnejsie
opisané v poznamke 10.

Diskontné sadzby na stanovenie zavézkov z lizingu - blizsie informacie su uvedené v poznamke 9.

ZniZzenie hodnoty zasob na éistu realizovatelnit hodnotu — blizsie informacie st uvedené v poznamke 12.
5 Prvé uplatnenie IFRS Gétovnych $tandardov prijatych EU

Tato konsolidovana Uctovna zavierka je prvou konsolidovanou Uctovnou zavierkou skupiny, ktora je v
stlade s IFRS prijatymi EU. Datum prechodu skupiny na IFRS prijaté EU je 1. januar 2024. Skupina
uplatnila povinne vynimky a urité dobrovoiné vynimky z piného spétného uplatfiovania v stlade s IFRS 1,

konkrétne vynimku z kumulativnych kurzovych rozdielov z prepoctu a vynimku z kapitalizacie nakladov na
prijaté uvery od datumu prechodu.

Vynimka z kumulativnych kurzovych rozdielov z prepoétu. Skupina sa rozhodla vynulovat
predchadzajicu kumulativnu rezervu z kurzovych rozdielov z prepoctu k 1. januaru 2024. Tato vynimka
bola uplatnena na v8etky dcérske spolocnosti v stilade s IFRS 1.

Naklady na prijaté uvery Skupina sa rozhodla uplatfiovat usmernenie IAS 23, ktoré vyZaduje kapitalizaciu
nakladov na prijaté Uvery od datumu prechodu na IFRS prijaté EU.

Vynimka tykajuca sa odhadov. Odhady podia IFRS prijatych EU k 1. januaru 2024 a 31. decembru 2024
su v sulade s odhadmi vykonanymi k rovnakym datumom v individualnych Gétovnych zavierkach materskej
spolognosti a dcérskych spolocnosti zostavenych podfa predchadzajliceho GAAP, pokial neexistuje dékaz
o tom, Ze tieto odhady boli chybné.

Klasifikacia a oceriovanie finanénych nastrojov. Skupina posudzuje, &i jej finanéné aktiva splfiaju
podmienky na ocefiovanie v amortizovanej hodnote (AH) alebo v realnej hodnote cez ostatné stihrnné zisky
(FVOCI), a to na zaklade skuto&nosti a okolnosti existujlcich k datumu prechodu na IFRS.

Nasledujuce odsuhlasenia poskytuju kvantifikaciu vplyvu prechodu zo slovenskych Gétovnych predpisov
na IFRS prijaté EU k 1. janudru 2024 a za rok ukonéeny 31. decembra 2024. Hoci v minulosti nebola
zostavena Ziadna konsolidovana uétovna zavierka podlia slovenskych Uétovnych predpisov, vedenie sa
rozhodlo uviest nizSie odsuhlasenia vychadzajlice zo stim pévodne vykazanych v individualnych Gétovnych
zavierkach materskej spoloénosti, kedZe tieto odsthlasenia mozu byt uzZitoéné pre niektorych Citatelov tejto
konsolidovanej ucétovnej zavierky.

Sumy st v lisicoch EUR. Odkazy na body (A) aZ (J) v odsiihlasovacich tabulkéach odkazuju na vysvetlivky za
tabulkami.
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. - . Vplyv Podla SK . \
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Klagové Upravy rozdielov medzi individualnou zakonnou Uctovnou zavierkou materskej spoloénosti podia
slovenskych UGétovnych predpisov a konsolidovanou tétovnou zévierkou skupiny podla IFRS prijatych EU
boli spbsobené nasledovnym:

(A) DIhodoby hmotny majetok a dihodoby nehmotny majetok. IAS 16 a IAS 38 boli uplatnené spétne
s pouzitim modelu historickych obstaravacich cien. Stipec ,Vplyv prechodu na IFRS" zobrazuje
konsolidaciu dlhodobého hmotného a nehmotného majetku dcérskych spoloénosti (vid bod D), spolu s
reklasifikaciami a Upravami ocenenia podla IFRS vznikajlcimi pri prechode.

(B) Lizingy (IFRS 16). Podla slovenskych uétovnych predpisov boli len finanéné lizingy (obmedzené na
vozidla a skladové zariadenia) vykazané v suvahe materskej spolo¢nosti v rdmci dlhodobych aktiv.
Operativne lizingy (va&Sinou sklady, maloobchodné predajne a kancelarie materskej spolocnosti a
dcérskych spolo&nosti) boli Udtované ako naklady na najomné mimo stvahy. Podla IFRS 16 vznika pri
vetkych lizingoch, ktoré nie su kratkodobé ani lizingy majetku nizkej hodnoty, majetok s pravom na
uzivanie a zavazok z lizingu. Na zaklade uplatnenia IFRS 1.D9B boli zavazky z lizingov k 1. januaru 2024
ocenené su€asnou hodnotou zostatkovych lizingovych platieb diskontovanych prirastkovou vypoziénou
urokovou sadzbou najomeu; majetky s pradvom na uzivanie boli ocenené sumou rovnajlicou sa zavazku z
lizingu upravenou o pripadné vopred zaplatené alebo ¢asovo rozlisené lizingové platby. Predchadzajuce
naklady na ngjomné su nahradené odpismi majetku s pravom na uzivanie a tirokmi zo zavazku z lizingu.

Vplyv na vykaz periaznych tokov. Podla IFRS 16 je odliv pefiaznych prostriedkov, ktory bol podla
slovenskych Uétovnych predpisov vykazany v celom rozsahu v rdmci prevadzkovych ¢innosti ako naklady
na najomné, podfa IFRS rozdeleny na (i) istinova Cast lizingovych platieb vykazana v ramci finanénych
¢innosti a (ii) urokova ¢ast vykazana v ramci prevadzkovych &innosti (Uétovna volba skupiny podia IAS
7.31/.33). Celkovy odliv pefiaznych prostriedkov sa nemeni; meni sa len jeho klasifikacia v rdmci
konsolidovaného vykazu pefiaznych tokov.
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5 Prvé uplatnenie IFRS uétovnych standardov prijatych EU (pokracovanie)

(C) Podnikové kombinacie (IFRS 3). Vynimka podfa IFRS 1.C1 bola uplatnena; predchadzajice
podnikové kombinacie neboli prepracované. Prva akvizicia skupiny podfa IFRS 3 sa uskutocnila v priebehu
roka 2025 (pozri tiez poznamku 24); v porovnavacom obdobi nevznika Ziadny goodwill.

(D) Konsolidacia dcérskych spoloénosti. Individuaina zakonna Gdtovna zavierka spoloénosti podla
slovenskych Uétovnych predpisov zahfria len aktiva, zavézky, viastné imanie a nakladové a vynosové
polozky materskej spoloénosti. IFRS 10 ,Konsolidovana Gétovna zavierka" vyzaduje konsolidaciu vietkych
dcérskych spolodnosti. Tato Gprava predstavuje zahrnutie finanénej pozicie a vysledkov dcérskych
spoloénosti do konsolidovanej tétovnej zavierky skupiny. Pri konsolidacii k datumu prechodu na IFRS
prijatych EU bola U&tovna hodnota investicii materskej spoloénosti v dcérskych spoloénostiach eliminovana
oproti ich gistym aktivam, pri¢om vysledny zaporny goodwill bol vykazany v podiato&nom vlastnom imani.

(E) Prijaté tvery a finanéné naklady. Prijaté Gvery s ocenované amortizovanou hodnotou v oboch
ramcoch; pri prechode nevznika Ziadna Uprava ocenenia.

Vplyv na riadok nakladovych trokov v konsolidovanom vykaze ziskov a strat zobrazuje (i) reklasifikaciu
bankovych poplatkov, poplatkov za spracovanie platieb a podobnych netrogenych finanénych nakladov z
finanénych nakladov do vieobecnych a spravnych nakladov, (i) vykazanie nakladovych Urokov zo
zavazkov z lizingov podifa IFRS 16 a (iii) zahrnutie nakladovych urokov dcérskych spoloénosti pri
konsolidacii.

(F) Vykézanie odloZenej dane metédou zévédzkov vychadzajtcou zo stivahy. Na vykéazanie odloZenych
dani metédou zavazkov vychadzajlicou zo sivahy boli potrebné Upravy pre dotasné rozdiely vznikajice
pri prechode na IFRS prijaté EU. Tieto rozdiely sa priméarne tykaju vykazania zavézkov z lizingov (IFRS
16), znizenia hodnoty pohladavok (IFRS 9) a ostatnych tprav suvisiacich s konsolidaciou. Suma vykazana
v konsolidovanom vykaze o finanénej pozicii predstavuje Cistl poziciu odloZenej dane. V stlade s IAS
12.74 boli odlozené dafiové pohladavky a odlozené dafové zavazky vznikajuce voci rovnakému dafiovemu
dradu a rovnakému dafiovému subjektu vzajomne zapogitané tam, kde je to pravne vymozZitelné; kedze
vietky subjekty skupiny vykazali Cistli poziciu odloZenej danovej pohladavky, Ziadne odloZené darnové
zavazky nie su osobitne vykazané v konsolidovanom vykaze o financnej pozicii.

(G) Zasoby — eliminacia nerealizovaného vnutroskupinového zisku. Pri konsolidacii sa eliminuje
nerealizovany zisk obsiahnuty v zasobach nakdpenych od inych subjektov Skupiny; zasoby su prepocitané
na obstaravaciu cenu pévodného subjektu Skupiny.

(H) Vynosy (IFRS 15). IFRS 15 nemeni nagasovanie ani ocefiovanie vynosov v porovnani so slovenskymi
Gétovnymi predpismi. Stipec ,Vplyv prechodu na IFRS" v odslhlaseni vykazu ziskov a strat zobrazuje (i)
zahrnutie vynosov dcérskych spolognosti pri konsolidacii, znizené o (ii) eliminaciu vnutroskupinovych
vynosov medzi materskou spoloénostou a zahrani¢nymi distribuénymi dcérskymi spolognostami.

(I) Klasifikécia éistych aktiv pripisatelnych viastnikom s prévom predajnej opcie (IAS 32). Podla
slovenskych ugtovnych predpisov boli Cisté aktiva pripisatelné spolo&nikom vykazané v ramci vlastného
imania vo vykaze o finanénej pozicii. Tato klasifikécia odrézala pohlad predchadzajuceho vykazovacieho
ramca, podla ktorého boli sumy pripisate/né viastnikom vykézané v ramci viastného imania.

Pri prechode na IFRS vedenie prehodnotilo klasifikaciu tychto zostatkov v sulade s IAS 32 ,Finanéné
nastroje: Prezentacia”. IAS 32 vyZaduje, aby bol nastroj klasifikovany ako finanény zavazok v pripade, ked
mé& emitent zmluvnd povinnost odovzdat hotovost alebo iné finanéné aktivum drzitelovi, alebo ked ma
nastroj obmedzenu Zivotnost, ktord vedie k jeho povinnému spatnému odkdpeniu. Podla platného
slovenského prava (pozri tiez poznamku 15) ma materska spolocnost nevyhnutnt zmluvnu povinnost
vyrovnat proporcionalny podiel na &istych aktivach vodi kazdému viastnikovi pri uréitych spustacich
udalostiach. Spolo&nost nespliiia vynimku podla odsekov 16A-16D IAS 32, a preto boli &isté aktiva skupiny
prekiasifikované z vlastného imania do samostatne prezentovaného finanéného zavézku ,Cisté aktiva".
Tato reklasifikacia nema vplyv na celkové aktiva ani na celkové vlastné imanie a zavazky.

(J) Vykaz pefiaznych tokov. Podla slovenskych aétovnych predpisov nie je vykaz pefnaznych tokov
prezentovany ako primarny vykaz.
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6 Nové uctovné predpisy

Urgité noveé $tandardy, interpretécie a novely tandardov su povinné pre roéné G¢tovné obdobia zacinajuce
po 1. januari 2026, priom ich Skupina predéasne neaplikovala.

IFRS 18, Prezentacia a zverejriovanie v iétovnej zdvierke (vydany 9. aprila 2024 a ucinny pre roéné
obdobia zaéinajuce 1. januéra 2027 alebo neskér). V aprili 2024 vydala IASB IFRS 18, novy $tandard
pre prezentaciu a zverejfiovanie v Uétovnych zavierkach, so zameranim na aktualizaciu vykazu ziskov a
strat. KIdgové nové koncepty zavedené v IFRS 18 sa tykaju:

- §truktary vykazu ziskov a strat;

- povinnych zverejneni v Uétovnej zavierke pre uréité ukazovatele vykonnosti ziskov a strat vykazované
mimo uétovnej zavierky subjektu (t. j. ukazovatele vykonnosti definované vedenim); a

- roz8irenych zasad agregécie a dezagregacie, ktoré sa vztahuju na primarne tétovné vykazy a poznamky
vo v8eobecnosti.

IFRS 18 nahradi IAS 1; mnohé z ostatnych existujlcich zasad IAS 1 zostavaju zachované s obmedzenymi
zmenami.

IFRS 18 nebude mat vplyv na vykazanie alebo ocefiovanie poloZiek v Uétovnej zavierke, mdze viak zmenit
to, o subjekt vykazuje ako ,prevadzkovy zisk alebo stratu". IFRS 18 sa uplatni pre vykazovacie obdobia
zadinajuce 1. januara 2027 alebo neskdr a vztahuje sa aj na porovnavacie informécie. Vedenie v
stdasnosti posudzuje vplyv tohto nového tandardu na prezentaciu konsolidovaného vykazu ziskov a strat
a slvisiacich zverejneni.

Dalsie nové $tandardy. Nepredpoklada sa, Ze nasledujuce ostatné nové Standardy budu mat pri prijati
vyznamny vplyv na konsolidovani uétovnu zavierku skupiny:

e Zmeny a doplnenia kiasifikacie a ocefiovania finanénych nastrojov — zmeny a dopinenia IFRS 9
a IFRS 7 (vydané 30. méja 2024 a uc¢inné pre rocné obdobia zacinajice 1. janudra 2026 alebo neskor).

e IFRS 19, Dcérske spoloénosti bez zverejnenia verejnej zodpovednosti (vydany 9. maja 2024,
zmeneny a dopineny v auguste 2025 a ucinny pre roéné obdobia zalinajice 1. januédra 2027 alebo
neskor).

o Roéné vylep$enia IFRS $tandardov (vydané v juli 2024 a uéinné od 1. januédra 2026).

IFRS 20 Regulaéné aktiva a regulaéné zavézky (vydany v mdji 2026 a Ucinny pre roéné obdobia
zadinajuce 1. janudra 2029 alebo neskér).

7 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami

Informécie o vyznamnych postupoch uétovania Za spriaznené strany sa povazuju tie, ktoré maju
schopnost Skupinu ovladat alebo uplatiiovat v Skupine podstatny vplyv pri prijimani finanénych a
prevadzkovych rozhodnuti. Medzi spriaznené strany skupiny patria najma:

- Spoloénici (priami a nepriami vlastnici);
- Klugovi riadiaci pracovnici (konatelia a vykonny manazment).

Pri posudzovani kazdého moZného vztahu so spriaznenymi stranami sa prihliada na povahu vztahu, nielen
na jeho pravnu formu.

Transakcie so spriaznenymi stranami. V ramci bezZného chodu podnikania Skupina vstupuje do
transakcii so svojimi spriaznenymi stranami. KedZe ide o konsolidovanu uétovni zavierku, v3etky
vnutroskupinové vynosy a naklady (ako si manazérske poplatky, refakturacia logistiky a predaj tovaru
medzi materskou spolo&nostou a dcérskymi spoloénostami) boli v plnej vySke eliminovane. Za roky
ukonéené 31. decembra 2025 a 2024 Skupina nemala Ziadne vyznamné transakcie podliehajuce
zverejneniu s externymi spriaznenymi stranami, s vynimkou odmien ki'ti€ovych riadiacich pracovnikov.

Ovladajica osoba. Skupina bola v koneénom dosledku oviddana panom Daliborom Cicmanom
(zakladatefom a vykonnym riaditelom).

Odmeriovanie kl'uéovych riadiacich pracovnikov. Politika odmeniovania je v rdmci Skupiny navrhnuta
na prilakanie a udrzanie vysokokvalifikovanych riadiacich pracovnikov a zdroveri zabezpecuje, Ze tieto
stimuly su v Gzkom stlade s dlhodobou tvorbou hodnoty pre spoloénikov a finanénou vykonnostou
Skupiny.
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7 Zostatky a transakcie so spriaznenymi stranami (pokra¢ovanie)

Medzi kitigovych riadiacich pracovnikov Skupiny v roku 2025 patrilo 6 &lenov vratane konateflov a kiicovych
&lenov vykonného manazmentu. Celkova pefiazna odmena ¢asovo rozii$ena tymto &lenom za fiskainy rok
2025 dosiahla 1 016 960 EUR. Tato suma zahffa pevnl zakladnii mzdu vo vyske 584 578 EUR a odmenu
z G&asti na zisku vo forme dividend v celkovej vyske 432 382 EUR. Uvedené sumy predstavuju penazné
odmefiovanie vykazané za uétovny rok 2025.

S ciefom podporit silnt viastnicku kultiru a zosuladit zaujmy vedenia priamo s dlhodobym rastom hodnoty
kapitalu udrziava skupina Plan zamestnaneckych opcii na akcie (ESOP). Tato schéma je Strukturovana
prostrednictvom osobitného subjektu, GymBeam Team j.s.a., ktory drzi priamy kapitalovy podiel v
materskej spoloénosti GymBeam s.r.0. Tato $truktira umoZriuje klucovym zamestnancom a ,C-level’
manazmentu podielat sa na celkovej tvorbe hodndt skupiny. Pocas fidkalneho roka 2025 ziskali ¢lenovia
kliéového manazmentu celkovo 235 novych akcii priamo v subjekte ESOP (GymBeam Team j.s.a.).
Prostrednictvom proporcionalneho podielu subjektu ESOP v materskej spolognosti predstavuje toto
konkrétne roéné pridelenie pre manazment nepriamy 0,30 % podiel na pine zriedenom vlastnom imanf
spolo¢nosti GymBeam s.r.o.

Skupina postdila tto transakciu podla IFRS 2 — Platba na zaklade podielov. Na zéklade tohto postidenia
Skupina dospela k zéaveru, Ze redlna hodnota udeleného podielu je nevyznamna v kontexte celkovych
vysledkov a finanénej pozicie skupiny, a preto nebol vo vykaze ziskov a strat vykazany Ziadny naklad a vo
vlastnom imani nebola zauétovana ziadna zodpovedajica rezerva.

Kratkodobé prémie su splatné v celom rozsahu do dvanastich mesiacov po skonéeni obdobia, v ktorom
klugovi riadiaci pracovnici poskytli prislugné sluzby. K 31. decembru 2025 a 2024 skupina nemala voCi
kfugovym riadiacim pracovnikom Ziadne zavdzky ani podmienené zavézky tykajlce sa poZitkov po
skon&eni pracovného pomeru ani poZitkov pri ukonéeni pracovného pomeru. Jedina schéema odmenovania
na zaklade podielov, ktora je v platnosti, je vy$3ie opisand schéma ESOP.

8 Dlhodoby hmotny majetok
Informécie o vyznamnych postupoch tétovania

Dlhodoby hmotny majetok je vykazovany v obstaravacich cenach znizenych o kumulované odpisy a
znizenie hodnoty, ak je to relevantné. Dihodoby hmotny majetok zahfiia aj majetok vo vystavbe uréeny na
budlce vyuzitie ako dlhodobého hmotného majetku.

Odpisy. Odpisy sa vypotitavaju linedrnou metédou tak, aby sa obstaravacia cena rozlozila na zostatkovu
hodnotu po&as odhadovanej doby zivotnosti:

Doba Zivotriosti v rokoch

Budovy a stavby 20
Stroje a zariadenia 6az8
Vozidla 4
Elektromobily 2
Technické zhodnotenie prenajatého majetku Krat$ia z doby Zivotnosti a doby trvania lizingu
Zariadenie a inventér 4
Hmotny majetok nizkej hodnoty 1az2

Zostatkova hodnota majetku je odhadovana suma, ktorti by Skupina v sti¢asnosti ziskala z vyradenia aktiva
po odpoéitani odhadovanych nakladov na vyradenie, keby bol majetok uz vo veku a stave, ktory sa ocakava
na konci jeho doby Zivotnosti. Zostatkova hodnota a doba Zivotnosti majetku su prehodnocované a v
pripade potreby upravované na konci kazdého i¢tovného obdobia.

Kapitalizacia néakladov na prijaté tvery. VSeobecné a $pecificke naklady na prijaté Gvery priamo
priraditelné k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe aktiv, ktorych priprava na zamyslané pouZitie alebo predaj
si vyZaduje podstatny &as (kvalifikované aktiva), s kapitalizované ako slidast obstaravacich nakladov
tychto aktiv. Skupina identifikuje implementaciu systému skladovej automatizacie AutoStore ako
kvalifikované aktivum, a to s ohlfadom na podstatné &asové obdobie potrebné na jeho instalaciu, integraciu
a testovanie. Kapitalizacia nakladov na prijaté Gvery pokraduje az do momentu, kedy je aktivum v
podstatnej miere spdsobilé na zamy$lané prevadzkove vyuzitie.

Datum zadatia kapitalizacie nastava vtedy, ked (a) Skupina vynaklada vydavky na kvalifikované aktivum,
(b) vynaklada naklady na prijaté tvery a (c) vykonava ¢innosti nevyhnutné na pripravu aktiva na zamyslané
pouzitie alebo predaj. Kapitalizacia nakladov na prijaté Gvery pokracuje az do datumu, kedy su aktiva v
podstatnej miere spdsobilé na ich pouzitie alebo predaj.
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8 Dlhodoby hmotny majetok (pokracovanie)

Skupina kapitalizuje naklady na prijaté Gvery, ktorym by sa bolo mozné vyhnut, keby nevynalozZila
kapitalové vydavky na kvalifikované aktiva. Kapitalizované naklady na prijaté Uvery sa vypocitavaju na
zéklade priemernej ceny financovania skupiny (vdZena priemerna urokova sadzba sa uplatfiuje na vydavky
na kvalifikované aktiva), s vynimkou pripadov, ked su finanéné prostriedky pozi€ané Specificky na ucely
obstarania kvalifikovaného aktiva. V takom pripade sa kapitalizuju skuto&né naklady na prijaté Gvery
vzniknuté z tychto $pecifickych Uverov, znizené o vynosy z dodasného investovania tychto finanénych

prostriedkov.

Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku. Majetok podliehajuci odpisom je testovany na
znizenie hodnoty vZdy, ked' udalosti alebo zmeny okolnosti naznaduju, Ze ich Gétovna hodnota nemusi byt
spatne ziskatelna. Po&as rokov ukonéenych 31. decembra 2025 a 2024 nebolo potrebné vykazat Ziadne
straty zo zniZenia hodnoty.

Doby zivotnosti dlhodobého hmotného majetku. Stanovenie dob Zivotnosti poloziek dihodobého
hmotného majetku je vecou Usudku vychadzajuceho zo skulsenosti s podobnymi aktivami. Budlce
ekonomické uzitky obsiahnuté v aktivach sa spotreblvaju prevazne ich pouzivanim. Na znizenie
ekonomickych Gzitkov obsiahnutych v aktivach v8ak ¢asto vplyvaju aj iné faktory, ako napriklad technické
alebo komeréné zastaravanie a fyzické opotrebenie. Vedenie posudzuje zostatkové doby pouzZitefnosti v
sulade s aktualnym technickym stavom aktiv a odhadovanym obdobim, po&as ktorého sa od aktiv oéakava
tvorba uZitkov pre Skupinu. Zohfadiiuju sa nasledujuce primarne faktory: (a) predpokladané vyuzivanie
aktiv; (b) predpokladaneé fyzické opotrebenie, ktoré zavisi od prevadzkovych faktorov a programu udrzby;
a (c) technické alebo komeréné zastaravanie v ddsledku zmien trhovych podmienok.

Ak by sa odhadovana doba Zivotnosti lisila o 10 % od odhadov vedenia, vplyv na odpisy za rok ukonéeny
31. decembra 2025 by ich zvysil o 608-tisic EUR alebo znizil o 495-tisic EUR (2024: zvy$enie o 313-tisic
EUR alebo zniZenie o 256-tisic EUR).

Pohyby v Gétovnej hodnote dlhodobého hmotného majetku boli nasledovné:

Stroje a Majetok vo

V tislcoch EUR Poznamka Budovy zariadenia Ostatné vystavbe Spolu
Obstaravacia cena k 1.

januaru 2024 74 3813 - 124 4011
Kumulované odpisy (50) (895) - - (945)
U&tovna hodnota k 1.

januaru 2024 24 2918 - 124 3066
Prirastky 134 6 649 - - 6783
Vyradenie - - - (121) (121)
Odpisy za obdobie 21 (36) (1163) - - (1 199)
U&tovna hodnota k 31.

decembru 2024 122 8404 - 3 8 529
Obstaravacia cena k 31.

decembru 2024 208 10 462 - 3 10673
Kumulované odpisy (86) (2 058) - - (2 144)
U&tovna hodnota k 31.

decembru 2024 122 8 404 - 3 8 529
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8 Dihodoby hmotny majetok (pokraéovanie)
Stroje a Majetok vo

V tislcoch EUR Poznamka Budovy zariadenia Ostatné vystavbe Spolu
Obstaravacia cena k 1.

januaru 2025 208 10 462 - 3 10673
Kumulované odpisy (86) (2 058) - - (2 144)
U&tovna hodnota k 1.

januaru 2025 122 8 404 - 3 8 529
Obstaranie

prostrednictvom

podnikovych kombin&cil 24 - 498 608 - 1106
Prirastky 14 23395 - - 23 409
QOdpisy za obdobie 21 (43) (2 683) - - (2 726)
U&tovna hodnota k 31.

decembru 2025 a3 29614 608 3 30318
Obstaravacia cena k 31.

decembru 2025 222 34 355 608 3 35188
Kumulované odpisy (129) (4 741) - - (4 870)
U&tovna hodnota k 31.

decembru 2025 a3 29 614 608 3 30 318

Majetok vo vystavbe pozostava prevazne z technologie skladovej automatizécie (AutoStore) a skladoveho
vybavenia. Po dokonéeni sti aktiva prevedené do kategérie strojov a zariadeni. K 31. decembru 2025 bol
dlhodoby hmotny majetok s celkovou maximalnou zéloZnou hodnotou 30 318-tisic EUR (31. december
2024: 8 529-tisic EUR; 1. januar 2024: 3 066-tisic EUR) zaloZeny v prospech tretich stran ako
zabezpedenie prijatych Gverov. Blizéie informacie o suvisiacich prijatych Uveroch a dodatoénom
zabezpedeni vratane zasob sU uvedené v poznamke 16.

Skupina udrziava komplexné poistné krytie svojho dlhodobého hmotného majetku vratane technologii
skladovej automatizacie, strojov a zariadeni. Poistné zmluvy kryjui rizika ako poziar, prirodne katastrofy,
kradez a poruchy strojov. Toto krytie sa vztahuje aj na maloobchodné predajne skupiny v jednotlivych
krajinach, v ktorych pésobi. Okrem toho skupina poistila svoje zasoby a udrZiava paistenie vieobecnej
zodpovednosti a poistenie motorovych vozidiel pre svoj vozovy park. Nehmotny majetok nie je poisteny.

V rokoch 2025 a 2024 nebolo potrebné vykézat Ziadne straty zo zniZzenia hodnoty.
9 Prava na uZivanie majetku a lizingové zavézky

Informécie o vyznamnych postupoch uétovania

Prava na uzivanie majetku. Skupina prenajima rozne kancelarie, sklady, maloobchodné predajne,
zariadenia a vozidla. Zmluvy mdzu obsahovat lizingové aj nelizingove zloZky. Skupina alokuje protihodnotu
v zmluve na lizingové a nelizingové zlozky na zaklade ich relativnych samostatnych cien.

Aktiva vyplyvajlce z lizingu sa prvotne ocefiuju na zaklade stiéasnej hodnoty. Prava na uzivanie majetku
sa ocefiuju v obstaravacich cenach, ktoré zahffaju:
e sumu prvotného ocenenia zavézku z lizingu,

e akékolvek lizingové platby uskutodnené k datumu zacatia alebo pred nim, zniZzené o prijaté lizingové
stimuly,

e akékolvek prvotné priame nakiady, a
e naklady na uvedenie aktiva do stavu poZadovaneho lizingovymi zmluvami.
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9 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavizky (pokra¢ovanie)

Prava na uzivanie majetku sa vo v8eobecnosti odpisuju rovnomerne pocas doby Zivotnosti aktiva alebo
doby lizingu, podla toho ktora je krat8ia. Ak je dostatoéne isté, Ze Skupina uplatni opciu na kiipu, potom sa
pravo na uzivanie majetku odpisuje poéas doby Zivotnosti podkladovych aktiv. Odpisovanie poloZiek prava
na uzivanie majetku sa vypogitava pouzitim linearnej metédy poéas ich odhadovanych déb Zivotnosti takto:

Doba Zivotnosti v rokoch

Technické zhodnotenie prenajatého majetku Podas doby lizingu
Stroje a zariadenia 4t06
Motorové vozidia 4
IT a ostatné zariadenia 4t06

ZniZenie hodnoty prava na uZivanie majetku. Aktiva podliehajlce odpisom su testované na zniZenie
hodnoty vzdy, ked udalosti alebo zmeny okolnosti naznaduju, Ze ich uétovna hodnota nemusi byt spéatne
ziskatelna.

Zéavézky z lizingov. Zavazky vznikajuce z lizingu sa prvotne ocefiuju na zaklade sugasnej hodnoty.
Zavazky z lizingov zahffaju Gistu sucasnu hodnotu nasledujdcich lizingovych platieb:

e fixné splatky zniZzené o vietky lizingoveé stimuly,

e variabilné lizingové splatky, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, prvotne ocenené pouzitim indexu
alebo sadzby k datumu zaciatku najmu, a

e platby sankcii za pred&asné ukonéenie lizingu, ak doba lizingu zohladiiuje uplatnenie tejto opcie
Skupinou.

Moznosti predizenia a ukong&enia su zahrnuté v mnohych kancelariach, skladoch, zariadeniach a vozidlach
v celej skupine. Tieto pojmy sa pouzivaju na maximalizaciu prevadzkovej flexibility, pokial' ide o spravu
aktiv pouzivanych v operaciach skupiny. Vaé&sina opcii na predizenie platnosti a ukonéenie platnosti je
uplatnitelna len skupinou a nie prislusnym prenajimatelom. Platby za lizing, ktoré sa maju vykonat na
zaklade primerane uréitych moznosti rozsirenia, st zahrnuté aj do ocenenia zavézku.

Opcie na predizenie alebo ukond&enie st zahrnuté v sume lizingov na kancelarie, sklady, zariadenia a
vozidla v celej Skupine. Tieto podmienky sa pouzivaju na maximalizaciu prevadzkovej flexibility z pohladu
riadenia pouzivanych aktiv v operaciach Skupiny. V&&sinu opcii na prediZzenie alebo ukonéenie méze
uplatnit iba Spolognost a nie prisludny prenajimatel. Lizingové splatky za obdobia s moZnostou prediZenia
najmu, ktoré su dostatoéne isté, sa tieZ zahriiuju do ocenenia zavazku.

Lizingové platby sa diskontuji pomocou Urokovej sadzby implicitnej v lizingu, alebo ak tuto sadzbu
nemozno lahko urcit, pomocou prirastkovej Urokovej sadzby z vypozZigiek Skupiny.

Lizingové platby s alokované medzi istinu a finanéné nakiady. Finanéné naklady sa uétuji do nakladov
pocas doby lizingu, aby sa v kazdom obdobi zabezpedila konétantna pravidelna trokova miera zo zostatku
zavazku.

Splatky suvisiace s kratkodobymi lizingmi zariadenia a dopravnych prostriedkov a v&etky lizingy aktiv nizkej
hodnoty sa vykazuji rovnomerne ako naklad s vplyvom na hospodarsky vysiedok. Kratkodobé lizingy su
lizingy s dobou najmu menej ako 12 mesiacov. Aktiva nizkej hodnoty zahffiaju IT vybavenie a drobny
kancelarsky nabytok s hodnotou 5-tisic EUR alebo menej.

Diskontné sadzby pouZité na stanovenie zdvizkov z lizingov. Skupina pouZziva svoju prirastkovi
drokovd sadzbu z vypoZi¢iek (IBR) ako zéklad pre vypoéet diskontnej sadzby, ked'ze urokovi sadzbu
implicitnd v lizingu nemozno l'ahko uréit’

Na stanovenie IBR skupina vychadza z nedavneho externého financovania prijatého skupinou ako
vychodiskového bodu, upraveného tak, aby odrazal zmeny podmienok financovania od prijatia tohto
externého financovania. Sadzba je dalej upravena o $pecifické charakteristiky lizingu vratane doby lizingu,
ekonomickych podmienok v danej krajine, meny lizingu a zabezpeé&enia (kolateralu) poskytnutého
prenajatym aktivom.

Vazeny priemer prirastkovej Urokovej sadzby z vypozigiek uplatneny na zavézky z lizingov vykézanych v
konsolidovanom vykaze o finanénej pozicii k 31. decembru 2025 bol 3,42 % (2024: 3,40 %).

Skupina prenajima rézne kancelarie, sklady, maloobchodné predajne, vybavenie a vozidla. Najomné
zmluvy sa zvy€ajne uzatvaraju na pevne stanovené obdobia 4 az 5 rokov, zatial &o lizingy nehnutelnosti
sa uzatvaraju individualne, ale mézu mat opcie na predizenie.

17




GymBeam Group
Poznamky ku konsolidovanej iétovnej zévierke 31. decembra 2025

9 Prava na uzivanie majetku a lizingové zavizky (pokracovanie)

V tisicoch EUR Budovy Zariadenia Spolu
Uétovna hodnota k 1. januaru 2024 3153 1039 4192
Prirastky 221 - 221
Odpisy za obdobie (664) (373) (1037)
Ostatné 3612 - 3612
Uétovna hodnota k 31. decembru 2024 6 322 666 6988
Prirastky 2 363 2776 5139
Vyradenie 40 B 40
Odpisy za obdobie (624) (585) (1 209)
Ostatné 632 - 632
Uétovna hodnota k 31. decembru 2025 8733 2 857 14 590

Skupina vykazuje zavazky z lizingu takto:

V tisicoch EUR 31. december 2025  31. december 2024 1. januar 2024
Kratkodobé zavéazky z lizingu 2634 1 546 1018
Dlhodobé zavazky z lizingu 8677 4674 2815
Celkové zaviazky z lizingu 11 311 6220 3833

Nakladové troky zahrnuté do finanénych nakladov za rok 2025 predstavovali 255-tisic EUR (2024: 198-
tisic EUR).

Niektoré lizingy nehnutelnosti obsahuju variabilné platobné podmienky, ktoré st naviazané na rozsah
vyuzivania (platby odvijajice sa od poctu odbavenych paliet) alebo na nepravidelné vyuzivanie
dodatognych kancelarskych priestorov, pripadne su naviazané na index. Variabilné platobné podmienky
sa pouZivaju z réznych ddévodov, vratane minimalizacie zakladne fixnych nakladov. Variabilné lizingové
platby zavislé od logistickych objemov si vykazané vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom nastane
podmienka splistajiica tieto platby. 10 % narast logistickych objemov naprie¢ vetkymi nehnutefnostami v
skupine s takymito variabilnymi lizingovymi zmluvami by zvysil celkové lizingové platby priblizne o 58-tisic

EUR (2024 53-tisic EUR).

Naklady sUvisiace s variabilnymi lizingovymi platbami nezahrnutymi do zavézkov z lizingov, zahrnuté v
nékladoch na predaj a distribliciu za rok 2025, predstavovali 15-tisic EUR (2024 O-tisic EURY).

Néklady stvisiace s kratkodobym lizingom (zahrnute v nakladoch na predaj a vo véeobecnych a spravnych
nakladoch) a s lizingom aktiv nizkej hodnoty, ktoré nie su vykazané ako kratkodobé lizingy (zahrnuté vo
vieobecnych a spravnych nakladochy):

V tisicoch EUR 2025 2024

Naklady na kratkodobé lizingy -
Naklady na lizingy aktiv nizkej hodnoty, ktoré nie sU vy$sie uvedené
ako kratkodobé lizingy 15

Celkovy odliv pefiaznych prostriedkov z lizingov za rok 2025 predstavoval 3 030-tisic EUR (2024: 2 458-
tisic EUR).

Lizingové zmluvy neukladaju Ziadne zavézkovée podmienky okrem zaloznych prav k prenajatym aktivam v
drzbe prenajimatela. Prenajaté aktiva nesmu byt pouZite ako zabezpecenie prijatych Gverov.
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10 Goodwill

Informéacie o vyznamnych postupoch tétovania

Goodwill sa ocenuje odpoéitanim &istych aktiv nadobldaného podniku od suétu prevedenej protihodnoty
za nadobudany podnik, sumy nekontrolného podielu v nadoblidanom podniku a realnej hodnoty podielu v
nadobltdanom podniku drzaného bezprostredne pred datumom akvizicie. Goodwill sa neodpisuje, ale
testuje sa na znizenie hodnoty ro¢ne, na Urovni kazdého prevadzkového segmentu. Skupina testuje
goodwill na znizenie hodnoty minimalne raz ro¢ne.

Délezité uétovné odhady a usudok pri aplikovani postupov uétovania

Spatne ziskatelné sumy pefazotvornych jednotiek boli stanovené na zaklade vypoctov hodnoty z
pouzivania v sUlade s poziadavkami na testovanie zniZzenia hodnoty po prvotnom vykazani podfa IFRS 3.
Tieto vypolty zahffiaju vyznamné odhady vedenia, ktoré sl dalej podrobnej$ie opisané v Casti ,Test
zniZzenia hodnoty goodwillu” nizsie.

Pohyby goodwillu vzniknutého pri akvizicii dcérskych spolo¢nosti st nasledovné;

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024

Hruba Gétovna hodnota k 1. januaru
Kumulované straty zo znizenia hodnoty k 1. januaru

Uétovna hodnota k 1. januaru -

Akvizicia dcérskej spoloénosti 24 2499 E

Uétovna hodnota k 31. decembru 2 499

Test znizenia hodnoty gooawillu

Goodwill je priradeny k skupine perazotvornych jednotiek (CGU), ktoré v rdmci Skupiny predstavuiju
najniz8iu troven, na ktorej manazment tento goodwill monitoruje, a to nasledovne:

V tisicoch EUR 2025 2024

Manufacturing & DACH Region (KAJA FOOD) 2499 -

Spétne ziskatelnd suma bola stanovena na zaklade vypoétov hodnoty z pouzivania. Tieto vypodty
vyuZivaju projekcie pefiaznych tokov vychadzajice z finanénych rozpoétov schvalenych vedenim na
pétroné obdobie. Pefiazné toky presahujlce patroéné ohdobie st extrapolované pomocou odhadovanych
mier rastu uvedenych niz8ie. Miery rastu nepresahuji dlhodobl priemerni mieru rastu pre odvetvie
hospodarstva, v ktorom dana CGU pdsobi.

Predpoklady pouzZité vo vypoctoch hodnoty z pouZivania, na ktoré je spatne ziskatelna suma najcitlive;j$ia,
boli nasledovné:

Kaja Food 2025 2024
Miera rastu po uplynuti piatich rokov 20%p.a. N/A
WACC po zdaneni 11,0 % p.a. N/A
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10 Goodwill (pokracovanie)

Vedenie stanovilo rozpoétovany hrubi marzu na zaklade historickej vykonnosti a trhovych ocakavani.
Pouzité vazené priemerné miery rastu st v stlade s prognézami zahrnutymi v odvetvovych spravach.

Pouzité diskontné sadzby odrazaju $pecifické rizikd slvisiace s prisludnymi CGU. Ak by revidovana
odhadovana diskontna sadzba uplatnena na diskontované pefiazné toky CGU Kaja Food bola o 1,0 %
vyssia ako odhady vedenia, Skupina by musela zniZit G&tovnt hodnotu goodwillu o 181-tisic EUR a
dlhodobého hmotného majetku o O-tisic EUR. PouZité diskontné sadzby odraZaju Specifické rizika suvisiace
s prislugnymi CGU. Ekvivalent diskontnej sadzby pouzitej pre Kaja Food GmbH pred zdanenim je 14,5 %.

Spatne ziskatelna suma CGU Kaja Food prevy$uije jej Uétovnu hodnotu o 247-tisic EUR. Uétovna hodnota
CGU by sa rovnala hodnote z pouzivania pri diskontnej sadzbe 11,6 % p.a.

1 Dlhodoby nehmotny majetok
Informécie o vyznamnych postupoch uétovania

Nehmotny majetok iny ako goodwill. Nehmotny majetok skupiny iny ako goodwill m& obmedzenu dobu
ivotnosti a zahfiia najma aktivovany pogitalovy softvér, ochranné znamky, aktivované naklady na vyvoj a
licencie.

Nadobudnuté licencie na poéitadovy softvér, ochranné znamky a iné prava su aktivované na zaklade
nakladov vynalozenych na ich nadobudnutie a uvedenie do pouZivania.

Naklady na vyvoj priamo spojené s identifikovatelnym a jedine¢nym softvérom kontrolovanym skupinou sa
a&tuju ako nehmotny majetok, ak je pravdepodobny prilev prirastkovych ekonomickych aZitkov
prevysuijlcich tieto naklady. Aktivované naklady zahfiajd naklady na zamestnanecké pozitky timu vyvoja
softvéru a primeranti &ast relevantnych rezijnych nakladov. Vetky ostatne naklady spojené s poditatovym
softvérom, napr. naklady na jeho udrzbu, st Gétované do nakladov pri ich vzniku.

Nehmotny majetok sa odpisuje linearnou metodou pocas doby zivotnosti:

Doba Zivotnosti v rokoch

Ochranné znamky a ocenitelné prava 5
Softvér a licencie 2azb
Aktivované naklady na vyvoj 5
Ostatny nehmotny majetok 5

V pripade zniZenia hodnoty sa Uftovna hodnota nehmotného majetku odpiSe na vy$siu z hodnoty z
pouzivania a reainej hodnoty znizenej o naklady na predaj.

Znizenie hodnoty nehmotného majetku iného ako goodwill. Nehmotny majetok sa testuje na znizenie
hodnoty vZdy, ked udalosti alebo zmeny ckolnosti naznaguju, e jeho U&tovna hodnota nemusi byt spatne
ziskatelna. Na gely postidenia znizenia hodnoty su aktiva zoskupené na najniz$ich Urovniach, pre ktoré
existujui prevazne nezavislé pefiazné prijmy (pefiaZotvorné jednotky).

Naklady na vyskum a vyvoj. Vydavky na vyskum su vykazané ako naklad pri ich vzniku. Naklady
vynalozené na projekty vyvoja (tykajice sa navrhu a testovania novych alebo vylepsenych produktov) su
vykéazané ako nehmotny majetok, ak je pravdepodobné, Ze projekt bude Uspesny s ohfadom na jeho
komerént a technologickd realizovatelnost, a naklady mozno spolahlivo ocenit. Ostatné vydavky na vyvoj
su vykazané ako naklad pri vzniku, Naklady na vyvoj predtym vykazané ako naklad nie s v naslednom
obdobi vykazané ako aktivum. Aktivované naklady na vyvoj s obmedzenou dobou Zivotnosti st edpisovane
od zatatia komerénej vyroby produkiu linedrmou metédou pogas obdobia ich otakavaného (zZitku, v
priemere 5 rokov.
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11 Dlhodoby nehmotny majetok (pokraéovanie)

Interne Nadobudnuté Ochranné Ostatné Spolu
vyvinuty softvérové znamky a prava
V tisicoch EUR Pozndmka _ softvér licencie
Obstaravacia cena k 1. januéaru
2024 867 3630 2176 - 6673
Kumulovana amortizacia (264) (1 242) (606) - (2112)
U&tovna hodnota k 1. januaru
2024 603 2 388 1570 - 4 561
Prirastky 345 2175 975 - 3495
Amortizacia za obdobie 21 (180) (552) (334) - (1066)
Strata zo zniZenia hodnoty 21
Uétovna hodnota k 31.
decembru 2024
768 4011 221 - 6 990
Obstaravacia cena k 31.
decembru 2024 1212 5804 3152 - 10 168
Kumulovana amortizacia (444) (1793) (941) - (3178)
Ugtovna hodnota k 31.
decembru 2024
768 4011 2211 B 6 990
Prirastky 2 859 2888 1580 501 7 828
Amortizacia za obdobie 21 (240) (907) (594) (1) (1742)
Uétovna hodnota k 31.
decembru 2025
3387 5992 3197 500 13076
Obstaravacia cena k 31.
decembru 2025 4071 8693 4732 501 17 997
Kumulovana amortizacia (684) (2 701) (1 535) (1) (4921)
U&tovna hodnota k 31.
decembru 2025 3387 5992 3197 500 13076

V rokoch 2025 a 2024 nebolo potrebné vykazat Ziadne straty zo znizenia hodnoty.

12 Zasoby
Informécie o vyznamnych postupoch Gétovania

Zasoby su G¢tované v niz8ej z obstaravacej ceny a &istej realizovatelnej hodnoty. Obstaravacia cena zasob
je stanovena metdédou vaZeného priemeru. Obstaravacia cena hotovych vyrobkov a nedokonéenej vyroby
zahffia suroviny, priame mzdové naklady, ostatné priame naklady a sdvisiace vyrobné rezijné naklady (na
zaklade beznej prevéadzkovej kapacity), nezahifia véak naklady na prijaté Gvery. Cista realizovatelna
hodnota je odhadovana predajna cena v beznom chode podnikania znizena o odhadované naklady na
dokoné&enie a predajné naklady.
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12  Zasoby (pokracovanie)

Odpis zasob na éisti realizovatelni hodnotu.

Pocas roka ukonéeného 31. decembra 2025 Skupina vykézala odpis zasob na gistu realizovatelnt hodnotu
vo vyske 56-tisic EUR (2024: 78-tisic EUR). Tieto straty st zahrnuté v polozke ,Naklady na zasoby
vykazané ako naklad" (Naklady na predaj) v konsolidovanom vykaze ziskov a strat.

V tisicoch EUR 31. december 2025  31. december 2024 1. januéar 2024

Suroviny a material 5072 3253 2 959

Hotové vyrobky — v 44
obstaravacich cenach 863 21

Tovar na dalsi predaj 37 428 28 552 20336

Zasoby spolu 43 363 31 826 23 339

Zasoby vo vyske 20 000-tisic EUR (2024: O-tisic EUR) boli zastavené ako zabezpeéenie prijatych tverov
(pozri tiez poznamku 16).

Néaklady na zasoby vykazané ako naklad pocas obdobia, predstavujice naklady na predaj, dosiahli 126
274-tisic EUR (2024: 110 107-tisic EUR).

Zasoby Skupiny su poistené poistnou zmluvou na nasledujice sumy:

e 20500 000 EUR pre pripad poZiaru, prirodnych katastrof a §kdd spdsobenych vodou;
e 200 000 EUR pre pripad kradeze a lupeze.

13  PohPadavky z obchodného styku a ostatné pohradavky

Informéacie o vyznamnych postupoch aétovania

Prvotné vykazanie. Obchodné pohladavky vznikajuce z transakcii so zakaznikmi su prvotne vykazané v
nomin&lne] hodnote splatnej sumy, ak obchodne pohladévky neobsahuju vyznamnu zlozku financovania.
Véetky ostatné obchodné a iné pohladévky st prvotne vykazane v realnej hodnote upravenej o transakéné
naklady. Realna hodnota pri prvotnom vykazani je najlepsie doloZzena transakénou cenou. Po prvotnom
vykazani je pre obchodné a ostatné pohladavky ocefiované v amortizovanej hodnote (AH) vykazana
opravna polozka na otakavané kreditné straty (ECL), &o vedie k okamzitej itovnej strate.

Odpis. Obchodné a ostatné pohladavky su odpisané v celom rozsahu alebo Ziastotne vtedy, ked skupina
vyterpala vSetky prakticke mozZnosti vyméahania a dospela k zaveru, Ze neexistuje siadne primerané
ocakavanie vymahania. Odpis predstavuje udalost veducu k ukonéeniu vykézania.

Preddavky. Preddavky st vykazovane v obstaravacich cenéch znizenych o opravnu polozku na zniZzenie
hodnoty. Preddavky st klasifikovane ako dihodobé, ak sa otakava, Ze tovar alebo sluzby slvisiace s tymito
platbami budy prijaté po uplynuti jedného roka, alebo ak sa preddavok vztahuje na aktivum, ktoré bude pri
prvotnom vykazani samo Klasifikované ako dlhodobé. Preddavky na obstaranie aktiv su prevedeneé do
(i&tovnej hodnoty aktiva, akondhle Skupina ziska kontrolu nad aktivom a je pravdepodobné, ze budtce
ekonomické uzitky spojené s aktivom budu plynut do Skupiny. Ostatné preddavky su zatétované do vykazu
ziskov a strat, ked su prijaté sluZby stvisiace s tymito platbami. Ak existuje indikécia, Ze aktiva, tovar alebo
sluzby stvisiace s preddavkom nebudu prijaté, détovna hodnota preddavku sa zodpovedajlicim spdsobom
odpide a zodpovedajuca strata zo znizenia hodnoty sa vykaZe vo vykaze ziskov a strat za dané obdobie.
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Poznémky ku konsolidovanej uétovnej zavierke 31. decembra 2025

13 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky (pokraéovanie)

V tisicoch EUR 31. december 2025 31. december 2024 1. januar 2024
Pohladavky z obchodného styku 3648 5416 2031
Ostatné finanéné pohladavky 3.459 2435 2470

Finanéné aktiva v rdmci pohladavok z

obchodného styku a ostatnych pohladavok
spolu 7107 7 851 4501

Preddavky 2947 3531 2445

Pohladavky z obchodného styku a ostatné
pohladavky spolu 10 054 11 382 6 946

Tabulky niz&ie obsahuju analyzu expozicie kreditného rizika ostatnych finanénych pohladavok. Ugtovna
hodnota ostatnych finanénych pohladavok uvedena nizsie zaroverl predstavuje maximalnu expoziciu
skupiny vodéi kreditnému riziku z tychto aktiv:

31. december 2025 31. december 2024 1. januar 2024
V tisicoch EUR Stupeni 1 (12-mes. ECL) Stuperi 1 (12-mes. ECL) Stuperi 1 (12-mes. ECL)
Ostatné finanéné pohladavky
- Vyborné 1698 1491 1435
- Dobré 1761 944 1035
Hruba Gctovna hodnota 3 459 2435 2470
Opravna polozka na kreditné straty - - -
Ugtovna hodnota 3459 2435 2 470

Skupina monitoruje kreditni kvalitu ostatnych finanénych pohladavok pomocou internych stupiiov
kreditného rizika, ktoré su definované nasledovne:

VWWhborné: Tato kategéria zahffia finanéné aktiva s mimoriadne nizkym kreditnym rizikom a takmer
nulovymi historickymi mierami ziyhania. Tvori ju ¢asovo rozliseny prevadzkovy vynos — predstavujlci
plne spracované a vybavené e-commerce objednavky pre zakaznikov v roku 2025, av8ak formalne
fakturované zaciatkom roka 2026 — a pohladavky voéi zamestnancom. Kreditné riziko tychto aktiv sa
povazuje za zanedbatefné. Pohiadavky voli zamestnancom s zmluvne zabezpecené (napr.
prostrednictvom zrazok zo mzdy) a nefakturované vynosy z elektronického obchodu nesu nulové riziko
zlyhania, kedZe st bud' vopred zaplatené zakaznikmi online prostrednictvom bezpeénych platobnych
bran, alebo prisne garantované vysoko bonitnym logistickymi a kuriérskymi partnermi na zaklade
podmienok platby na dobierku (COD) pred vydanim tovaru.

Dobré: Tato kategoéria zahffia $tandardné prevadzkové finanéné pohladavky, konkrétne vratné komeréné
depozity a zmluvne ¢asovo rozliSené objemové rabaty od obchodnych dodavatelov. Protistrany su
etablované korporatne subjekty a pravidelni obchodni partneri so solidnou schopnostou pinit si svoje
zavazky v ramci beznych obchodnych cyklov, ¢o vedie k nizkemu riziku zlyhania.

Skupina vykazuje nulovu opravnu polozku ha kreditné straty k 31. decembru 2025 (31. december 2024: 0;
1. januar 2024: 0). Na zaklade historickej skusenosti a prirodzene obmedzenej expozicie Skupiny vodi
kreditnému riziku vyplyvajlcej z jej obchodného modelu v segmente B2C sa ofakavana kreditna strata
povazuje za nevyznamnul.

Skupina uplatriuje zjednoduseny pristup podla IFRS 9 na ocefiovanie o¢akavanych kreditnych strat, ktory
vyuziva opravnu polozku na celoZivotné ocakavané kreditné straty pre véetky pohfadavky z obchodného
styku.
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13 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky (pokraéovanie)

Na udely ocenenia o&akavanych kreditnych strat boli pohfadavky z obchodného styku zoskupené na
zaklade spolo&nych charakteristik kreditného rizika a po¢tu dni po splatnosti.

Otakéavané miery strat vychadzaju z platobnych profilov zakaznikov za obdobie 36 mesiacov pred
datumom sUvahy a zodpovedajtcich historickych kreditnych strat zaznamenanych v tomto obdobi.
Historické miery strat st upravené tak, aby zohladiiovali aktualne a vyhladové informacie o
makroekonomickych faktoroch ovplyvriujucich schopnost zakaznikov uhradit pohladavky.

Opravna polozka na kreditné straty pre pohladavky z obchodného styku sa stanovuje podfa matice
opravnych poloziek uvedenej v tabulke nizsie. Matica opravnych poloziek vychadza z poctu dni, po€as
ktorych je aktivum po splatnosti.

31. december 2025 31. december 2024
Miera Hruba Celozivot Cista Miera Hruba Celozivot Cista

V % z hrubej hodnoty (v strat uctovna né ECL uétovna  strat uétovna né ECL uctovna
tisicoch EUR) hodnota hodnota hodnota hodnota
Pohl'adavky z obchodného

styku
- aktualne 0% 3290 - 3290 0% 5311 - 5311
- menej ako 30 dni po

splatnosti 0% 323 - 323 0% 83 - 83
- 31 az 90 dni po splatnosti 0% 31 - 31 0% 18 - 18
- 91 aZ 180 dni po splatnosti 0% 2 - 2 0% 4 - 4
- 181 az 360 dni po

splatnosti 0% 2 - 2 0% - - -
- viac ako 360 dni po

splatnosti 20% - - 0 20% - - -
Spolu - 3648 - 3648 - 5416 - 5416

1. januar 2024

V % z hrubej hodnoty (v Miera strat Hruba Gétovnd  CeloZivotné ECL Cista aétovna
tisicoch EUR) hodnota hodnota
Pohladavky z obchodného

styku
- aktualne 0% 1702 - 1702
- menej ako 30 dni po

splatnosti 0% 261 - 261
- 31 az 90 dni po splatnosti 0% 21 - 21
- 91 az 180 dni po splatnosti 0% 18 - 18
- 181 az 360 dni po

splatnosti 0% 27 - 27
- viac ako 360 dni po

splatnosti 20% 2 - 2
Spolu - 2031 - 2031

Spolognost nemusela vykazat Ziadnu vyznamnu opravnu polozku na ocakévané kreditné straty z
pohladavok. Spoloénost postupuje podfa svojich internych predpisov tvorby opravnych poloZiek k
pochybnym pohladavkam. Pre pohladavky po splatnosti viac ako 360 dnl spoloénost tvori opravnu polozku
vo vyske 20 %; pre pohladavky po splatnosti viac ako 720 dni je opravna polozka 50 %; a pre pohladévky
po splatnosti viac ako 1 080 dni sa tvori opravna polozka vo vyske 100 %.
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13 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohfadavky (pokragovanie)

Pohyby v preddavkoch su nasledovné:

Preddavky za  Preddavky a predplatené Spolu

V tisicoch EUR tovar sluzby
Uétovna hodnota k 1. januaru 2024 1932 513 2445
Prirastky 1117 9 1126
Zuétovania - (40) (40)
Preddavky k 31. decembru 2024 spolu 3049 482 3531
Prirastky 29 1341 1370
Zuctovania (1478) (476) (1 954)
Preddavky k 31. decembru 2025 spolu 1600 1347 2 947

14  Peniaze a penazné ekvivalenty

Informécie o vyznamnych postupoch uétovania

Peniaze a periaZné ekvivalenty. Peniaze a pefiazné ekvivalenty zahfiiaju pokladniénu hotovost, vklady
na poziadanie v bankéch a ostatné kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou spiatnostou tri
mesiace alebo menej. Peniaze a pefiazné ekvivalenty st ocefiované v amortizovanej hodnote (AH), kedze:
(i) su drzané za ucelom inkasa zmluvnych peniaznych tokov a tieto periazné toky predstavuju SPPI a (ii)
nie su uréené na ocenovanie v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat (FVTPL).

31. december 31. december 1. januar
V tisicoch EUR 2025 2024 2024
Pokladniéna hotovost 41 17 26
Bankové zostatky splatné na poziadanie 16 410 1006 3659
Peniaze a pefiazné ekvivalenty spolu k 31. decembru 16 451 1023 3685

Peniaze a pefiazné ekvivalenty zverejnené vy$sie a v konsolidovanom vykaze pefaznych tokov zahfiiaju
1 197-tisic EUR v drzbe dcérskych spolo¢nosti skupiny inych ako GymBeam s.r.o. Tieto zostatky su
primarne dostupné na vyuzitie v rémci prisludnych miestnych prevadzck kazdej dcérskej spoloénosti, mézu
v8ak byt v pripade potreby spristupnené aj materskej spolo¢nosti GymBeam s.r.0.

Kreditna kvalita pefiazi a pefiaznych ekvivalentov. Tabulka niZ$ie zobrazuje kreditnu kvalitu zostatkov
pefiazi a pefaZnych ekvivalentov na zaklade externych kreditnych hodnoteni. Skupina klasifikuje svoje
bankové zostatky ako ,Vyborné", ak prislusna finanéna institucia disponuje ratingom investiéného stupiia
od poprednych medzinarodnych ratingovych agentur (Standard & Poor's, Moody's alebo Fitch), zvy&ajne v
rozsahu od AAA do BB+. Pre institlcie bez verejného ratingu skupina posudzuje bonitu na zaklade stability

banky materskej spolo¢nosti a jej pozicie na miestnom trhu.

Tabulka nizsie zverejiiuje kreditnu kvalitu zostatkov pefiazi a pefiaznych ekvivalentov na zaklade stupriov

kreditného rizika.

31. december 31. december 1. januar
V tisicoch EUR 2025 2024 2024
- Vyborné 16 410 1006 3659
- Dobré - - -
- Uspokojivé -
- Osobitné monitorovanie
Peniaze a pefazné ekvivalenty spolu, bez

1006 3659

pokladniénej hotovosti 16 410
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15  Zakladné imanie / &isté aktiva vlastnikov s predajnymi op&nymi pravami

Nominalna vyéka zapisaného zakladného imania spolognosti je 114-tisic EUR (31. december 2024. 100-
tisic EUR; 1. januar 2024: 100-tisic EUR). Spolognost je spolocnost s ruéenim obmedzenym zriadena
podla slovenského prava. V désledku toho nema konkretny povoleny pocet akcii ani menovitd hodnotu
akcie. Namiesto toho je zakladné imanie rozdelené na obchodné podiely v drzbe spolo¢nikov. V8etko
vydané zékladné imanie je pine splatené. Hlasovacie prava kazdého spoloénika zodpovedaju pomeru jeho
obchodného podielu k celkovému zakladnému imaniu.

Podla platného slovenského prava ma spolognost povinnost vyplatit proporcionélny podiel na Eistych
aktivach kazdému zo svojich vlastnikov, ktory vyhlasil konkurz, a v ur€itych inych pedobnych okolnostiach.
SpoloGnost povazuje tito moznost za redinu, avSak s velmi nizkou pravdepodobnostou, a preto nema
iadne ciele, predpisy ani procesy na riadenie tejto povinnosti. Potenciaine odlivy pefiaznych prostriedkov
v pripade, Ze by taka okolnost nastala, dosahuji vySku celkovych istych aktiv tak, ako su vykazane v
konsolidovanej Uiétovnej zavierke. Cisté aktiva spolocnosti su v tejto uétovnej zavierke prezentované ako
zaviizok, a nie ako viastné imanie, kedZe spolodnost nespliia vynimku z prezentacie tychto predajnych
gistych aktiv ako vlastného imania, priom zavézok spatneho odkupenia vychadza z ¢istych aktiv materskej
spoloénosti podra slovenskych (ctovnych predpisov. Tieto Cisté aktiva podla slovenskych uétovnych
predpisov dosiahli k 31. decembru 2025 hodnotu 63 525-tisic EUR (31. december 2024 26 154-tisic EUR).
Skupina napriek tomu vykazuje celt sumu istych akliv ako zavazok, kedZe je neisté, & a kedy by bolo
potrebné zavazok vysporiadat. Z tohto dévodu a kedZe zavazok z gistych aktiv nie je sticastou bezného
prevéadzkového cyklu subjektu, vedenie vyuZilo povolenie podfa IAS 1, odsek 64, na prezentéciu niektorych
svojich aktiv a zavazkov s pouzitim kiasifikacie Kratkodobé/dihodobé a ostatné (Gisté aktiva) na zaklade
likvidity, kedZze to poskytuje spofahlivejSie a relevantnejsie informacie.

Hoci slovenska legislativa vyZaduje spatné odkupenie len v pripade viacerych vlastnikov, neméZeme
nadmu vlastnikovi zabranit v predaiji alebo prevode Easti jeho podielu na iny subjekt. Nevyhnutna povinnost
teda moze vznikndt aj v pripade, 2e v sugasnosti mame len jedného viastnika.

Dividendy. Dividendy st vykazané ako samostatny zavazok v obdobi, v ktorom boli schvalené. Dividendy
schvalené po skonéenl Uétovného obdobia a pred schvalenim konsolidovanej Uétovnej zavierky na vydanie
su zverejnené v poznamke o udalostiach po stivahovom dni. Statutarne Uétovné vykazy spoloénosti su
zéakladom pre rozdelenie zisku a iné rozdelovanie. Slovenska legislativa stanovuje ako zaklad rozdelenia
gisty zisk beZného roka a nerozdeleny zisk.

Po&as roka 2025 skupina prijala vyznamny kapitalovy vklad vo vyske 29 986-tisic EUR, ktory bol uréeny
na implementéciu systému skladovej automatizacie AutoStore a daldiu medzinarodnu expanziu.

Dividendy schvalené a vyplatené pocas roka boli nasledovné:

V tisicoch EUR 2025 2024 2023

Dividendy splatné k 1. januaru = = _

Dividendy schvalené poéas roka 280 610 -
Dividendy vyplatené pocas roka (280) (610) B

Dividendy splatné k 31. decembru -

V3etky dividendy st schvalené a vyplatené v EUR.

V stlade so slovenskou |egislativou spolognost rozdeluje zisky ako dividendy na zaklade Uctovnej zavierky
vypracovane] v sUlade so slovenskymi uctovnymi predpismi. Statutarne udtovné vykazy spolotnosti su
zéakladom pre rozdelenie zisku a iné rozdelenial/pridely zo zisku. Slovenska legislativa definuje ako zaklad
na rozdelenie &isty zisk a nerozdeleny zisk z minulych rokov. V roku 2025 predstavoval Cisty Statutarny zisk
spoloénosti za beZné Uctovné obdobie, ako sa uvadza v uverejnenych formuldroch S$tatutdrneho
vykaznictva za U&tovné obdobie, 7 881 lisic EUR (2024: 5 086 tisic EUR) a koneény zostatok
nerozdeleného zisku minulych rokov vratane gistého statutérneho zisku za bezné Uctovneé obdobie dosiahol
celkovo 27 505 tisic EUR (2024: 20 134 tisic EUR). Tieto pravne predpisy a iné Statutarne zakony a
nariadenia su véak otvorené pravnemu vykladu a vedenie sa preto v stiéasnosti domnieva, Ze by nebolo
vhodné zverejnit sumu za rozdelitelné rezervy v tejto konsolidovanej Gétovnej zavierke.
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16  Bankové Uvery

Informécie o vyznamnych postupoch tcétovania

Vykazanie a ocefiovanie. Prijaté Uvery su prvotne vykazané v redlnej hodnote, zniZené o vynaloZené
transakéné naklady, a nasledne vykazované v amortizovanej hodnote (AH) s pouZitim met6dy efektivnej

urokovej sadzby.

Oductovanie. Finandné zavazky su odudtované, ked zanikli (t. j. ked je zavazok uvedeny v zmiuve
splneny, zrudeny alebo uplynie jeho platnost).

V tisicoch EUR 31. december 2025 31. december 2024 1. januar 2024
Terminované Gvery 31192 11197 5812
Prijaté Gvery spolu 31192 11197 5812

Prijaté uvery skupiny st denominované v EUR.

K 31. decembru 2025 mala skupina k dispozicii nevy&erpané tverové ramce (kontokorent) vo vyéke 3 000-
tisic EUR.

Bankové Uvery su splatné do roku 2031 a nesu Urok na zéklade 3-mesaéného EURIBOR-u plus fixnej
marze (priemernd efektivna Urokova sadzba cca 3,98 % roéne).

Dlhodoby hmotny majetok a zasoby st zastavené ako zabezpedenie prijatych Uverov s celkovou
maximalnou zmluvnou zaloznou sumou 50 620-tisic EUR (2024: 6 664-tisic EUR). Z tejto sumy sa
maximalna zmluvna istinova suma 30 620-tisic EUR vztahuje na dihodoby hmotny majetok a 20 000-tisic
EUR na zésoby. Aktiva si zastavené do vy$ky ich aktudlnej Gétovnej hodnoty vykézanej vo vykaze o
finanénej pozicii. Tato maximalna zalozna suma sa vztahuje na zalo2né zmluvy s Citibank Europe plc (14
960-tisic EUR), Slovenska sporitelia, a.s. (22 060-tisic EUR) a UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. (13 600-tisic EUR).

Informacie o prijatych tveroch, na ktoré sa vztahuju tiverové kovenanty, st uvedené v poznamke 25. Podas
Uétovného obdobia nedoslo k Ziadnému ziyhaniu ani poruseniu Uverovych kovenantov.

Realna hodnota prijatych Gverov sa priblizuje ich uétovnej hodnote, kedZe Gvery nesu Urok s pohyblivou

sadzbou precefiovanou na trhovi droven a vplyv diskontovania fixnych trokovych prvkov nie je vyznamny.
Redlne hodnoty sti zaradené do Grovne 2 hierarchie realnych hodnét.
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17  Pohyby v zavizkoch z finanénych &innosti

Tabulka niz$ie obsahuje analyzu zavazkov z financnych &innosti a pohybov zavazkov Skupiny z finanénych
&ginnosti za ka2dé z vykazovanych obdobi. Uvedené zavazky st tie, ktoré su vykazané ako finanéné Cinnosti

v konsolidovanom vykaze petiaznych tokov:

Rok ukonéeny 31. decembra 2025

Rok ukonéeny 31. decembra 2024

Prijaté Zavizky z Spolu Prijaté Zavizky Ostatné Spolu
uvery lizingov uvery z  zavizkyz

V tisicoch EUR financovania lizingov financovania
Zavazky z

finanénych

¢innosti k 1.

januaru 11197 6 220 17417 5812 3781 52 9645
Periazné toky
Cerpanie tverov 24 812 - 24 812 7 021 - (52) 6969
Spléatky istiny (4 817) (3 030) (7847) (1636) (2458) - (4094)
Platby trokov (860) - (860) (506) - - (506)
Nepenazné

zmeny
Casové

rozlisenie

urokov 860 255 1115 506 196 702
Nové lizingy 5 094 5094 217 217
Ostatné 2772 2772 4 484 4 484
Zavazky z

finanénych

dinnosti k 31.

decembru 31192 11 311 42503 11197 6 220 - 17417

Dopliiujlice informécie uvadza konsolidovany prehlad zmien v &istom majetku, ktory prezentuje zmeny v
zavizkoch z &istého majetku patriaceho vlastnikom s pravom predajnej opcie.
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18  Zavidzky z obchodného styku a ostatné zaviazky

Informécie o vyznamnych postupoch uctovania

Vykazanie a ocefiovanie. Zavézky z obchodného styku sa vykazuju, ked protistrana spini svoje zavéazky
podla zmluvy. Prvotne sl vykazané v realnej hodnote a nasledne vykazované v amortizovanej hodnote
(AH) s pouzitim metody efektivnej trokovej sadzby.

Odiétovanie. Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky su oductované, ked zanikli (t. j. ked je
zavazok uvedeny v zmluve splneny, zrueny alebo uplynie jeho piatnost).

Pozna 31.december 31.december 1. januar

V tisicoch EUR mka 2025 2024 2024
Zavazky z obchodného styku 14 457 18 696 10 899
Zavézky z obchodného styku za nakupeny dlhodoby

hmotny majetok 2424 241 120
Casovo rozli$ené zavazky a ostatni veritelia 3097 1305 868

Financéné zavézky v ramci zavédzkov z obchodného
styku a ostatnych zavédzkov v AH spolu 19 978 20 242 11 887

Casovo rozliené naklady na zamestnanecké pozitky 1430 1502 976

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavizky
spolu 21408 21744 12 863

Zavazky z obchodného styku su netroéené a su spravidia vysporiadané v 30- a2 90-dfiovych lehotach.
Skupina riadi vysledné kurzové riziko prostrednictvom prirodzeného hedZovania a pravidelného

monitorovania vykyvov vymennych kurzov.

19  Ostatné splatné dane

Dari z pridanej hodnoty. Dar z pridanej hodnoty (DPH) na vystupe slvisiaca s predajom je splatné
spravcovi dane k skor$iemu z momentov: (a) inkaso pohfadévok od zakaznikov alebo (b) dodanie tovaru
alebo poskytnutie sluzieb zakaznikom. DPH na vstupe je vo véeobecnosti odpoéitatelna od DPH na
vystupe po prijati dafiového dokladu (faktury). Spravca dane umoZ2iuje vyrovnanie DPH na netto baze.
DPH suvisiaca s predajom a nakupmi sa v kansolidovanom vykaze o finanénej situacii vykazuje v netto
vyjadreni a zverejfiuje samostatne ako aktivum a zavazok. V pripade, Ze bola vytvorena opravna polozka
na ECL pohladavok, strata zo zniZenia hodnoty sa Gétuje z hrubej sumy pohladavky vratane DPH.

V tisicoch EUR 31. december 2025 31. december 2024 1. januar 2024
Dan z pridanej hodnoty 5698 4131 3361
Dar z nehnutefnosti a 181
ostatné dane 126 114
Ostatné splatné dane 3542
spolu 5824 4245

Hlavné danové zavézky po splatnosti s Uroené kazdy defi jednou tristotinou aktualnej refinanénej sadzby
Nérodnej banky Slovenska, ktora k 31. decembru 2025 zodpovedala efektivnej sadzbe 3,5 % roéne (2024:
4,5 % roéne).
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20  Vynosy zo zmluv so zakaznikmi
Informécie o vyznamnych postupoch aétovania

Vykazovanie vynosov.

Vynosy sa vykazujti vo vyske transakenej ceny. Transakéna cena je suma protihodnoty, na ktord Skupina
o&akava, ze bude mat narok vymenou za prevod kontroly nad prislibenym tovarom alebo sluzbami
zakaznikovi, s vynimkou sum inkasovanych v mene tretich stran.

Vynosy st vykazané po odpogitani zliav, hodnoty predpokladanych vratenych tovarov a dane z pridanej
hodnoty, vyvoznych ciel, spotrebnej dane a inych podobnych povinnych platieb.

Predaj tovaru. Vynosy z predaja st vykazang, ked kontrola nad tovarom presla na zakaznika, t. j. ked je
tovar dorudeny zakaznikovi, zakaznik mé plnu volnost nakladania s tovarom a neexistuje Ziadna nespinena
povinnost, ktord by mohla ovplyvnit akceptaciu tovaru zakaznikom. K dodaniu dochadza vtedy, Ked bol
tovar odoslany na konkrétne miesto, rizika zastarania a straty predli na zékaznika a zékaznik bud
akceptoval tovar v sulade so zmiluvou, ustanovenia o akceptacii uplynuli, alebo Skupina disponuje
objektivnym ddkazom, ze v8etky kritéria akceptacie boli spinené.

Nepredpoklada sa pritomnost Ziadnej vyznamne zlozky financovania, kedze predaj sa realizuje s Uverovou
lehotou 0 dni (pri platbe na dobierku alebo kartou) alebo so gtandardnou 30-diovou lehotou pre B2B
zakaznikov, &o je v stlade s trhovou praxou. Konkrétna dizka Gverovej lehoty pre B2B kiientov zavisi od
velkosti zakaznika a jeho prislusnej kategorizacie. Pohladavka je vykézana pri dodani tovaru, kedze v
tomto &asovom okamihu je protihodnota bezpodmieneéna, nakolka do splatnosti platby je potrebne len
uplynutie &asu.

Povinnost skupiny opravit alebo vymenit vadné vyrobky podfa gtandardnych zarugnych podmienok je
vykézana ako rezerva, av8ak na konci kazdého uctovného obdobia nebolo potrebné vykazat Ziadne

vyznamné sumy.

Preprava a manipulécia. Skupina vykonéva &innosti stivisiace s prepravou a manipulaciou pri doru¢ovani
tovaru zakaznikom. Tieto &innosti sa uskuto&huju pred tym, ako zakaznik ziska kontrolu nad tovarom, a sti
Uétované ako &innosti na spinenie prisfubu skupiny previest tovar, nie ako samostatny zavizok z plnenia.
Akykolvek explicitny poplatok za dopravu Stovany zakaznikovi tvori stcast celkovej transakcnej ceny za
predaj tovaru a je vykézany ako vynos v rovnakom &asovom okamihu ake samotny predaj (dorucenie
zakaznikovi). Skupina taktiez pondka osobny odber ako alternativu k doruéeniu; v takom pripade nie je
poskytovana Ziadna prepravna sluzba.

Skupina dosahuje vynosy z prevodu tovaru v uréitom &asovom okamihu v rdmci nasledujucich hlavnych
produktovych radov a geografickych regionov:

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
Stredna a vychodna Eurdpa 162 382 138 929
DACH 11 640 4349
Juhovychodna Eurépa a Taliansko 42 382 32 386
Ostatné 13 688 12 955
Vynosy zo zmluv so zakaznikmi spolu 230 092 188 619
V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
Vyznamné zévazky z plnenia:

Fitness vyZiva a dopinky stravy (vlastné znacky) 149 445 109 531
Fitness vyZiva a doplnky stravy (tretie strany) 37772 44 704
Oble&enie a dopinky 42 875 34 384
Vynosy zo zmliv so zakaznikmi spolu 230 092 188 619
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21 Vynosy a naklady v druhovom €leneni

Informacie o vyznamnych postupoch ucétovania

Zamestnanecké pozitky. Mzdy, platy, prispevky do zakonnych penzijnych fondov a fondov socialneho
poistenia v prislu§nych jurisdikciach, v ktorych skupina pdsobi, platend dovolenka a praceneschopnost a
prémie su vykazané v roku, v ktorom zamestnanci skupiny poskytli prislu§né sluzby. Skupina nema Ziadnu
zakonnu ani faktickl povinnost realizovat platby déchodkovych alebo podobnych pozZitkov nad ramec
platieb socialnych odvodov do zakonnych schém definovanych prispevkov.

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
Zmeny stavu zasob hotovych vyrobkov a nedokonéenej vyroby 348 (657)
Spotreba materialu a komponentov 9782 6 831
Naklady na predany tovar 119 459 107 668
Naklady na zamestnanecké pozitky 21602 20 021
Odpisy dlhodobého hmotného majetku 8 2699 1186
Odpisy prav na uzivanie majetku 9 2495 1495
Naklady suvisiace s kratkodobymi lizingmi 9 15 -
Amortizacia ostatného nehmotného majetku 11 1874 1066
Néklady na energie a sluzby 708 405
Informaéné, poradenské a ostatné odborné siuzby 2442 1750
Prepravné sluzby — odchadzajice 20018 14 115
Reklamné a marketingové sluzby 35221 23 200
Dane iné ako dane z prijmov 570 157
Ostatné 3520 2 856
Néaklady na predaj, distribu¢né naklady a véeobecné a spravne

naklady spolu 220 753 180 093

Ostatné vynosy zahimaju:
V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024
Zisk / (strata) z vyradenia dihodobého hmotného majetku, netto (297) 2)
Prijaté poistné plnenie 16 1
Prijaté zmluvné sankcie a pokuty 54 10
Zisk z oduétovania finanénych zavézkov - 71
Ostatné prevadzkové vynosy 1206 481
Ostatné vynosy spolu 979 561
Ostatné finanéné vynosy:

V tisicoch EUR Poznamka 2025 2024

Realizované kurzové zisky 1018 900

Nerealizované kurzové zisky 54 35

Ostatné finanéné vynosy spolu 1072 935
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22 Dan z prijmov
Informacie o vyznamnych postupoch ti¢tovania

Dane z prijmov su v konsolidovanej U¢tovnej zavierke zohladnené v stlade s legislativou platnou alebo v
podstatnej miere platnou ku koncu Uétovného obdobia. Naklad na daft z prijmov zahfia splatnu dafi a
odlozenu dai a je vykézany vo vykaze ziskov a strat za Uctovné obdobie, s vynimkou pripadov, ked je
vykazany v ostatnych sthrnnych ziskoch alebo priame vo vlastnom imani, pretoZe sa vztahuje na
transakcie, ktoré su tie vykazané, v rovnakom alebo inom obdobi, v ostatnych sUhrnnych ziskoch alebo
priamo vo vlastnom imani.

Zdanitelné zisky alebo straty vychadzajli z odhadov, ak je konsolidovana Gétovna zavierka schvalena pred
podanim prislusnych darovych priznani. Dane iné ako dane z prijmov su za(é&tované v ramci
prevadzkovych nakladov.

Odlozené dari z prijmov sa tvori metédou zavézkov vychadzajucou zo stivahy pre prenosy danovych strat
a dodasné rozdiely vznikajlice medzi dariovou zakladfiou aktiv a zavazkov a ich U&tovnou hodnotou na
Géely finanéného vykazovania.

V stlade s vynimkou z prvotného vykéazania sa odloZené dane nevykazuju pre dogasné rozdiely pri
prvotnom vykazani aktiva alebo zavazku v transakcii, ktora nie je podnikovou kombinaciou, ak tato
transakcia pri prvotnom zatgtovani neovplyvriuje ani Gétovny zisk ani zdanitelny zisk a nevznikaju rovnakeé
zdanitelné a odpotitatelné dodasné rozdiely. Toto sa vSak neuplatiuje, ked transakcia vedie k rovhakym
a opaénym do&asnym rozdielom pri prvotnom vykazani, napriklad v pripade prvotného vykéazania lizingov.

Zostatky odloZenej dane st ocenené danovymi sadzbami platnymi alebo v podstatnej miere platnymi ku
koncu U&tovného obdobia. Uplatiiuji sa sadzby, ktoré budu Ucinné v obdobi ich zU&tovania alebo vyuzitia
prenosov dafovych strat.

Odlozené dafiové pohladavky z odpocitatefnych docasnych rozdielov a prenosov darovych strat su
vykazané len v rozsahu, v akom je pravdepodobne, ¥e dodasny rozdiel sa v budicnosti z(¢tuje a bude k
dispozicii dostato&ny buduci zdanitelny zisk, oproti ktorému mozno odpocty vyuzit.

Odlozené dafiové pohladavky a zavszky su vzajomne zapoditane, ak existuje pravne vymahateiné pravo
na vzajomny zépodet splatnych dafovych pohfadavok oproti splatnym daflovym zavazkom a ak sa
odlozené dane z prijmov vztahuji na dane z prijmov uloZené rovnakym danovym organom bud voci
rovhakému dafiovému subjektu alebo réznym darovym subjektom, ak existuje zamer vyrovnat zostatky na
baze netto. Odlozené danové pohladavky a zavazky s vzdjomne zapotitane len v ramci jednotlivych

spolocnosti Skupiny.

Skupina kontroluje zuétovanie dogasnych rozdielov stvisiacich s dafiami uloZenymi na dividendy z
deérskych spoloénosti alebo na zisky z ich predaja. Skupina nevykazuje odloZzené danové zéavdzky z
takychto docasnych rozdielov, s vynimkou rozsahu, v akom vedenie ocakdva, Ze sa docasné rozdiely
z(16tuju v dohladnej budicnosti.

(a) Zlozky nékladu / (vynosu) z dane z prijmov

Naklady na dan z prijmu zaznamenané v hospodarskom vysledku zahfaju:

V tisicoch EUR 2025 2024
Splatna dan (3 421) (1863)
Odlozena dan 485 @)
Naklad na daii z prijmov / (dafiovy vynos) za rok (2 936) (1 864)
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22 Darn z prijmov (pokraéovanie)
(b) Odstihlasenie nakladu na dari a zisku alebo straty vynasobeného prislusnou dartiovou sadzbou

Sadzba dane z prijmov uplatnitelna na vacésinu prijmov skupiny za roky 2025 a 2024 je 24 %. Sadzba dane
z prijmov uplatnitefna na v&ésinu prijmov dcérskych spoloénosti sa pohybuje od 9 % do 24 % (2024: od 9
% do 24 %). V tabulke nizSie je uvedené odsuhlasenie medzi oSakdvanym a skuto€ne vykadzanym

nakladom na dan.

V tisicoch EUR 2025 2024

Zisk/(strata) pred zdanenim 9113 8 307

Teoreticky dariovy naklad pri zakonnej sadzbe 24 % v roku 2025 (21 % v

roku 2024): 2187 1744
Dariovy vplyv poloZiek, ktoré nie st dariovo uznatelné alebo zdanitelné:
- Prijmy oslobodené od dane (76) (68)
- Danovo neuznatelné naklady 731 317
- Vplyv rozdielnych dafiovych sadzieb v inych krajinach 303 168
Nevykazané prenosy dafiovych strat za G&tovné obdobie (39) (16)
Nevykazané ostatné potencialne pohladavky z odlozenej dane z prijmov (170) (281)
Naklad na dan z prijmov / (daiiovy vynos) za rok 2936 1864

(c) Odlozené dane analyzované podl'a druhu do¢asného rozdielu

Rozdiely medzi IFRS prijatymi EU a &tatutarnymi dariovymi predpismi v Slovenskej republike a inych
krajinach EU vedu k dogasnym rozdielom medzi Uétovnou hodnotou aktiv a zavézkov na ucely finanéného
vykazovania a ich dariovou zakladfou. Darovy vplyv pohybov v tychto doéasnych rozdieloch je podrobne
uvedeny nizSie.

1. januar  Zaudt./(v 31, Zaactl(v 31.
2024 prospech) december prospech) december
V tisicoch EUR do VZaS 2024 do VZa$ 2025
Danovy vplyv odpoéitatefnych/(zdanitefnych) dotasnych
rozdielov
Rozdiel medzi dafiovou a u¢tovnou hodnotou dlhodobého
hmotného majetku 502 (14) 488 40 528
Zavézky z obchodného styku dariovo uznatelne v inom obdobi 33 35 68 3) 65
Casové rozli$enia dariovo uznatelné v inom obdobi 23 22 45 219 264
Zavéazky z lizingov (757) (489) (1 246) (1 396) (2642)
Prava na uzivanie majetku 844 564 1408 1302 2710
Ostatné (130) (43) (173) 208 35
Cista odloZen4 daitova pohfadavkal(zavizok) 515 76 590 370 960
Vykdazana odloZena dafiova pohladavka 1402 607 2009 1593 3 602
Vykazany odloZeny dafiovy zavédzok (887) (532) (1419) (1223) (2 642)
Cista odloZena dailova pohladavkal(zavazok) 515 75 590 370 960

V kontexte aktualnej &truktiry Skupiny nemézu byt darové straty a splatné dariové pohladavky jednotlivych
spolodnosti Skupiny zapoditané oproti splatnym darfiovym zavdzkom a zdanitelnym ziskom inych
spoloénosti Skupiny, a preto mdézu dane vznikat aj v pripade, ked Skupina ako celok vykazuje
konsolidovanu dafiovl stratu. Z tohto dévodu su odloZzené danové pohladavky a zavazky vzajomne
zapogitané len vtedy, ked' sa vztahuju na rovnaky dariovy subjekt. Skupina nie je informované o Ziadnych
vyznamnych dariovych sporoch ani prebiehajlcich dariovych kontrolach, ktoré by predstavovali vyznamny
podmieneny zavazok. Vsetky vnutroskupinové transakcie sa uskutoériuju v sulade s principom nezavislého
vztahu podl'a dokumentécie skupiny o transferovom oceriovani.
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22 Dan z prijmov (pokraovanie)

Dariové neistota. Skupina pdsobi vo viacerych jurisdikciach so zloZitymi dafiovymi zakonmi. Mnohé oblasti
tychto dafovych zakonov, vratane predpisov o transferovom ocefiovani a cezhraniénych transakcii,
podiiehajl réznym vykladom a neboli dostatoéne overené v praxi. Existuje neistota, ako budd darove
organy v réznych jurisdikcidch tieto predpisy uplatfiovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a
bude vyriedena a2 vtedy, ked budl k dispozicii pravne precedensy alebo oficialne vyklady prisludnych
orgénov. Vedenie preskumalo dafiové pozicie Skupiny a veri, Ze primerane reagovalo na platni dafiovu
legislativu a Ze z tychto reistét nevzniknu Ziadne vyznamné zavazky.

23  Hlavné dcérske spoloénosti

Informécie o vyznamnych postupoch uétovania

Konsolidovana tétovna zavierka. Dcérske spolognosti st tie uétovné jednotky, ktoré skupina oviada,
pretoze skupina (i) ma pravomoc riadit relevantné ginnosti Gétovnych jednotiek, ktoré vyznamne ovplyvriuju
ich vynosy, (ii) je vystavena variabilnym vynosom alebo ma na ne prave z titulu svojej Ucasti v tychto
uétovnych jednotkach a (iiiy ma schopnost vyuZit svoju pravomoc nad uvedenymi tiétovnymi jednotkami na
to, aby ovplyvnila vySku vynosov investora. Existencia a vplyv uplatnitelnych prav, vratane uplatnitelnych
potencidlnych hlasovacich prav, sa zohladiuj pri posudzovani, & Skupinaovliadda ini G&tovnu jednotku.
Dcérske spolodnosti su konsolidované od datumu, ku ktorému je nadobudnuté ovladanie Skupinou (datum
akvizicie), a st dekonsolidované od datumu, ku ktorému oviadanie zanikne.

Hlavné dcérske spoloénosti oviadané Skupinou su:

Predmet podnikania Podiel na Podiel na Krajina  Funkéna
hlasovacich vlastnictve registracie mena
Nazov pravach

Dcérske spolocnosti:
Maloobchodna distriblcia
$portove] vyZivy, lokalny

GymBeam Czech marketing a sluzby Ceska

s.r.0. zakaznickej podpory 100% 100% republika CZK
Maloobchodna distriblcia
$portovej vyzivy, lokalny
marketing a sluzby

GymBeam Hungary Kft. zékaznickej podpory 100% 100% Madarsko HUF

Maloobchodna distriblcia
GymBeam Ukraine $portovej vyZivy a lokéine
LLC logistické operacie 100% 100% Ukrajina UAH

Maloobchodné distribacia
$portovej vyZivy a lokalne
GYMBEAM AM LLC logistické operacie 100% 100% Ukrajina UAH

Maloobchodna distriblcia a
komeré&né podporné sluzby
GymBeam GmbH pre region DACH 100% 100% Nemecko EUR

Logisticka e-commerce
infradtruktara, vyvoj softvéru a
Boxpij.s.a. sluzby plnenia 100% 100% Slovensko EUR
Poskytovanie integrovanych
logistickych riedeni a
cezhraniénych doru¢ovacich
Boxpi Team j.s.a. sluzieb 100% 100% Slovensko EUR
Maloobchodna distriblcia
$portovej vyZivy, lokalny
GymBeam Fitness marketing a prevadzka fitness
Company GmbH centier 100% 100% Rakusko EUR
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Maloobchodna distribucia
Sportovej vyzivy, lokalny

GymBeam Poland Sp. z marketing a prevadzka fitness

0.0. centier 100% 100% Polsko PLN
Prevadzka automatizovaného
robotického logistického
centra a regionéine

GymBeam ltaly S.r.l. distribuéné sluzby 100% 100% Taliansko EUR

Vyroba, vyskum a vyvoj
GymBeam Germany (R&D) a interna vyroba
GmbH vyzivovych dopinkov 100% 100% Nemecko EUR

24  Podnikové kombinacie

Informacie o vyznamnych postupoch tétovania

Podnikové kombinéacie. Na Uctovanie nadobudnutia dcérskych spoloénosti sa pouziva metdda
nadobudnutia. Identifikovatelné nadobudnuté aktiva a prevzaté zavazky a podmienené zavézky v ramci
podnikovej kombinacie st ocenené realnou hodnotou k datumu akvizicie. Naklady sivisiace s akviziciou,
ako su poradenské, pravne, oceriovacie a podobné odborné sluzby, st zauétované do nakladov v obdobi,
v ktorom vznikli.

Kiipna protihodnota a vypocet kiipnej ceny

Diia 15. decembra 2025 (datum uzavretia) Skupina nadobudlia 100 % podiel na zakladnom imani
spolo¢nosti KAJA FOOD GmbH (Nemecko) a nadobudla ovladanie. Nadobudnuta decérska spolognost
zabezpecuje skupinovu vertikalnu integraciu vyrobnych procesov, zvy$uje inovaénu agilitu a posilfiuje
trhovu pritomnost v regiéne DACH.

Reaina hodnota celkovej kipnej protihodnoty k datumu akvizicie bola stanovena na zaklade dohodnutej
podnikovej hodnoty (Enterprise Value) vo vySke 3 708-tisic EUR, upravenej o &isty dlh a &isty pracovny
kapital k datumu akvizicie:

V tisicoch EUR 15. december 2025
Zaplatena pefiazna protihodnota 2781
Odlozena protihodnota 822
Kapna protihodnota spolu 3603

Zavazok z odloZenej protihodnoty vo vyske 822-tisic EUR je splatny do jedného roka od datumu akvizicie.
Koneéna kapna cena odrazala zniZenie o 105-tisic EUR v porovnani s pogiatoénym odhadom v zmluve o
kupe obchodného podielu, predovietkym v ddsledku kone&nych Uprav &istého pracovného kapitalu a
zavézkov z obchodného styku.

Identifikovatelné cisté aktiva a goodwill

V sulade s IFRS 3 skupina vykonala alokéciu kipnej ceny (PPA) s ciefom vykazat identifikovatelné
nadobudnuté &isté aktiva v redlnych hodnotach. Zostatkovy rozdiel medzi prevedenou protihodnotou a
realnou hodnotou &istych aktiv bol vykazany ako goodwill.
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24 Podnikové kombinacie (pokraovanie)

Podrobnosti o nadobudnutych aktivach a zadvézkoch a vzniknutom goodwille s nasledovné:

V tisicoch EUR Poznamka Priradena realna hodnota
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 435
Dlhodoby hmotny majetok 501
Zasoby 381
Pohladavky z obchodného styku a ostatné aktiva 1337
Prijaté (very (L)
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky (271)
Nevyfakturované sluzby a ostatné rezervy (226)
Zavazky z odloZenej dane z prijmov (19)
Ostatné kratkodobé zavazky (353)

Realna hodnota identifikovatelnych ¢éistych aktiv

nadobudnutej dcérskej spolo¢nosti 1104
Goodwill vzniknuty z akvizicie 10 2 499
Kipna protihodnota spolu 3603
Znizenie o peniaze a pefazné ekvivalenty v drzbe nadobudnute; (435)

dcérskej spolo¢nosti
Znizenie o odloZend protihodnotu (822)

Akvizicia dcérskych spoloénosti, po odpocitani nadobudnutych
pefiaznych prostriedkov (vo vykaze pefiaznych tokov) 2 346

25 Riadenie finanéného rizika

Funkcia riadenia rizik v ramci Skupiny sa vykonava v stvislosti s finan&nymi rizikami, prevadzkovymi
rizikami a pravnymi rizikami. Finanéné riziko zahffia trhové riziko (vratane menavého rizika, rizika trokovej
sadzby a inych cenovych rizik), kreditné riziko a riziko likvidity. Primarnou funkciou riadenia finanénych rizik
je zabezpetit, aby bola expozicia Skupiny vodi rizikam aktivne monitorovand a riadend v sulade s jej
dlhodobou rastovou stratégiou a technologickou expanziou. Skupina sa zameriava na identifikaciu
potencialnych rizik v ich pogiatonych Stadiach a zavadzanie prevadzkovych opatreni na minimalizaciu ich
vplyvu na finanénii vykonnost Skupiny. Funkcie riadenia prevadzkovych a pravnych rizik st urené na
zabezpe&enle spravneho fungovania internych predpisov a postupov & ciefom minimalizoval prevadzkové
a pravne rizika.

Kreditné riziko. Skupina je vystavena kreditnému riziku, &o je riziko, Ze jedna strana finanéného nastroja
sposobl finanénu stratu druhej strane tym, Ze si nesplni zavazok. Expozicia vodi kreditnému riziku vznika
predovietkym z pefiazi a pefaznych ekvivalentov drzanych v bankach, ako aj z pohladavok z obchodného
styku a ostatnych pohfadavok. Maximalna expozicia skupiny vogi kreditnému riziku sa odraza v uétovnych
hodnotach finanénych aktiv v kansolidovanom vykaze o finanénej pozicii.

V segmente B2C (D2C) je expozicia Skupiny vodi kreditnému riziku prirodzene obmedzena jej obchodnym
modelom, kedZe va&sina transakcil je vysporiadand prostrednictvom platby vopred alebo na dobilerku
(COD). Pre protistrany B2B riadi Skupina kreditné riziko prostrednictvom $trukttrovaného pristupu, vratane
monitorovania obchodnej vykonnosti zakaznikov a ich finanéného zdravia. Peniaze a penaZné ekvivalenty
st ulozené v renomovanych finan&nych inétitGciach.

Riadenie kreditného rizika. Skupina uplatiuje zjednoduSeny pristup podla IFRS 9 na ocefovanie
o&akavanych kreditnych strat, ktory vyuziva opravnt polozku na celoZivotné otakavané kreditné straty pre
vietky pohladavky z obchodného styku. Analyza vekovej truktury finanénych aktiv a vypodet otakavanych
kreditnych strat (matica opravnych poloZiek) sd uvedené v poznamke 13 (Pohladavky z obchodného styku
a ostatné pohfadavky).
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Skupina znizuje svoje kreditné riziko suvisiace s pefiaznou hotovostou ukliadanim finanénych prostriedkov
vo finanénych institdciach s vysokym nezavislym kreditnym hodnotenim.

Maximalna expozicia vodi kreditnému riziku k datumu Gétovnej zavierky je nasledovna:

31. december 2025  31. december 2024 1. januar
Vtisicoch EUR Poznamka 2024
Pohladavky z obchodného 4 501
styku a ostatné pohladavky
(len finan¢né) 13 7107 7 851
Peniaze a pefiazné 3685
ekvivalenty 14 16 451 1023
Celkova maximalna
expozicia voéi kreditnému
riziku 23,558 8,874 8,186

Trhové riziko. Skupina je vystavena trhovym rizikdm. Trhové rizika vznikaju z otvorenych pozicii v oblasti
(a) meny a (b) urokovych sadzieb, pri¢om oba typy su vystavené véeobecnym a §pecifickym pohybom na
trhu. Skupina uplatiuje politiku aktivneho riadenia rizik s cielom zabezpeéit, aby bola expozicia voéi tymto
rizikam monitorovana a riadena v stlade s rastovou stratégiou a finanénymi cielmi skupiny.

Menové riziko. V suvislosti s expoziciou voéi kurzovym vykyvom mimo eurozoény skupina uplatriuje prisnu
politiku aktivneho riadenia rizik a prirodzeného hedZovania. Vdaka tejto stratégii sa kurzové straty zniZili o
30 % medziroéne (na 1 323-tisic EUR), pri¢om ¢ist4 kurzova strata za figkalny rok 2025 — po zohladnenti
kurzovych ziskov — dosiahla len 255-tisic EUR. To potvrdzuje vysoku efektivnost finanéného riadenia
skupiny pri dohlade nad medzinarodnymi operaciami.

Tabulka ni28ie sumarizuje expoziciu skupiny voéi kurzovému riziku cudzich mien na konci Gétovného
obdobia:

k 31. decembru 2025 k 31. decembru 2024

Periazné Penazné Cista pozicia Penazné Periazné Cista pozicia

finanéné finanéné finanéné finanéné
Vtisicoch EUR aktiva zavizky aktiva zavizky
CzZK 331 (744) (413) 162 (852) (690)
UAH 494 (540) (46) 711 (1 180) (469)
HUF 182 (934) (752) 292 (927) (635)
Ostatné 72 (912) (840) - - -

k 1. janudru 2024

Penazné finanéné aktiva Penazné finanéné Cista pozicia

V tisicoch EUR zavazky
CZK 822 (1411) (589)
UAH 897 (1644) (747)
HUF 504 (969) (465)

Vy&sie uvedend analyza zahfiia len pefiazné aktiva a zavazky. Nepefiazné aktiva, ako napriklad preddavky
za tovar alebo sluZby, sa nepovazuju za zdroj Ziadneho vyznamného menového rizika.

Nasledujuca tabulka zobrazuje citlivosti zisku alebo straty na primerane mozné zmeny vymennych kurzov
uplatiiovanych na konci Gétovného obdobia v porovnani s funkénou menou prisiugnych subjektov Skupiny,
pri€om v8etky ostatné premenné zostavaju konstantné.
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Analyza citlivosti ilustruje vplyv zmien vymennych kurzov CZK| UAH a HUF voéi EUR na zisk alebo stratu
po zdaneni, s vyuzitim Statutarnej danovej sadzby 24 % uplatnitelnej pre matersku spolocnost na vypocet
danového vplyvu za vykazovacie obdobie 2025 a 21 % za rok 2024.

31. decembra 2025 31. decembra 2024 1. januara
2024
V tisfcoch EUR Vplyv na zisk alebo stratu
Posilnenie CZK 0 3% 9) (16) (14)
Oslabenie CZK 0 3% 9 16 14
Posilnenie UAH o 3% )] (11) (18)
Oslabenie UAH 0 3% 1 11 18
Posilnenie HUF o 3% (17) (15) “an
Oslabenie HUF 0 3% 17 15 11

Riziko urokovej sadzby. Skupina je vystavena riziku urokovej sadzby predovéetkym prostrednictvom
svojich bankovych tverov s pohyblivou sadzbou. Nakladové troky su priamym dosledkom strategického
vyuzivania externého bankového financovania, vratane rekordnych 20 milionov EUR ziskanych v. roku
2025. na financovanie kluGovych technologickych inovacii, logistickej expanzie (AutoStore) a vertikélne
integracie. Skupina riadi toto riziko aktivnym monitorovanim pohybov trhovych trokovych sadzieb. K 31,
decembru 2025 skupina nevyuzivala Ziadne derivaty Urokovych sadzieb na zabezpedéenie svojej expozicie.

Tabulka nizsie sumarizuje expoziciu Skupiny voéi riziku trokovej sadzby. Tabufka zobrazuje sihrnné sumy
finanénych aktiv a zavézkov Skupiny v Ugtovnych hodnotach, roztriedené podla skor&ieho z datumov
zmluvného precenenia uroku alebo datumov splatnosti:

Na poziadanie
a menej ako 1 Od1do6 Od 6 do 12
V tisicoch EUR mesiac mesiacov mesiacov Viac ako 1 rok Spolu

31. december 2025
Finanéné aktiva vystavené

riziku Urokovej sadzby spolu 16 451 - - - 16 451
Finanéné z&vézky vystavené

riziku Grokovej sadzby spolu - (42 503) - - (42 503)

Cista medzera urokovej

citlivosti k 31. decembru
2025 16 451 (42 503) . . (26 052)

31. december 2024
Finanéné aktiva vystavené

riziku drokovej sadzby spolu 1023 - -
Finan&né zavézky vystavené

riziku Grokovej sadzby spolu - (17 417) - - (17 417)

- 1023

Cistd medzera drokovej
citlivosti k 31. decembru
2024 1023 (17 417) : . (16 394)
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Na poziadanie

a menej ako 1 Od1do6 Od 6 do 12
V tisicoch EUR mesiac mesiacov mesiacov Viac ako 1 rok Spolu
1. januar 2024
Finanéné aktiva vystavené
riziku Urokovej sadzby spolu 3685 - - - 3685
Finanéné zavazky vystavené
riziku Grokovej sadzby spolu - (9 645) - - (9 645)
Cista medzera tirokovej
citlivosti k 1. januaru 2024 3685 (9 645) - - (5 960)

V8etky dihové nastroje Skupiny sa precenia v priebehu 5 rokov (2024: vietky sa precenia v priebehu 5
rokov).

Ak by boli urokové sadzby k 31. decembru 2025 o 200 bazickych bodov nizsie (31. december 2024: 200:
1. januar 2024: o 200 bazickych bodov niZ$ie) pri zachovani ostatnych premennych na konétantnej trovni,
zisk za rok by bol o 398 tisic EUR vy$8i (31. december 2024: 259 tisic EUR; 1. januar 2024: 94 tisic EUR),
hlavne v ddsledku niz$ich drokovych nakladov z irodenych zavéazkov. Ostatné zlozky vlastného imania by
neboli vyznamne ovplyvnené, kedZe skupina nedrziava vyznamné finanéné aktiva s pevnou sadzbou
ocefiované realnou hodnotou cez ostatné stihrnné zisky.

Ak by boli Urokové sadzby o 200 bazickych bodov vyssie (31. december 2024; 200; 1. januar 2024: o 200
bazickych bodov vys&sie) pri zachovani ostatnych premennych na konstantnej trovni, zisk by bol 0 396 tisic
EUR nizsi (31. december 2024: 259 tisic EUR; 1. januér 2024: 94 tisic EUR), hlavne v dbsledku vyssich
urokovych nakladov z Uroéenych zavazkov. Ostatné zloZky viastného imania by neboli vyznamne
ovplyvnené.

Skupina monitoruje Grokové sadzby pre svoje finanéné nastroje. Tabulka nizsie sumarizuje priemerné
efektivne drokové sadzby pre Urogené finan&né nastroje skupiny k datumu zostavenia udtovnej zavierky:

2025 2024
V%p.a. EUR EUR
Aktiva
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 0.70% 2.12%
Zavizky
Uvery a pozigky 3.98% 5.29%

Riziko likvidity. Riziko likvidity je riziko, 2e Skupina bude mat tazkosti pri plneni zavazkov spojenych s
finanénymi zavézkami. Skupina riadi riziko likvidity monitorovanim mesacnych priebeZnych prognéz
penaznych tokov Skupiny a udrZiavanim dostatoénych pefiaznych rezerv. Skupina sa usiluje o udrzanie
stabilnej zakladne financovania pozostavajlcej predovéetkym z bankovych tiverov, lizingov a zavazkov z
obchodného styku. Portfélio likvidity skupiny tvori hotovost a pefazné ekvivalenty (pozri tiez poznamku
14).

Skupina podlieha uréitym podmienkam (kovenantom) suvisiacim predovietkym s jej Uvermi. Nesulad s
tymito podmienkami méze mat pre Skupinu negativne dosledky vratane rastu nakladov na uvery a
vyhlasenia platobnej neschopnosti. Skupina bola v stlade so v8etkymi tverovymi kovenantmi k 31.
decembru 2025 a 31. decembru 2024,
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Uétovna hodnota Gverov klasifikovanych ako dlhodobé, pri ktorych je pravo Uétovnej jednotky odloZit
splatku podmienené dodrziavanim kovenantov v priebehu dvanastich mesiacov po datume zostavenia
Uétovnej zavierky, je nasledovna:

V tisicoch EUR 2025 2024
Terminované uvery (25 485) (6 097)
Dihodobé avery podliehajice tiverovym kovenantom spolu (25 485) (6 097)
Analyza splatnosti finanénych zavézkov k 31. decembru 2025 je nasledovna:
Na Od1do3 Od3do12 O0d12 Viac ako 5 Spolu
poziadanie = mesiacov  mesiacov mesiacov rokov
a menej do 5 rokov
ako 1
V tisicoch EUR mesiac
Zavizky
Uvery (poznamka 16) - - (5 707) - (25 485) (31 192)
Zavazky z lizingu
{poznamka 9) (254) (508) (2 275) (8 962) (119) (12 118)
Z#vazky z obchodného
styku (poznamka 18) 0 (19 978) - - - (19 978)
Ostatné finan¢né zavazky
goznémka 18) (1 430) - - - - (1 430)
isté aktiva vlastnikov s
pravami na predajnd opciu - - (58 852) - - (58 852)
Buduce platby vratane
buddcich splatok istiny
a urokov spolu (1 684) (20 486) (66 834) (8 962) (25 604) (123 570)
Analyza splatnosti finanénych zavazkov k 31. decembru 2024 je nasledovna:
Na Od1do3 0Od3do12 Od12 Viac ako 5 Spolu
poziadanie = mesiacov mesiacov  mesiacov rokov
a menej do 5 rokov
ako 1
V tisicoch EUR mesiac
Zavézky
Uvery (poznamka 16) - - (5 100) - (6 097) (11 197)
Zéavazky z lizingu
(poznamika 9) (157) (314) (1 405) (4 676) (370) (6 922)
Zavazky z obchodného
styku (poznamka 18) - (20 242) - - - (20 242)
Ostatné finan&né zavazky
(poznamka 18) (1388) (114) - - - (1 502)
Cisté aktiva vlastnikov s
pravami na predajn( opciu - - (23 891) - - (23 891)
Buduce platby vratane
buducich splatok istiny
a tirokov spolu (1 545) (20 670) (30 396) (4 676) (6 467) (63 754)
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Analyza splatnosti finanénych zavéazkov k 1. januaru 2024 je takato:

Na Od1do3 Od3do12 Od12 Viacako 5 Spolu
poziadanie = mesiacov mesiacov mesiacov rokov
a menej ako do 5 rokov
V tisicoch EUR 1 mesiac
Zavazky
Uvery (poznamka 186) - - (1633) = (4 179) (5812)
Zavazky z lizingu
(poznamka 9) (127) (254) (844) (2 383) (563) 4171)
Zavazky z obchodného
styku (poznamka 18) 0 (11 887) E - - (11 887)
Ostatné finanéné zavazky
(poznédmka 18) (936) (40) - - - (976)
Cisté aktiva vlastnikov s
pravami na predajnl opciu - - (18 380) - - (18 380)
Budtce platby vratane
buddcich splatok istiny
a urokov spolu (1 063) (12 181) (20 857) (2 383) (4 742) (41 226)

26  Riadenie kapitalu

Cielom Skupiny pri riadeni kapitalu je zabezpedit schopnost Skupiny pokracovat v €innosti ako nepretrzite
funguijuci podnik s cielom poskytovat vynosy akcionarom a benefity ostatnym zainteresovanym stranédm a
udrziavat optimalnu kapitalovi $truktiru s cielom zniZovat naklady kapitalu. Na udrZanie alebo Upravu
kapitalovej $truktary méze Skupina upravit vys$ku dividend vyplacanych akciondrom, vratit akcionarom
kapital, vydat nové akcie (ako to bolo v pripade kapitalovej injekcie v roku 2025) alebo riadit trovert svojho
dihu. Vy$ka kapitalu, ktory Skupina riadila k 31. decembru 2025, bola 58 852 tisic EUR (31. december
2024: 23 891 tisic EUR; 1. januéar 2024: 18 380 EUR).

V stlade s ostatnymi subjektmi v odvetvi skupina monitoruje kapital na zaklade ukazovatela zadlzenosti.
Tento ukazovatel sa vypocita ako upravené celkové zavazky (bez Cistych aktiv priraditelnych vlastnikom)
vydelené celkovym spravovanym kapitalom. Skupina povazuje celkovy spravovany kapital za Cisté aktiva
priraditelné vlastnikom (vykadzané ako zavazok v konsolidovanom vykaze o finanénej situacii). Stratégia
skupiny v roku 2025, ktora bola nezmenena oproti roku 2024, bola udrziavat stabilnd kapitalovi zakladfiu
na podporu rychlej strategickej expanzie. Ukazovatel zadlZzenosti poklesol zo 186 % na 123 % v dbsledku
vyznamného kapitalového prispevku vo vyske 29 986 tisic EUR prijatého po&as vykazovaného obdobia
2025. Tato optimalizovand kapitalova pozicia umozZriuje skupine udrZiavat strategické vyuZivanie
externého kapitalu na financovanie klti¢ovych technologickych inovacii a expanzie eurépske;j logistiky.

Skupina spinila vSetky externe uloZené kapitalové pozZiadavky poéas rokov 2025 a 2024. Tieto su
stanovené v Uverovych zmiuvach Skupiny, na zaklade ktorych je Skupina povinna udrziavat konkrétne
finanéné kovenanty vratane ukazovatela zadlzenosti vypo¢itaného podia bankovych definicii.

27  Zverejnenie realnych hodnét

Finanéné nastroje ocerované realnou hodnotou sa analyzuju podla Grovne v rdmci hierarchie redlnej
hodnoty (Uroveit 1, 2 alebo 3) na zaklade vyznamnosti vstupov pouzitych pri ocefiovani. K datumu
zostavenia Uctovnej zavierky skupina klasifikuje svoje finanéné nastroje nasledovne:

a) Opakujuce sa a jednorazové ocefiovanie realnou hodnotou

K 31. decembru 2025 a 2024 Skupina nedrZala Ziadne financné aktiva ani finanéné zavézky oceriované
realnou hodnotou na opakujicom sa ani jednorazovom zaklade. Tabulky hierarchie redinej hodnoty preto
nie st prezentované.
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b) Aktiva a zdvizky neocefiované realnou hodnotou, pre ktoré sa realna hodnota zverejriuje

Finanéné aktiva a zavazky Skupiny, ktoré nie su ocefiované redlnou hodnotou v konsolidovanom vykaze
o finanénej situdcii, zahfhaju pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty, pohladavky z obchodného styku
a ostatné pohladavky, zavézky z obchodného styku a ostatné zavazky a uvery a pdéZicky. Pre vsetky tieto
nastroje (pefiazné prostriedky, pohladavky, zavézky a uvery) ocefiované amortizovanou hodnotou Skupina
povazuje ich G&tovné hodnoty za primerané priblizenie ich realnych hodnét, pretoZe Urokové sadzby su
bud blizke aktualnym trhovym sadzbam, alebo nastroje su kratkodobej povahy.

V pripade Uverov a pdZigiek sa redina hodnota rovna ich Uétovnej hodnote, kedZe Gvery nesu trok s
pohyblivou sadzbou, ktora sa preceni na trhovd hodnotu, a vplyv diskontovania prvkov s pevnou sadzbou
nie je vyznamny. Redlne hodnoty v&etkych tychto nastrojov st na trovni 2 hierarchie realnej hodnoty.

28 Prezentacia finanénych nastrojov podFa kategérii ocefiovania

Informécie o vyznamnych postupoch tétovania

Na uéely ocefiovania IFRS 9 ,Finanéné nastroje” klasifikuje finanéné aktiva do nasledujicich kategorif: (a)
finan&né aktiva v FVTPL; (b) dihové nastroje v FVOCI; (c) majetkové nastroje v FVOCI a (d) finanéné aktiva
v AH. Finané&né aktiva v FVTPL maju dve podkategdrie: (i) aktiva povinne ocefiované v FVTPL a (ii) aktiva
takto uréené pri prvotnom vykazani. Okrem toho pohladavky z finanéného lizingu tvoria osobitnti kategoriu.

V&etky finanéné aktiva skupiny patria do kategérie ocefiovania AH. V3etky finan&né zavézky skupiny boli
vykazované v AH.

29 Udalosti po konci Giétovného obdobia

Investiény dariovy kredit (Industria 4.0 — Taliansko)

V aprili 2026 Skupina obdrZala zavéazné zavereéné osvedZenie od prislusného ministerstva a dafnového
dradu potvrdzujlice, Ze jej investicia do automatizacie skladu v talianskom distribu¢nom centre splia
podmienky talianskej vladnej dariove] stimulagnej schémy Industria 4.0 zameranej na podporu digitalnej
transformacie. Celkova vy$ka dafového dobropisu predstavuje 1 240 096 EUR.

Kedze nebola spinend podmienka primeranej istoty potrebna na vykazanie dotécie podfa IAS 20 k 31.
decembru 2025, Skupina klasifikovala tito skutognost ako neupravujicu udalost po stvahovom dni v
stlade s IAS 10. Dafiovy dobropis bude vyuzity na zapoget zavézkov z dane z prijmov pravnickych oséb v
Taliansku poé&inajuc zdarovacim obdobim 2026.
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