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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Spolo¢nikom a statutarnemu organu spolo¢nosti
Todos group, s. r. o.

l. Sprava z auditu uétovnej zavierky

Nazor

Uskutoénili sme audit konsolidovane] uétovnej zavierky spolo¢nosti Todos group, s. r. 0., Pandnska cesta
45A, 851 04 Bratislava, ICO: 46 368 329, ajej dcérskych spolo¢nosti (,skupina“), ktor4 obsahuje
konsolidovany vykaz o finan€nej situacii k 31. decembru 2025, konsolidovany vykaz komplexného vysledku,
konsolidovany vykaz zmien vlastného imania, konsolidovany vykaz pefaznych tokov za rok konciaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uétovné metddy a dalsie
vysvetlujuce informacie.

Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci sa k uvedenému

datumu podla zakona €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o udtovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych standardov (International Standards on Auditing,
ISA). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit
konsolidovanej uctovnej zavierky. Od Spoloé&nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kddexu
pre ucCtovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy Uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dale] len
,Eflicky kédex auditora"), vratane etickych poziadaviek zakona ¢&. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o
zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej
len ,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity U¢tovnych zavierok v Slovenskej republike.
Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického kddexu auditora a etickych poziadaviek
zakona o Statutarnom audite. Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény
a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a oséb poverenych spravovanim za (c¢tovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernl prezentaciu tejto konsolidovanej Gétovnej zavierky v
stlade so zakonom o UCtovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej uétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uétovnej zavierky je S$tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokraCovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoénosti tykajlcich sa nepretrzitého
pokra¢ovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v ¢innosti
v U¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost' zlikvidovat' alebo ukonéit' jej ¢innost, alebo by nemal inl
realisticki moznost nez tak urobit'.

Osoby poverené spravovanim s zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.

Zodpovednost' auditora za audit konsolidovanej Uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i konsolidovana G¢tovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane nazoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Zze audit vykonany podla
medzinarodnych auditorskych standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti
mozu vzniknit v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuijl vtedy, ak by sa dalo odévodnene
olakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto¢nené
na zaklade tejto konsolidovanej u¢tovnej zavierky.
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Vramci auditu uskutotneného podla medzinarodnych auditorskych standardov, potas celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej u&tovnej zavierky, &i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto
rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré sl dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy$sie ako toto riziko
v désledku chyby, pretoZze podvod mézZe zahffhat tajnl dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat’ auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za U¢elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych
kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych (ctovnych zasad a Uctovnych metéd a primeranost ucétovnych
odhadov a uvedenie s nimi savisiacich informacii, uskutoénené $tatutarnym organom.

¢ Robime zaver otom, &i Statutarny organ vhodne v O¢tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver otom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost’ Spolo&nosti nepretrzite pokraovat' v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna
neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na sivisiace informacie uvedené
v konsolidovanej G¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostato¢né, modifikovat nas nazor.
Na$e zavery vychadzaju z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora.
Budice udalosti alebo okolnosti v8ak moézu spdsobit, Zze Spoloénost prestane pokracovat
v nepretrzitej &innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej Uctovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana uétovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Planujeme a uskutoéniujeme audit Spolo¢nosti s cielom ziskat dostatoéné auditorské dokazy tykajuce
sa finan€nych informacii organizaénych zloZiek alebo obchodnych jednotiek v ramci Spolo€nosti ako
vychodisko pre vyjadrenie nazoru na Uétovnu zavierku Spoloénosti. Sme zodpovedni za usmernenie,
riadenie a kontrolu auditorskej prace vykonanej za G¢elom auditu Spolo¢nosti. Nazor auditora je
vyhradne na$ou zodpovednostou.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezZitosti planovany rozsah a ¢asovy harmonogram

auditu avyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré
identifikujeme po¢as nasho auditu.

Il. Sprava k d'alS§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzajl vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podla poziadaviek
zakona o uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na konsolidovanu Uétovnl zavierku sa nevztahuje na iné
informacie vo vyroc¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej U&tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamit sa s
informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudit, ¢i tieto informéacie nie st vo vyznamnom nesllade s
auditovanou konsolidovanou Uuétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami o G&tovnej jednotke a situacii v nej,
ktoré sme ziskali po€as auditu konsolidovanej U¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢&i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
o Uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu konsolidovanej GU¢tovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok konciaci sa k 31. decembru 2025 su v sulade
s u¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyro&na sprava obsahuje informacie podla zakona o Uétovnictve.
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Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o t¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu
konsolidovanej Uétovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej
sprave, ktoru sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto stvislosti neexistuji zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 1. septembra 2026

BPS Audit, s. r. 0. odpovedny auditor
Plynarenska 1 Ing. Roman Juras

821 09 Bratislava - mestska &ast' Ruzinov Licencia SKAU ¢&. 1074
Licencia UDVA ¢&. 406
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Todos group, s. r. O.

Konsolidovana uUctovna zavierka zostavena podla IFRS

v zneni prijatom EU
k 31. decembru 2025
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Konsolidovana suvaha k 31. decembru 2025

zostavena podla Medzinarodnych Standardov finan¢ného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou

(VSetky Udaje su uvedené v tis. EUR, pokial nie je uvedené inak)

Stav k 31. decembru

Pozn.
2025 2024
Neobezny majetok
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 4. 40 996 35494
Dlhodoby majetok drzany na predaj a majetok zacleneny do skupin
majetku urc¢eného na predaj do jedného roka 15. 5611 5 606
Dlhodoby nehmotny majetok 5. 2247 2 482
Goodwill 5. 2220 2471
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 27 11
Pridruzené a spolo¢né podniky 7. - -
Odlozena darfiova pohladavka 12. 343 97
Financné investicie drzané do splatnosti 10. - -
Pohladavky z poskytnutych Gverov 8. - -
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 9. - -
Finan¢ny majetok urceny na predaj 10. - -
Naklady budtcich obdobi 14, - -
49 197 43 679
ObeZny majetok
Zasoby 11. 20 078 21 202
Splatna dan z prijmov - -
Financné investicie drzané do splatnosti 9. 4 600 5374
Pohladavky z poskytnutych Gverov 8. - -
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 9. 9151 5 860
Finan¢ny majetok uréeny na predaj 10. - -
Naklady buducich obdobi 14. 243 133
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty 13. 2 390 2 249
36 462 34 818
MAJETOK SPOLU 85 659 78 497

Pozndmky na stranach 9 aZ 34 su neoddelitelnou stcastou konsolidovanej Uétovnej zavierky.



Konsolidovana stvaha k 31. decembru 2025 (pokracovanie)

zostavena podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou

(VSetky Udaje su uvedené v tis. EUR, pokial nie je uvedené inak)

Stav k 31. decembru

Pozn.
2025 2024

Vlastné imanie
Zakladné imanie 16. 908 908
Ostatné kapitalové vklady 681 681
Hospodarske vysledky minulych obdobi 2528 (225)
Nekontrolné podiely (167) (173)
Vlastné imanie spolu 3 950 1191
Dlhodobé zavazky
Bankové uvery 17. 124 189
Vlastné dlhopisy 17. - -
Ostatné Uvery a pOzicky 17. 30 262 28 356
Financ¢né zavazky v redlnej hodnote 17. 10 403 1 559
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 18. 1034 484
Rezerva na vyplatu odchodného zamestnancom 19. - -
Rezervy 19. - -
Odlozeny danovy zavazok 12. 1 315 1302
Vynosy buducich obdobi 20. - -

43 138 31 890
Kratkodobé zavazky
Bankové uvery 16. 115 -
Bankové Uvery - kontokorenty 16. (133) (42)
Vlastné dlhopisy 16. - -
Ostatné Uvery a p0Ozicky 16. 16 475 17 837
Finan¢né derivaty 17. - -
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky 18. 20 782 26 850
Rezervy 19. 545 793
Splatna dan z prijmu 27. 718 (99)
Vynosy buducich obdobi 20. 69 77

38 571 45 416
Zavazky zaclenené do skupin majetku uréeného na predaj 16.
Zavazky spolu 81 709 77 306
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU 85 659 78 497

Pozndmky na stranach 9 az 34 su neoddelitelnou stcastou konsolidovanej Uétovnej zavierky.



Konsolidovany vykaz komplexného vysledku hospodarenia za rok
konciaci 31. decembra 2025

zostaveny podla Medzinarodnych Standardov finan¢ného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou

(VSetky Udaje su uvedené v tis. EUR, pokial nie je uvedené inak)

Rok konciaci 31. Decembra

Pozn.
2025 2024
Pokracujuce c¢innosti
Trzby 21. 177 504 119 733
Naklady na predaj 24. (144 541) (97 093)
Marza 32963 22 640
Ostatné prevadzkové vynosy 23. 744 502
Odpisy hmotného a nehmotného majetku (5 317) (3 741)
Ostatné naklady na predaj a administrativne naklady 25. (24 478) (21 050)
Ostatné Cisté prevadzkové zisky (straty) 26. 1 546 1 308
Zisk (strata) z prevadzkovej ¢innosti 5458 (341)
Vynosové uroky 27. 250 205
Nakladové Uroky 27. (2 206) (2 357)
Ostatné Cisté financné zisky (straty) 27. 168 (254)
Zisk (strata) z finan¢nej ¢innosti (1788) (2 406)
Podiely na zisku pridruzenych a spolo¢nych podnikov
Zisk (strata) pred zdanenim 3670 (2747)
Dan z prijmov 28. (1013) (79)
Cisty zisk (strata) za obdobie z pokradujicich &innosti 2 657 (2 826)
Cisty zisk (strata) za obdobie z ukon&ovanych &innosti 29. - -
CISTY ZISK (STRATA) ZA OBDOBIE 2 657 (2 826)

Ostatny komplexny vysledok hospodarenia

Zisk z precenenia majetku - -
Kurzové rozdiely z prepoctu na prezentacnd menu (345) 151
Zmeny redlnych hodnoét finan¢nych aktiv k dispozicii na predaj - -
Dan z prijmov k polozkdm ostatného komplexného vysledku

hospodarenia - -

CISTY OSTATNY KOMPLEXNY VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA
OBDOBIE (345) 151

KOMPLEXNY VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA OBDOBIE 2 312 (2 675)

Cisty zisk (strata) za obdobie
pripadajuci na:

Akcionarov materskej spolo¢nosti 2 651 (2 819)
Nekontrolné podiely 6 (7)
2 657 (2 826)

Komplexny vysledok hospodarenia za obdobie
pripadajuci na:

Akcionarov materskej spolo¢nosti 2 306 (2 668)
Nekontrolné podiely 6 (7)
2312 (2 675)

Pozndmky na stranach 9 az 34 s neoddelitelnou stcastou konsolidovanej Uétovnej zavierky.



Konsolidovany vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa
31. decembra 2025

zostaveny podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou Uniou

(Vsetky udaje su uvedené v tis. EUR, pokial nie je uvedené inak)

BRI ; Nerozdelené B
imanie Ostatné Zmeny v Kurzové . .. . VLASTNE
. e rozdiely - zisky MensSinové
nazov (okrem kapitalové prebytkochz ~ _. =~ o . . SPOLU . IMANIE
o o ——. ] (neuhradené podiely
Vlastnych Vklady P prevadzka t SPOLU
akcii) L)

Stav k 1.januaru 908 681 5235 - (2 348) 4476 (168) 4308
Zmeny ucétovnych metdd - - - - - - - -
Oprava chyb minulych obdobi - - (3) - (441) (444) 2 (442)
Prehodnoteny stav 908 681 5232 - (2 789) 4032 (166) 3 866
Zmeny v roku

HV bezného obdobia (2819) (2819) (7) (2 826)

Ostatny rozSireny vysledok
hospodarenia za obdobie - pred
darou z prijmu - 151 - 151 - 151

Dan z prijmu - - - - - -
RozSireny vysledok hospodarenia
za obdobie - 151 (2 819) (2 668) (7) (2 675)
Kapitalové vklady - - - - - -
Dividendy - - - -

ZniZenia zékladného imania
Presuny v ramci vlastného imania




Vplyv zacélenenia spoluovidadanych
spoloc¢nosti do skupiny (entities
under common control)

Zmeny vlastnickeho podielu v
dcérskych podnikoch, ktoré
nepredstavuju stratu kontroly

Stav k 31. decembru 2024

908

151

1364

1191

Zmeny uctovnych metéd

Oprava chyb minulych obdobi
Prehodnoteny stav

Zmeny v roku

HV bezného obdobia

Ostatny rozsireny vysledok
hospodarenia za obdobie - pred
dafiou z prijmu

Dan z prijmu
RozsSireny vysledok hospodarenia
za obdobie

Kapitalové vklady

Dividendy

Znizenia zakladného imania
Presuny v ramci vlastného imania
Zmeny vlastnickeho podielu v
dcérskych podnikoch, ktoré
nepredstavuju stratu kontroly

908

151

(345)

(345)

(5 608)

447
(5 161)

2 651

447
1811

2 651

(345)

2306

447
1638

2 657

Stav k 31. decembru 2025

908

681

5232

(194)

(2 510)

(167)

Pozndmky na stranach 9 az 34 su neoddelitefnou stcastou konsolidovanej u¢tovnej zavierky.




Konsolidovany vykaz penaznych tokov za rok konciaci sa
31. decembra 2025

(Vsetky Udaje su uvedené v tis. EUR, pokial nie je uvedené inak)

Rok kongéiaci 31. decembra

Pozn.
2025 2024
PeriaZzné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zisk (strata) pred zdanenim danou z prijmov 3670 -2 747
Upravy o:
Odpisy/Amortizacia 5317 3741
Tvorba/(pouzitie, zruSenie) opravnych poloziek k majetku 0 0
Zmena rezerv a Uctov ¢asového rozliSenia -256 170
Cisté finanéné naklady 0 0
Kurzové (zisky)/straty 0 0
Ostatné upravy -8 456 3498
Zmeny v pefnaznych tokoch z predaja aktiv a zavazkov
zaclenenych do skupin majetku uréeného na predaj -5 0
Zmeny pracovného kapitalu (okrem vplyvu akvizicii)
Zéasoby 1124 -4 522
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky -3 291 -13 736
Zavazky z obchodného styku a iné zavazky -5 518 9 398
Prijaté uroky -250 -205
Platené aroky 2 206 2 357
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti -5 459 -2 046
Dani z prijmu narokovand/(zaplatend) -1013 -79
Cisté peiiazné toky z prevadzkovej éinnosti -6 472 -2 157
Periazné toky z investi¢nej Cinnosti
Prijmy z predaja neobezného hmotného majetku 6617 2477
Obstaranie a predaj finanéného majetku k dispozicii na predaj 0
a ostatnych podielov alebo dlhovych finanénych nastrojov 0
Uvery a pdzi¢ky (poskytnuté)/splatené -479 -28 081
Prijmy z arokov 250 205
Ostatné prijmy vztahujuce sa na investi¢nd ¢innost 0 0
Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost 0 0
Cisté pefiazné toky z investiénej éinnosti 6 388 -25 399
Periazné toky z financnej cinnosti
Prijmy z r6znych dalSich vkladov do vlastného imania majitefmi 0
uctovnej jednotky 0
Prijmy z vloZzeného kapitalu od nekontrolnych podielov 0 0
Vydavky so znizenim kapitalu od nekontrolnych podielov 0 0
Prijmy z Gverov a ich splacanie 479 28 081
Splacanie zavazkov z finanéného prenajmu -536 -185
Zaplatena dan z prijmov 0 0
Dividendy vyplatené zamestnancom 0 0
Vplyv zmeny vlastnickych podielov v dcérskych spolo¢nostiach bez 0
straty kontroly 0
Cisté pefiazné toky z finanénej innosti -57 27 896
Cisté zvysenie/(znizenie) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych 372
ekvivalentov 141 B
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 2249 2621

Perfazné prostriedky a periazné ekvivalenty v dcérskych spolo¢nostiach, v ktorych bola ziskana kontrola / (resp. doslo k
strate kontroly)

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 14. 2 390 2249

Pozndmky na strandch 9 az 34 su neoddelitelnou stcastou konsolidovanej Uétovnej zavierky.



Poznamky ku konsolidovanej uctovnej zavierke zostavenej
k 31. decembru 2025

zostavené podla Medzinarodnych Standardov financného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurdpskou Uniou

(Vsetky Udaje su uvedené v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak)

1. VSeobecné informacie

Tato konsolidovana Uctovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzindrodnymi Standardmi finané¢ného vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou Gniou za rok konciaci 31. decembra 2025 a zahffia spoloénost Todos group, s. r. o.
(dalej ako “Spolo¢nost”) a jej dcérske spoloénosti (spolu dalej ako “Skupina”).

Spolo¢nost bola zaloZzena 16. septembra 2011 a do obchodného registra bola zapisana ako spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym dna 11. oktébra 2011 (Obchodny register Mestského sudu Bratislava III v Bratislave, Oddiel: Sro,
Vlozka Cislo: 76284/B).

Medzi hlavné ¢innosti Spolocnosti patria kdpa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/
alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti /velkoobchod/, sprostredkovatelska d&innost v oblasti obchodu,
sprostredkovatelskd ¢&innost v oblasti sluzieb, prendjom nehnutelnosti a hnutelnych veci, vedenie Gétovnictva,
poskytovanie Uverov a poziCiek v Skupine. 5

Oproti minulému obdobiu nedo$lo k zmendm v hlavnych &innostiach Spolo¢nosti. Cinnost Skupiny sa koncentruje
v oblasti ndkupu, predaja a prenajmu motorovych vozidiel. Skupina pdsobi v Slovenskej republike.

Konsolidovana uctovna zavierka po jej schvaleni valnym zhromazdenim Spolo¢nosti bude zverejnena priamo v sidle
Spolocnosti.
Sidlo Spoloc¢nosti

Spoloénost od 26.04.2019 sidli na adrese:

Pandnska cesta 45A
851 04 Bratislava - mestska &ast Petrzalka
Slovenska Republika

Identifika¢né ¢islo (ICO) Spolo¢nosti je: 46 368 329
Darnové identifikacné cislo (DIC) Spolocnosti je: 2023355202

Struktira spolo¢nikov materskej spoloénosti

Struktura spoloénikov Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je nasledovna:

Vyska podielu na zakladnom imani Vyska hlas.

prav
v Eur % %
13s.r. 0. 605 400 66,67 66,67
PPP Holding s. r. o. 302 700 33,33 33,33
Spolu 908 100 100,0 100,0

Statutarne organy Spoloénosti

ZloZenie Statutarnych organov Spolocnosti bolo k 31. decembru 2025 nasledovné:

Konatelia:
- Peter Vojtko



Pocet zamestnancov

2025 2024
Stav k 31.12. 353 345
Priemerny pocet zamestnancov v skupine 344 335
Veduci zamestnanci spolu 34 39

Informacie o konsolidovanej Skupine

Zoznam dcérskych spolocnosti v Skupine a Struktira Skupiny k 31. Decembru 2025 sU uvedené v Poznamke 6,
resp. v prilohe na konci pozndmok.

2. Suahrn hlavnych actovnych zasad a metéd

Zakladné uctovné zasady a metody pouzité pri zostaveni tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky su opisané nizSie.
Tieto metddy sa uplatiiuju konzistentne pocas vsetkych vykazovanych obdobi, pokial nie je uvedené inak.

Vychodiska pre zostavenie konsolidovanej Gctovnej zavierky

Konsolidovana Gctovna zavierka Skupiny k 31. decembru 2025 bola zostavena v sulade s platnymi poziadavkami
Medzinarodnych standardov financného vykaznictva (,IFRS") v zneni prijatom Eurdpskou Uniou, ktoré zahfnaju
vSetky IFRS vydané Vyborom pre medzinarodné Standardy pre financné vykaznictvo (International Accounting
Standards Board - dalej len "IASB") a interpretacie vydané Vyborom pre interpretacie Medzinarodného financného
vykazovania (International Financial Reporting Interpretations Committee - dalej len ,IFRIC").

Zostavenie konsolidovanej G¢tovnej zévierky v stlade s IFRS v zneni prijatom Eurdpskou Uniou vyZaduje pouZitie
Uctovnych odhadov a uplatnenie Usudku vedenia pri aplikacii postupov UcCtovania na Specifické transakcie, na
vykazované hodnoty majetku a zavéazkov a na udaje v poznamkach o podmienenom majetku a zavazkoch ku dru
konsolidovanej uctovnej zavierky, a na vykazované sumy vynosov a nakladov pocas vykazovaného obdobia. Aj ked’
tieto odhady a Usudky sa zakladaju na najlepsich moznych poznatkoch manazmentu o udalostiach a ¢innostiach,
skutoéné vysledky sa nakoniec mdZu lidit od tychto odhadov a ofakdvani. Informacie o oblastiach, ktoré vyZaduju
vyssi stupen rozhodovania alebo su zlozitejSie alebo oblasti, kde su predpoklady a odhady vyznamné pre
konsolidovanu uctovnu zavierku, su uvedené nizsie v poznamkach.

Konsolidovana uUctovna zavierka bola zostavena na zaklade principu historickych cien, akrualneho principu a za
predpokladu nepretrzitého trvania Cinnosti Skupiny.

Konsolidovana uctovna zavierka je zostavena v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak.
Nové ucinné standardy a interpretacie

Zasady konsolidacie

Dcérske spolocnosti

Konsolidovana Gcétovnd zavierka zahffia G&tovnl zavierku Spolo¢nosti a dcérskych spoloénosti, ktoré Spoloénost
kontroluje. Znakom kontroly je, Ze Skupina je vystavena alebo vlastni prava na premenlivé vystupy na zaklade jej
angaZovanosti v tejto spoloénosti a mé schopnost ovplyvriovat tieto vystupy uplatfiovanim svojho vplyvu nad
spolo¢nostou. Vplyv nad spoloénostou znamend vlastnenie existujdcich prdv na riadenie ddleZitych aktivit
spolocnosti. Dolezité aktivity spolo¢nosti su tie aktivity ktoré vyznamne ovplyvinuju jej vystupy.

Akvizicie spolo¢nosti sa Uctuju pouZitim nakupnej metddy Uctovania, oceriovanim majetku a zavézkov redlnou
hodnotou pri ich akvizicii, pricom datum akvizicie sa stanovi na zaklade datumu vysporiadania. Nekontrolné podiely
su ocenené vo vyske ich podielu na redlnej hodnote Cistych aktiv. Vynosy a naklady spolocnosti obstaranych alebo
predanych pocas uctovného obdobia si zahrnuté do konsolidovanej Uctovnej zavierky odo dfa akvizicie, pripadne
do dna, kedy boli predané.

Zostatky a transakcie v ramci Skupiny, vratane ziskov v ramci Skupiny a nerealizovanych ziskov a strat, su
eliminované okrem pripadov, ked straty indikuji znehodnotenie majetku, ktorého sa tykaju. Pri zostaveni
konsolidovanej Uctovnej zavierky boli pouzité jednotné Uctovné zasady pre podobné transakcie a iné udalosti za
podobnych okolnosti.

Nekontrolné podiely predstavuju zisk/stratu a Cisté aktiva, ktoré Skupina nevlastni a vykazuju sa samostatne

v konsolidovanej suvahe a zisku/strate za Uctovné obdobie. Obstarania nekontrolnych podielov sa uctuju ako
transakcie vo vlastnom imani. Akykolvek rozdiel medzi hodnotou o ktorl sa upravi vyska nekontrolnych podielov a
hodnotou obstaranej investicie sa zauctuje priamo do vlastného imania.

Spoloéné dohody
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Dohoda je pod spolo¢nou kontrolou ak rozhodnutia o jej vyznamnych aktivitach vyZaduju jednohlasny suhlas
stran, ktoré ju spolo¢ne kontroluju. Spolo¢né dohody sa delia na dva druhy: spolo¢né prevadzky a spolo¢né
podniky. Pri stanoveni o aky druh spolonej dohody ide, je potrebné brat do Gvahy prava a zdvazky zmluvnych
stran vyplyvajuce z dohody v ramci beznej obchodnej Cinnosti.

Spoloéna dohoda sa klasifikuje ako spoloéna prevadzka ak mé Spolo¢nost prava k majetku a zodpovednost za
zavazky vyplyvajuce z tejto dohody. O podiele Spolocnosti na spolocnej prevadzke sa uCtuje vo vyske jej
prislichajuceho podielu na aktivach, zavéazkoch, vynosoch a nakladoch zo zmluvnej dohody a vykazuje sa
v jednotlivych riadkoch konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢ne s podobnymi polozkami.

Ked' Skupina vklada alebo predava aktiva spolo¢nej prevadzke, na zaklade podstaty transakcie sa zisk alebo
strata z tejto transakcie Uctuje iba do vysky podielu inych stran na tejto prevadzke. Ked Skupina kupi majetok
od spolo¢nej prevadzky, Skupina nevykaze svoj podiel na zisku zo spoloCnej prevadzky z takejto transakcie, az
kym nepreda tento majetok nezavislej strane.

Spoloéna dohoda sa klasifikuje ako spoloény podnik ak ma Spolo¢nost prava k ¢istym aktivam tejto dohody.

Investicie Skupiny do spolo¢nych podnikov sa uc¢tuju metdédou vlastného imania. Investicie do spolo¢ného podniku
sa prvotne vykazuju v obstaravacej cene a nasledne upravuju o nasledné zmeny v podiele Skupiny na

¢istom majetku spolocného podniku. Podiel Skupiny na zisku alebo strate zo spolo¢ného podniku sa vykazuje v
samostatnom riadku konsolidovaného vykazu komplexného vysledku. Zisky a straty vyplyvajluce z transakcii
medzi Skupinou a spolo¢nym podnikom su eliminované do vysky podielu v tomto podniku.

Goodwill

Goodwill nadobudnuty v ramci podnikovej kombinacie predstavuje v Case obstarania investicie prebytok nakladov
na podnikovi kombinaciu nad podielom nadobudatela v Cistej redlnej hodnote identifikovatelného majetku,
zavazkov a podmienenych zavazkov podniku, do ktorého sa investuje. Goodwill je prvotne vykazany ako majetok
vo vyske jeho nakladov a nasledne je vykazovany v obstaravacej cene znizenej o akumulované straty zo znizenia
jeho hodnoty.

Na Ucely testovania na zniZzenie hodnoty sa goodwill alokuje od datumu nadobudnutia ku vsetkym penazotvornym
jednotkam Skupiny, od ktorych sa ocakava uzitok plyndci zo synergie podnikovej kombinacie. Penazotvorné
jednotky, ku ktorym sa goodwill alokoval, su testované na znizenie hodnoty raz ro¢ne, alebo CastejsSie, ak existuje
ndznak, Ze by hodnota jednotky mohla byt znizend. Ak spétne ziskatelnd suma pefiazotvornej jednotky je niZSia
ako Uctovna hodnota jednotky, strata zo zniZzenia hodnoty sa alokuje najprv tak, Ze sa znizi U¢tovna hodnota
goodwillu alokovaného k penazotvornej jednotke a potom k ostatnym aktivam jednotky proporciondlne na zaklade
Uctovnej hodnoty kazdého aktiva v jednotke. Strata vykazana zo znizenia hodnoty goodwillu sa v nasledujlicom
obdobi nerusi.

V pripade predaja investicie i¢tovna hodnota prislusného goodwillu vchadza do nakladov na predanu investiciu.

U¢tovna politika Skupiny pre Gétovanie goodwillu nadobudnutého pri obstarani investicie do pridruzeného podniku
je uvedena v odseku ,Investicie do pridruzenych podnikov" vyssie.

Dlhodoby majetok drzany na predaj

Dlhodoby majetok drzany na predaj (a skupiny na vyradenie) je klasifikovany do kategoérie drzany na predaj vtedy,
ak jeho Uctovna hodnota bude v podstatnej miere spatne ziskana prostrednictvom predaja, nez jeho pokracujucim
vyuzivanim. Podmienky takejto klasifikacie si povazované za splnené len ak je predaj vysoko pravdepodobny
a dlhodoby majetok (alebo skupina na vyradenie) je v stave umoznujucom okamzity predaj.

ManaZment na prisludnej Grovni musi byt aktivny v Usili predat tento majetok, a oakava sa, Ze predaj sa uskutoéni
do jedného roka od datumu klasifikacie. DIhodoby majetok drZzany na predaj (alebo skupiny na vyradenie) sa
ocenuje bud Uctovnou hodnotou alebo realnou hodnotou znizenou o naklady na predaj, podla toho, ktora z nich je
nizsia.

Prepocet cudzich mien

Funkéna mena a mena prezentdacie

Konsolidovana Gctovna zavierka je prezentovana v eurach, zaokrahlena na celé tisice, ktoré su funkCnou menou a
zaroven menou prezentacie Skupiny. Udaje v Uctovnej zavierke spolo¢nosti kazdého zo subjektov Skupiny su
ocenené pouzitim meny primarneho ekonomického prostredia, v ktorom dana uctovna jednotka posobi (,funkcéna
mena"“).

Transakcie a zostatky

Transakcie v menach inych ako je euro sa prepocitavaju na euro vymennym kurzom platnym k datumu transakcii.
Kurzové zisky a straty vyplyvajlce zo zUc¢tovania transakcii v menach inych ako je euro a z prepoctu monetarneho
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majetku a zavazkov vyjadrenych v menéch inych ako je euro vymennym kurzom platnym ku koncu roka su
zahrnuté do zisku alebo straty bezného obdobia.

Kurzové rozdiely z financného majetku k dispozicii na predaj sa vykazuju v ostatnom komplexnom vysledku
hospodarenia a su kumulované vo vlastnom imani.

Nehnutel'nosti, stroje a zariadenia

Pozemky a budovy su vykazané v realnych hodnotach uréenych na zaklade znaleckych posudkov vypracovanych
nezavislymi znalcami, nasledne znizenymi o opravky a kumulované straty zo zniZzenia hodnoty.

Precenenia su vykonavané dostatoCne pravidelne na to, aby sa zabezpecilo, aby sa k sivahovému dru uctovna
hodnota vyznamne nelisila od hodnoty, ktora by bola stanovena na zaklade realnej hodnoty. Stroje a zariadenia su
vykazané v obstardvacich cendch znizenych o opravky a kumulované straty zo znizenia hodnoty.

Obstaravacia cena zahffia vSetky naklady priamo vynaloZzené na obstaranie majetku a dalSie priamo priraditelné
naklady suvisiace s dopravou majetku na miesto urcenia a uvedenim do stavu, v ktorom je schopny prevadzky,
ktorej sposob urcil manazment. Nakladové Uroky nie su kapitalizované a Uctuju sa do nakladov v obdobi, v ktorom
vznikli.

Nasledné ndklady vynaloZené na obstaranie (technické zhodnotenie) majetku si stdéastou Gétovnej hodnoty
majetku iba ak je pravdepodobné, Ze Skupine budl z danej poloZky plynitf budice ekonomické UGzZitky
a obstardvaciu cenu poloZky je mozné spolahlivo uréit. U¢tovnd hodnota ¢asti majetku, ktord bola vymenen3, je
Uctovana do nakladov. Naklady suvisiace s Udrzbou a opravou nehnutelhosti, strojov a zariadeni sa vykazuju
v konsolidovanom komplexnom vysledku hospodarenia v obdobi, v ktorom vznikli.

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju. Odpisy k nehnutelhostiam, strojom a zariadeniam su Uctované
do vykazu ziskov a strat linedrnou metdédou pocas odhadovanej doby Zivotnosti jednotlivych poloziek majetku
nasledovne:

- Budovy 20 - 50 rokov
- Stroje, zariadenia, motorové vozidla, ostatny majetok 4 - 20 rokov

Zostatkova hodnota majetku je jeho oakavana predajna cena znizena o naklady na uskutocnenie predaja, ak by
mal majetok uz taky vek a vlastnosti, aké sa oCakavaju na konci jeho Zivotnosti. Zostatkova hodnota majetku je
rovna nule alebo jeho hodnote pri likvidacii, ak Skupina olakdva, Ze dany majetok bude pouzivat aZ do konca
Zivotnosti. Ku dnu, ku ktorému sa UCtovna zavierka zostavuje, sa zostatkova hodnota a predpokladand doba
zivotnosti dlhodobého majetku prehodnocuje, a ak je to potrebné, upravuje.

U¢tovna hodnota majetku je znizend na Uroveri jeho spatne ziskatelnej hodnoty, ak G¢tovnd hodnota majetku je
vyssia ako jeho predpokladana spatne ziskatelha hodnota.

Majetok, ktory je opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje zo stvahy spolu s prislusSnymi opravkami. Zisky a
straty pri vyradeni majetku sa zistuji porovnanim trZieb a jeho (étovnej hodnoty a vykazuji sa netto
v konsolidovanom komplexnom vysledku hospodarenia.

Pri predaji precenovaného majetku sa ocenovacie rozdiely kumulované vo vlastnom imani presunt do
nerozdelenych ziskov a strat.

Investicie do nehnutel'nosti

Investicie do nehnutelnosti, najmé obchodné priestory a kancelarske budovy, su nehnutelnosti drzané skor za
Ucelom ziskania najomného alebo kapitalového zhodnotenia alebo obidvoch, ako za Ucelom ich predaja v rémci
bezného podnikania, pouZitia vo vyrobe alebo pre dodavanie tovaru alebo sluzieb, alebo na administrativne ucely.

Investicie do nehnutelhosti sa ocefuju v ich redlnej hodnote, pricom zisk alebo strata vznikajluca zo zmeny realnej
hodnoty sa vykazuje v komplexnom vysledku hospodarenia v rdmci ostatnych prevadzkovych vynosov. Investicie
do nehnutelnosti sa neodpisuju.

Nehnutelnosti, ktoré si v procese zhotovenia pre budulce vyuzitie ako investicie do nehnutelnosti, sa povazuju za
nehnutelnosti pouzivané vlastnikom az do momentu ukoncenia procesu zhotovovania, kedy sa stavaju investiciami
do nehnutelhosti. Takéto nehnutelnosti su vykazované v obstaravacej cene vratane nakladov na obstaranie.

Patenty, obchodné znacky a emisné kvoty

Patenty a obchodné znacky su prvotne ocefiované obstardvacou cenou nasledne znizenou o amortizaciu metddou
linedrneho odpisovania pocas odhadovanej doby pouzitelnosti. Emisné kvoty su bezplatne pridelované vladou
Slovenskej republiky a predstavuju nehmotny majetok s dobou pouzitelnosti jeden rok oceneny v redlnej hodnote
v Case obstarania, resp. pridelenia. Rozdiel medzi zaplatenou cenou a realnou hodnotou je U¢tovany ako pridelena
statna dotacia, a to vo vynosoch buducich obdobi ku diu obstarania a nasledne systematicky zuctovany do vynosov
pocas obdobia, na ktoré boli emisné kvéty pridelené, bez ohladu na to, ¢i st emisné kvoty drzané alebo predané.
Ku dfu actovnej zavierky Skupina precenuje emisné kvoty na ich realnu hodnotu k danému dru. Rozdiel
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z precenenia je vykazany ako oceriovaci rozdiel v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia a kumulovany vo
vlastnom imani.

Pocitacovy softvér

Naklady priamo suvisiace s identifikovatelnymi a jedineCnymi softvérovymi produktmi pod kontrolou Skupiny
a ktoré v buducnosti pravdepodobne budl generovat ekonomické Uzitky prevySujlice vynalozené naklady pocas
obdobia trvajuceho viac ako jeden rok su vykazované ako nehmotny majetok. Nasledne je pocitaCovy softvér
vykazovany v obstaravacej cene znizenej o kumulovand amortizdciu a o pripadné straty zo zniZzenia hodnoty.
Naklady, ktoré zvySuju alebo rozdiruju vykonnost poditatového softvéru v porovnani s jeho vychodiskovymi
parametrami, si vykdzané ako technické zhodnotenie a predstavuji sucéast obstardvacej ceny pocitacového
softvéru. Naklady suvisiace s Udrzbou pocitacového softvéru su vykazané v komplexnom vysledku hospodarenia v
obdobi, v ktorom vznikli. Obstardvacia cena pocitacového softvéru je odpisovana metddou linedrneho odpisovania
pocas odhadovanej doby pouZitelnosti, maximalne pocas 3 rokov. Amortizacia sa vykazuje v komplexnom
hospodarskom vysledku v rdmci administrativnych nakladov a zacina, ked' je majetok k dispozicii na pouzivanie.

Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo Cistou realizovatelnou hodnotou podla toho, ktora z nich je niZSia.
Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je zniZzena o naklady
na dokoncenie a naklady na predaj. Obstaravacia cena sa pocita na zaklade metoédy vazeného aritmetického
priemeru. Obstaravacia cena materialu zahffa kdpnu cenu a vSetky priame naklady suvisiace s obstaranim, ako
napriklad clo a prepravu. Hotové vyrobky a nedokoncena vyroba sa ocefiuju vlastnymi nakladmi, ktoré zahriiuju aj
¢ast nepriamych ndkladov bezprostredne slvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobna réZia) na
zdklade beZnej kapacity vyrobnych zariadeni. Spravna réZia a odbytové ndklady nie si su&astou vlastnych
nakladov. Sucastou vlastnych nakladov nie st Uroky z cudzich zdrojov.

Znizenie hodnoty nepenazného majetku

Majetok, ktory ma neurcitd dobu Zivotnosti, sa neodpisuje, ale kazdy rok sa testuje na znizenie hodnoty. Pozemky,
nedokoncené investicie a majetok, ktory sa odpisuje, sa preskimava z hladiska mozného znizenia hodnoty vzdy,
ked’ udalosti alebo zmeny okolnosti naznaduju, Ze i¢tovna hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelna. Strata
zo znizenia hodnoty sa zauctuje vo vyske, o ktoru Uctovna hodnota daného majetku prevysuje jeho spatne
ziskatelnU hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje: bud realnu hodnotu znizenu o naklady na predaj alebo
jeho uzitkovu hodnotu, podla toho, ktora je vyssia. Pre Ucely posudenia znizenia hodnoty sa majetok zatrieduje do
skupin podla najnizsich Urovni, pre ktoré existuju samostatne identifikovatelné penazné toky (jednotky generujlce
penazné toky). Straty zo znizenia hodnoty sa vykazuju v ramci Ostatnych Cistych prevadzkovych ziskov (strat),
v komplexnom vykaze hospodérskeho vysledku.

Vynosy budicich obdobi

Vynosy buducich obdobi predstavuju vynosy, ktoré vecne a ¢asovo suvisia s buddcimi U¢tovnymi obdobiami.

Financné nastroje - finanény majetok

Klipa a predaj finanéného majetku sa Uctovne zachyti v den dojednania nakupu, teda v den, kedy sa Skupina
zaviaZe dany majetok kupit alebo predat. Finanény majetok sa prvotne vykazuje v redlnej hodnote zvy$enej o
transakéné naklady na vsSetok financny majetok, okrem kategorie financného majetku Uctovaného v realnej
hodnote cez hospodarsky vysledok, ktoré su prvotne ocenené v realnej hodnote.

Finanény majetok je klasifikovany do nasledujlcich kategorii: “finanény majetok ocenovany v redlnej hodnote cez
hospodarsky vysledok”, “financné investicie drzané do splatnosti’, “finanény majetok k dispozicii na predaj’ a
"pozicky a pohladavky ‘. Klasifikacia zavisi od Ucelu, pre aky bola investicia obstarana. Manazment posudzuje
klasifikaciu finanénych investicii pri obstarani.

Metdda efektivnej urokovej miery

Metdda efektivnej Urokovej miery je metdda vypoctu amortizovanej hodnoty finanéného majetku a rozvrhnutia
urokového vynosu na prislusné obdobie. Efektivna Urokova miera je miera, ktora presne diskontuje odhadované
budlce penazné prijmy pocas oCakavanej doby zivotnosti finan¢ného nastroja, alebo, ak je to potrebné, pocas
kratSieho obdobia.

Finan¢ny majetok oceriovany v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok

Finan¢ny majetok ocefovany v realnej hodnote cez hospodarsky vysledok je prvotne vykazany v realnej hodnote
a transakcéné naklady sa zauctuju priamo do nakladov. Finanény majetok je Skupinou oductovany, ked' vyprsia
prava na penazné toky, alebo ked bolo toto pravo prevedené a Skupina previedla v zdsade vsetky rizikd a
potencialne zisky spojené s vlastnictvom.

Investicie drzané do splatnosti

Zmenky alebo dlhopisy s pevne uréenymi alebo stanovitelnymi platbami a pevne uréenou splatnostou, ktoré
Skupina zamysla a je schopnd drzat do splatnosti, s klasifikované ako investicie drzané do splatnosti.
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Investicie drzané do splatnosti sa ocenuju v amortizovanej hodnote pri pouziti metddy efektivnej Urokovej miery,
znizené o pripadné straty zo znizenia hodnoty. Vynosy sa vycCisluju pouzitim efektivnej Urokovej miery.

Financny majetok k dispozicii na predaj

Finanény majetok k dispozicii na predaj predstavuje nederivatovy financny majetok, ktory je bud zaradeny do tejto
kategorie alebo nie je klasifikovany v Ziadnej z ostatnych kategorii. Financény majetok k dispozicii na predaj sa
nasledne vykazuje v redlnej hodnote. Zisky a straty zo zmeny redlnej hodnoty ‘finan¢ného majetku uréeného na
predaj su vykazané v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia az do vyradenia finan¢ného majetku (okrem
znizenia hodnoty a kurzovych rozdielov, ktoré su vykazované vo vysledku hospodarenia) a kumulované vo
vlastnom imani. Pri vyradeni finan¢ného majetku k dispozicii na predaj sa kumulované zisky a straty z precenenia
zuctuju do hospodarskeho vysledku.

Pézicky a pohladavky

Pohladavky z obchodného styku, p6zicky a ostatné pohladdvky s pevne uréenymi alebo stanovitefnymi terminmi
splatok a ktoré nie su kétované na aktivhom trhu, su klasifikované ako “p6zicky a pohladavky . Pozicky a
pohladavky sa vykazuju v uctovnej hodnote zistenej metddou efektivnej rokovej miery, zniZzenej o pripadné straty
zo znizenia hodnoty. Urokové vynosy sa vycisluju pouzitim efektivnej Urokovej miery, okrem kratkodobych
pohladavok, kde je o¢akdvana hodnota Urokovych vynosov nevyznamna.

Penazné prostriedky a periaZzné ekvivalenty

Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffiaju pefiazni hotovost, neterminované vklady v bankach (bez
povoleného precerpania penaznych prostriedkov na beznych Gctoch v bankach) a iné kratkodobé vysoko likvidné
investicie s pévodnou dobou splatnosti neprevysujlucou tri mesiace. Pefazné prostriedky a penazné ekvivalenty sa
ocenuju v nominalnej hodnote.

Peflazné prostriedky a periazné ekvivalenty vykézané v ramci konsolidovaného vykazu penaznych tokov zahriuju
aj povoleného precerpania penaznych prostriedkov na beZznych Uc¢toch v bankach (kontokorentné Gvery), nakolko
pouZivanie povoleného prederpania predstavuje beZznu siéast manaZzmentu likvidity Skupiny.

Financné nastroje - financné zavazky a emitované vlastné nastroje vlastného imania
Klasifikacia dlhu a nastrojov viastného imania

Dlh a nastroje vlastného imania su klasifikované bud’ ako financné zavazky alebo ako nastroje vlastného imania
v sulade so zmluvnymi ustanoveniami.

Nastroje vlastného imania

Nastroj vlastného imania je akakolvek zmluva, ktora vyjadruje zostdvajlci podiel na majetku jednotky po
odpocitani vSetkych jej zavéazkov. Nastroje vlastného imania sa ocefuju vo vyske prijmov z emisie znizené
o transakcéné naklady tykajuce sa emisie.

ZloZené financné nastroje

Komponenty zloZzenych finanénych nastrojov sa klasifikuju oddelene ako financné zavazky alebo nastroje vlastného
imania v sulade s ustanoveniami zmluvy.

Realna hodnota komponentu zavazku ku driu emisie zloZzeného finanéného nastroja sa stanovi pouZzitim referencie
na prevazujucu trhovu urokovu mieru pre podobny financny nastroj. Tato hodnota je vykazana ako zavazok
v amortizovanej hodnote az do jeho splatnosti alebo pripadnej konverzie na nastroj vlastného imania.

Hodnota komponentu nastroja vlastného imania sa stanovi odpocitanim realnej hodnoty finanéného zavazku od
realnej hodnoty zloZeného financ¢ného nastroja ako celku, a vykaze sa v ramci vlastného imania ocistena o vplyv
dane z prijmov. Nasledne sa neprecenuje.

Zavéazky zo zmluv o financnej zaruke

Zavazky zo zmllv o financnej zaruke sa prvotne ocenuju v redlnej hodnote a nasledne:

- bud vo vyske hodnoty zavazku zo zmluvy o financnej zaruke stanovenej v sulade s ustanoveniami IAS 37
Rezervy, podmienené zavazky a podmieneny majetok,

- alebo v prvotne vykazanej hodnote zniZzenej, tam kde je to potrebné, o amortizaciu uctovanu v sulade
s pravidlami vykazovania vynosov uvedenych nizsie,

podla toho, ktord hodnota je vyssia.

Financné zavézky

Financné zavazky, vratane prijatych Gverov a p6ziciek, sa ocefiuju prvotne v redlnej hodnote ocistenej o transakcné
naklady, a nasledne st amortizované pri pouziti metddy efektivnej Urokovej miery. Urokové naklady sa vycisluju
pouzitim efektivnej Urokovej miery.

Metdda efektivnej Urokovej miery je metdda vypoctu amortizovanej hodnoty finanéného zavazku a rozvrhnutia
urokového nakladu na prislusné obdobie. Efektivna Urokova miera je miera, ktord presne diskontuje odhadované
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budulce pefiazné vydavky pocas oCakavanej doby Zivotnosti finanéného nastroja, alebo, ak je to potrebné, pocas
kratSieho obdobia.

Derivatové financ¢né nastroje

Skupina vstupuje do transakcii s derivatovymi finanénymi nastrojmi za Ucelom riadenia rizik zmien vymennych
kurzov, vratane menovych forwardovych kontraktov a menovych opcii.

Derivaty su prvotne ocenené v redlnej hodnote v ¢ase dojednania transakcie a nasledne s precenené na ich redlnu
hodnotu platnd v den Uctovnej zavierky. Rozdiely z precenenia sa vykazuju v hospodarskom vysledku v Case ich
vzniku, okrem precenenia derivatov, ktoré s stéastou efektivheho zabezpecovacieho vztahu.

V ich pripade vykazanie ocefiovacich rozdielov v hospodarskom vysledku zavisi od typu zabezpelovacieho vztahu.

VloZené derivaty

Derivaty vlozené do inych finanénych nastrojov alebo do inych hostitelskych zmliv st povazované za oddelitelné
derivaty, ak ich rizikd a vlastnosti nie si v Uzkom vztahu s ekonomickymi vlastnostami a rizikami hostitelskej
zmluvy a hostitelské zmluvy nie st ocenované v ich realnej hodnote cez hospodarsky vysledok.

Vlastné imanie

Kmeriové akcie sa oznacuju ako vlastné imanie. Rozdiel medzi redlnou hodnotou prijmov z emisie akcii tvoriacich
vlastné imanie Spoloc¢nosti a ich nominalnou hodnotou je Uctovany na Uctoch emisného azia a vykazany medzi
ostatnymi kapitalovymi vkladmi vo vlastnom imani Skupiny. Dodato¢né naklady, ktoré mozno priamo priradit k
emisii akcii, sa po odpocitani vplyvu na daf z prijmov vykazuju vo vlastnom imani ako pokles z prijmov z emisie.

Platené dividendy

Dividendy platené akciondarom Skupiny su vykazané ako zavazok v konsolidovanej Uctovnej zavierke Skupiny
v Case, ked dbjde k schvaleniu ich vyplaty valnym zhromazdenim.

Rezervy / Podmienené zavazky

Rezervy sa vytvaraju, ak ma Skupina sucasny zakonny, zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je désledkom
minulych udalosti a na zaklade ktorého pravdepodobne déjde k ubytku ekonomickych Uzitkov a zaroven je mozné
vykonat spolahlivy odhad vy$ky tychto zavézkov. Ak je faktor éasu vyznamny, potom sa rezervy ocefiuji siéasnou
hodnotou vydavkov oCakadvanych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby pred zdanenim, ktord odraza aktualny
trhovy odhad Casovej hodnoty pefazi a rizik Specifickych pre zavazok. Zvysenie rezervy v désledku plynutia ¢asu
sa vykazuje ako nakladovy arok.

Podmienené zavéazky sa vo financnych vykazoch nevykazuju. Vykazuju sa v pozndmkach k Gctovnej zavierke, pokial’
moznost Ubytku zdrojov predstavujlcich ekonomické GZitky nie je zanedbatelna.

Zamestnanecké pozitky

Program s vopred stanovenymi prispevkami je penzijny program, podla ktorého Skupina plati pevne stanovené
prispevky tretim osobam. Platby prispevkov su Uctované do nakladov v case ich splatnosti. Prispevky platené do
Statom spravovaného penzijného programu (zakonné socialne poistenie) su vykazované ako prispevky do programu
s vopred stanovenymi prispevkami, kde povinnost Skupiny je v podstate zhodna s povinnostami, ktoré vyplyvaja
z Ucasti v programoch s vopred stanovenymi prispevkami.

Pri programoch s vopred stanovenymi pdzitkami st naklady sluzby vypocitané pomocou metddy projektovanych
jednotkovych kreditov, a to vyuzitim aktuarskych vypoctov vykonavanych ku dru Uctovnej zavierky.

Zavazok zo stanovenych pézitkov vykazovany v slvahe predstavuje sucasnu hodnotu zavézku zo stanovenych
p6zitkov upravenu o nevykazané aktuarske zisky a straty a nevykazané naklady minulej sluzby, znizend o realnu
hodnotu pripadného majetku programu vykazanu k stvahovému dnu.

Vykazovanie vynosov

Skupina Gétuje o vynosoch, ked je mozné spolahlivo uréit ich vy$ku a ked' je pravdepodobné, Ze v ich ddsledku
budd plynat pre Skupinu ekonomické UZitky. Vynosy sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom je tovar dodany
alebo su sluzby poskytnuté, a predstavuju realnu hodnotu prijatej odmeny alebo pohladavky za predaj vyrobkov a
sluzieb v ramci beznej podnikatelskej cinnosti Skupiny. Vynosy sa vykazuju bez dane z pridanej hodnoty,
predpokladanych vratenych tovarov a sluzieb, zliav a diskontov.

Financné vynosy

Urokové vynosy sa vykazuji podla principu ¢asového rozliéenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od
skuto¢nych Uhrad tychto Urokov. Vynos z dividend a podielov na zisku sa vykaze, ked' vznikne pravo na vyplatenie
dividendy a podielu na zisku. Zrazkové dane su presunuté do konsolidovaného komplexného hospodarskeho
vysledku.
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Dan z prijmov

Dan z prijmov predstavuje sumu dane splatnej a odlozenu dan z prijmov.

Dan z prijmov splatna sa Uctuje do nakladov Skupiny v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze
komplexného hospodarskeho vysledku Skupiny je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z vysledku hospodarenia
pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a docasnych Uprav
danového zdkladu a umorenia straty. Zavazok Skupiny zo splatnej dane z prijmov je vypocitany s pouzitim
danovych sadzieb, ktoré boli Uc¢inné alebo v podstate uzakonené ku dnu uctovnej zavierky.

O odloZenej dani z prijmov sa v Uctovnej zavierke uctuje v plnej vyske pouzitim slvahovej zavazkovej metody v
pripade docasnych rozdielov medzi hodnotou majetku a zavazkov pre darfové Ucely a ich Gc¢tovnou hodnotou. O
odloZenej dani z prijmov sa neuctuje, ak vznika z goodwillu alebo z prvotného vykazania majetku alebo zavazku v
suvislosti s transakciou, ktord nepredstavuje podnikovld kombinaciu, a ak v ¢ase transakcie neovplyviiuje Gctovny
ani danovy zisk alebo stratu.

Odlozena dan z prijmov existuje z docasnych rozdielov vznikajlcich pri investiciach do dcérskych, pridruzenych a
spolo¢nych podnikov s vynimkou pripadov, ked je nalasovanie realizacie docasnych rozdielov kontrolované
Skupinou a je pravdepodobné, Ze docasné rozdiely nebudu realizované v dohladnej buddcnosti.

Odlozené danové pohladavky sa vykazuju v rozsahu, v akom je pravdepodobné, ze bude v budlcnosti generovany
zdanitelny zisk, vo&i ktorému sa budd mdct doasné rozdiely zrealizovat.

Odlozena dan z prijmov je vypocitana pouzitim danovych sadzieb, ktoré boli Uc¢inné alebo v podstate uzakonené ku
driu, ku ktorému sa Uctovna zavierka zostavuje a oCakava sa ich pouzitie v Case realizacie odlozenej danovej
pohladavky alebo vyrovnania odloZzeného danového zavazku.

Odlozena dan z prijmov sa vykazuje ako vynos alebo naklad a zahrnie sa do hospodarskeho vysledku v danom
obdobi, s vynimkou pripadov, ked' dan vznika z transakcii, ktoré sa vykazuju vo vlastnom imani alebo v ostatnom
komplexnom vysledku hospodarenia, a v tychto pripadoch aj prislusna odloZzena dan z prijmov je rovnako vykazana
vo vlastnom imani alebo v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia.

Skupina si zapocitava odlozené dafiové pohladavky s odlozenymi danfovymi zavéazkami, ak existuje pravne
vymozitelné pravo ich zapoditat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych tym istym dafiovym Gradom a Skupina
mé zamer tieto pohladdvky a zavdzky vzajomne zapoditat.

Statne dotacie a ostatné prispevky

Dotacie od Statu a ostatné prispevky sa vykazuju v ich realnej hodnote, ak existuje dostatoCne velka istota, ze
Skupina dotaciu alebo prispevok dostane a dodrzi vSetky s tym spojené podmienky.

Dotacie a prispevky suvisiace s obstaranim dlhodobého hmotného majetku sa ¢asovo rozliSuju ako vynosy buducich
obdobi a vykazuju vo vykaze ziskov a strat pocas doby Zivotnosti odpisovaného majetku ako ostatné prevadzkové
vynosy.

Financny lizing
Lizing majetku, pri ktorom Skupina prebera v podstate vSetky rizikd a odmeny plynlce z vlastnictva majetku, je

klasifikovany ako financny lizing.

Na zaciatku doby lizingu vykazuje najomca financny lizing ako majetok a prislusny zavazok v sumach stanovenych
na zaciatku lizingu, ktoré sa rovnaju realnej hodnote prenajatého majetku, alebo ak je nizsia, sucasnej hodnote
minimalnych lizingovych splatok.

Finan¢né naklady sa UCtuju do vysledku hospodarenia pocas doby lizingu pouzitim metddy efektivnej Urokovej
miery. Majetok obstarany formou finan¢ného lizingu je odpisovany pocas doby lizingu alebo pocas Zzivotnosti
majetku, podla toho, ktora doba je kratSia.

Ak je Skupina v pozicii prenajimatela v ramci finan¢ného lizingu, vykazuje a prezentuje majetok drzany vo forme
financného lizingu v sivahe ako pohladavku v sume, ktora sa rovna cistej investicii do lizingu. Lizingové splatky su
alokované medzi splatku istiny a Urokového vynosu.

Operativny lizing

Lizingové splatky podla operativneho lizingu sa vykazu ako naklad na rovhomernom zaklade pocas doby lizingu.

Uétovné odhady a predpoklady pre rozhodnutia manazmentu Skupiny

Zostavenie konsolidovanej uctovnej zavierky vyZaduje pouzitie UGctovnych odhadov a uplatnenie Usudku
manazmentu pri aplikacii postupov Uctovania na Specifické transakcie. V procese uplatfiovania uc¢tovnych metdd
manazment uskutoCnuje tiez urcité kritické rozhodnutia, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty majetku
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a zavazkov Skupiny ku dnu uctovnej zavierky, na vykazovanie podmienenych zavazkov, zverejiiovanie informacii
o podmienenom majetku, a na vykazovanie vynosov a nakladov Uctovného obdobia.

Skupina uskutocnuje okrem inych aj nasledovné odhady: opravné polozky k pochybnym a spornym pohladavkam,
k zdsobam a k dlhodobému majetku, ofakavand zivotnost odpisovaného hmotného a nehmotného majetku.
Skupina uskutocnuje odhady a pouZiva predpoklady tykajuce sa buducich obdobi. Budtlce povinnosti a ich dopady
nie je mozné predvidat s istotou. Nakolko Gétovné odhady si vyzadujd urdité sklsenosti s uplatiovanim Gsudku pri
zostavovani Uctovnej zavierky a pouZité Gc¢tovné odhady sa mdzu menit vzhladom ku skisenostiam, k novym
informacidm a zmendm v ekonomickom prostredi, skutoéne dosiahnuté hodnoty sa mézu liSit od Gétovnych
odhadov pouzitych Skupinou.

3. Riadenie finan¢éného rizika

V désledku svojich ¢innosti je Skupina vystavena rozlicnym finanénym rizikdm: trhovému riziku (vratane kurzového
rizika, urokového rizika a cenového rizika), Uverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné financné nastroje
Skupiny patria pohladavky a zavazky z poskytnutych a prijatych Gverov, pohladavky a zavézky z obchodného
styku, peniaze a kratkodobé bankové vklady. Pouzitie tychto financnych nastrojov je zamerané najma na
minimalizovanie negativnych dosledkov na finan¢nu situdciu Skupiny.

Riadenie finan¢ného rizika spada do kompetencie financ¢ného odboru ekonomickej divizie. Zasady a postupy pre
celkové riadenie finanéného rizika st siéastou pracovnej nadplne zamestnancov finanéného odboru.

Kurzové riziko (trhové riziko)

Kurzové riziko predstavuje riziko fluktuacie hodnoét finanénych nastrojov v dosledku zmien vymennych kurzov
cudzich mien. Kurzové riziko vznikd, ak su budice obchodné operdcie, vykazany majetok alebo zavazky
denominované v cudzej mene, t.j. mene, ktora nie je funkénou menou spolocnosti v Skupine. Skupina vykonava
transakcie primarne v mene domovskej krajiny Skupiny, a vacsina jej vynosov, nakladov, ako aj zostatkov na
Uctoch finanénych nastrojov je denominovana v mene Euro. Skupina je vystavena nizkemu kurzovému riziku
vznikajucemu v suvislosti s réznymi otvorenymi poziciami hlavne v mene ceska koruna. Vedenie Skupiny
pravidelne monitoruje kurzové riziko a prijima opatrenia podla potreby.

Riziko urokovej sadzby ovplyviiujice realnu hodnotu a penazné toky (trhové riziko)

Riziko urokovej sadzby predstavuje riziko fluktuacie hodnét financnych nastrojov v dosledku zmien trhovych
urokovych mier. POzi¢ky s pohyblivou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku variability penaznych tokov.

P6zicky s pevnou Urokovou sadzbou vystavuju Skupinu riziku zmeny realnej hodnoty. Vedenie Skupiny pravidelne
monitoruje riziko Urokovej sadzby a prijima opatrenia podla potreby.

Cenové riziko (trhové riziko)

Skupina nie je vystavena riziku zmeny cien cennych papierov klasifikovanych v konsolidovanej suvahe ako uréené
na predaj, kedZe takéto neeviduje. Objem investicii do takychto cennych papierov vsak nie je vyznamny.

Vedenie skupiny nepovaZuje cenové riziko za vyznamné vo vztahu k celkovému objemu a hodnote transakcii
a majetku Skupiny, a z tohto dovodu toto riziko nie je aktivne riadené.

Uverové riziko

Uverové riziko vznika najméa v sUvislosti so vstupom do obchodnym vztahov v ramci realizacie predaja vlastnych
vyrobkov a poskytovania vlastnych sluZieb, kedy méZe déjst k neplneniu zadvazkov zo strany odberatelov, ¢o méze
mat za nasledok zniZzenie sumy budtcich pefiaznych tokov z existujucich finanénych aktiv k datumu vykazovania.

Skupina ma zavedené pravidla kredit manazmentu, ktoré zabezpecuju eliminaciu vzniku kreditného rizika alebo
vzniku zvySenej koncentracie rizika. Skupina vyuZiva nastroje na riadenie rizika na zaklade individualneho
posudzovania jednotlivych partnerov.

Predaj vyrobkov (poskytovanie sluZieb) na splatnost sa realizuje iba zdkaznikom s dobrou bonitou, ratingom alebo
s primeranou histériou splacania zavéazkov a Skupina monitoruje na pravidelnej baze pohladavky po splatnosti.
Skupina vykazuje opravné polozky k pohladavkam z obchodného styku a k ostatnym pohladavkam na zaklade
odhadov buddcich strat z ich nevymozenia.

Skupina vykazuje Specifické opravné polozky, ktoré priamo suvisia s konkrétnymi hodnotovo vyznamnymi
pohladavkami, a v8eobecnl opravnl polozku, ktord sa vztahuje na skupinu porovnatelnych pohladavok a je
vykazana z dovodu strat, ktoré uz nastali ale este neboli identifikované na Grovni individualnych davok. Hoci by
navratnost pohladdvok mohla byt ovplyvnena ekonomickymi faktormi, manaZment si nie je vedomy vyznamného
rizika, ktoré by mohlo spdsobit stratu pre Skupinu okrem vy$ky zaG&tovanych opravnych poloZiek.
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Uverové riziko v suvislosti s pefaznymi prostriedkami a pefiaznymi nastrojmi, vkladmi v bankach a finanénych
instituciach Skupina minimalizuje uskutocfovanim financnych transakcii vyluCne prostrednictvom bank a
finanénych institucii s vysokym ratingom.

U&tovna hodnota finanénych aktiv predstavuje maximalnu expoziciu Gverovému riziku.

Riziko likvidity
Riziko likvidity vznika v pripadoch, ked termin splatnosti finan¢ného majetku nekoresSponduje s terminom splatnosti
finanénych zavéazkov. Nesparovana pozicia mbze mat ziskovy potencial, ale rovnako méze vyustit do straty. Skupina
zaviedla opatrenia za Ucelom minimalizacie takychto strat, ato drzbou dostatocného objemu penaznych
prostriedkov vratane inych vysoko likvidnych aktiv, ako aj zabezpecenim dostato¢ného objemu prislibenych
Uverovych liniek.

Struktura finanénych zavazkov Skupiny podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujlcej tabulke. Udaje
uvedené v tabulke predstavuju dohodnuté nediskontované penazné toky na zdklade najskorSieho mozného
ddtumu, ku ktorému Skupina méZe byt vyzvana uhradit svoj zavazok. Tabulka obsahuje splatky istiny vratane
urokov:

, Kratkodobé a
oy = Dohodnuté - Dlhodobé (nad 1
31 december 2024 Uctovna hodnota peRazné toky (menej a:-(:k:; rok)
Bankové Uvery 189 189 189
Zavazky z finanéného lizingu 719 719 719
Ostatné uvery 47 033 47 033 17 837 29 196
Zavazky z obchodného styku 29 365 29 365 27 579 1786
a ostatné zavazky
Spolu 77 306 77 306 45 416 31 890
, Kratkodobé a
s " Dohodnuté - Dlhodobé (nad 1
31 december 2025 Uctovna hodnota peRazné toky (menej a:-(:k:; rok)
Bankové uvery 239 239 115 124
Zavéazky z financéného lizingu 183 183 183
Ostatné uvery 56 957 56 957 16 475 40 482
Zavéazky z obchodného styku 24 330 24 330 21981 2 349
a ostatné zavazky
Spolu 81 709 81 709 38 571 43 138

Vedenie pravidelne monitoruje na zaklade oCakavanych pefaznych tokov predpoklady vyvoja zdrojov hotovosti.
Plan penaznych tokov sa pripravuje tyZzdenne a v pripade vyskytu deficitu medzi oCakavanymi potrebami hotovosti
a jej predpokladanymi zdrojmi s okamzZite prijimané opatrenia na vykrytie deficitu.

Riadenie kapitalu

Ciefom Skupiny pri riadeni kapitdlu je zabezpedit schopnost pokracovat vo svojich &innostiach, dostatoénu
navratnost kapitdlu pre spolo¢nikov a udrzat optimdlnu Struktiru kapitdlu s ciefom udrzat nizke naklady
financovania.

ManaZment Skupiny povaZzuje za najvyznamnej$i indikator riadenia kapitdlu ndvratnost kapitadlu (ROCE - pomer
zisku pred zdanenim k celkovému majetku ocistenému o kratkodobé zavazky). Hodnota navratnosti kapitalu k 31.
decembru 2025 je 5,78 % (k 31. decembru 2024: -5,40 %). Manazment olakava, Zze ndvratnost kapitdlu bude
vyssia ako cena kapitalu.

Skupina monitoruje kapital na zdklade dlhového pomeru (ukazovatela zadiZenosti), ¢o je pomer ¢istého dlhu a
celkového kapitalu. Cisty dlh sa vypocita ako Uvery a p6zi¢ky podla konsolidovanej sivahy znizené o penazné
prostriedky a penazné ekvivalenty. Celkovy kapitadl sa vypoclita ako sucet vlastného imania vykazaného
v konsolidovanej stivahe a Cistého dlhu. K 31. decembru 2025 je dlhovy pomer skupiny 92,2% % (k 31. decembru

2024: 97,9 %).

Odhad realnej hodnoty

Nominalna hodnota pohladavok z obchodného styku po zohladneni opravnej polozky k nedobytnym a pochybnym
pohladavkam a nominalna hodnota zavazkov sa vyznamne nelisi od ich redlnej hodnoty. Redlna hodnota finanénych
zavazkov pre Ucely vykazania v UCtovnej zavierke je odhadnuta diskontovanim buducich dohodnutych peniaznych
tokov s pouzitim stcasnej trhovej Urokovej sadzby, ktora je dostupna pre Skupinu pre obdobné financné nastroje.
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4. DIhodoby hmotny majetok

Porovnanie uctovnej hodnoty dlhodobého hmotného majetku na zaciatku a na konci sledovaného obdobia:

ref Stroje a
nazov . Poda Budovy dopr. Spolu
Pozn. N
prostriedky
K 31.decembru 2024
Poskytnuté preddavky - - 65 65
Majetok v obstarani - 2129 162 2291
Obstaravacia cena (realna hodnota)
zaradeného majetku 5708 31 448 14 803 51 959
Opravky a opravné polozky (543) (10 695) (7 583) (18 821)
Uétovna zostatkova hodnota majetku 5 165 22 882 7 447 35 494
Rok konciaci 31.decembra 2025
Prirastky - nakup 1339 4 831 10 885 17 055
Prirastky cez podnikové kombinacie - - - -
Strata kontroly nad dcérskou spoloé¢nostou - - - -
Predaje a vyradenia - (35) (9 482) (9 517)
Odpisy - (1 726) (853) (2 579)
Znizenie hodnoty cez opravné polozky - - - -
Zrusenie opravnych poloziek 543 - - 543
Prebytok z precenenia - - - -
Kurzové rozdiely - - - -
Ostatné zmeny - - - -
Presun do majetku na predaj a skupin
majetku na predaj - - - -
Spolu pohyby majetku 1 882 3 070 550 5 502
K 31.decembru 2025
Poskytnuté preddavky - - - -
Majetok v obstarani - 6 415 470 6 885
Obstaravacia cena (realna hodnota)
zaradeného majetku 7 047 31 958 15 963 54 968
Opravky a opravné polozky - (12421) (8 436) (20 857)
Uétovna zostatkova hodnota majetku 7 047 25 952 7 997 40 996
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5. Dlhodoby nehmotny majetok

Porovnanie uctovnej hodnoty dlhodobého nehmotného majetku na zaciatku a na konci sledovaného obdobia:

Pozn. Goodwill

Softvér

Ostatny
dlhodoby
nehmotny

majetok

Spolu

Stav k 1 januaru 2024
Zostatkova uctovna hodnota 0

Rok konciaci 31 decembra 2024

Prirastky nadobudnuté samostatne -
Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku -
Prirastky - ziskanie kontroly nad dcérskou
spolocnostou

Ubytky

Ubytky - strata kontroly nad dcérskou
spolo¢nostou -
Amortizacia -
Opravné polozky -
Kurzové rozdiely -
Iné preuctovania -
Prelctovanie do skupin majetku uréenych na

predaj -

Zostatkova uctovna hodnota

k 31 decembru 2024 2471

11

2482

Stav k 31 decembru 2024
Nedokoncené investicie -
Pouzivany dlhodoby nehmotny majetok 2471
Opravky a opravné polozky -

245
(245)

17
(6)

2733
(251)

Zostatkova uctovna hodnota

k 31 decembru 2024 2471

11

2482

Rok konciaci 31 decembra 2025

Prirastky nadobudnuté samostatne -
Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku -
Prirastky - ziskanie kontroly nad dcérskou

spoloc¢nostou -
Ubytky -
Ubytky - strata kontroly nad dcérskou

spolo¢nostou -
Amortizacia
Opravné polozky
Kurzové rozdiely
Iné preuctovania -
Preuctovanie do skupin majetku ur¢enych na

predaj -

18

(2)
(251)

Zostatkova uctovna hodnota

k 31 decembru 2025 2220

16

11

2 247

Stav k 31 decembru 2025
Nedokoncené investicie

Pouzivany dlhodoby nehmotny majetok
Opravky a opravné polozky

2471
(251)

263
(247)

17
(6)

2 751
(504)

Zostatkova uctovna hodnota

k 31 decembru 2025 2220

16

11

2 247
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6. Investicie do dcérskych spoloc¢nosti

Zoznam dcérskych spolocCnosti je nasledovny:

Todos Bratislava, s.r.o. 100%
Todos Zilina, s.r.o. 100%
Todos, s.r.o. 100%
Todos Pandnska, s.r.o. 100%
Todos Ruzomberok, s.r.o. 100%
Todos Italia, s.r.o. 100%
Todos Kosice, s.r.o. 100%
Todos Trendin, s.r.o. 100%
Todos CC trade, s.r.o. 100%
Todos racing, s.r.o. 100%
Xmarton Slovakia, s.r.o. (Nekontrolujuci podiel) 85,71%
Xmarton s.r.0. (Nekontrolujuci podiel) 98,06%

7. Pridruzené a spolocné podniky

Spoloénost eviduje jeden pridruzeny podnik Autoleas s.r.o. s podielom 23,47%.

8. Pohl'adavky z Gverov

Skupina neposkytovala Uvery tretim stranam pocas rokov 2024 a 2025.

9. Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky

Prehlad stavu pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok ku koncu sledovaného obdobia:

Stav k 31 decembru
Pozn.

2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 9227 5960
Znizené o opravnu polozku k pohladavkam (76) (100)
Pohladavky z obchodného styku (netto) 9. 9 151 5 860
Pohladavky za zadkazkovu vyrobu
Danové pohladavky 13. 343 97
Finan¢né investicie drzané do splatnosti 10. 4 600 5374
Znizené o opravnu polozku k pohladavkam
Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné pohl'adavky
stav k 31 decembru 14 094 11 331
Znizené o dlhodob &ast
Kratkodoba &ast 14 094 11 331

Vyvoj opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku a ostatnym pohladavkam:

Stav k 31 decembru

Pozn. 2025 2024
Stav k 1 januaru 100 83
Tvorba opravnej polozky k pohladavkam 17
Odpis nevymozitelnych pohladavok v sledovanom obdobi
Rozpustenie nepouzitej Casti opravnej polozky k pohladavkam (24)

Prelctovanie do skupin majetku uréenych na predaj

Kurzové rozdiely

Opravna polozka k pohl'adavkam z obchodného styku

a ostatnym pohl'adavkam stav k 31 decembru 76 100
Vyvoj opravnej polozky k pohladdvkam z obchodného styku a ostatnym pohladavkam je vykazany v ramci Ziskov
(strat) z financ¢nej Cinnosti v riadku Ostatné Cisté financné zisky (straty) v konsolidovanom vykaze komplexného
vysledku hospodarenia.

Koncentracia Gverového rizika v suvislosti s pohladdvkami z obchodného styku a ostatnymi pohladavkami Skupiny
je obmedzena v désledku velkého mnozstva odberatelov Skupiny, ktori ponukaju svoju produkciu na réznych
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koncovych spotrebitelskych trhoch. Historicka skisenost Skupiny s vymozitelnostou pohladavok bola zohladnena
pri tvorbe opravnej polozky. Vzhladom na uvedené fakty vedenie Skupiny veri, Ze vytvorena opravna polozka k
pohladédvkam z obchodného styku a ostatnym pohladdvkam je postacujuca na pokrytie Uverového rizika s nimi
spojeného.

Skupina nevyuziva ziadnu formu zaistenia na zabezpecenie svojich pohladavok.

Realna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatnych pohladavok je porovnatelnha s ich uctovnou hodnotou,
ako je uvedenad vyssie.

10. Financ¢ny majetok urceny na predaj

K 31 decembru 2025 Skupina nedrzala finan¢ny majetok ureny na predaj.

11. Zasoby

Stav zasob v ich uctovnej hodnote je nasledovny:

Stav k 31 decembru

Pozn. 2025 2024
Tovar 17 264 18 545
Material 2 053 2 275
Rozpracovana vyroba 507 382
Hotové vyrobky 254 -
Zasoby stav k 31 decembru 12. 20 078 21 202
Hodnota zasob vykazana ako naklad pocas sledovaného obdobie bola nasledovna:
; Rok konciaci Rok konciaci
nazov ref. Pozn
31.12.2025 31.12.2024
Néaklady na predaj
Zmeny stavu hotovych vyrobkov (30) -
Zmeny stavu rozpracovanej vyroby (128) (5)
Spotreba a predaj materialu a tovaru 144 197 96 655
Spotreba energif 502 443
144 541 97 093
Znizenie hodnoty
Znizenie hodnoty zasob (opr. polozky)
ZrusSenie tvorby opravnej polozky k zasobam
Naklady na zasoby pocas obdobia 25. 144 541 97 093

12. Odlozena dan

Odlozena dan z prijmov sa pocita v plnej vyske z docCasnych rozdielov podla sivahovej zavéazkovej metddy s
pouzitim zékladnej dafiovej sadzby. Sadzby dane z prijmov pravnickych oséb v sledovanom obdobi boli nasledovné:
Slovensko 21% (ro¢né zdanitelné prijmy do 5 mil. EUR) a 24% (rocné zdanitelné prijmy od 5 mil. EUR), Ceska
republika 21%.

Skupina si zapoditava odlozené darfiové pohladdvky a zdvdzky, ak ma prdvne vymozitelné pravo zapoditat
kratkodobu pohladavku s kratkodobym zavazkom, a ak sa odlozena dan z prijmov tyka toho istého dafiového
uradu.

Pohyb v odlozenych dafovych pohladavkach bol pocas roka nasledovny:
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Darnové
straty
minulych
obdobi

Rezervy
Pozn. a opravné
polozky

Ostatné Spolu

K 1 januaru 2024 115 115

Zauctované do vynosov/(nakladov) (18) (18)
Zauctované do vl. imania

Zauctované do ostatného komplexného

vysledku hospodarenia

Nakup (predaj) dcérskych spolo¢nosti

Kurzové rozdiely

Odlozena darnova pohl'adavka
stav k 31 decembru 2024 97 97

Zauctované do vynosov/(nakladov) 246 246
Zauctované do vl. imania

Zauctované do ostatného komplexného

vysledku hospodarenia

Nakup (predaj) dcérskych spolocnosti

Kurzové rozdiely

OdloZena danova pohl'adavka
stav k 31 decembru 2025 343 343

Pohyb v odloZzenych darovych zavazkoch bol pocas roka nasledovny:

Zrychlené Precenenie
Pozn. danové aktiv Ostatné Spolu
odpisy a zavazkov

K 1 januaru 2024 1450 1450

Zauctované do (vynosov)/nakladov (148) (148)
Zauctované do ostatného komplexného

vysledku hospodarenia

Nakup (predaj) dcérskych spolocnosti

Prelctovanie do skupin majetku uréenych

na predaj

Kurzové rozdiely

Odlozeny danovy zavazok
stav k 31 decembru 2024 1 302 1 302

Zauctované do vynosov/(nakladov) 13 13
Zauctované do vl. imania

Zauctované do ostatného komplexného

vysledku hospodarenia

Nakup (predaj) dcérskych spolocnosti

Kurzové rozdiely

Odlozeny danovy zavazok
stav k 31 decembru 2025 1315 1315

13. Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty pozostavaju z hotovostnych prostriedkov, Uc¢tov v bankach (bez
povoleného precerpania penaznych prostriedkov na beznych uctoch v bankach) a investicii do kratkodobych
cennych papierov na penaznom trhu:
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Stav k 31 decembru
Pozn.

2025 2024
Hotovost 245 246
Ucty v bankach (kladné zostatky) 2 145 2 003
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
stav k 31 decembru 2 390 2 249

Redlna hodnota pernaznych prostriedkov a perfiaznych ekvivalentov je porovnatelnd s ich i¢tovnou hodnotou, ako
je uvedena vyssie. Maximalna vyska Uverového rizika je limitovana Uctovnou hodnotou penaznych prostriedkov a
penaznych ekvivalentov.

Ziadne zostatky nie st ani po splatnosti ani znehodnotené.

14. Naklady budicich obdobi

Prehlad zostatkov nakladov buducich obdobi ku koncu sledovaného obdobia:

Stav k 31 decembru
Pozn.

2025 2024
Poistenie 119 39
Vopred platené najomné 38 38
Ostatné 86 56
K 31 decembru 15. 243 133

15. Dlhodoby majetok drzany na predaj, majetok a zavazky zaclenené
do skupin majetku urceného na predaj (ukoncované cinnosti)

Skupina vlastni pozemky urcené na predaj v celkovej hodnote 5 611 tis. Eur.

16. Zakladné imanie a kapitalové fondy

Zakladné imanie - porovnanie poctu evidovanych podielov:

Rok kong¢iaci Rok kongéiaci

Pozn 31.12.2025 31.12.2024

i Hodnota Hodnota

Upisané akcie zakladného imania spolu - -
Pociato¢ny stav 908 908
Upravy vyplyvajlce z cezhraniéného zltigenia - -
Pine splatené podiely spolu 908 908
Vydané a plne splatené podiely zakladného imania spolu 908 908
Splatené zakladné imanie spolu 908 908

Upisané zakladné imanie

V zmysle spolo¢enskej zmluvy Spoloc¢nosti jej zékladné imanie vo vyske 908 100 EUR je tvorené vkladmi dvoch
spolo¢nikov v zlozeni 605 400 € a 302 700 €. VSetky podiely st spojené s rovnakymi pravami pre spolo¢nikov. Cela
vyska zakladného imania bola upisana a plne splatena.

Vydané a pine splatené podiely zakladného imania

V sledovanom obdobi neboli upisané Ziadne nové vklady do zakladného imania a neboli poskytnuté zo strany
spolo¢nikov materskej spolo¢nosti ziadne prispevky do kapitalovych fondov.
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17. Uvery a pozicky (vratane zavazkov z financného lizingu)
Prehlad Uverov a poOziciek:

Stav k 31 decembru

Gl 2025 2024

Dlhodobé uvery a pézicky
Vydané dlhopisy - -
Bankové Uvery 124 189
Zavazok z finanéného lizingu (ndjomca)

30 262 28 356

Ostatné Uvery a pozicky
18. 30 386 28 545
Kratkodobé uvery a pézicky
Vydané dlhopisy - -
Bankové Uvery 115 -
Povolené precerpania beznych Gctov v bankach (133) (42)
Zavazok z finanéného lizingu (ndjomca) - -
Ostatné uvery a pozicky 16 475 17 837
16 457 17 795
Uvery a pdzi¢ky stav k 31 decembru 46 843 46340

K 31 decembru 2025 Skupina pouzivala dopravné prostriedky obstarané formou financného lizingu (Skupina je
v pozicii ndjomcu). Celkova zostatkova uctovna hodnota prenajatého majetku formou finan¢ného lizingu k 31
decembru 2025 bola 183 tis. EUR.

Pocas rokov 2025 a 2024 neboli kapitalizované ziadne nakladové uroky.

Todos Bratislava s.r.o. - Bankovu zébezpeka platobna 656.144 voci UniCredit Leasing Slovakia, a.s pre dodavky
ndhradnych dielcov vo vySke 45.000 €, platnost do 22.6.2026.

Todos Bratislava s.r.0.- Bankovu zabezpeku platobna 627.803 voci Toyota Financial Services Slovakia s.r.o. vo
vy$ke 400.000 € platnost do 12.2.2027.

Todos Bratislava s.r.o.- Bankovu zabezpeku 627.781 Bid Bond voci Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. vo vyske
14.000 €, platnost do 26.11.2026.

Todos Bratislava s.r.o0.- Bankovu zabezpeku 626.771 Bid Bond voci Zachranna zdravotna sluzba Bratislava,. 50.000
€, platnost do 15.1.2026.

Firmy Todos (TBA, TIT, Todos Pandnska, Todos sro, Todos Group, TZA, TRK, TKE), v ramci skupiny si rucia
navzajom za vsetky vzniknuté zavazky voci PFS.

Financné limity voci PFS sU uvedené v nasledujlcej tabulke:

Nazov

Cerpanie limitu

Hodnota nastaveného limitu

Todos Kosice, s.r.o.

1310 867,93

2 587 000,00

Todos Bratislava, s.r.o.

10 099 364,10

13 830 506,00

Todos group, s.r.o.

11 984 710,07

12 514 788,00

Todos Italia, s.r.o.

258 865,60

280 486,00

Todos Pandnska, s.r.o.

6 061 704,51

10 930 053,00

Todos Ruzomberok, s.r.o.

3 584 837,14

4 811 683,51

Todos, s.r.o.

902 000,00

9 244,14

Todos Zilina, s.r.o.

3 447 579,89

6 226 081,00

Celkovy sucet

36 757 173,38

52 082 597,51
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Financné limity voci TFSSK su uvedené v nasledujlucej tabulke:

Kéd Produktu Todos, s.r.o. Todos Trendin, s.r.o. Todos Ruzomberok,
WH_NEW 4 740 342,84 1292 104,30 e 1462 278,99
WH_USED 2 542 472,24 145 024,50 392 948,62
WH_DEMO_T 651 020,43 455 455,71 609 796
WH_CC 3092 017,98 289 029,56 540 997,26
WH_INVEST_IC 4 021 100,72 2 214 930,12 289 001,97
WH_PARTS 17 851,91 92 392,01 62 088,82
Celkovy sucet 15 064 806,12 4 488 936,20 3 357 111,46
nastaveného limitu

18.

Zavazky z finanénych derivatovych kontraktov

K 31.12.2024 a k 31.12.2025 Skupina nema otvorenu zZiadnu derivatovu poziciu.

19.

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Prehlad stavu zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavézkov ku koncu sledovaného obdobia:
Stav k 31 decembru

Pozn. 2025 2024
Dlhodobé zavézky
Zavéazky z obchodného styku 1034 484
Ostatni veritelia
1034 484
Kratkodobé zavézky
Zavéazky z obchodného styku 20 782 26 850
Danové zavazky 718 (99)
Ostatni veritelia
21 500 26 751
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
stav k 31 decembru 22534 27 235

Realna hodnota zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov je porovnatelna s ich Uctovnou hodnotou, ako

je uvedena vyssie.

20. Rezervy na ostatné povinné plnenia
SeEeIpancEENAdmenyipie Nem?\'étur Ostatné Spolu
dovolenky zamestnancov dodavky
Stav k 1 januaru 2025 793 793
Tvorba rezerv (vratane
narastu existujlcich rezerv) 545 545
Pouzitie rezerv (793) (793)
Rozpustenie rezerv - -
Nakup (predaj) dcérskych spolo¢nosti - -
Preuctovanie do skupin majetku urcenych
na predaj - - - - -
Rezervy stav k 31 decembru 2025 545 545

Ocakava sa, ze vsetky vytvorené rezervy budul pouzité v priebehu 12 mesiacov.
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21. Vynosy budicich obdobi

Prehlad zostatkov vynosov budtcich obdobi ku koncu sledovaného obdobia:

Pozn.

Stav k 31 decembru

2025 2024
Statne dotacie a pridelené emisné kvéty 5 21
Ostatné vynosy buducich obdobi 64 56
Vynosy budicich obdobi stav k 31 decembru 69 77
22. Trzby
Trzby zahffiaju nasledovné polozky:
Pozn Rok konciaci 31 decembra
’ 2025 2024
Predaj tovaru 147 845 95 679
Predaj vyrobkov 411 -
Trzby z poskytnutych sluzieb 29 248 24 054
Trzby spolu za sledované obdobie 177 504 119 733
23. Ostatné prevadzkové vynosy
Pozn Rok konciaci 31 decembra
’ 2025 2024
Ostatné kompenzacie za skody 708 502
Ostatné prevadzkové trzby spolu za sledované obdobie 708 502

24. Naklady na predaj

Hodnoty zdsob vykazané ako naklad vo vykaze komplexného vysledku hospodarenia pocas sledovaného obdobia

su nasledovné:

Pozn.

Rok koncdiaci 31 decembra

2025 2024
Zmena stavu hotovych vyrobkov (30) -
Zmena stavu rozpracovanej vyroby (128) (5)
Spotreba materiadlu, energie, nakup tovaru a iné dodavky 144 699 97 098
Hodnoty zasob vykazané ako naklad spolu 144 541 97 093

25. Ostatné naklady na distriblciu a administrativhe naklady

Ostatné naklady na distriblciu a administrativnhe naklady zahfnaja nasledovné polozky:

Rok koncdiaci 31 decembra

Pozn. 2025 2024
Néklady na zamestnancov 12 899 10 605
Spotrebované sluzby 9 570 9 319
Miestne dane a poplatky 553 215
Tvorba rezervy na vypustené emisie
Ostatné prevadzkové naklady 1447 911
Ostatné naklady na distriblciu a
administrativne naklady spolu 24 478 21 050
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Naklady na zamestnancov zahinaji nasledovné polozky:

Rok konciaci 31 decembra

Pozn. 2025 2024
Platy, mzdy a odmeny 9217 7 518
Naklady na socidlne zabezpedenie 3682 3087
Naklady na zamestnancov spolu 12 899 10 605

Pocet zamestnancov k 31.12. je 353 (v 2024: 345).

Prehl'ad spotrebovanych sluzieb a ostatnych dodavok je nasledovny:

Rok konciaci 31 decembra

Pozn. 2025 2024
Opravy a udrzba 689 102
Cestovné 25 20
Reprezentancné 180 212
Doprava
Reklama a propagacia
Uctovnictvo a audit
Pravne sluzby
N&jomné - operativny lizing (ndjomca)
Ostatné spotrebované sluzby 8 676 8 985
Prehl'ad spotrebovanych sluzieb a ostatnych
dodavok spolu 9570 9 319

26. Ostatné cCisté prevadzkové zisky (straty)

Ostatné Cisté prevadzkové zisky (straty) zahrfiaju nasledovné polozky:

Pozn.

Rok kondiaci 31 decembra

2025 2024
Predaj dlhodobého hmotného majetku 1 509 1 308
Strata kontroly nad dcérskymi spoloénostami - -
Strata podstatného vplyvu v pridruzenych podnikoch - -
Straty zo znehodnotenia majetku drzaného na predaj - -
Straty zo znehodnotenia goodwill
Straty zo znehodnotenia zdsob - -
Ostatné Cisté prevadzkové zisky (straty) spolu 1509 1308
27. Ostatné cCisté financné zisky (straty)
Ostatné Cisté financné zisky (straty) zahfmaju nasledovné polozky:
Pozn Rok konciaci 31 decembra
) 2025 2024
Ostatné financné zisky
Kurzové zisky
Zisk z precenenia financnych aktiv ocefiovanych v realnej
hodnote cez vysledok hospodarenia
Zisky z finan¢nych aktiv k dispozicii na predaj
Zisky z investicii drzanych do splatnosti
Zisky z poskytnutych Uverov a pohladavok 250 503
Ostatné finan¢né zisky 362 14
612 517

Ostatné financ¢né straty

Kurzové straty

Strata z precenenia finan¢nych aktiv ocefiovanych v realnej
hodnote cez vysledok hospodarenia

Straty z finanénych aktiv k dispozicii na predaj

Straty z investicii drzanych do splatnosti

Opravné polozky k poskytnutym Uverom a pohladavkam
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Ostatné straty z poskytnutych Uverov a pohladavok (2 206) (2 655)

Ostatné financné straty (194) (268)
(2 400) (2 923)
Ostatné Cisté financné zisky (straty) spolu (1788) (2 406)

28. Dan z prijmov
Dan z prijmov vykazana vo vysledku hospodarenia je nasledovna:

Rok koncdiaci 31 decembra

o 2025 2024

Dan splatna

Splatna dan zo ziskov za sledované obdobie 790 208

Upravy vo vztahu k predo$lym obdobiam - -
790 208

Dan odlozena

Vznik a zénik do¢asnych dafiovych rozdielov 223 (129)

Nevyuzité dafové straty minulych obdobi - -
223 (129)

Dan z prijmov vykazana vo vysledku hospodarenia 1013 79

Dan z prijmov vykazana v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia je nasledovna:

Rok konciaci 31 decembra
Pozn.

2025 2024
Odlozena dan
Financ¢né aktiva k dispozicii na predaj - zisky z precenenia - -
Kurzové rozdiely z prepoctu Uctovnych zavierok zahrani¢nych
uctovnych jednotiek na prezentac¢nd menu - -
Dan z prijmov vykazana v ostatnom komplexnom
vysledku hospodarenia
Dan z prijmov vykazana vo vlastnom imani je nasledovna:
Pozn Rok konciaci 31 decembra
: 2025 2024
OdloZena dan
Oprava chyb minulych obdobi 0 0

Dan z prijmov vykazana vo vlasthom imani

Sadzba dane z prijmov pravnickych oséb v sledovanom obdobi bola nasledovna: 21 % (2024: 21%).

29. Ukoncované c¢innosti

Vplyv ukoncovanych cinnosti na hospodarsky vysledok Skupiny je nasledovny:

Rok kondiaci 31 decembra

posn. 2025 2024

Ukoncované ¢innosti — zisk / (strata) - -
Zisk alebo strata z predaja dlhodobého majetku na predaj

(alebo skupin majetku na predaj), ktory je sticastou

ukoncovanych cinnosti - -
Dan z prijmov k ukonovanym cinnostiam - -

Cisty vysledok po zdaneni z ukonéovanych &innosti - -

Ukoncované cinnosti zahffiaju dcérske spoloc¢nosti, ktoré boli klasifikované ako drzané na predaj.
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30. Vyznamné zmluvy s vedenim Spolocnosti

Ku koncu sledovaného obdobia neexistovali Ziadne vyznamné zmluvy medzi Spolo¢nostou a jej vedenim.

31. Podmienené zavazky

K 31. decembru 2025 Skupina evidovala podmienené zavézky zo zaruk poskytnutych bankdm a aj inym subjektom
v suvislosti s jej obchodnymi aktivitami. Tieto zaruky su popisané vyssSie v Casti 18. Predstavenstvo neocakava
vyznamné zavéazky v suvislosti s existujucimi podmienenymi zavéazkami.

32. Transakcie so spriaznenymi stranami
Transakcie medzi spriaznenymi stranami sa uskuto¢fiuju za beznych obchodnych podmienok.

Rok kondiaci 31 decembra

2025 2024
Trzby - sluzby
Skupina Todos group 3520 2 996
Pridruzené spolocCnosti 279 57
Vynosové aroky
Skupina Todos group 2 5
Materské Uctovné jednotky 11 4
Pridruzené spoloc¢nosti 0 1
Nakupy - spotreba, sluzby
Skupina Todos group 180 154
Materské uctovné jednotky 501 231
Pridruzené spoloc¢nosti 100 154
Nakupy - dihodoby hmotny majetok
Skupina Todos group 80 40
Pridruzené spolo¢nosti 0 1
Nakladové aroky
Skupina Todos group 148 160
Pridruzené spoloc¢nosti 3 0
Ostatné spriaznené osoby 0 0
Pohl'adavky
Skupina Todos group 110 689
Pridruzené spolocCnosti 0 24
Ostatné spriaznené osoby 294 294
Poskytnuté avery
Skupina Todos group 0 200
Materské Gctovné jednotky 255 244
Pridruzené spolo¢nosti 0 61

Zavazky
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Skupina Todos group 1131 47

Materské (étovné jednotky 0 0
Pridruzené spoloénosti 0 0
Ostatné spriaznené osoby 154 154

Prijaté dvery

Skupina Todos group 4752 4 198
Pridruzené spoloé¢nosti 11 0
Ostatné spriaznené osoby 6 6

33. Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje Guctovna
zavierka

V spoloCnostiach  Todos group, s. r. 0., Todos  Atrium, s, r. o., Todos Panénska, s.r.0., k januaru 2026
a v spolo¢nostiach Todos s.r.0., Todos Bratislava s.r.o, Todos Zilina s.r.o., Todos Ruzomberok s.r.o., Todos Italia
s.r.0., Todos Trendin s.r.o., k februaru 2026 sa $tatutdrny organ spolo¢nosti rozsiril o dalSieho konatela Nikolasa
Vojtka.

K 18.3. 2026 dodlo k U&innosti zmluvy o prevode obchodnych podielov v3etkych fyzickych osdb v spolo¢nosti
Autoleas, s.r.o.

Spoloénost Todos group, s. r. 0. sa k 19.3.2026 stala 100% vlastnikom spolo¢nosti Autoleas s.r.o.
K 20.3.2026 doslo k zmene nazov spoloc¢nosti Todos Kosice s.r.0. na Todos Atrium s. r. o.

V pridruZzenom podniku Xmarton s.r.o0. sa k 20.3.2026 znfZil obchodny podiel spolo¢nosti Todos Bratislava s.r.o., z
98,06 % na 84,99 %.

Skupina sa rozsirila o spoloénosti Todos Bory s. r. 0. a Todos jazdené s. r. 0., ktoré vznikli k 25.6.2026.

K 24.6.2026 doslo k ukonéeniu vykonu funkcie konatela Petra Vojtka vo v8etkych spolocnostiach.

V spoloc¢nostiach Todos s.r.0., Todos Bratislava s.r.o0., Todos Panénska s.r.o0., Todos Trendin s.r.0., Todos CC trade
s.r.0., Todos Ruzomberok s.r.0., Todos Zilina s.r.o., Todos Atrium s. r. 0., Todos Italia s.r.o., Autoleas s.r.o.,
Todos Group, s. r. 0., Xmarton Slovakia s.r.o. a 13 s, r. 0. k 24.6.2026 sa $tatutarny orgdn spolo¢nosti rozsiril o
daldieho konatela Jakuba Vojtka.

K 1. 2. 2026 nastal defi Ucinnosti predaja Casti podniku Todos Kosice s.r.o.

\J
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Majetkova Struktura Todos

k 12/2025

percento uvedené pri FO/PO vyznatuje podiel na majetku spoloénosti.
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Konsolidovana vyroc¢na sprava spolocnosti

Todos group, s. r. 0.

za obdobie
od 01.01.2025 do 31.12.2025
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1. ZAKLADNE UDAJE O MATERSKEJ SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost” Todos group, s. r. 0., je zapisand ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim pod
identifikacnym ¢islom 46 368 329, vlozka Cislo: 76284/B v oddiele Sro v Obchodnom registri
Mestského sudu Bratislava III. Spoloc¢nost’ bola zalozena spolo¢enskou zmluvou spisanou vo
forme notarskej zapisnice. Zapis do obchodného registra sa uskutocnil 11.10.2011.

Spolo¢nikmi obchodnej spolo¢nosti k 31.12.2025 su:

13 s. 1. 0. s vyskou vkladu 605 400,- EUR, 66,67%

PPP Holding s. 1. 0. s vyskou vkladu 302 700,- EUR, 33,33%

Vklady spolocnikov tvoria 100 % zakladného imania vo vyske 908 100,- EUR.

1.1  Sidlo a vedenie materskej spolo¢nosti
Sidlo spolo¢nosti: ~ Pandnska cesta 45A, 851 04 Bratislava - mestska ¢ast’ Petrzalka
Statutarny organ: Peter Vojtko, vznik funkcie 11.10.2011, skoncéenie funkcie 24.06.2026
Nicolas Vojtko, vznik funkcie 26.01.2026
Jakub Vojtko, vznik funkcie 24.06.2026

Konatel’ kond v mene spolo¢nosti a za spolocnost’ podpisuje samostatne.

1.2 Zakladné imanie materskej spolo¢nosti

Zakladné imanie spolocnosti k 31.12.2025 bolo vo vyske 908 100,- EUR. Splatené v plnom
rozsahu.

1.3 Obchodné podiely

Spolo¢nost’ je vlastnikom obchodnych podielov k 31.12.205 v nasledujucich spolo¢nostiach:

Nézov spolo¢nosti Podiel
Todos Bratislava s.r.o. 100%
Todos Zilina s.r.o. 100%
Todos s.r.0. 100%
Todos Panonska s.r.0. 100%
Todos RuZzomberok s.r.o. 100%
Todos Italia s. 1. 0. 100%
Todos Kosice s.r.0. 100%



Todos Trenéin s.r.o0. 100%

Todos CC trade s.r.o. 100%
Todos racing s.r.o. 100%
Xmarton Slovakia, s.r.0. (nepriamo) 85,71%
Xmarton s.r.0. (nepriamo) 98,06%

Spoloc¢nost’ eviduje jeden pridruZzeny podnik Autoleas s.r.o. s podielom 23,47%.

1.4

Tuzemské a zahrani¢né pobocky

Skupina nema zriadené tuzemské, ani zahrani¢né pobocky.

1.5

Predmet ¢innosti

Predmet ¢innosti

Kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi /maloobchod/ alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti /vel’koobchod/

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb,

faktoring a forfaiting,

vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti,

vedenie Gctovnictva,

Cistiace a upratovacie sluzby,

¢innost’ podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov,
prenajom hnutel'nych veci,

prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb spojenych
s prendjmom,

organizovanie kulturnych a inych spoloc¢enskych podujati,

vvvvv

vvvvv

vyzvy a bez verejnej ponuky majetkovych hodnot

finan¢ny leasing,



- informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly,

- vykonavanie odt’ahovej sluzby,

- cestnd motorova doprava vykonavana osobnymi vozidlami do 9 miest na sedenie,

- naékladné cestnd doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnost'ou do 3,5t vratane

pripojného vozidla,

- prevadzkovanie parkovisk, odstavnych ploch a garazi pre motorové vozidla sliziacich na
umiestnenie najmene;j piatich vozidiel patriacich inym osobam nez majitelom alebo

najomcom nehnutelnosti

1.6. Vlastné imanie

Vyvoj vlastného imania za posledné dva kalendéarne roky je nasledovny:

V tis. EUR
Polozka vlastného imania 31.12.2024 31.12.2025

Zakladné imanie 908 908
Ostatné kapitalové fondy 681 681
Zakonny rezervny fond (nedelitelny 0 0
fond) z kapitalovych vkladov
Ocenovaqe rozd‘lely o 5910 5910
z precenenia majetku a zavazkov
Kuron&vé ro.zdielyr z prepoctu 151 (194)
zahraninej prevadzky
Hospodarske vysledky minulych rokov (2789) (5 161)
Vysledok hospodérenia bezného
uctovného obdobia (bez nekontrolnych (2 819) 2 651
podielov)
Vplyv zaclenenia spoluovladanych 0 0
spolo¢nosti do skupiny
Vlastn,é imanie prlpafiajlicev . 1364 4117
vlastnikom materskej spolocnosti
MenSinové podiely (173) (167)
Vlastné imanie Spolu 1191 3950




2. VYVOJ SKUPINY ZA UPLYNULE OBDOBIA

2.1  KPlucové ukazovatele majetku a zavizkov

k31.12.2024 k 31.12.2025
vtis. EUR v tis. EUR

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 37976 43 243
Zasoby 21202 20078
Pohladavky a iné aktiva 11 464 14 337
Finan¢né Gcty 2249 2390

Majetok klasifikovany ako drzany na predaj 5606 5611

Majetok spolu 78 497 85 659
Vlastné imanie spolu 1191 3950

Zavazky a vynosy buducich obdobi spolu 77 306 81 709
Vlastné imanie a zaviazky spolu 78 497 85 659

Celkovy bilan¢ny majetok skupiny narastol v roku 2025 oproti predchadzajiicemu obdobiu
09 %. Najviacsi vplyv na ndrast celkovych aktiv md ndrast dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

Likvidita spolo¢nosti
k31.12.2024 k31.12.2025

Celkova likvidita Obezné aktiva
Current ratio Kratkodobé zavizky

0,89 0,95

Celkova likvidita dosiahla k 31.12.2025 hodnotu 0,95, ¢o znamena, Ze obezny majetok
nepokryva kratkodobé zavizky v plnej vyske. Oproti predchadzajicemu obdobiu ide o
zlepsSenie.

Rozhodujucu ¢ast’ obezného majetku tvoria zasoby, €o pri predmete ¢innosti skupiny
zodpoveda beznej Struktire financovania v odvetvi. S tym je zaroven spojené riziko likvidity
uvedené vysSie — skladové vozidla nie su vykazané v redlnej hodnote a ich rychle spefiaZenie
by nemuselo dosiahnut’ bilanént hodnotu.

Skupina sa v roku 2025 vratila k ziskovému hospodareniu a vlastné imanie medziro¢ne
vzrastlo. VzhI'adom na dosiahnuty vyvoj a Struktaru financovania nepovazujeme hodnotu
celkovej likvidity za negativnu a predpokladame priaznivy vyvoj v budiicom obdobi.



2.2 Krucové ukazovatele vo vykaze ziskov a strat

Vyvoj celkovych nakladov a vynosov predstavuju nasledujuce tabulky :

k31.12.2024 k31.12.2025

v tis. EUR v tis. EUR

Vynosy 121 748 180 212
Néklady 124 574 177 555

Hospodarsky vysledok (2 826) 2 657

V porovnani s predoslym rokom sme v roku 2025 zaznamenali nérast vynosov skupiny o takmer
48 % a narast nakladov o takmer 42 %. Ked’Ze vynosy rastli rychlejsie ako naklady, skupina sa
po strate v predchadzajlicom obdobi vrétila k ziskovému hospodéareniu. Vid rozpis v
nasledujucej tabulke.

k31.12.2024 k31.12.2025

v tis. EUR v tis. EUR
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti (341) 5458
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti (2 4006) (1788)
Uttovny vysledok pred zdanenim (2 747) 3670
Dan (208) (790)
Odlozena dan 129 (223)
Hospodarsky vysledok za tict. obdobie po zdaneni (2 826) 2 657

Ukazovatele rentability

k31.12.2024 k31.12.2025

Rentability celkového kapitalu EBIT

ROA N ’ Celkové aktiva 0,43% 6,37%
Rentabilita vlastného kapitilu EAT

ROE (bez nekontrolnych Vlastné imanie -236,69 % 67,11%
podielov)

Priaznivy vyvoj zisku sa premietol aj do zakladnych ukazovatel'ov rentability, ktoré sa oproti
minulému roku vyrazne zlepsili. Skupina sa po strate v predchadzajiicom obdobi vratila k
ziskovému hospodéareniu.

2.3 Vplyv ¢innosti na Zivotné prostredie

Skupina prevadzkuje svoju ¢innost’ s reSpektom na zZivotné prostredie.



2.4  VynaloZené niklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Vzhl'adom na predmet ¢innosti skupina v roku 2025 nevykazovala ziadne vydavky na ¢innost’
v oblasti vyskumu a vyvoja.

2.5 Informacie o nadobudani vlastnych akcii

Materska spolo¢nost’ nenadobudla v u¢tovnom obdobi svoje akcie, ani ziadna z dcérskych
spolo¢nosti nenadobudla podiely, ani akcie materskej spolocnosti.

2.6  Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

O skupinovom rozdeleni jednotlivych ciastkovych HV rozhodne valné zhromazdenie. Navrh
valnému zhromazdeniu je jednotlivé ¢iastkové zisky a straty spolo¢nosti v skupine pretctovat’
na prislus$né ucty nerozdelenych ziskov a neuhradenych strat minulych obdobi.

2.7  Vplyv skupiny na zamestnanost’

Skupina vedie vyrovnanu politiku zamestnanosti vzhl'adom na predmet svojej Cinnosti
a vzhl'adom k potrebam z toho vyplyvajicim.

3. UDALOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

V spolo¢nostiach Todos group, s.r.0., Todos Atrium, s.r.o., Todos Panénska, s.r.o., k januéru
2026 a v spolo¢nostiach Todos, s.r.o., Todos Bratislava, s.r.o, Todos Zilina, s.r.o., Todos
Ruzomberok, s.r.o0., Todos, Italia, s.r.0., Todos Trencin, s.r.o0., k februaru 2026 sa Statutarny
organ spolo¢nosti rozsiril o d’alSieho konatel'a Nikolasa Vojtka.

K 18.3. 2026 doslo k ucinnosti zmluvy o prevode obchodnych podielov vsetkych fyzickych
0s0b v spolo¢nosti Autoleas, s.r.o.

Spolo¢nost” Todos group, s.r.o. sa k 19.3.2026 stala 100% vlastnikom spolo¢nosti Autoleas,
S.I.0.

K 20.3.2026 doslo k zmene nazvu spolo¢nosti Todos KoSice, s.r.0. na Todos Atrium, s. r. 0.

V spolo¢nosti Xmarton s.r.o. sa k 20.3.2026 znizil obchodny podiel spolo¢nosti Todos
Bratislava, s.r.o., z 98,06 % na 84,99 %.

Skupina sa rozsirila o spolo¢nosti Todos Bory s. r. 0. a Todos jazdené s. r. o., ktoré vznikli
k 25.6.2026.

K 24.6.2026 doslo k ukon¢eniu vykonu funkcie konatel’a Petra Vojtka.

V spoloc¢nostiach Todos s.r.o0., Todos Bratislava, s.r.o0., Todos Pandnska, s.r.0., Todos Trencin,
s.r.o., Todos CC, s.r.0., Todos Ruzomberok, s.r.o., Todos Zilina, s.r.o., Todos Atrium, s.r. 0.,
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Todos Italia, Autoleas s.r.o., Todos Group s.r.0. a Xmarton Slovakia s.r.o. k 24.6.2026 sa
Statutdrny organ spolo¢nosti roz§iril o d’al$ieho konatela Jakuba Vojtka.

K 1. 2. 2026 nastal deii G¢innosti predaja €asti podniku Todos Kosice, s.r.0.

4. PODNIKATELSKY ZAMER NA NASLEDUJUCE ROKY

V roku 2026 skupina planuje zabezpedit’ zvy$enie trzieb celej skupiny zlepSenim poskytovania
doplnkovych sluzieb k predaju automobilov, ¢o by mohlo oslovit’ Sir§iu skupinu zakaznikov
a zvysit' tak celkovy podet predanych dut. Skupina zaroveni v roku 2026 planuje optimalizovat’
naklady a tym zabezpedit’ zlepSenie vysledku hospodarenia skupiny.

V tretom Stvrtroku 2026 je planované rozsirenie obchodného portfdlia o oficidlne zastipenie
prestiznej globalnej znaky Lexus, ktora predstavuje segment luxusnych a prémiovych
vozidiel. Tento strategicky krok bude sprevadzany otvorenim nového Specializovaného
showroomu v lokalite Bratislava — Bory, &im sa vyznamne posilnia predajné kapacity v
segmente novych motorovych vozidiel.

5. ZAVER
Vyroéna sprava je vypracovana v zmysle § 20 Zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni

neskorsich predpisov a na zaklade idajov udtovnej uzavierky za kalendarny rok, ktory skon¢il
k 31.12.2025.

Bratislava, 25.08.2026



