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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI A JE] POSTAVENIE V SKUPINE

Na Slovensku vznikla spolocnost v roku 1997 ako spolocny slovensko-Svajciarsky podnik
Melcher, ktory sa v roku 1997 stal sicastou nadnarodnej korporacie Power-One Inc. ako
spolo¢nost Power-One s.r.o. V roku 2013 spolo¢nost ABB Inc. kupila spolo¢nost Power-
One Inc., vratane jej svetovych pobociek, ale vzhladom na zmenu cielového portfélia
spoloc¢nosti ABB, bola cast pdévodnej skupiny Power-One predana spolocnosti Bel Fuse
Inc. v roku 2014. Oficialna zmena nazvu spoloc¢nosti na Bel Power Solutions, s.r.o. nastala
v novembri 2014.

Bel Fuse je verejne obchodovatelha spolocnost, registrovana na NASDAQ (Nasdaq: BELFA
a Nasdaq: BELFB). Historia organického rastu a akvizicii rozsirila produktové portfélio a
vdaka tomu sa spolocnost Bel Fuse sa stala svetovym lidrom s rozmanitou ponukou
produktov na napadjanie, ochranu a prepojenie (Power, Protect, Connect - Energia,
Ochrana, Spojenie). Vyrabané produkty sa pouZivaju predovsetkym v Zeleznicnej doprave,
zdravotnictve, elektromobilite, priemysle a sietovych odvetviach.

V novembri 2024 spolo¢nost Bel Fuse oznamila akviziciu vacSinového podielu v
spolocnosti Enercon Technologies, Ltd. ktora je poprednym dodavatelom vysoko
sofistikovanych technickych rieSeni pre konverziu elektrickej energie a sietovych rieSeni
pre vojensky a letecky priemysel na celom svete. Bel Fuse je tiez drzitelom call opcie
(kipnej opcie) na zvysnych 20 % podielu v skupine Enercon, ktord si mdze uplatnit na
zaklade ukazovatela EBITDA za rok 2026. Tato akvizicia umoznuje spolocnosti Bel rozSirit
svoje produktové portfolio, ktoré podporuje letecky a obranny trh. Spolo¢nost Enercon je
dcérskou spolocnostou Bel Power Solutions, s. r. 0. a bude p&sobit nezavisle v ramci
divizie Bel Power and Solutions.



Bel Power Solutions s.r.o. poskytuje inteligentné, efektivne a spolahlivé zariadenia na
konverziu energie. Podporuje globalnych zakaznikov a miestne trhy strategicky
umiestnenymi vyrobnymi a vyskumnymi a vyvojovymi zariadeniami. Zameriava sa na rast
podnikania so strategickymi zakaznikmi a distributormi. Aplikacie zariadeni na konverziu
energie siahaju od napajania na dosku az po architektury na systémovej Urovni pre
servery, Uloziska, siete, priemysel a telekomunikacie.
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Odhodlanie spoloc¢nosti presadzovat udrzatelné postupy je klu€ovou sucastou tohto Usilia
a zabezpeluje budovanie lepSej buducnosti znizovanim environmentalnej stopy a
podporou ekologickych iniciativ. Uspech je predovietkym zakoreneny v zakladoch
integrity a vzajomného reSpektu, vdaka comu si ziskava déveru zakaznikov a partnerov.

VizZIA
Stat sa dodavatelom pre riesenia, ktore
napajaju, chrania a pripajaju.
MISIA
Poskytovat Spickové sluzby a pokrocilé
technolégie s najvysSimi standardami
kvality.



HODNOTY SPOLOCNOSTI

Korporatne hodnoty spolocnosti su definované tak, aby lepsie odrazali rast a dynamiku
organizacie Bel Fuse. Su zakotvené v presvedceni o déleZitosti inklUzie, angaZzovanosti v
komunite, udrZatelnosti a integrity.

INKLUZIA ZAMESTNANCA
Spolocnost Bel neustale posiliuje
organizaciu prostrednictvom Sirokej Skaly
zazemi, kultdr, zru€nosti a prileZitosti pre
svojich spolupracovnikov. Snazi sa, aby vsetci
spolupracovnici citili zac¢leneni, ocenovani a
opravneni navzajom si odovzdat to najlepsie

a rast prostrednictvom profesijného rozvoja.

ANGAZOVANOST V KOMUNITE
Ako clen globalnej komunity sa Bel vzdy snazi
pochopit vplyv toho, ¢o robi, vytvara, aky
vplyv maju jej aktivity na komunitu/svet
okolo a poskytovat prilezitosti pre svojich
zamestnancov, aby sa venovali svojim
miestnym komunitam.

UDRZATELNOST
Spolocnost Bel prebera zodpovednost za to,
Ze kazdodenna praca pomaha zivotnému
prostrediu a robi svet lepSim miestom.
Usiluje sa o najvyssie Standardy kvality, etiky,
bezpecnosti a socialneho povedomia.

INTEGRITA
Bel podporuje etické pracovné prostredie
a vzajomnu zodpovednost  svojich
spolupracovnikov.




Bel chape vplyv klimatickych zmien na vSetky aspekty Zivota a buducnosti. Spolo¢nost sa
zavazuje minimalizovat jej vplyv na Zivotné prostredie audrzatelnd bududcnost.
Korporatne hodnoty vyznamne dopliuju existujuce hodnoty, ktoré su stale
neoddelitelnou sucastou organizacie Bel Power Solutions. Tieto hodnoty pomahaju
budovat pozitivne pracovné prostredie, dosahovat spolocné ciele a poskytuju pevny
zaklad pre uspesné buduce roky.

Slovenska spolocnost Bel Power Solutions, s.r.o. je sucastou divizie Bel Power Solutions
and Protections a zaobera sa vyrobou a dizajnom spinanych napajacich zdrojov pre oblast
dopravy, telekomunikacii a priemyslu. Patri k spolo¢nostiam so Sirokym produktovym
mixom a zaroven nizsim vyrobnym objemom, ¢o jej dovoluje Specializovat sa na
konkrétne poziadavky zakaznikov. Spolocnost neponuka ani nevyraba vyrobky na sklad,
cely vyrobny objem sa realizuje voci vopred prijatym zakaznickym objednavkam. Bel
Power Solutions, s.r.o. v Dubnici nad Vahom poskytuje Eurdpskym zakaznikom
konkurecnu vyhodu vdaka priamej komunikacii technicky inZinier - technicky inZinier,
rychlej vyrobe a zabezpeceniu projektového manazmentu s cielom vyvijat Standardné, ale
aj zakaznicke rieSenia.

PODNIKATELSKE ZAMERANIE, VYROBA

Bel Power Solutions poskytuje svojim zakaznikom komplexné rieSenia v oblasti spinanych
napajacich zdrojov najmodernejSimi digitalnymi obvodovymi rieSeniami. Technolégiou,
kvalitou ako aj parametrami svojich vyrobkov sa spolo¢nost zaraduje medzi poprednych
vyrobcov napajacich zdrojov na svete. Spolo¢nost sa zameriava na vysokoucinné ,zelené”
rieSenia napajania poskytujuce zakaznikom Siroké portfélio vyhod ako je nizSia spotreba
energie pri vyssSej vykonovej zatazitelnosti, Siroky rozsah pracovnych teplot okolitého
prostredia, ale predovSetkym vysoka ucinnost napdjania. Vyrobky spolo¢nosti
predstavuju napdjacie zdroje AC/DC, DC/DC atrhovo Specifické rieSenia, vyrobky
elektromobility.

Rok 2025 bol v znameni pokracujuceho ochladenia dopytu a nizSieho objemu objednavok
napriec celym portféliom vyrobkov. V porovnani s rokom 2024 doslo na urovni celého
zavodu k poklesu obratu o0 25 %, €o sa premietlo do nizSieho vytazenia vyrobnych kapacit,
Uprav planov vyroby a tlaku na prevadzkovu efektivitu. Vzhladom na uvedené skutocnosti
spolocnost pristupila k dalSej redukcii zamestnancov, s ciefom zosuladit personalne
kapacity s realnym vytazenim vyroby a udrzat ndkladovu disciplinu v druhej polovici roka.
Z pohladu vykonnosti dodavatelského retazca sa podarilo stabilizovat dodavky
zakaznikom (OTD - dodavky nacas), ktoré v roku 2025 dosiahli Uroven 91,2 %. Sucasne
spolocnost dosiahla vyznamny pokrok v kvalite, pricom vysledok FPY (first-pass yield) bol



98,77 %, Co potvrdzuje zlepSenie procesnej stability a nizSiu potrebu oprav/opakovanych
operacii. Z pohladu rozvoja vyrobnych procesov bol kli¢ovou udalostou roka 2025 projekt
spustenia dielenského riadenia (Shopfloor management) na jednotlivych dielfiach vo
vyrobe. Projekt bol v roku 2025 uzatvoreny a jeho oCakavanym prinosom je najma
znizenie prestojov, lepSia viditelnost a riadenie vyrobnych udalosti a zefektivnenie
komunikacie medzi vyrobou, planovanim a podpornymi oddeleniami. Zaroven vytvara
jednotny zaklad pre operativne riadenie a reportovanie vykonu vyroby.

Napriek narocnému trhovému prostrediu a medzirocnému poklesu obratu bol rok 2025
zamerany na stabilizaciu prevadzky, prispdsobenie zdrojov aktualnemu dopytu a
budovanie nastrojov, ktoré podporia efektivnejSie riadenie vyroby v dalSom obdobi.

ORGANIZACIA A MANAZMENT BEL POWER SOLUTIONS s. . o.

Bel Power Solutions, s.r.o. zastupuje a v jej mene kona konatel spolo¢nosti. Rozhodnutia
strategického vyznamu sa zvazuju na korporatnej urovni, priamo v sidle spolo¢nosti, vo
West Orange, New Jersey. Spolocnost eviduje 500 kmenovych zamestnancov ku koncu
decembra, z toho 10 riadiacich pracovnikov.

FINANCNA ANALYZA SPOLOCNOSTI

Rok 2025 Rok 2024
Celkové trzby 48,030,787 56,850,914
Rentabilita celkovych aktiv ROA 4.0% 0.6%
Rentabilita trzieb ROS 3.4% 9.0%
Stav zasob 11,907,830 15,419,794
Obratka zasob 4.0 3.7
Stav pohladavok z obchodného styku 6,848,975 6,937,309
Obratka pohladavok 7.0 8.2
Stav zavazkov z obchodného styku 4,178,100 4,089,634
Obréatka zavazkov 11.5 13.9
Celkova likvidita 3.6 7.2
Celkova zadlzenost 35% 39%

Pokles rastu v Eurozéne, utim vyroby v tradi¢nych ekonomikach EU a narast cien energii
sa podpisali pod negativny vyvoj spolo¢nosti v roku 2025. Najvacsi pokles zaznamenal
segment Elektromobility, ktory benefitoval z vlddnych podpornych programov
predchadzajucej administrativy USA. Spolocnost zaznamenala pokles vyroby, celkoveé
trzby klesli o 16%. Spolo¢nost pri 48-milidbnovych trzbach dosiahla 3,4-percentnu
ziskovost. Optimalizacia zasob a ocakavany pokles predaja viedli k Ubytku stavu zasob, ale
aj pri stale optimalnych trzbach v roku 2025 k rastu obratkovosti. Stav pohladavok a



zavazkov ku koncu roka je porovnatelny s rokom 2024. Celkova likvidita klesla najma kvoli
splateniu kratkodobého Uveru od dcérskej spolocnosti. Celkova zadlzenost firmy klesla
predovSetkym v dbésledku postupného splacania Uveru suvisiaceho s obstaranim
investicie do skupiny Enercon a tiez kvoli preceneniu podielu podniku v skupine.

TECHNOLOGICKE VYBAVENIE A ZAKAZNICI

Spoloc¢nost disponuje technologickymi zariadeniami na vysokej technickej drovni vo
vSetkych oblastiach, pocndc SMT pracoviskami s vyrobnymi linkami MyData od
spolo¢nosti Mycronic s moznostou nanasania spajkovacej pasty a dispendovania lepidla,
cez 3D optické kontrolné automaty (SPI plus AOI) az po testovacie zariadenia Flying Probe,
ktoré su zname hlavne svojou flexibilitou vo vyrobach so Sirokym vyrobkovym spektrom.
Pre spajkovanie THT komponentov olovnatym resp. bezolovnatym procesom su
vyuzivané tri moderné spajkovacie viny od spolo¢nosti SEHO. Novinkou v oblasti kontroly
kvality spajkovania je X-Ray rontgenové zariadenie Arirang 165CT, ktoré bolo
implementované na ucely véasného odhalenia chyby na osadzanej DPS. Lakovanie dosiek
ploSnych spojov je zabezpecené Specialnymi ponornymi zariadeniami, ako aj plne
automatickymi striekacimi linkami Nordson Asymtek. Montazne linky su vybavené novymi
smart skrutkovacmi s cieflom zabezpecit rychle a bezchybné skrutkovanie. Na jednu z
montaznych liniek pre eMobility vyrobky bol implementovany plne automaticky
skrutkovaci robot, ako pilotny projekt v oblasti robotizacie. Dispendovanie dvojzlozkove;j
teplovodivej hmoty je zabezpelené poloautomatickym zariadenim Nordson Sealant. Na
kontrolu vyrobkov slUZia automatické testovacie zariadenia Safety, Intepro, VME, Titan a
Chroma. V oblasti zahorovania prevladaju zahorovacie komory s rekuperacnymi zatazami
Heiden, vybavené konvencnym aj vodnym chladenim pre Specialne eMobility aplikacie. V
prevadzke su aj moderné tepelné zahorovacie komory, v ktorych dokazu vyrobky cyklovat
v teplotach az do +70°C. Novinkou je tepelnd komora, ktora dokaze taktiez vyrobky
cyklovat pri réznych teplotach, avsak jej limity su od minusovych tepldt (-55°C) aZz po
plusové teploty (+80°C). Zaroven boli vyrobné priestory doplnené novym vibracnym
systémom, ktory sa pouZziva na vibrovanie niektorych typov vyrobkov pred finalnom
testom, za ucelom odhalenia slabych miest. Skladové priestory su vybavené dvomi
modernymi Lean Lift systémami, ktoré umoznuju prehladné skladovanie a pracu s
materidlom. Postupne st do vyrobnych priestorov dopliané vykonné AiO pocitace
sldziace na digitalizaciu a vizualizaciu vyrobnych zén a liniek.

Spolo¢nost ma Siroké portfélio zakaznikov po celom svete. Medzi jej najvacsSich patri
spolo¢nost Trumph-Huttinger, Carrier, Alstom Transport, Siemens Mobility, Alstom
Transport India, Staad, Elipse, Connect Group, Stadler, ELMA Electronic v Eurépe. Dalej su
to Factron, Avnet Europe, Digi-Key, New York Air Brake, CE Star (HK), RS Americas, JL



Marine, Arrow Central Europe, Medatech, Uniquest, Mouser, Heilind. Spolocnost svoj
vyrobny objem realizuje v Spojenych statoch prostrednictvom spolo¢nosti v ramci skupiny
(cca 25%); ale tieZz v Eurdpe (cca 11%), zvySnu cast tvoria trzby externym zakaznikom
prevazne v Eurépe.

Spoloc¢nost v roku 2025 zaradila do pouZzivania majetok v hodnote 1 064 tis. EUR.
Najvacsou investiciou bol ndkup spajkovacieho zariadenia pre bezolovnaté spajkovanie
SEHO MWS 2340-LRT v hodnote 362 tis. EUR a spajkovacieho zariadenia na olovené
spajkovanie SEHO POWER WAVE 3.0 v hodnote 98 tis. EUR. Nakupom nového zariadenia
sa zabezpetila vy33ia kvalita a spolahlivost procesu spéjkovania. Dalou vyznamnou
investiciou bol nakup nového napajacieho zdroja PPS-3550AZX-4CHLW v hodnote 85 tis.
EUR. Novy napajaci zdroj umoznuje testovanie viacerych paralelnych jednotiek do 55 kVA,
testovanie pri 3-fazovom, delenom alebo jednofazovom striedavom napati do 760 V AC
bez potreby externého transformatora. Dokaze simulovat parazitné parametre siete,
generovat poruchy siete a deformacie napatia prezentované v realnych priemyselnych
energetickych sietach. Vyznamnou investiciou bol aj nakup nového dochadzkového
systému. Zaroven bolo vylepSené ESD meranie zamestnancov vstupujucich do ESD zén vo
vyrobnej budove. Spoloc¢nost pravidelne investuje do testovacich vyrobnych zariadeni,
vypoctovej techniky a roznych vyrobnych foriem umiestnenych u dodavatelov. Spolo¢nost
eviduje dlhodoby majetok nezaradeny do pouzivania v hodnote 522 tis. EUR.

INZINIERING, VYSKUM A VYVO]

V roku 2025 pracovalo na oddeleni vyskumu a vyvoja celkovo 83 zamestnancov, z toho 36
elektrotechnickych inZinierov, 13 DVT inZinierov, 13 softvérovych inZinierov, 8
mechanickych inZinierov a 13 zamestnancov ostatnych podpornych oddeleni. Spolo¢nost
investovala 4,8 mil. Eur do nakladov na vyskum a vyvoj. Osobné naklady tvoria 79 % z
celkovych nakladov na vyskum a vyvoj.

Tim oddelenia vyskumu a vyvoja pracoval pocas roka 2025 celkovo na 24 projektoch, z
nich 12 bolo urenych pre aplikacie v Zelezni¢nej doprave, 10 pre aplikacie v eMobilite a
dva projekty boli smerované do oblasti priemyslu. Okrem dizajnu novych produktov sa
pracovnici oddelenia vyskumu a vyvoja venovali hlavne Uzkej spolupraci so zakaznikmi,
rieSeniu zakaznickych modifikacii a aplikacnych a systémovych vyziev.

V segmente napajacich zdrojov a nabijaciek uréenych pre Zeleznice, rozvijali vyvojové timy
uspesne spolupracu s vyznamnymi partnermi pésobiacimi v tejto oblasti. Pocas roka 2025
doslo k rozSireniu portfélia RCM rodiny o dva 200W modely a k ukonceniu viacerych
zakaznickych variantov vzduchom chladenych DC-DC menicov. Druha generacia 15kW



nabijacky LBM15000 pre vlakové aplikacie nasla uplatnenie vo viacerych programoch
poprednych eurdpskych vyrobcov vlakovych suprav. Tato nabijacka postupne nahradza
starSi model LBC12000.

Medzi klucové vyvojoveé projekty v oblasti eMobility sa radi rodina 4kW DC/DC menicov,
ktora bola rozSirena o nové modely upravené podla zakaznickych poziadaviek, z ktorych
najvyznamnejsSie boli rozSirenie prevadzkovych podmienok a nové diagnostické nastroje.
V suvislosti s vyrobkami urcenymi pre elektrické vozidla vyvoj pracoval na 19.2kW
palubnej nabijacke urCenej pre severoamericky trh a na 2.generacii nasho DC/AC
invertora.

Oddelenie softvérového inZinierstva pokracovalo v rozvoji kybernetickej bezpecnosti tak
na urovni vyrobkov, ako aj na Urovni procesov suvisiacich s vyvojom, vyrobou a celkovym
zivotnym cyklom produktov nasej spolocnosti.

CIELE KVALITY

Spolo¢nost Bel Power Solutions sa usiluje o ¢o najvySsiu kvalitu svojich produktov a
zaroven o reSpektovanie etickych, bezpecnostnych a socidlnych noriem, rovnako ako o
minimalizaciu environmentalneho dopadu svojich procesov a vyrobkov pocas celého ich
zivotného cyklu. Dosledne sa snazi zlepSovat svoje podnikanie prostrednictvom velkych i
malych zmien, od zlepSovania ucinnosti produktov a prevadzok, cez pouZivanie
recyklovatelnych materialov az po opatrenia znizZujuce spotrebu energii.

Zakladnou politikou kvality je vyvijat, vyrabat, dodavat a zlepSovat bezpecné a
vysokokvalitné vyrobky urfené pre rbézne priemyselné odvetvia, spifajice alebo
prekracujuce zakonné poziadavky a oCakavania zakaznikov prostrednictvom neustaleho
zlep3ovania systémov manaZérstva kvality a podnikania. Systém riadenia kvality spifia
poziadavky automobilového sektora podla IATF 16949, Zelezni¢ného priemyslu podla IRIS
ISO 22163 a leteckého a obranného priemyslu podla AS9100, ¢o preukazali certifikacné
audity spolocnostami LRQA a BVQI.

Politika bezpelnosti a ochrany zdravia pri praci deklaruje zavazok vrcholového
manazmentu spolocnosti k otazkam BOZP ako rovnocennej a neoddelitelnej sucasti
planovania a plnenia vyrobnych uloh.

Environmentalna politika vychadza z principov dodrziavania legislativnych a inych
poziadaviek, pravidelného monitorovania a vyhodnocovania environmentalneho
spravania, tvorby a vyhodnocovania planov a cielov, rovnako ako aj zamerania sa na
zlepSovanie povedomia zamestnancov v oblasti vplyvov ich ¢innosti na Zivotné prostredie



a jeho ochranu. Environmentalne ciele spolocnosti zaloZené na tejto politike su zamerané
najma na redukciu negativnych environmentalnych vplyvov v oblastiach spotreby energii,
ochrany véd, pddy a ovzdusia. Sulad systému environmentalneho manazérstva s tymito
poZiadavkami, zaloZzenymi na norme ISO 14001 bol potvrdeny recertifikacnym auditom
od spoloc¢nosti PQM.

Protokol o sklenikovych plynoch (GHG Protokol) kategorizuje emisie sklenikovych plynov
do troch kategorii: Rozsah 1, Rozsah 2 a Rozsah 3. Tieto kategérie pomahaju pochopit a
riadit svoju uhlikovu stopu rozliSovanim medzi priamymi a nepriamymi emisiami. Emisie
rozsahu 1 su priame emisie zo zdrojov, ktoré spolo¢nost vlastni alebo kontroluje. Medzi
ne patria emisie zo spalovania paliva vo vozidlach alebo vykurovacich zariadeniach
spolo¢nosti ako aj fugitivhe emisie z Unikov zo zariadeni. Emisie rozsahu 2 su nepriame
emisie z vyroby nakupenej elektriny, pary, tepla a chladu spotrebovanych organizaciou.
Hoci tieto emisie vznikaju mimo prevadzky, su désledkom spotreby energie organizacie.
Emisie rozsahu 3 su vSetky ostatné nepriame emisie, ktoré sa vyskytuju v hodnotovom
retazci organizacie. Patria sem emisie z ¢innosti, ako je vyroba nakupeného tovaru,
sluzobné cesty, dochadzanie zamestnancov do a zo zamestnania a pouzivanie a likvidacia
produktov predavanych spolo¢nostou.

Spolocnost sleduje tvorbu rnou produkovanych emisii, identifikuje ich zdroje, kategorizuje
ich do tychto troch oblasti s cieflom nielen posudit svoju celkovu uhlikovu stopu, ale aj ich
vhodnymi opatreniami Ucinne znizovat. Stymto cielom bol zadefinovany program
znizovania emisii z 1940 ton v roku 2023 na 1601 ton v roku 2030. Priebezné vysledky
prezentuje dole uvedeny graf.

Spoloc¢nost Bel Power Solutions deklaruje objem tvorby emisii na Urovni prevadzky
(spotreba pohonnych hmot, pouzivanie infrastruktury - klimatizacie, kurenia) a realizacie
vyroby. Na zaklade poziadaviek zakona o €. 146/2023 o ochrane ovzduSia azakona
€.17/1992 spolocnost zverejnuje nasledovné informacie o emisiach.

Tvorba emisii CO2 celkom (t)
2500
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ZAMESTNANCI

e K31.12.2025 spolocnost eviduje 500 kmenovych zamestnancov.

e V roku 2025 nastupili do kmenového stavu spoloc¢nosti 4 zamestnanci, z toho 2
zamestnanci nahradili odchadzajucich zamestnancov a 2 nastupili na
novootvorené pozicie.

e Priemerny vek zamestnancov v roku 2025 dosiahol 47 rokov.

e Vroku 2025 v spolo¢nosti pracovalo 269 muzov a 231 Zien.

e Priemerna medziroc¢na dobrovolna fluktuacia v roku 2025 predstavovala 3,68%.

e Ku koncu roka 2025 pracovalo v spolo¢nosti 260 zamestnancov viac ako 15 rokov.

V roku 2025 spolo¢nost podporila rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a
utuZovanie kolektivu sériou kultdrnych, Sportovych a charitativnych podujati. Pre
zamestnancov zorganizovala vianocny vecierok, burzu knih, divadelné predstavenie,
turisticky zajazd do Vysokych Tatier a mikulasske balicky pre deti zamestnancov. V oblasti
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zdravia a ekoldgie sa uskutocnili Dni zdravia v spolupraci so zdravotnou poistoviou, vyzva
.Stop odpadkom” a kampan , Do prace na bicykli“, do ktorej sa zapojilo 71 zamestnancov
v 20 timoch.

Spoloc¢nost Bel Power Solutions, s.r.o. sa dlhodobo zameriava na vytvaranie motivujuceho
pracovného prostredia a podporu komunity. Zamestnancom ponuka nadstandardny
balik benefitov, ktory zahffia maximalne flexibilny pracovny cas, pre vybrané pozicie aj
pracu z domu, prispevky na dopravu, relax, narodenie dietata, rekreaciu a Sportovu
¢innost deti, vzdelavanie ¢i jazykové kurzy. V oblasti odmenovania poskytuje dochadzkovy
a naborovy bonus, odmeny za odporucenie kandidata, pracovné jubilea, koncorocné
odmeny a prispevky pri odchode do déchodku. V ramci starostlivosti o zdravie ocenuje
darcovstvo krvi a priamo na pracovisku zabezpecuje fyzioterapiu a masaze. Naklady na
zamestnanecké benefity predstavuju 500 tis. EUR. Prehlad zobrazuje nasledujuci graf.

Naklady podla kategérii

Stabilizaéné benefity - N Zakonné benefity

Najvacsia kategoria, vedena Tvorené hlavne prispevkom
dochddzkovym bonusom. Al e na rekreaciu.

Top5
najnakladnejsich
benefitov

Vyznamnou sucastou firemnej kultdry je spolocenskd zodpovednost (CSR) a
dobrovolnictvo. Spolo¢nost podporila ligu Den narcisov, beneficny beh Pro Autis (10
zamestnancov) a zorganizovala charitativne vianoc¢né trhy na podporu DSS Adamovské
Kochanovce a CSS Sloven zo Slavnice. V ramci programu charitativnych prispevkov
zamestnanci rozhodli o podpore neziskovej organizacie Richard levie srdce. Zamestnanci
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sa aktivne zapajali aj do zveladovania okolia - pri komunitnych aktivitach v areali podniku
odpracovalo 27 dobrovolnikov z radov zamestnancov.

V ramci dualneho vzdelavania spolo¢nost spolupracuje so Strednou odbornou Skolou
technickou v Dubnici nad Vahom a v Trencine. V Studijnych odboroch predstavuje
praktické vyu€ovanie najmenej 50% celkovych vyucovacich hodin. Studijné odbory, s
ktorymi Bel Power Solutions spolupracuje na systéme dudlneho vzdeldvania, su:
mechanik elektrotechnik a elektromechanik.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU A ORGANIZACIA

Spoloc¢nost Bel Power Solutions s.r.o. vykazala v roku 2025 uctovny zisk po zdaneni vo
vyske 8,4 mil. Eur, ktory planuje previest na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov.
Spoloc¢nost eSte v roku 2020 nadobudla stopercentny obchodny podiel sesterskej
spolocnosti Bel Power Europe v Taliansku. V roku 2024 obstarala osemdesiatpercentny
obchodny podiel spolo¢nosti Enercon Technologies Ltd. so sidlom v Izraeli. Spolo¢nost Bel
Power Solutions s.r.o. nema organizacnu zlozku v zahranici.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVO) SPOLOCNOSTI V KONTEXTE
PREDIKCIE VYVOJA EU

21. maja 2026 publikovala Eurdpska komisia svoju ekonomicku predikciu na roky 2026 -
2027 s nasledovnymi makroekonomickymi ukazovatelmi:

O
2 ® o}
GDP Inflation Deficit Unemployment
EU: EU: EU: EU:
2025:1.5% 2025:2.5% 2025:-31% 2025:6.0%
2026:11% 2026: 31% 2026: -3.5% 2026: 6.0%
2027:1.4% 2027:2.4% 2027: -3.6% 2027:6.0%
Euro area: Euro area: Euro area: Euro area:
2025:1.4% 2025:21% 2025:-2.9% 2025:6.3%
2026: 0.9% 2026: 3.0% 2026: -3.3% 2026:6.4%
2027:1.2% 2027:2.3% 2027:-3.5% 2027:6.4%
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Pred vypuknutim konfliktu na Blizkom vychode globalna ekonomika naberala na
obratkach. Narocné geopolitické prostredie a neistota v oblasti obchodnych ciel
jednostranne uvalenych z USA, nadalej brzdili rast, ale zmierniujuca sa inflacia a robustny
investicny cyklus suvisiaci s rozvijajucou sa revollciou umelej inteligencie poskytli dolezitu
podporu. Ekonomika EU sa tieZ posilfiovala, zatial ¢o inflaéné tlaky sa dalej zmierfiovali.
Slaba konkurencieschopnost bola zdrojom obav a verejné financie si vyzadovali
pozornost, ale ekonomika preukazala aj odolnost vratane silného trhu prace a solidnych
bilancii sukromného sektora.

Konflikt na Blizkom vychode tento obraz podstatne zmenil a spdsobil jedno z
najvyznamnejsich globalnych preruseni dodavok energie v nedavnej historii - necelych
pat rokov po energetickom Soku, ktory vyvolal pretrvavajuci konflikt medzi Ruskom
a Ukrajinou a s nim spojena sank&na politika EK.

Predpokladané tempo rastu v Eur6pskej unii zostava v stagnacnom pasme, pricom
vacsina eurozény pocita s nie viac ako 0-1% rastom HDP vroku 2026. Slovenska
ekonomika, ktora je proexportne orientovana, velmi citlivo reaguje na vykyvy stabilnych
ekonomik v Eurozéne a aj nedavny Gtlm vyroby v mnohych tradi¢nych ekonomikéach EU
(Nemecko, Francuzsko) spolu so zhorsujlicou sa cenovou hladinou energii napovedaju, ze
krajiny v Eurozone by mali pocitat s mierne negativnym vyhladom na najblizSie obdobie.
Vynimkou je Polska republika, ktora predpoklada rast na urovni 3,5%

Po dvoch velmi silnych hospodarskych obdobiach (2023, 2024) sa manazment spolocnosti
musel prisposobit nelahkej ekonomickej realite. Prudky prepad zakaznickych objednavok
sa pocas roka 2025 zmiernil, pripadne takmer zastavil, ale aj napriek tomu zostava buduci
vyvoj len mierne optimisticky. Spolocnost si uvedomuje nutnost dalej diverzifikovat svoje
vyrobkové portfélio a aj preto planuje nadviazat Uzku spolupracu so svojou dcérskou
spolocnostou (Enercon), ktorda ma bohaté skdsenosti na poli vyrobkov urcenych pre
letecky a obranny priemysel.

Zo stavajucich vyrobnych programov, sa ako najsilnejsi segment javi Zeleznicny priemysel,
urcité oZivenie zaznamenava aj industrialny segment, zatial o emobilita a to aj napriek
oficialne deklarovanej podpore zo strany EK, zostava na okraji zaujmu.

Spolocnost sa v rokoch 2026 - 2027 sustredi na optimalizaciu nakladovej Struktury, bude
pokracovat v zacatej ceste automatizacie vyrobnych procesov, ale predovsetkym si kladie
za ciel zavedenie nového vyrobného segmentu - leteckého a obranného priemyslu. Prave
posledne menovany je zpohladu legislativneho ramca najnarocnejsi a manazment
spoloc¢nosti si uvedomuje, Ze ak ma spolocnost vyniknut vdanom segmente, musi
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podstupit mnozstvo legislativnych poZiadaviek, vratane ziskania potrebnych povoleni
a konkrétnych licencii, ktoré su pre dany segment nevyhnutnou podmienkou.

Z pohladu kvality ariadenia vyrobnych procesov sa spolocnost zaviazala UspeSne
zvladnut certifikaciu v sulade s normou AS9100, ktora je vo velkej miere vyZzadovana
zakaznikmi aktivnymi v leteckom a obrannom segmente.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Vedenie Uctovnej jednotky sa domnieva, Ze nie je spochybneny predpoklad nepretrzitého
trvania uctovnej jednotky, to znamena, Ze uctovna jednotka bude schopna pokracovat vo
svojej ¢innosti aj v blizkej buducnosti. Po skonceni uctovného obdobia nenastali Ziadne
udalosti osobitného vyznamu.

*k*
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