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nych orgánov k 31. decembru 2025: 
 

Predstavenstvo  

Predseda:  

 Ing. Jürgen Heinrich Bölt 

 Ing. Peter Fajna 

  

Prokúra 

 Ing. Miloslav Galád

  

 

Dozorná rada 

Predseda: Philip Schuster 

 Ing.  

 Matthias Otto Hein 

 
 
 

 
 

 
splynutia, rozdelenia, premeny. 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
Audítor 
 
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.,   Bratislava  
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ZF Holding Austria GmbH                                         

asse 5  
Steyr 4040  
Rakúska republika  
 
 
 
Podiel na základnom imaní                 100 % 
 

 obchodnom registri              52 980 000 EUR 
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Koncern ZF je svetovým technologickým lídrom v technike pohonov a podvozkov ako aj v oblasti 

má 153 153 zamestnancov, 162 
výrobných závodov v 29 krajinách a 18 hlavných vývojových centier v 7 krajinách. V roku 2025 dosiahol 

38,8 miliárd EUR.  s inovatívnymi výrobkami aj v 

 
 

 
technológií, kvalitou a  posilneniu pozície na medzinárodných 
trhoch. ZF je decentralizovaná organizácia s divíziami, ktoré sú zodpovedné za výrobky, trhy a výsledky 
a správajú sa ako ziskové strediská. Tieto prevádzkové jednotky sú riadené pomocou strategických 
a  
ZF vyvíja a  tovarov. Inovácie v technológiách hnacieho 
ústrojenstva a  
vode i vo vzduchu. 
ZF zohráva aktívnu úlohu v    svojimi 
zamestnancami. ZF podporuje rozvoj zamestnancov na základe ich kvalifikácie, výkonu, pracovnej etiky 
a 
jedným z  
 
ZF Slovakia zastupuje koncern ZF na Slovensku. Tri nezávislé prevádzkové jednotky riadia výrobné 
závody v jednotlivých mestách. Vyrábajú sa tu komponenty hnacieho ústrojenstva a podvozku hlavne 
pre osobné vozidlá. 

nachádza v Trnave. Má výrobných lokalít, v Trnave, Leviciach, , Komárne a Detve. V 
 

 Prevádzková jednotka Moduly hnacieho ústrojenstva v Trnave, Leviciach a Komárne 

 Prevádzková jednotka Moduly tlmenia v Leviciach  

 Prevádzková jednotka Podvozkové komponenty v Leviciach a Detve 
 
V roku 2025  

 Obchodnom registri.  
 

 

  

 plnenie dohodnutých termínov a objemov dodávok 

 rast produktivity práce 

  

   
 
Vybrané ukazovatele za rok 2025 v porovnaní s rokom 2024 

Vybrané ukazovatele   2025 2024 

Predaj tis. EUR 896 475 883 267 

Výnosy tis. EUR 929 629 907 447 

Výsledok hospodárenia po zdanení tis. EUR 28 387 26 688 

Komplexný výsledok hospodárenia tis. EUR 28 143 25 876 

Celkové aktíva tis. EUR 505 263 482 587 

Vlastné imanie tis. EUR 293 556 265 433 

  3 472 3 641 
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VÝROBA  

 

a náhradnú spotrebu, a to: VW, PSA, FORD, Daimler, BMW, GM, Hyundai, Volvo, Renault, FIAT, ZF 
a  v komplexných komponentov 
do osobných automobilov, autobusov a moduly 
hnacieho ústrojenstva   
 

  
o nové typy výrobkov pre osobné vozidlá.  

  

 spojky a dvojhmotov  

   

  stabilizátory pre osobné automobily 

 vodiace ramená náprav pre osobné automobily                       

 výroba a  tlmiacich vzpier pre osobné automobily 
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PREDAJ 

 
V roku 2025  predaja tovaru, vlastných výrobkov a  objeme  
896 475 tis. EUR (z toho prevádzková jednotka moduly hnacieho ústrojenstva 346 362 tis. EUR, 
prevádzková jednotka t 299 512 tis. EUR a prevádzková jednotka stabilizátory 250 601 tis. EUR), 
kým v roku 2024   objeme 883 267 tis. EUR (z toho prevádzková jednotka 
moduly hnacieho ústrojenstva 337 315 330 222 tis. EUR 
a prevádzková jednotka stabilizátory 215 730 tis. EUR).   
Z 2,40% celkového obratu realizovaného v roku 2024 na území 
Slovenska (v roku 2024 to bolo 3,02%) a export predstavoval 97,60%. 
v rokoch 2025 a 2024 nasledovná: 
                               2025                                         2024

 

 

 plánovaný obrat na r. 2026:              1 049 957 tis. EUR 

 Prevádzková jednotka moduly hnacieho ústrojenstva   501 799 tis. EUR 

      296 703 tis. EUR 

 Prevádzková jednotka stabilizátory      251 455 tis. EUR 
 

 neistoty: -
kanály, inflácia pri cenách surovín a energií, ochranárske opatrenia ekonomických svetových lídrov 

 

 

  celosvetovom automobilovom 

ZF Slovakia, a.s.  
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roku 2025

výstavba hlavne v závode Trnava,

nákup strojov a zariadení súvisiacich s

a

nákup náradia a meracej techniky,

súvisiacich s 
nábehom nových projektov,

doplnenie vybavenia pre zaistenie kvality.

rok a

2023 tis. EUR 38 109

2024 tis. EUR 72 555

2025 tis. EUR 45 001
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DUÁLNE VZDELÁVANIE 

 
 

  Leviciach, resp. 
 . 

v oblasti vzduchotechniky, hydrauliky a programovania PLC.  
 

ysle. 

strojových komponentov.  
 

 

 1.  4.      

Odbor  Lokalita  

Mechanik-  utomobilová Trnava Trnava 38 

Mechanik - mechatronik utomobilová Trnava Trnava 65 

Programátor obrábacích a zváracích 
strojov a zariadení  Levice 35 

Mechanik-elektrotechnik  Levice 24 

Mechanik - mechatronik  Levice 36 

  Levice 2 

výroby  Levice 8 
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Hoci bol rok 2025  miernym nárastom výrobných kapacít  mierne 
klesala v  vývoj 

 
 

rok  

2021 3 370 

2022 3 410 

2023 3 605 

2024 3 641 

2025 3 472 

 

 
 

 
 
 

 



ZF Slovakia, a.s. 

11 
 

 
 

 
produkcie 

roku 2001 v Trnave, od roku 2008 v Leviciach a od roku 2021 aj na závodoch v Komárne a v Detve. Je 
my ISO 14001:2015. Od 01.01.2025 má aktuálny platný certifikát do 31.12.2027. 

 
V  závodoch Trnava a Detva. 
EMS realizovaný formou miestneho posúdenia (MultiSite certifikácie ZF  certifikácie viacerých 

závod Trnava (EJ a B divízia) 
08 10. septembra 2025 a pre závod Detva (CC divízia) v  1. októbra 2025. 
Audity v zmysle normy ISO 14001 : 2015 vykonal hlavný externý lead audítor QESMS Ing. Jaroslav 
Maslowski spolu so svojimi kolegami 
ktorý v rámci hodnotenia prezentoval pozitívne výsledky z auditu. 

  Zo správ z ých auditov 
neboli zistené e nezhody kategór e nezhody kategórie 2 (menej 
významná). 
implementovaný v  

 o 
 

 
systéme. 
 

 

 
 
V  racionalizácii spotreby 

 
starostlivosti o 

 
 

edenie a  
 

 
F. Stanovili sme si ambiciózne ciele. Zákazníci 

 
 Annual Report 2025 ZF Group 

 
 mobilite na celom svete. Z tohto 

 
prostredia svojimi produktami a   
i  

 
 

   
a   
a   
prostredia. 
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VÝSKUM A VÝVOJ 

 

 
 

 
 
V rámci procesu získavania a spracovávania zákazníckych projektov spojkových aplikácií pre budúce 

sériovej výroby. 

 
 
 

25 nasledovné náklady na výskumnú a  

 

  

 5 374  tis. EUR, 
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 rámci svojej výskumnej a la na projekte s podporou 
 

univerzitou v  
 
Projekt bol  
dopravných prostriedkov, a to: 
- návrh hybridného usporiadania pohonu prostredníctvom progresívnych komponentov pohonných 
systémov, 
- i

prostriedkov, 
- integrácia spojkovo-

 , 
- v  optimalizácie, 
- testovanie matematických modelov získaných z aktivity partnera Slovenská technická univerzita v 
Bratislave priamo v priemyselných podmienkach ZF a verifikácia teoretických aparátov z tejto aktivity, 
- experimentálna simulácia reálnych prevádzkových stavov na vytvorenej testovacej platforme 
dopravného prostriedku. 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
k 31. decembru 2025 
 
zostavená v súlade s  
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(v tis. EUR) Pozn. 31. december 2025 31. december 2024

VII. 216 667 201 038

VIII. 13 694 16 437

IX. 11 9

XI. 15 98

XXII. 13 336 12 368

243 723 229 950

X. 83 322 74 549

XI. 103 488 105 405

XI. 5 828 7 686

XIII. 68 902 64 997

XI. - -

XII. - -

261 540 252 637

505 263 482 587

XIV. 52 980 52 980

XIV. 10 596 10 596

XIV. 202 808 176 119

XIV. 3 779 4 044

XIV. -4 994 -4 994

XIV. 28 387 26 688

293 556 265 433

XV. 23 607 27 925

XVI. 170 131

XVII. 11 459 10 137

35 236 38 193

XV. 11 154 21 754

XVI. 134 240 135 310

XVI. 19 738 19 011

XVI. 6 057 852

XVII. 5 282 2 034

176 471 178 961

211 707 217 154

505 263 482 587  
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VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 
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KOMPLEXNÝ VÝKAZ ZISKOV A STRÁT 
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VÝKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANÍ 
 
 

 
* vplyv danom roku 
 
 

 
* vplyv v danom roku 
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POZNÁMKY K  

I.  
S  

 Obchodného registra vedenom na 
Okresnom súde v Trnave,  v Trnave, Strojárenská ul. 2, 

 707 341.  
 

 

 vývoj, výroba a odbyt komponentov a modulov podvozkového ústrojenstva pre motorové 
 

 sprostredkovanie obchodu v  

  

  

 vývoj, výroba a odbyt komponentov a modulov hnacieho ústrojenstva pre motorové 
 zariadení 

 vývoj, výroba a obchodovanie s výrobkami obranného priemyslu 
 
Informácie o  

 31. december 2025 31. december 2024 

zamestnancov 
3 472 3 641 

 toho: 3 415 3 560 

 6 17 

 

Informácie o  o 
  

 
 

ZF Friedrichshafen AG, Graf von Soden Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Nemecká spolková republika. 
  

ZF Friedrichshafen AG, Löwentaler Straße 20, 88046 Friedrichshafen, Nemecká spolková republika. 
 sídle  

 
 

  
 
 
 
 

 
základnom imaní 

(absolútne) 
základnom imaní 

(v %) 

Podiel na 
hlasovacích 
právach v % 

Iný podiel na 
ostatných 

na ZI v % 

ZF Holding Austria GmbH 52 980 100 100 - 

Spolu 52 980 100 100 - 
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nych orgánov k 31. decembru 2025: 
 

Predstavenstvo  

Predseda:  

 Ing. Jürgen Heinrich Bölt 

 Ing. Peter Fajna 

  

Prokúra 

 Ing. Miloslav Galád 

  

 
Dozorná rada 

Predseda: Philip Schuster 

 Ing. á 

 Matthias Otto Hein 

 
 

 
  

 
splynutia, rozdelenia, premeny. 
 
 
 

II.  
 

. bola pripravená v súlade s medzinárodnými 

 
u úniou (EÚ) k 31. decembru 2025. 

 

-
concern

 
 

 výkazu o finan  31. decembru 2025 a 31. decembru 2024, 
výkazu ziskov a strát, komplexného výkazu ziskov a strát, výkazu zmien vo vlastnom imaní a výkazu  

v. 
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III. Vyhlásenie o súlade 

dov IFRS v Európskej únii, ako aj 

prijaté Radou p  Výborom pre interpretácie 

 

IV.  

 

 

 

Percento odpisovania 

 

 

 

 a 
individuálneho posúdenia. 

 

Dane 

 
 

 
 

plánovania. 
 
 

 

 
Reálna hodnota 
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nástroja. 

 
 

V.  
 

zostavenej k 31. decembru 2024. 
 

 1. januáru 2025
v  

 

 Novela IAS 21 Dopady zmien výmenných kurzov cudzích mien  

 

 

 

 
5. 

 Dodatky ku klasifikácii u  Zmeny IFRS 9 a IFRS 7 (vydané 
 a 

neskôr) 

 Zmluvy odkazujúce na elektrinu závislú od prírodných zdrojov  Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7 
(vydané 18. decembra 2024 a 
alebo neskôr) 

 a 
)  

  a 
) 

 Novela IAS 21 Dopady zmien výmenných kurzov cudzích mien
 (vydaná 13. novembra 2025 a 

1. januára 2027 alebo neskôr).  

 Novela 
augusta 2025 a ).

 

 á 9. mája 2024 
a ). 
neschválený EÚ. 

 
 

 
 

 

VI.  

i. Transakcie v cudzích menách 
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: 

 

ii. Dlhodobý hmotný majetok 

 
ívania, ako sú náklady na opravy a 

obstarávaciu cenu.  

 

 odpisová sadzba sú stanovené pre 
jednotlivé skupiny dlhodobého hmotného majetku  nasledovne: 

 Predpokladaná doba 
 sadzba 

Metóda 
odpisovania 

Stavby 17-33,3 roka 3-6% lineárna 

Stroje, prístroje a zariadenia 4-14 rokov 7-25% lineárna 

Dopravné prostriedky 6-8 rokov 12-16% lineárna 

Inventár 6 rokov 16% lineárna 

Iný dlhodobý hmotný majetok 24 mesiacov 50% lineárna 

 

 

 

 

vyradenia alebo predaja takéhoto majetku je daná ako rozdiel 

prevádzkový zisk alebo strata. Zisky alebo straty z vyradenia hmotného majetku, zistené ako rozdiel 
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(zmena obchodného mena na ZF Slovakia, a.s. zo ZF Levice, s.r.o. od 30. apríla 2014) a ZF SACHS 
Slovakia, a.s. k 30. septembru 2014 (

v súlade s 
predchádzajúcich  postupov pre y  zariadení k dátumu 

 dátumu precenenia, ak precenenie bolo k dátumu 
 reálnou hodnotou alebo obstarávacou cenou alebo obstarávacou 

 
 

iii. Dlhodobý nehmotný majetok 

obstarania a náklady súvisiace s jeho obstaraním. Dlhodobý nehmotný majetok vytvorený vlastnou 
 

alebo neobmedzená. 

 ak je potrebn
 

 

 Predpokladaná 
 sadzba 

Metóda 
odpisovania 

Aktivované náklady na vývoj - - - 

Softvér 36 mesiacov 33% lineárna 

 - - - 

Goodwill - - - 

Ostatný dlhodobý nehmotný majetok - 100% v 1 mesiaci - 

 

 

 

 náklady spojené s vyradením nehmotného majetku z 
 predaja takéhoto majetku a 

hodnotou), sú vykázané vo výkaze ziskov a strát v tom období, v ktorom vyradenie nastalo.   

 

iv. Príspevky na náradie/formy 

 
jeho právny vlastník vo svojom majetku. 

V roku 2018 boli prijaté príspevky 
hodnota vytvoreného negatívneho majetku predstavovala 8 198 tis. EUR. 

oskytnuté príspevky  celkovej 
hodnote 77 tis. EUR. 
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v. Lízingy 

  
  

 
  
  

 
 

 lízingový záväzok. 
 

 
 

 
 sumu prvotného ocenenia lízingového záväzku; 
 

 
  
 odhad nákladov, ktoré vzniknú nájomcovi pri rozobratí a odstránení podkladového aktíva a pri 

obnove miesta, na ktorom sa nachádza, alebo pri obnovení podkladového aktíva do stavu, ktorý 
  

 

s 
v   
 

 
 

 

podkladového aktíva. 
 

plynúce z vlastníctva podkladového aktíva. 
 

 modifikácii lízingovej 

 

 

vi. 

náklady na predaj a hodnota 

 

  

 

bol predtým precenený a toto precenenie bolo vykázané v os
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ované. Takéto 

 

vii.  

 

  

o  

o 
ziskov alebo strát, 

o  

o  

  

o 
ziskov alebo strát, 

o Prijaté úvery a záväzky 

 

 

 

 

Prvotné ocenenie a vykázanie 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

ané do splatnosti sa 
vykazujú ako dlhodobý majetok v prípade, ak doba ich splatnosti presahuje 12 mesiacov od dátumu, ku 

25 a 2024 
 



 

33 
 

 

trhovej hodnote k dátumu zostavenia 
 

 

 

Poskytnuté úvery a 

amortizácie je zahrn
vykázané vo výkaze ziskov a strát. Tieto sú vykázané ako krátkodobý majetok, ak doba splatnosti je 

a. Ak je doba ich splatnosti 
 

 

upravenej o prípadn

 

 

 

  

 

aktívom na nezávislú tretiu osobu. 

 

 

Prvotné ocenenie a vykázanie 

 

 

 

 

úrokovej miery. Zisky a straty sa vykazujú vo výkaze ziskov a strát 

úrokovej miery. Amortizác
výkaze ziskov a strát. 
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viii.  

, 
 

 

 

 
ocenených v 

ov (s výnimkou 
 

vplyvom na výsledok hospodárenia.  

dôkaz o znehodnotení pre jednotlivo 

hodnoty jednotlivo 
posudzovanej skupiny majetku. 

 tomu vedúce boli zistené po 

vykázané s vplyvom na výsledok hospodárenia. Toto rozpust
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Ak v nasledujúcom o

 
 

ix.  

 
ziskov a strát od doby z  
zákazníka s -230 tis. EUR. 

 
 

x.  

  

nými nástrojmi.  

é prostriedky s obmedzením 
 

 
xi. Obchodné záväzky 

Záväzky z obchodného styku sú spojené s prevádzkovými aktivitami a sú vykázané v hodnote 

akturované.  
 
xii. Zásoby 

 

priame materiálové náklady, priame aj nepriame osobné náklady, náklady na energie, odpisy a opravy 
 logistiku a skladovanie. 

 

Zásoby sa vykazujú v  obstarávacej hodnoty alebo hodnoty nákladov na výrobu a 

 od
a  

 

z  

xiii. Náklady budúcich období a príjmy budúcich období 
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obdobím. 

xiv. Výdavky a výnosy budúcich období 

. 

 

bdobia. 

 

Výdavky budúcich období a výnosy budúcich období sú uvedené v súvahe v dlhodobých a krátkodobých 
ostatných záväzkov. 

xv. Rezervy  

 vyrovnanie záväzku 

na takéto rezervy sú vo výkaze ziskov a strát krátené o predpokladané sumy náhrad.  

 

  

 

 

 
opravy. Prvotné odhady pre potrebu tvorby rezerv týkajúcich 
prehodnocované.  

xvi. Vlastné imanie 

Vlastné imanie sa skladá zo základného imania, kapitálových fondov, výsledku hospodárenia minulých 

 

zaregistrované, sa vykazuje ako zmeny základného imania.    

xvii. Výnosy 

  

Výnosy sú vykázané v 
 Výnosy sa vykazujú po dodaní tovaru 

  

V uruje na zákazníka náradie po splnení zmluvne 

vyrábaných 
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 vlastná výroba náradia v 
 

 

Úrokové výnosy 

úrokov. 

 

Výnosy z dividend 

Výnosy z dividend sú vykázané, ak akcionárovi vznikne právo na vyplatenie dividend.  

xviii. Prevádzkové náklady 

 

xix.  

Rezerva na odchodné 

Penzijné programy 

 

v 
 

 

Penzijný program so stanovenými príspevkami 

nemocenského, zdravotného, penzijného a sociálneho poistenia, ako aj do fondu nezamestnanosti v 

6,2% (2024: 36
 om príspevky zamestnancov predstavovali 

24
 

 

2025 - 2026
pri odchode do starobného alebo invalidného dôchodku jednorazové odchodné, ktoré predstavuje 

ch výhod 
-

poistno-matematickej metódy (Projected U

vysoko kvalitných európskych podnikových dlhopisov. Zmeny a úpravy penzijných programov sú 
-

matematické zisky a straty vyplývajúce z empirických úprav a zmien poistno-matematických 
 po 

 

 

2025 
- 2026
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-matematickej metódy 
(Projected Unit Credit Method). Poistno-matematické zisky a straty vyplývajúce z empirických úprav, 
zmien poistno-matematických predpokladov a úprav v penzijných 

. 

 

xx.  príjmov a  pridanej hodnoty 

 
komplexných ziskov a strát alebo priamo vo vlastnom imaní. 

 

 

 

.  

 

 

 formálne uzákonené k 
 

 

 

 

 

a  

  

 

xxi.  

cie s nákladmi, na ktorých úhradu je 
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Poistenie majetku 

 

 
25 000 000 EUR resp. 2 000 000 EUR. U novonadobudnutého majetku pre poistené riziká mimo 

majetku pre poistené riziká víchrice, povodne a ze
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X. Zásoby 
 

 
 
 

 

zásoby výrobného materiálu.  
 
 
 
Informácie o  zásobám 

 

 

K 31. decembru 2025 ani k 31. decembru 2024  
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XI. Dlhodobé a  
 
 

 

 
 

 
k 31. decembru 2025 ani k 31. decembru 2024. 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024  
 

 XXIII.  
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 poh  
 
 

XII. Peniaze a  

 
 

 UniCredit 
-house Bank 

 

25 

vystavenej bankovej záruke pre Colné úrady. 
a 
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XIII.  
 

 
 

-

 
 

-EONIA - 
je EUR-EONIA + 120 bázických bodov. 
 
 

XIV. Vlastné imanie 
 

upísané a splatené. 
 
K 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024  
 

 
 
Ostatné kapitálové fondy boli vytvorené pri prijatí meny EUR k 1. januáru 2009 z dôvodu rozdielu medzi 

 a v priebehu 
rokov 2019  2021  výsledky minulých rokov. 
 
 

26 688 tis. EUR bolo 
nasledovné: 

 
 
 
 

5 8 387 tis.EUR nasledovne: 
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XV. Dlhodobé a  
 
 

z je  
k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 nasledovná: 

 
 
 
 
K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 bola priemerná efektívna úroková sadzba pri hore 
uvedených  2,68% pre oba roky. 
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 z  je k 31. decembru 
2025 a k 31. decembru 2024 nasledovná: 

 
 
 
 
K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 priemerná úroková sadzba pri hore uvedených nájmoch 
4,07% a 3,86%. 
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XVI. Dlhodobé a krátkodobé záväzky 

 
 
Záväzky z obchodného styku a 

XXIII. e. 
 
 

 obchodného styku a ostatných záväzkov je uvedená  
 

 
 
 

 
v  
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XVII. Dlhodobé a krátkodobé rezervy 
o

 

 
 
 

   
 

 
z  

 
 
 

XVIII.  

jubileách). 
 

27. mája 2024 bola schválená a podpísaná KZ pre roky 2024  2025 s  od 1.júla 2024. 
P a tejto KZ bola do 30. júna 2025. KZ na nasledujúce obdobie t. j. od 1. júla 2025 bola 
d 13. mája 2025 schválená a podpísaná. P a tejto KZ je do 30. júna 2026. Podmienky 

. 
 
K 31. decembru 2025 3 415 zamestnancov (k 31. decembru 2024: 3 560 

 
 

 poskytovania 
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K 31. decembru 2025 

 
 
 
 
K 31. decembru 2024 
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Náklady vykázané vo výkaze ziskov a strát: 

 
*  IAS 19   
v  646 tis. 
EUR. Tento dopad je vykázaný v rámci nákladov na sú   roku 2021. 
 
 
Predpoklady týkajúce sa budúcej úmrtnosti vychádzajú z publikovaných úmrtnostných tabuliek platných 
v Slovenskej republike v roku 2024
2025 25) a z publikovaných úmrtnostných tabuliek platných 
v Slovenskej republike v roku 2023 24  

24). 
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XIX. Prevádzkové výnosy a náklady 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Ostatné prevádzkové výnosy 

 
Ostatné prevádzkové náklady 
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Zmena stavu zásob vlastnej výroby a aktivácia 

 
- zákazníckeho náradia 

 

XX. Osobné náklady 

 

XXI.  
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XXII.  príjmov 
 

 

 
 
 

predpisy obsahujú nejasnosti, ktoré 

mi. 
 
 

25 sadzbu 24  
splatnej dane z príjmov (21% v roku 2024) a 24 4% v roku 
2024). 
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 záväzky 
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XXIII. Transakcie so spriaznenými osobami 
 

 
 

 
k 31. decembru 2025 5:
(v tis. EUR) Predaje

ZF Friedrichshafen AG     223 981       222 629             19 073         4 210 

ZF DO BRASIL LTDA               -                  55                      6 -

              -             1 277                    68 -

ZF Lemforder UK Ltd.               -                112                    89               -   

             47           3 888                    89               -   

           389              155                      9            388 

ZF SERVICES KOREA CO., LT               -                  10                    10 -

           910                  9                      3                3 

ZF Sachs Korea Co. Ltd.            237                44                    13            111 

ZF DO BRASIL LTDA-ZF SACH               -                  22 - -

ZF Active Safety US Inc.              47                29                      9               -   

              -             1 200 -                    4 -

ZF ACTIVE SAFETY SLOVAKIA               -             7 130                  474 -

ZF (CHINA) INVESTMENT CO.               -                  25                      0 -

ZF INDIA PRIVATE LIMITED               -                  45                    21 -

ZF RACE ENGINEERING GMBH               -                391                    51 -

ZF Japan Co., Ltd.            233 -            233                     -              109 

LIUZHOU ZF MACHINERY CO.L               -                236                    41 -

             49                 -                       -   -

ZF Powertrain Modules Saltillo            129                46                      1              33 

              -             7 239               1 093 -

ZF NORTH AMERICA, INC.               -                137                      1 -

ZF SUSPENSION TECHNOLOGY              15           4 814                  788 -

ZF CHASSIS TECHNOLOGY S.A               -                463                      2 -

Somic ZF Components Pvt. Ltd.            490                 -                       -   -

ZF Foxconn Chassis Modules GmbH               -                513                    58 -

             10           1 388                  123 -

ZF Steering Systems Poland         1 042         13 586               1 219              35 

ZF Automotive Systems Poland S            641                 -                       -                55 

ZF Automotive Systems               -                  11                    69 -

ZF Steering Active Safety US Inc.               -                660                  124 -

ZF Active Safety GmbH            101                 -                       -   -

ZF GETRIEBE BRANDENBURG G               -           18 479               2 951 -

 ZF Automotive Italia s.r.l.               -             1 245                    23 -

ZF Sachs Italia S.r.l.               -                793                    24 -

ZF Drivetech (Jiaxing) Co., Ltd.               -                    1                      1 -

ZF Active Safety and Electronics                 -                    124 -

ZF FAWER Chassis Technology              95                 -                       -   -

ZF CHASSIS SYSTEMS DUNCAN               -           13 086               6 341 -

ZF Automotive Technologies            147                 -                       -   -

ZF SERBIA D.O.O. PANCEVO               -                350                    15 -

           224                 -                       -              179 

ZF Chassis Modules Hungary Kft.               -                379                  143 -

ZF Automotive Czech s.r.o                  63                 -                       -                10 

ZF CHASSIS COMPONENTS, LL               -                    2                      2 -

SHANGHAI SACHS HUIZHONG S               -                   -                       -   -

              -                   -                      48 -

ZF Electronic Systems Pleasant               -                   -                    120 -

ZF Active Safety France SAS               -                    2                      6 -

Spolu 228 849 300 216 33 229 5 134 
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k 31. decembru 2024 24: 

(v tis. EUR) Predaje

ZF Friedrichshafen AG     248 045       238 975             15 520         9 038 

ZF DO BRASIL LTDA               -                100                     -   -

               2           1 957                  109 -

ZF Lemforder UK Ltd.                3              103                    13               -   

              -             3 535                    17               -   

               1              586                    15 -

ZF ARGENTINA S.A.               -                    5 - -

           114                 -   -                4 

ZF Sachs Korea Co. Ltd.            195              357                      9            120 

ZF DO BRASIL LTDA-ZF SACH               -                  31 - -

ZF Active Safety US Inc.               -                  19 -               -   

              -             1 477                  136 -

ZF ACTIVE SAFETY SLOVAKIA               -             5 776                  659 -

ZF (CHINA) INVESTMENT CO.               -                    7                      4 -

ZF INDIA PRIVATE LIMITED                3              167                  118 -

ZF RACE ENGINEERING GMBH                1              344 -                  14 -

ZF Japan Co., Ltd.            129 -              49                     -   -              4 

LIUZHOU ZF MACHINERY CO.L               -                182                    53 -

ZF Wind Power Coimbatore Private Ltd               -                  14                     -   -

ZF Powertrain Modules Saltillo            102                78                    17              37 

              -             1 802                  933 -

ZF NORTH AMERICA, INC.            162                50                      8 -

ZF SUSPENSION TECHNOLOGY              94           9 288               1 554               -   

ZF CHASSIS TECHNOLOGY S.A               -                819                  132 -

Somic ZF Components Pvt. Ltd.            560                 -                       -                14 

ZF Foxconn Chassis Modules GmbH               -                941                    29 -

             52              920               1 065              42 

ZF Steering Systems Poland            619         12 632               1 369                1 

ZF Automotive Systems Poland S            595                 -                       -                50 

ZF Automotive Systems              12              240                  219               -   

ZF Active Safety and Electronics US               -                   -                       -   -

ZF Active Safety GmbH              11                 -   -               -   

ZF GETRIEBE BRANDENBURG G               -             9 005               2 477 -

ZF Sachs Italia Srl                1              996                    41               -   

 ZF Automotive Italia s.r.l.               -             1 899                     -   -

ZF Automotive Germany GmbH               -                    1 - -

ZF Steering Active Safety US Inc.               -                658                  178 -

ZF FAWER Chassis Technology              90 - -            184 

ZF CHASSIS SYSTEMS DUNCAN               -             4 640               2 122 -

ZF Automotive Technologies            258                12                      2            188 

               9                 -                       -   -

ZF Serbia d.o.o.                3                 -                       -                  3 

ZF Chassis Modules Hungary Kft. -                45                      6 -

ZF SERVICES - -                     -   -

ZF Automotive Brasil Ltda. - -                    24 -

Spolu 251 060 297 612 26 814 9 677  
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po  
 

 
 
 

XXIV. Podmienené záväzky 
 

  
 
 

XXV.  
 

 Kreditné riziko; 
 Riziko likvidity; 
  

o Úrokové riziko; 
o Menové riziko. 

 

 
 
Kreditné riziko 

 

identifikáciu, analýzu, monitoring a celkové riadenie úverového rizika. 
 

Okrem toho sa bonita klienta hodnotí, v prípade ak sa rozhoduje o novom klientovi alebo o novom 

 
 

 
 

XI.
 
Riziko likvidity 

splatnosti. 
 

 rámci cashpoolingu
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Úrokové riziko 

kvôli zmenám v trhových úrokových mierach. 
 

 
mimo koncernu ZF. 
Menové riziko 

v 
tkým v USD, CZK, AUD, 

CNY, PLN, HUF a KRW. 
 

 
s  cudzej mene. V roku 
2025 bolo realizovaných takmer 100% výnosov v mene EUR, a  mene 
EUR (2024: takmer 100%). 
 
Analýza citlivosti 
 

- 
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XXVI. Ocenenie reálnou hodnotou 

reálnych hodnôt: 
  
  
  

 
u a záväzkov k 31. decembru 2025  

a 31. decembru 2024   
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XXVII. Riadenie kapitálu 
 

akcionárov. 
  sume 

293 557 tis. EUR (31. december 2024: 265 433 tis. EUR). Vlastný kapitál pozostáva zo základného imania, 
rezerv a nerozdelených minulých výsledkov (poznámka XIV

 
-
 

 
 

 
 

 
 
 
 

XXVIII. Udalosti po súvahovom dni 
 

 
Po 31. decembri 2025 nenastali  
závierke. 
 

 
  


