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ZF Slovakia, a.s.

SPRAVNE ORGANY SPOLOCNOSTI

Clenovia $tatutarnych organov k 31. decembru 2025:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Milan Sestak
Clen: Ing. Jurgen Heinrich Bolt
Clen Ing. Peter Fajna
Prokura

Ing. Miloslav Galad

Ing. Jozef Martinovi¢

Dozorna rada

Predseda: Philip Schuster
Clen: Ing. Petra Luzékova
Clen: Matthias Otto Hein

Spolo€nost zastupuju navonok a podpisuju za fiu vzdy ktorikolvek dvaja ¢lenovia predstavenstva
spoloéne. Ak v mene spolo€nosti konaju prokuristi, konaju minimalne dvaja prokuristi spoloéne.
Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahrani€i. Spolo€nost nevstupila do konkurzu, zli&enia,
splynutia, rozdelenia, premeny.

Spolo€nost neuvadza vo vyrognej sprave, v sulade s bodom 12, §20 Zakona €. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve, nefinanéné informacie o vyvoji, konani, pozicii a o vplyve €innosti uétovnej jednotky na
environmentalnu, socialnu a zamestnanecku oblast, informacie o dodrziavani ludskych prav a o boji
proti korupcii a Uplatkarstvu, kedZe tieto informacie za Spolo¢nost su zahrnuté v sprave pripravenej
materskou spolo¢nostou ZF Friedrichshafen AG.

Informacie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni u¢tovného obdobia, za ktoré
sa vyhotovuje vyro€na sprava su uvedené v priloZenej individualnej uétovnej zavierke

Auditor

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., Zizkova 9, 811 02 Bratislava



ZF Slovakia, a.s.

VLASTNICKE VZTAHY

ZF Holding Austria GmbH
Schénauer Strasse 5
Steyr 4040

Rakuska republika

Podiel na zakladnom imani

VySka zakladného imania zapisaného v obchodnom registri

100 %

52980 000 EUR



ZF Slovakia, a.s.

PROFIL SPOLOCNOSTI

ZF Slovakia, a.s. je su€astou medzinarodného koncernu ZF.

Koncern ZF je svetovym technologickym lidrom v technike pohonov a podvozkov ako aj v oblasti
pasivnej a aktivnej bezpe€nostnej techniky. Koncern ZF ma priblizne 153 153 zamestnancov, 162
vyrobnych zavodov v 29 krajinach a 18 hlavnych vyvojovych centier v 7 krajinach. V roku 2025 dosiahol
koncern ZF obrat vo vyske 38,8 miliard EUR. Pre zabezpec€enie uspechu s inovativnymi vyrobkami aj v
buducnosti, vynaklada koncern ZF ro¢ne okolo pat percent obratu na vyskum a vyvoj. Koncern ZF patri
v celosvetovom meradle k najvaésim subdodavatelom automobilového priemyslu.

Hlavnou prioritou ZF je vychadzat v ustrety poziadavkam zakaznikov vyuzivanim najmodernejSich
technologii, kvalitou a sluzbami, ¢o je zaroven aj klu€om k posilneniu pozicie na medzinarodnych
trhoch. ZF je decentralizovana organizacia s diviziami, ktoré su zodpovedné za vyrobky, trhy a vysledky
a spravaju sa ako ziskové strediska. Tieto prevadzkové jednotky su riadené pomocou strategickych
a finanénych cielov.

ZF vyvija a vyrdba vyrobky sliZiace na mobilitu fudi a tovarov. Inovéacie v technolégiach hnacieho
ustrojenstva a podvozkov zvysili dynamiku, bezpe€nost, pohodlie a Uspornost vozidiel na cestach, na
vode i vo vzduchu.

ZF zohrava aktivnu ulohu v spolo€nosti a priebezne sa zapaja do dialégu s verejnostou a svojimi
zamestnancami. ZF podporuje rozvoj zamestnancov na zaklade ich kvalifikacie, vykonu, pracovnej etiky
a mobility, pri€om prijima socialnu a spolo€ensku zodpovednost. Ochrana Zivotného prostredia je
jednym z proklamovanych cielov.

ZF Slovakia zastupuje koncern ZF na Slovensku. Tri nezavislé prevadzkové jednotky riadia vyrobné
zavody v jednotlivych mestach. Vyrabaju sa tu komponenty hnacieho uUstrojenstva a podvozku hlavne
pre osobné vozidla.

ZF Slovakia je vyluénou dcérskou spolo€nostou podniku ZF Holding Austria GmbH. Jej ustredie sa
nachadza v Trnave. Ma pat vyrobnych lokalit, v Trnave, Leviciach, Sahach, Komarne a Detve. V
suc€asnosti pdsobia na Slovensku tri prevadzkové jednotky koncernu ZF:

Prevadzkova jednotka Moduly hnacieho ustrojenstva v Trnave, Leviciach a Komarne

@ Prevadzkova jednotka Moduly timenia v Leviciach a Sahach

[ Prevadzkova jednotka Podvozkové komponenty v Leviciach a Detve
V roku 2025 spolo¢nost pokracovala v ceste plnenia vyty€enych cielov hlavného vyrobného programu
podla predmetu €innosti zapisanej v Obchodnom registri.
Rozhodujucimi hospodarskymi faktormi vplyvajucimi na spolo¢nost boli:

& pinenie poZiadaviek zakaznikov na kvalitu vyrobkov

N

& plnenie dohodnutych terminov a objemov dodavok

N

& rast produktivity prace
& ochrana Zivotného prostredia

& zvysenie bezpe&nosti prace a zlep$ovanie pracovnych podmienok

Vybrané ukazovatele za rok 2025 v porovnani s rokom 2024
Vybrané ukazovatele 2025 2024

Predaj tis. EUR 896 475 883 267
Vynosy tis. EUR 929 629 907 447
Vysledok hospodarenia po zdaneni tis. EUR 28 387 26 688
Komplexny vysledok hospodarenia tis. EUR 28 143 25 876
Celkové aktiva tis. EUR 505 263 482 587
Vlastné imanie tis. EUR 293 556 265 433
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 3472 3 641



ZF Slovakia, a.s.
VYROBA

Vyrobny program spolo¢nosti je podriadeny poziadavkam rozhodujucich odberatelov pre vyrobnu
a nahradnu spotrebu, a to: VW, PSA, FORD, Daimler, BMW, GM, Hyundai, Volvo, Renault, FIAT, ZF
a dalSich. Ide o kone&nych vyrobcov osobnych vozidiel alebo dodavatelov komplexnych komponentov
do osobnych automobilov, autobusov a strojov pre priemyselné pouzitie, ktorych su¢astou su moduly
hnacieho Ustrojenstva, timi€e, stabilizatory alebo gulové €apy.

Oc¢akavany buduci vyvoj vyrobného programu — zachovanie su¢asného sortimentu a jeho rozsirenie
0 nové typy vyrobkov pre osobné vozidla.

2 spojky a dvojhmotové zotrvaéniky pre osobné automobily

& hydrodynamické meni¢e pre osobné automobily, pre autobusy a pre priemyselné pouZitie
@ gulové kiby a stabilizatory pre osobné automobily

vodiace ramena naprav pre osobné automobily

[Z vyroba a opravy timi¢ov a timiacich vzpier pre osobné automobily

[ vyroba adaptivnych timi¢ov pre osobné automobily




ZF Slovakia, a.s.

PREDAJ

V roku 2025 spolo¢nost dosiahla trzby z predaja tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb v objeme
896 475 tis. EUR (z toho prevadzkova jednotka moduly hnacieho Ustrojenstva 346 362 tis. EUR,
prevadzkova jednotka timi€e 299 512 tis. EUR a prevadzkova jednotka stabilizatory 250 601 tis. EUR),
kym v roku 2024 spolo¢nost dosiahla trzby v objeme 883 267 tis. EUR (z toho prevadzkova jednotka
moduly hnacieho Ustrojenstva 337 315 tis. EUR, prevadzkova jednotka tlmi¢e 330 222 tis. EUR
a prevadzkova jednotka stabilizatory 215 730 tis. EUR).

Z hladiska teritorialneho rozdelenia bolo 2,40% celkového obratu realizovaného v roku 2024 na uzemi
Slovenska (v roku 2024 to bolo 3,02%) a export predstavoval 97,60%. Teritorialna Strukturu obratu bola
v rokoch 2025 a 2024 nasledovna:

2025 2024
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Ocakavany buduci vyvoj predaja spolo¢nosti:

Z planovany obrat na r. 2026: 1 049 957 tis. EUR
& Prevadzkova jednotka moduly hnacieho ustrojenstva 501 799 tis. EUR
[Z Prevadzkova jednotka timice 296 703 tis. EUR
2 Prevadzkova jednotka stabilizatory 251 455 tis. EUR

Spolo¢nost eviduje nasledovné rizika a neistoty: naru$ena dodavatelsko-odberatelské distribu¢né
kandly, inflacia pri cenach surovin a energii, ochranarske opatrenia ekonomickych svetovych lidrov
(USA a Cina) a nové trendy v automobilovom priemysle (predovsetkym elektrifikacia).

@ na buduci vyvoj predaja bude mat vyznamny vplyv vyvoj v celosvetovom automobilovom
priemysle, ktory bude vplyvat cez su¢asnych ako aj cez potencialnych zékaznikov na spolo€nost
ZF Slovakia, a.s.



ZF Slovakia, a.s.

INVESTICNA VYSTAVBA

Investiéné aktivity v roku 2025 boli zamerané predovSetkym na:

[Z Investi¢na vystavba hlavne v zavode Trnava,

nakup strojov a zariadeni suvisiacich s roz8irovanim vyrobného programu,
zvySenie bezpecnosti pri praci a ochrany zivotného prostredia,

2 nakup naradia a meracej techniky,

rozsirenie logistickych systémov,

[Z obstaravanie $pecifickych nastrojov potrebnych na zabezpe&enie poZiadaviek suvisiacich s
nabehom novych projektov,

& doplnenie vybavenia pre zaistenie kvality.

rok Prehlad obstarania stalych aktiv a prav na uzivanie
2023 tis. EUR 38 109
2024 tis. EUR 72 555
2025 tis. EUR 45 001




ZF Slovakia, a.s.

DUALNE VZDELAVANIE

Spolo€nost spolupracuje v meste Trnava so Strednou odbornou $kolou automobilovou a Strednou
priemyselnou Skolou, v meste Levice spolupracuje so Strednou priemyselnou Skolou v Leviciach, resp.
so Strednou odbornou $kolou technickou v Timagoch. Studenti maju moznost G&asti na programoch
pravidelnej praktickej vyu€by v modernom vyuébovom stredisku priamo v zadvodoch ZF Slovakia.
Vyuc€bové stredisko je vybavené najmodernejSimi strojmi, manipulaénymi robotmi a u€ebnymi nastrojmi
v oblasti vzduchotechniky, hydrauliky a programovania PLC.

V neskor8ej Casti praktickej vyu€by su Studenti pravidelne umiestiiovani do priestorov sériovej vyroby,
aby si zvykli na pracovné prostredie zavodu a oboznamili sa s poziadavkami efektivity, kvality a
bezpeénosti na pracovisku v su¢asnom automobilovom priemysle.

V Leviciach bolo taktiez vytvorené moderné 3koliace stredisko nachadzajuce sa vedla vyrobne. Je
vybavené CNC sustruhmi a frézami, zvaracim robotom a dalSimi u€ebnymi nastrojmi tykajucimi sa
strojovych komponentov.

Pocty Studentov v 1. az 4. roéniku

Odbor Stredna $kola Lokalita  Poéet $tudentov
Mechanik-nastavovac SOS automobilova Trnava Trnava 38
Mechanik - mechatronik SOS automobilova Trnava Trnava 65

Programator obrabacich a zvaracich

strojov a zariadeni SOS technicka Timade Levice 35
Mechanik-elektrotechnik SOS$ technicka TImage Levice 24
Mechanik - mechatronik SOS technicka Timace Levice 36
Obrabac kovov SOS technicka TImage Levice 2
\I\//;gl;;nik Specialista automobilovej SOS Pod amfiteatrom Levice 8




ZF Slovakia, a.s.

ZAMESTNANOST

Hoci bol rok 2025 poznageny miernym narastom vyrobnych kapacit, zamestnanost Celila tlaku a mierne
klesala v désledku Strukturalnych zmien a prechodu na elektromobilitu, &o poznaéilo i vyvoj
zamestnancov v spolo¢nosti ZF Slovakia, a.s.

Vyvoj priemerného poc¢tu kmeriovych zamestnancov

2021 3370
2022 3410
2023 3 605
2024 3 641
2025 3472

Spolo€nost zameriavala svoju pozornost’ na plnenie socidlneho programu, ktorého sucastou boli aktivity
zamerané na regeneraciu pracovne; sily, zlepSovanie medziludskych vztahov a pracovnych podmienok.
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ZF Slovakia, a.s.

ZIVOTNE PROSTREDIE

Spoloénost ZF Slovakia, a.s., nepatri k vyznamnym znecistovatelom Zivotného prostredia, napriek tomu
pristupuje k ochrane Zivotného prostredia zodpovedne. Vplyv vyroby na Zivotné prostredie sa neda
uplne eliminovat, spolo€nost v3ak zavadza opatrenia, ktoré prispievaju k ochrane vod, ovzdu$ia a k
znizovaniu produkcie odpadov. Spoloénost ma zavedeny systém environmentalneho manazérstva od
roku 2001 v Trnave, od roku 2008 v Leviciach a od roku 2021 aj na zavodoch v Komarne a v Detve. Je
certifikovana podla normy ISO 14001:2015. Od 01.01.2025 ma aktualny platny certifikat do 31.12.2027.

V roku 2025 sa recertifika¢né audity EMS uskuto€nili v zavodoch Trnava a Detva. Recertifikacny audit
EMS realizovany formou miestneho posudenia (MultiSite certifikdcie ZF — certifikacie viacerych
pobociek ZF) sa v spolo€nosti ZF Slovakia, a.s. pre zavod Trnava (EJ a B divizia) uskuto€nil v drioch
08. az 10. septembra 2025 a pre zavod Detva (CC divizia) v dfioch 30. septembra a 1. oktdbra 2025.
Audity v zmysle normy ISO 14001 : 2015 vykonal hlavny externy lead auditor QESMS Ing. Jaroslav
Maslowski spolu so svojimi kolegami z externej certifikaénej spolo€nosti DET NORSKE VERITAS s.r.o.,
ktory v ramci hodnotenia prezentoval pozitivne vysledky z auditu. Hlavnymi oblastami boli ,Hodnotenie
environmentalnych aspektov* a ,Rizika a prilezitosti‘. Zo sprav z recertifikaénych auditov vyplyva, ze
neboli zistené Ziadne nezhody kategérie 1 (vyznamna), ani Ziadne nezhody kategérie 2 (menej
vyznamna). Externy auditor konstatoval, ze systém environmentalneho manazérstva je
implementovany v dostato€nej miere, ocenil minimalizaciu a postupné znizovanie vyznamnych
environmentalnych aspektov, Cistotu a poriadok na pozadovanej Urovni, vysoku urover odpadového
hospodarstva, vysoku odbornost a kompetentnost pracovnikov na oddeleni Zivotného prostredia,
seriézne zavedenie 5S, ako aj povedomie vSetkych zamestnancov o environmentalnom manazérskom
systéme.

Okrem uz stabilnych prevadzok ZF Slovakia, a.s. (Trnava, Levice) nasa spolo€nost méa oblast ochrany
Zivotného prostredia legislativne zabezpeCenu nasim oddelenim Zivotného prostredia aj pre
novovybudované prevadzky (Sahy, Komarno, Detva).

V priebehu existencie spolo¢nosti bol realizovany cely rad opatreni, ktoré viedli k racionalizacii spotreby
energii (znizovanie energetickej narofnosti vyroby, zniZzenie spotreby vody) a k zvySeniu urovne
starostlivosti o Zivotné prostredie (minimalizacia moznosti Unikov ropnych latok, modernizacia
odpadového hospodarstva, zvySenie podielu zhodnocovania odpadov, znizovanie relativnej produkcie
odpadov, znizovanie Skodlivych emisii do ovzdu$ia, véd atd'.).

Délezité je aj zlepSenie komunikacie so zainteresovanymi stranami, ktoré su relevantné pre systém
environmentalneho manazérstva spolo€nosti ZF Slovakia, a.s., resp. ochranu zivotného prostredia ako
su vSetci zakaznici, dodavatelia, organy statnej spravy, vedenie a zamestnanci spolo€nosti.

Udrzatelnost je najdblezitejSou otazkou nadej doby. Preto spolo€nost ZF vytvorila svoju vlastnu
stratégiu udrzatelnosti v ramci svojej podnikovej stratégie. Definuje na$ zodpovedny pristup ku klime a
prirode, ako aj k lTudom a trvalym hodnotam spolo¢nosti ZF. Stanovili sme si ambiciézne ciele. Zakaznici
a partneri, svet politiky a SirSia verejnost, média a mnohé iné zainteresované strany maju od nas vysoké
oCakévania. Udrzatelnost je délezita pre kazdého v spolo€nosti ZF a kazdy méze zohrat svoju ulohu.
Sprava o udrzatelnosti je zostavena ZF koncernom: Annual Report 2025 ZF Group

Produkty spolo€nosti ZF Slovakia a.s. podstatnou mierou prispievaju k mobilite na celom svete. Z tohto
hladiska vyplyva a narasta zodpovednost spolo¢nosti za kontinualne znizovanie zatazenia zivotného
prostredia svojimi produktami a svojou €innostou pocas celého Zivotného cyklu vyrobkov a zaroven
i znizovanie zataZenia a znizenia spotreby prirodnych zdrojov vzhladom na vyrobu, alebo u€ast na ich
opatovnom vyuzivani, alebo ich recyklacii.

Nase produkty a vyrobné procesy tvorime tak, aby boli €0 mozno najmenej naro¢né z hladiska energii
a zdrojov. Pri vSetkych investiciach vyuZivame a presadzujeme technolégie podla najlepSej ekonomicky
a technicky dostupnej technoldgie, ktora zaru€uje vysoky stupefi ochrany zdravia fudi a Zivotného
prostredia.
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ZF Slovakia, a.s.

DNV

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Ceriificate no.: Initial certification date: Walid:
10000407 378-MEC-RvA-DEU 02 May 2006 01 January 2025 — 31 December 2027

This is to certify that the management system of

ZF Friedrichshafen AG

Lowentaler Str. 20, D-88046 Friedrichshafen, Germany
and the sites as mentioned in the appendix accompanying this certificate

has been found to conform to the Environmental Management System standard:

ISO 14001:2015

This certificate is valid for the following scope:
Transmission, chassis and steering systems
(Development, production, service and sales)

Pizcs and date: For the issuing ofice;

Barendrecht. 18 December 2024 DNV - Business Assurance
Zwol g1,2994 LB B drecht,
Netherlands

MEGMT. SYS.
RvA L 01

Erie Koek
Management Representative

Lack of fulfilment of conditions as set out in the Certification Agreement may render this Certificate invalid.
ACCREDITED UNIT:- DNV GL Business A BV, 1,2004 B, B - TEL: +31{0}102022980. www._dnv.com/iassurance
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ZF Slovakia, a.s.

DNV

Certificate no.: 10000407378-MSC-RvA-DEU
Place and date: Barendrecht. 18 December 2024

Appendix to Certificate

ZF Friedrichshafen AG

Locations included in the certification are as follows:

Eastern Europe

13

Location ZF-Company Address Scope’
Hungary
Kistalyai ut 2, 2/a
Eger ZF Hungaria Kft. H-3300 Eger = Transmissions, gearboxes and D,P
Kiistsor it 14 their parts
H-3300 Eger
Slovakia
% - = Chassis components for cars
Ulica Zeppelina 1 - P.S
SK_034 D1 Levice * Suspension components for
cars
< : Ulica Zeppelina 3 T P.S
Levice ZF Slovakia a.s. SK.034 01 Levice » Machining of components
* Clutch systems for passenger
Ku Bratke 5 cars P, S
SK- 934 01 Levice = Suspension components for
cars
Detva Plant
Detva ZF Slovakia as. gai?gggﬁlga&gg 2 ¥ CiRE Comporenistor s P
Komame Plant = Clutch sysiem for passenger
Komama ZF Slovakia as. UL Rolnickej Skoly 86/2877 cars, commercial vehidesand | p g
SK- 945 01 Komamo torque converters for the
automotive industry and Clutch
facings
» Clutch systems for passenger
- . " cars, commercial vehicles and D, P,
Tmava ZF Slovakia as. g!;ojga;r}?%ik‘? “213 . torque converters for the s
automotive industry
= Clutch facings
b= Dievelopment, P = Production, S = Sales, Se = Service
Lack of fulfilment of conditions as set out in the Centification Agreement may render this Cenificate invalid.
ACCREDITED UNIT: DWV GL Business BV, Zwal 1,2004 L8, - TEL: +21(0)102222680. www.dnv.com/assurance
Page 110of21




ZF Slovakia, a.s.

VYSKUM A VYVOJ

Spolo¢nost je v su€asnosti najvaésim zavodom koncernu ZF na vyrobu spojok na svete. Za u¢elom
podpory sériovej vyroby bolo zaloZzené miestne oddelenie vyvoja, ktorého aktivity boli neskér rozSirené
na aplikaény vyvoj v rdmci novych zakaznickych projektov.

Oddelenie vyvoja bolo zalozené v roku 2005, pricom jeho hlavnym u€elom bola podpora sériovej vyroby
a vyvoj novych spojkovych aplikacii. Prostrednictvom pogitatom podporovaného navrhu (CAD) sa
vytvaraju nové dizajny. Najmodernejsi simulaény softvér umozniuje rézne mechanické a tepelné vypocty
a koncepty vyrobkov sa preveruju na skuSobnych staniciach a na vozidle.Vdaka tomu, ze odborné
znalosti o vyrobku a procese sa zhromazduju v ramci oddelenia vyvoja, je zabezpe€ena podpora
¢innosti najvacsieho zavodu koncernu ZF na vyrobu spojok v snahe o ich neustale zlepSovanie.

V ramci procesu ziskavania a spracovavania zakaznickych projektov spojkovych aplikacii pre buduce
platformy vozidiel navrhuje oddelenie vyvoja spojky podla $pecifikacii zakaznika a vnutornych predpisov
navrhovania. Vysledny dizajn sa preveruje niekolkymi simulaciami vratane metody koneénych prvkov a
termodynamickych vypocétov. Su€asne sa zhotovuju prototypy, ktoré sa kontroluju na skuSobnych
staniciach ohfadom ich Zivotnosti. Nakoniec inzinieri vyvoja pomahaju pri realizacii projektu v ramci
sériovej vyroby.

V nadvéaznosti na paletu vyrobkov spolo¢nosti sa oddelenie vyvoja zaobera navrhom a testovanim aj
menicov krutiaceho momentu.

Spolo¢nost mala po&as roka 2025 nasledovné naklady na vyskumnu a vyvojovu €innost:
& naklady na vyskum vo vyske 0 tis. EUR,

neaktivované naklady na vyvoj vo vyske 5 374 tis. EUR,
@ aktivované naklady na vyvoj vo vyske 0 tis. EUR.
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ZF Slovakia, a.s.

Spolo¢nost sa vramci svojej vyskumnej a vyvojovej Einnosti podiefala na projekte s podporou
Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja / Operaény program vyskum a inovacie spolu so Zilinskou
univerzitou v Ziline.

Projekt bol zamerany na inovativne rieSenia pohonnych, energetickych a bezpe€nostnych komponentov
dopravnych prostriedkov, a to:

- navrh hybridného usporiadania pohonu prostrednictvom progresivnych komponentov pohonnych
systémov,

- integracia novych komponentov a konstrukénych riedeni pre hybridné pohony pre zniZenie strat v
energetickych tokoch predovSetkym v prechodovych dynamickych jazdnych reZimoch dopravnych
prostriedkov,

- integracia spojkovo-zotrvaénikového motorgeneratora pracujuceho v kombinovanych reZzimoch pre
cely pracovny rozsah otad€ok umoZziujuci rekuperaciu v suéinnosti s konstrukéne perspektivnym
rieSenim elektrického motora z aktivity partnera Univerzita v Ziline,

- virtualny a realny prototyp pre simulaéné ucely a HIL simulacie a optimalizacie,

- testovanie matematickych modelov ziskanych z aktivity partnera Slovenska technicka univerzita v
Bratislave priamo v priemyselnych podmienkach ZF a verifikacia teoretickych aparatov z tejto aktivity,

- experimentalna simulacia realnych prevadzkovych stavov na vytvorenej testovacej platforme
dopravného prostriedku.
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INDIVIDUALNA UCTOVNA ZAVIERKA

k 31. decembru 2025

zostavena v sulade s medzinarodnymi Standardmi
pre finan&né vykaznictvo prijatymi Eurépskou uniou



Tato Uctovna zavierka bola zostavena dna 31.01.2026.

Predstavenstvo:
Ing. Milan Sestak Predseda predstavenstva
Ing. Jirgen Heinrich Balt Clen predstavenstva
Ing. Peter Fajna Clen predstavenstva

Osoba zodpovedna za vedenie uctovnictva:

Ing. Peter Fajna Veduci finanéného odboru
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VYKAZ O FINANCNEJ POZzicClII

(v tis. EUR) Pozn. 31. december 2025 31. december 2024
AKTIVA

Dlhodobé aktiva

Dlhodoby hmotny majetok VL. 216 667 201 038
Pravo na uzivanie VIl 13694 16 437
Dlhodoby nehmotny majetok IX. 11 9
Ostatné pohladavky XI. 15 98
Odlozena dariova pohladavka XXII. 13 336 12 368
Dlhodobé aktiva spolu 243 723 229 950
Kratkodobé aktiva

Zasoby X. 83322 74 549
Pohladavky z obchodného styku X 103 488 105 405
Ostatné pohladavky XI. 5828 7 686
Poskytnuté pézicky Xl 68 902 64 997
Pohladavka zo splatnej dane z prijmu XI. - -
Penfazné prostriedky a penazné ekvivalenty XiIl. - -
Kratkodobé aktiva spolu 261 540 252 637
AKTiVA spolu 505 263 482 587
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Vlastné imanie

ZAkladné imanie XIV. 52980 52 980
Zakonny rezervny fond XIv. 10 596 10 596
Ostatné fondy XIV. 202 808 176 119
Ostatné sucasti viastného imania XIV. 3779 4044
Ostatné - vplyv IFRS XIV. -4 994 -4 994
Vlysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie XIV. 28 387 26 688
Vlastné imanie spolu 293 556 265 433
Dlhodobé zavazky

Dlhodobé finanéné zavazky XV. 23607 27 925
Ostatné zavazky XVI. 170 131
Zamestnanecké pozitky a ostatné rezervy XVII. 11 459 10137
Dlhodobé zaviazky spolu 35236 38193
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé financné zavazky XV. 11154 21754
Zavazky z obchodného styku XVI. 134 240 135310
Ostatné zavazky XVI. 19738 19011
Zavazky zo splatnej dane z prijmu XVI. 6 057 852
Zamestnanecké pozitky a ostatné rezervy XVII. 5282 2034
Kratkodobé zaviazky spolu 176 471 178 961
Zaviazky spolu 211707 217 154
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY spolu 505 263 482 587
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

Rok konéiaci Rok konciaci
(v tis. EUR) Pozn.  31. decembra 31. decembra
2025 2024
Trzby XIX. 896 475 883 267
Ostatné prevadzkové vynosy XIX. 33154 24 180
Ostatné vynosy spolu 33154 24180
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby a aktivacia XIX. 17 954 7044
Spotreba materialu a energie XIX. -615 271 -632 609
Osobné naklady XX. -139 555 -136 094
Odpisy VI, IX. -28 128 -30 383
Odpisy k pravam na uzivanie VIII. -3 790 -3 625
Sluzby XIX. -74 173 -67 510
Tvorba (-)/ Rozpustenie (+) opravnej polozky k:
- zasobam X. 105 -193
- pohladavkam XI. -832 49
Odpis pohladavok -15 -187
Ostatné prevadzkové naklady XIX. -47 844 -24 365
Prevadzkové naklady spolu -891 549 -887 873
Prevadzkovy vysledok hospodarenia 38 080 19 574
Finanéné naklady XXI. -623 -292
Nakladové uroky k finanénym zavazkom XXI. -739 -856
Vysledok hospodarenia pred danou z prijmov 36 718 18 426
Dan z prijmov XXII. -8 331 8 262
Vysledok hospodarenia za obdobie 28 387 26 688
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KOMPLEXNY VYKAZ ZISKOV A STRAT

Rok konciaci  Rok konciaci

(v tis. EUR) Pozn. 31. decembra  31. decembra
2025 2024

Vysledok hospodarenia za obdobie 28 387 26 688
Ostatné sucasti komplexného vysledku, ktoré budu nasledne } }
preklasifikované do zisku alebo straty:
Ostatné sucasti komplexného vysledku, ktoré nebudu nasledne
preklasifikované do zisku alebo straty:
stk.y (+) / straity (-’) z pr%cenenla programov so stanovenymi XL 244 812
pozitkami, znizené o dari
Ostatné sucasti komplexného vysledku, znizené o dan -244 -812
Komplexny vysledok hospodarenia za obdobie 28143 25876
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VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI

Zakonny Ostatné Vlastné
. Zakladné y Ostatné sucasti Nerozdeleny . .
(v tis. EUR) . . rezervny . . imanie
imanie fondy vlastného zisk
fond . . spolu
Imania

Zostatok k 1. januaru 2025 52 980 10596 176 719 2697 23 041 265433

Zisk po zdaneni za obdobie - - - - 28 387 28 387

Vplyv prechodu na IFRS* - - - - - -

Ostatné’ pol92ky kom plefxného vysledku B R R 264 R 264
hospodarenia za obdobie

Dividendy za rok 2024 - - - - - -

Ostatné - - - - - -

Presun - - 26 688 - -26 688 -

Zostatok k 31. decembru 2025 52 980 10596 203 407 2433 24740 293 556

*Ostatné polozky predstavuji vplyv implementacie IFRS tandardov v danom roku

. . Ostatné )

. Zakladné Zakonny Ostatné sucasti Nerozdeleny V_Iastn_e

(v tis. EUR) . . rezervny . . imanie

imanie fondy vlastného zisk
fond | R spolu
imania

Zostatok k 1. januaru 2024 52 980 10596 158 016 5019 15056 241 067

Zisk po zdaneni za obdobie - - - - 26 688 26 688

Vplyv prechodu na IFRS* - - - -1348 - -1 348

Ostatney polc_)zky komplgxneho vysledku } } } 974 } 974
hospodarenia za obdobie

Dividendy za rok 2023 - - - - - -

Ostatné - - - - - -

Presun - - 18 103 - -18 103 -

Zostatok k 31. decembru 2024 52 980 10596 176 119 2697 23 641 265433

*Ostatné polozky predstavuji vplyv implementacie IFRS $tandardov v danom roku
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VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Rok konéiaci  Rok kondéiaci
Pozn. 31.decembra 31. decembra
2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zisk/Strata pred zdanenim 36718 18 426
Upravy spolu:
Odpisy 31918 34008
Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti 3858 -19479
Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti -14 175 51088
Zmena stavu zasob -8773 -3125
Urokové vynosy a naklady 1318 1454
Zmena stavu rezerv 4 891 -1227
Zmena stavu v IHB -3 905 -1 958
Zisk/strata z predaja majetku -383 -279
Ostatné 1187 -212
Penazné toky vytvorené z prevadzkovej ¢innosti 52 654 78 696
Zaplatena dan z prijmov -4 016 -2 535
Cisté perazné toky z prevadzkovych éinnosti 48 638 76 161
Penazné toky z investi¢nych ¢innosti
Prijlem z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1438 476
Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku -43 954 -70 838
Néklady na vyskum a vyvoj - -
Poskytnuté uvery - -
Prijmy z poskytnutych Gverov - -
Prijaté aroky - -
Cisté pefazné toky z investiénych ¢innosti -42 516 -70 362
Penazné toky z finanénych ¢€innosti
Prijlem z bankovych Uverov a p6ziCiek - -
Splatenie bankovych Uverov a poziciek - -
Splatky finanéného prenajmu -5 161 -4 568
Platené uroky -960 -1454
Dividendy vyplacané akcionarom Materskej spolo¢nosti - -
Ostatné - -
Cisté pefiazné toky z finanénych &innosti -6 121 -6 022
Prirastok (Ubytok) pefiaznych prostriedkov a pefnaznych ekvivalentov - -223
Kurzové rozdiely - -
Peniaze a penazné ekvivalenty k 1.1. - 223
Peniaze a peniazné ekvivalenty k 31.12. XIl. - -
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POZNAMKY K UCTOVNEJ ZAVIERKE

I. Popis spolo¢nosti

ZF Slovakia, a.s. (dalej len ,Spolo€nost”) je akciova spolo¢nost, ktora bola zalozena dna
17. oktébra 2006. Dria 6. decembra 2006 bola zapisand do Obchodného registra vedenom na
Okresnom sude v Trnave, oddiel Sa, vlozka 10622/T. Spolo¢nost sidli v Trnave, Strojarenska ul. 2,
identifikagné &islo ICO 36 707 341.

Hlavnym predmetom €innosti je:

Z vyvoj, vyroba a odbyt komponentov a modulov podvozkového Ustrojenstva pre motorové
vozidla a kolajové vozidla, ako aj pre vyrobu strojov a zariadeni

B

sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnej zZivnosti
obstaravanie sluzieb spojenych so zabezpe€ovanim riadnej prevadzky nehnutelnosti

Cinnost' podnikatefskych, organizacnych a ekonomickych poradcov

B & &

vyvoj, vyroba a odbyt komponentov a modulov hnacieho Ustrojenstva pre motorové
vozidla a kolajové vozidla, ako aj pre vyrobu strojov a zariadeni

EZ vyvoj, vyroba a obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

Informacie o pocte zamestnancov

Nazov polozky 31. december 2025 31. december 2024

Priemerny prepocitany pocet

3472 3641
zamestnancov
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka, z toho: 3415 3560
pocet veducich zamestnancov 6 17

Informacie o Strukture spolo€nikov ku dru, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka a o Strukture
spolo&nikov do dna jej zmeny v priebehu u¢tovného obdobia

Iny podiel na

Vyska podielu na Vyska podielu na Podiel na ostatnych
zakladnom imani  zakladnom imani hlasovacich polozkach VI ako
Spoloénik (absolutne) (v %) pravach v % naZlv %
ZF Holding Austria GmbH 52 980 100 100 -
Spolu 52 980 100 100 -

Spolo¢nost je su€astou skupiny ZF. Materskou spolo¢nostou spolo¢nosti je ZF Holding Austria GmbH,
Schoénauer Str. 5, Steyr 4400, Rakuska republika a materskou spolo€nostou celej skupiny je
ZF Friedrichshafen AG, Graf von Soden Platz 1, 88046 Friedrichshafen, Nemecka spolkova republika.
Konsolidovanu  u€tovnu  zavierku za najvacSiu  skupinu podnikov zostavuje spolo&nost
ZF Friedrichshafen AG, Lowentaler Stralte 20, 88046 Friedrichshafen, Nemecka spolkova republika.
Tato uétovna zavierka je k nahliadnutiu v sidle uvedenej spolo€nosti.

Spolo€nost nie je v ziadnom podniku neobmedzene ruéiacim spolo€nikom.
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Clenovia $tatutarnych organov k 31. decembru 2025:

Predstavenstvo
Predseda: Ing. Milan Sestak
Glen: Ing. Jirgen Heinrich Bolt
Glen Ing. Peter Fajna
Prokura
Ing. Miloslav Galad
Ing. Jozef Martinovié¢
Dozorna rada

Predseda: Philip Schuster
Glen: Ing. Petra Luzakova
Glen: Matthias Otto Hein

Spolo€nost zastupuju navonok a podpisuju za fu vzdy ktorikolvek dvaja €lenovia predstavenstva
spologne. Ak v mene spolo¢nosti konaju prokuristi, konaju minimalne dvaja prokuristi spolo¢ne.
Spolo€nost nema organizaénu zlozku v zahrani¢i. Spolo&nost nevstupila do konkurzu, zli€enia,
splynutia, rozdelenia, premeny.

Il.  Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Prilozena uctovna zavierka spolo¢nosti ZF Slovakia, a.s. bola pripravena v sulade s medzinarodnymi
Standardmi finanéného vykaznictva (IFRS) schvalené Eurdpskou uniou a Interpretatnym vyborom
(IFRS IC) aplikovatelnych na spolo¢nosti vykazujuce podla IFRS. Boli pouzité vSetky Standardy
a interpretacie, ktoré su uginné a schvalené Eurépskou tniou (EU) k 31. decembru 2025.

Uétovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania &innosti Spolo&nosti (going-
concern). Do datumu schvalenia tejto uctovnej zavierky nie su zname okolnosti, ktoré by indikovali, Zze
Spolo€nost nie je schopna pokracovat vo svojej €innosti.

Tieto finan€né vykazy pozostavaju z vykazu o finan€nej pozicii k 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024,
vykazu ziskov a strat, komplexného vykazu ziskov a strat, vykazu zmien vo vlasthom imani a vykazu
perfiaznych tokov.

Ugtovna zavierka bola zostavena v sulade s principom historickych cien.

Prezentaénou menou tejto uctovnej zavierky je euro (EUR). Tato uctovna zavierka je zostavena
v tisicoch EUR, pokial nie je stanovené inak.
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.  Vyhlasenie o sulade

Tato uctovna zavierka bola zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva
("IFRS"), v zneni prijatom Eurépskou Uniou ("EU"). K datumu schvélenia zverejnenia tejto uctovne;
zavierky, s ohladom na prebiehajlci proces zavadzania Standardov IFRS v Eurdpskej unii, ako gj
¢innosti Spolo¢nosti v rozsahu uétovnych zasad, ktoré Spolo¢nost pouzivala, nie je ziadny rozdiel medzi
IFRS, ktoré nadobudli platnost a IFRS ako boli schvalené v EU. IFRS zahfiiaju $tandardy a interpretacie
prijaté Radou pre medzinarodné ucétovné Standardy ("IASB") a Vyborom pre interpretacie
medzinarodného finanéného vykaznictva ("IFRIC").

Iv. Vyznamné uétovné usudky, odhady a predpoklady

Zostavenie uctovnej zavierky v sulade s IFRS vyzaduje pouzitie usudku, predpokladov a odhadov ktoré
ovplyviiuju vykazané hodnoty vynosov, nakladov, majetku a zavazkov a vykazanie podmienenych
zavazkov v prezentovanom uétovnom obdobi. Hoci U€tovné odhady a predpoklady boli pouzité pri
najlepsom su€asnom vedomi manazmentu Spolo€nosti o su€asnych udalostiach a okolnostiach,
skuto€né vysledky sa mdzu od tychto predpokladov odliSovat'.

Bliz8i popis hlavnych oblasti, ktoré boli subjektom u¢tovnych a manazérskych odhadov a ktorych zmeny
by mohli vyznamne ovplyvnit budtce vysledky Spolo€nosti su popisané v dalSich €astiach poznamok.

Percento odpisovania

Percento odpisovania majetku je uréované na zaklade predpokladanej doby pouzivania jednotlivych
zloziek dlhodobého hmotného a nehmotného majetku. Spoloénost prehodnocuje pouzité doby
Zivotnosti na ro€nej baze vzdy s pouzitim aktualnych predpokladov o dobe Zivotnosti zloziek majetku.
Zmeny o€akavanej Zivotnosti alebo o€akavaného tempa spotreby buducich ekonomickych uzitkov,
vyplyvajucich z majetku, sa uétovne prejavuju zmenou doby odpisovania a U&tuje sa o nich ako o
zmenach v U¢tovnych odhadoch. Odhady a posudenia manazmentu su vystavené riziku nepresnosti pri
majetku, s ktorym manaZment nema predchadzajluce skusenosti.

Opravné polozky k pohladavkam

Opravné polozky k pohladavkam su vypocitané na zaklade o&akavanych uverovych strat a
individualneho posudenia.

Dane

Neistoty existuju s ohladom na vyklad zlozitych dafiovych predpisov, zmien v dafiovych zdkonoch a
vysky buducich zdanitelnych prijmov. Vzhladom k Sirokej Skale medzinarodnych obchodnych vztahov
a ftrvaniu a zlozitosti existujicich zmluvnych dohdd, rozdiely medzi skutoénymi vysledkami
a predpokladmi, si m6zu vyziadat buduce Upravy dafiovych vynosov a nakladov, ktoré boli uz vykazané.

Odlozena dani

Vykazanie odlozenej dariovej pohladavky Spolo€nosti je zalozené na predpoklade, Ze dosiahne
zdanitelny prijem, oproti ktorému bude mozné odloZzenu darnovu pohladavku zuétovat. Tento
predpoklad sa méze ukazat ako neprimerany v pripade znizenia buducich zdanitelnych prijmov. Suma
odloZenej dafiovej pohladavky je podla najlepSieho vedomia manazmentu Spolo¢nosti zohladnena tak,
aby zodpovedala naasovaniu a urovni buducich zdanitelnych ziskov a celkovej stratégie dariového
planovania.

Pozitky po skonéeni zamestnania a ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Spolo€nost vykazuje vyznamnu sumu ako rezervu na dlhodobé zamestnanecké pozitky pre jej
suc¢asnych zamestnancov. Ocenenie tejto rezervy je citlivé na predpoklady pouzité vo vypoctoch,
napriklad buduce urovne zarobkov a pozitkov, diskontné sadzby, fluktuacia, miera neskorsieho odchodu
do déchodku, umrtnost i priemerna dizka Zivota.

Redlna hodnota

Spolo¢nost posudzuje tri Urovne na stanovenie redlnej hodnoty svojich finanénych nastrojov. Prva
uroven: redlna hodnota finanénych nastrojov, kioré su aktivne obchodované na organizovanych
finan&nych trhoch, je stanovena na zaklade aktualnych trhovych cien. Druha uroveri: realna hodnota
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finan&nych nastrojov, pre ktoré nie je k dispozicii kétovana trhova cena, je stanovena na zaklade
skuto¢nej trhovej ceny iného nastroja, ktory je v podstate totozny. Tretia uroveri: realna hodnota je
stanovena na zaklade diskontovanych periaznych tokov z ¢istych podkladovych aktiv finanéného
nastroja.

V praxi Spolo¢nost uréuje realnu hodnotu svojich finanénych nastrojov s vyuZzitim druhej alebo tretej
Urovne &ize na zaklade skutognej trhovej ceny rovnakych finanénych nastrojov.

V. Zmeny uétovnych zasad

Pouzité ucétovné zasady su konzistentné s uétovnymi zasadami pouZitymi v uUétovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2024.

Spolocnost aplikovala nasledujice novelizované Standardy IFRS k 1. januaru 2025, vsetky prijaté
v ramci Eurépskej unie (dalej ako ,EU"):

. Novela IAS 21 Dopady zmien vymennych kurzov cudzich mien: Nedostato€na zamenitelnost

Tieto nové Standardy a dodatky nemaju vyznamny vplyv na Uétovnu zavierku spolo€nosti.

Spoloénost pred€asne neaplikovala vydané $tandardy, interpretacie a novely $tandardov, ktoré su
ucinné po 31. decembri 2025.

e Dodatky ku klasifikacii a oceriovaniu finanénych nastrojov — Zmeny IFRS 9 a IFRS 7 (vydané
diia 30. maja 2024 a u€inné pre rocné uctovné obdobia za€inajuce 1. Januara 2026 alebo
neskor)

e Zmluvy odkazujuce na elektrinu zavisli od prirodnych zdrojov — Dodatky k IFRS 9 a IFRS 7
(vydané 18. decembra 2024 a ucinné pre roéné uctovné obdobia za€inajuce 1. Januara 2026
alebo neskoér)

e Rocné vylepSenia, zvazok 11 (vydané 18. jula 2024 a ucinné pre rocné uctovné obdobia
zacinajuce 1. Januara 2026 alebo neskér)

e |FRS 18 Prezentacia a zverejfiovanie v Uétovnej zavierke (vydané 9. aprila 2024 a uc¢inné pre
ro¢né uctovné obdobia za€inajuce 1. Januara 2027 alebo neskoér)

e Novela IAS 21 Dopady zmien vymennych kurzov cudzich mien: Prepocet na hyperinflaénu
prezentaénu menu (vydana 13. novembra 2025 a ucinna pre roéné uctovné obdobia zacinajuce
1. januara 2027 alebo neskér). Zatial neschvaleny EU.

e Novela IFRS 19 Dcérske spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia (vydané 21.
augusta 2025 a ucinna pre rocneé uctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2027 alebo neskor).
Zatial neschvaleny EU.

e |FRS 19 Dcérske spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia (vydana 9. maja 2024
aucinna pre rocné uctovné obdobia zalinajuce 1. janudra 2027 alebo neskor). Zatial
neschvaleny EU.

Spolo€nost neaplikovala skér Ziadny z IFRS Standardov alebo interpretacii IFRIC, pri ktorych sa
nevyzaduje ich prijatie k datumu, ku ktorému je zostavena individualna uétovna zavierka (,stvahovy
defi”).

vi. Prehfad hlavnhych uétovnych zasad

i.  Transakcie v cudzich menach
Funk&nou menou Spolo&nosti rovnako aj vykazovacou menou tejto uétovnej zavierky je euro (EUR).
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Transakcie v cudzich menach su prvotne vykazané vo funkénej mene podla kurzu k datumu transakcie.
Majetok a zavazky vyjadrené v cudzich menach su prepocitané kurzom k dadtumu uctovnej zavierky.
Neperiazné polozky v cudzej mene su ocenené v historickych cenach, su prepocitané kurzom, platnym
ku dnu transakcie. Neperfiazné polozky v cudzej mene ocenené redlnou hodnotou, su prepo€itané
kurzom k datumu, ku ktorému sa uréuje realna hodnota.

V nasledujicej tabulke su uvedené kurzy, ktoré boli pouzité pre ocenenie vo vykaze o finan¢nej pozicii
a priemerné vazené kurzy za vykazované obdobie:

Obdobie 12 mesiacov Obdobie 12 mesiacov
Mena K 31.decembru 2025 K 31. decembru 2024 31. december 2025 31. december 2024

uSD 1,175 1,0389 1,130 1,082
JPY 184,09 163,06 169,044 163,852
CzZK 24,237 25,185 24,688 25,120
GBP 0,8726 0,82918 0,8568 0,8466
HUF 385,15 411,35 397,7675 395,3039
SEK 10,8215 11,459 11,0663 11,4325
CHF 0,9314 0,9412 0,937 0,9526
AUD 1,7581 1,6772 1,7518 1,6397
CNY 8,2262 7,5833 8,1185 7,7875
KRW 1696,94 1632,15 1605,45 1475,4041
PLN 4,221 4,275 4,2397 4,3058

ii. Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok je vykazany v obstaravacej cene, ktoré zahffiaju cenu obstarania, naklady
na dopravu, clo a daldie naklady suvisiace s obstaranim, poniZzenej o kumulované odpisy a opravné
polozky. V8etky naklady vznikajuce po zaradeni majetku do pouZivania, ako su naklady na opravy a
udrzbu alebo naklady na prevadzku su vykazané ako naklady v obdobi, v ktorom vznikli. K datumu
obstarania je majetok rozdeleny na jednotlivé komponenty, ak tieto komponenty maju vyznamne odliSnu
dobu pouzitia. Naklady na technické zhodnotenie dlhodobého hmotného majetku zvysSuju jeho
obstaravaciu cenu.

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje do nakladov po€as predpokladanej doby zZivotnosti prislusného
majetku. Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su stanovené pre
jednotlivé skupiny dlhodobého hmotného majetku nasledovne:

Predpokladana doba  Roc¢na odpisova Metoda

pouzivania sadzba odpisovania

Stavby 17-33,3 roka 3-6% linearna
Stroje, pristroje a zariadenia 4-14 rokov 7-25% linearna
Dopravné prostriedky 6-8 rokov 12-16% linearna
Inventar 6 rokov 16% linearna
Iny dlhodoby hmotny majetok 24 mesiacov 50% linearna

Pouzité doby Zivotnosti a zostatkové hodnoty sa kazdoroéne testuju za u€elom spresnenia odhadov
vy$ky odpisovania a tato zmena sa uplatriuje od nasledujuceho obdobia po zisteni potreby zmeny.

Hmotny majetok moze byt identifikovany ako majetok uréeny na vyradenie v pripade, Ze Spolo¢nost
nevie identifikovat o€akavané buduce ekonomické uzitky plynuce z tohto majetku. Zisk alebo strata z
vyradenia alebo predaja takéhoto majetku je dana ako rozdiel medzi su€¢asnou hodnotou majetku a
uctovnou hodnotou majetku zistenou ku drfiu vyradenia a tento zisk alebo strata je uctovana ako
prevadzkovy zisk alebo strata. Zisky alebo straty z vyradenia hmotného majetku, zistené ako rozdiel
medzi trzbami z predaja a uétovnou hodnotou vyradeného majetku, su vykdzané vo vykaze ziskov a
strat za uétovné obdobie, v ktorom vyradenie nastalo.
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Nedokoné€ené investicie spojené s obstaravanym hmotnym majetkom alebo hmotnym majetkom
obstaravanym vlastnou €innostou su vykazané v obstaravacich cenach znizenych o pripadné opravné
polozky. Tento hmotny majetok sa neodpisuje, kym nie je dokonéeny a zaradeny do pouZivania.

Spolo€nost pri prvotnom uplatneni IFRS prevzala hodnoty majetku, ktoré boli v uétovnej zavierke
zostavenej podla slovenskych uétovnych predpisov precenené pri zlu€eni spolo€nosti ZF Levice s.r.o.
(zmena obchodného mena na ZF Slovakia, a.s. zo ZF Levice, s.r.o. od 30. aprila 2014) a ZF SACHS
Slovakia, a.s. k 30. septembru 2014 (Spolo¢nost ZF Slovakia, a.s. je pravnym nastupcom zlucenej
spolo¢nosti od 01.10.2014.) v sulade s IFRS 1 D6, ktoré umoznuje zvolit pouzitie precenenia podla
predchadzajucich uétovnych postupov pre poloZzky nehnutelnosti, strojov a zariadeni k datumu
prechodu na IFRS ako reprodukénu cenu k datumu precenenia, ak precenenie bolo k datumu
precenenia Siroko porovnatelné s realnou hodnotou alebo obstaravacou cenou alebo obstaravacou
cenou po odpisoch podfa IFRS upravenu na zohladnenie, napriklad, zmien vo vSeobecnom alebo
$pecifickom cenovom indexe.

iii. Dlhodoby nehmotny majetok

Nakupovany dlhodoby nehmotny majetok sa oceriuje v obstaravacich cenach, ktoré obsahuju cenu
obstarania a naklady suvisiace s jeho obstaranim. Dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou
¢innostou spolo¢nost nevytvara.

Doba pouzivania nehmotného majetku je posudzovana ako obmedzena alebo neobmedzena.
Nehmotné aktiva s obmedzenou dobou Zivotnosti su odpisované rovnomernymi odpismi po¢as doby
pouzivania a odpisy su Uc¢tované na tarchu zisku. Doby pouzivania, ktoré su zakladom na ur¢enie
odpisovych sadzieb, sa preverujuraz ro¢ne a ak je potrebné, su upravené od nasledujticeho finanéného
roka. Doby Zivotnosti pouZité pre nehmotny majetok su nasledovné:

Predpokladana Roé&na odpisova Metoda

doba pouzivania sadzba odpisovania

Aktivované naklady na vyvoj - - -
Softvér 36 mesiacov 33% linearna
Ocenitelné prava - - -
Goodwill - - -
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok - 100% v 1 mesiaci -

Nehmotny majetok s neobmedzenou dobou Zivotnosti je kazdoro¢ne testovany na znizenie hodnoty a
to osobitne alebo na urovni jednotky vytvarajucej pefiazné prostriedky. Odhad doby pouzitelnosti tohto
majetku je prehodnocovany ro€ne s cielom ur€it, & su splnené predpoklady neurcitelnej Zivotnosti
majetku a jeho vyuzitelnost. Ak tieto predpoklady nie su splnené, tak sa zmeni doba Zzivotnosti z
neobmedzenej na obmedzenu pri dodrZzani zasady obozretnosti.

V8etky vynosy a naklady spojené s vyradenim nehmotného majetku z vykazu o finanénej pozicii
(vypocitané ako rozdiel medzi vynosom z predaja takéhoto majetku ajeho zostatkovou uctovnou
hodnotou), su vykazané vo vykaze ziskov a strat v tom obdobi, v ktorom vyradenie nastalo.

iv. Prispevky na naradie/formy

Od roku 2018 sa nevyuziva Statut ekonomické vlastnictvo, ale pravne vlastnictvo, t.j o naradi uctuje
jeho pravny viastnik vo svojom majetku.

V roku 2018 boli prijaté prispevky podla IFRS 15 reklasifikované ako negativny majetok, pri¢om celkova
hodnota vytvoreného negativheho majetku predstavovala 8 198 tis. EUR.

Taktiez poskytnuté prispevky podla IFRS 15 boli reklasifikované ako majetok Spolo¢nosti v celkovej
hodnote 77 tis. EUR.
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V. Lizingy
Ur&enie, ¢i zmluva obsahuje prvky lizingu alebo je lizingom, zavisi od podstaty zmluvy pri jej uzatvoreni.
Zmluva je povazovana za zmluvu, ktora obsahuje prvky lizingu a je podla toho zauétovana, ak postupuje
pravo uzivat aktivum (podkladové aktivum) po€as urc¢itého ¢asového obdobia vymenou za protihodnotu.

To je splnené, ak Spolo¢nost po¢as obdobia uzivania disponuje obidvomi tymito pravami:
e pravom nadobudnut v podstate vSetky hospodarske Uzitky z uzivania identifikovaného aktiva,
e pravom riadit uZivanie identifikovaného aktiva

Spolo¢nost ako ndjomca

Spolo€nost k datumu zaciatku lizingu vykazuje aktivum s pravom na uzivanie a lizingovy zavazok.
Aktivum s prdvom na uzivanie sa ocenuje obstaravacou cenou a predstavuje pravo najomcu pouzivat
podkladové aktivum pocas doby lizingu.

Obstaravacia cena aktiva s pravom na uzivanie zahffia:

e sumu prvotného ocenenia lizingového zavazku;

o v3etky lizingové splatky uskutoénené pred datumom zacatia lizingu alebo v tento den, znizené
o v8etky prijaté lizingové stimuly;

o v3etky pociato€né priame vydavky, ktoré vznikli najomcovi; a

e odhad nakladov, ktoré vzniknu najomcovi pri rozobrati a odstraneni podkladového aktiva a pri
obnove miesta, na ktorom sa nachadza, alebo pri obnoveni podkladového aktiva do stavu, ktory
sa vyZaduje v podmienkach lizingu, ak tieto naklady nevznikaju s cielom tvorit zasoby.

Po datume zaciatku lizingu ocefiuje Spolo¢nost aktivum s pravom na pouZivanie konzistentne
s ocenenim dlhodobého majetku vo vlastnictve Spolo€nosti. Metédy odpisovania odpisovatelnych aktiv
v lizingu su taktiez konzistentné s uctovnou politikou pre odpisovanie aktiv vo vlastnictve Spoloénosti.

Spolo¢nost’ ako prenajimatel
Spolognost klasifikuje kazdy svoj lizing bud ako operativny lizing alebo finanény lizing.

Finanény lizing je lizing, ktorym sa prevadzaju v podstate vSetky rizikd a odmeny plynuce z vlastnictva
podkladového aktiva.

Lizing sa klasifikuje ako operativny lizing, ak sa nim neprevadzaju v podstate vSetky rizika a odmeny
plyndce z vlastnictva podkladového aktiva.

Klasifikacia prebieha pri vzniku lizingu a je prehodnotena len v pripade, Ze ddjde k modifikacii lizingovej
zmluvy. Zmeny odhadu (napr. €o sa tyka doby Zivotnosti alebo zostatkovej hodnoty podkladového
aktiva) alebo zmeny v okolnostiach (napr. nedodrzanie zavéazkov najomcom) vSak nespdsobuju pre
uctovné ucely zmenu klasifikacie lizingu.

vi.  Znizenie hodnoty nefinanéného majetku

Ku kazdému dnu zostavenia uctovnej zavierky je majetok Spolo¢nosti prehodnocovany a testovany na
znizenie hodnoty. Ak su indikacie znizenia hodnoty majetku, Spolo¢nost testuje majetok na spétne
ziskatelnu hodnotu. Ak je u€tovna hodnota vy3Sia ako spétne ziskatefna hodnota, je u¢tovna hodnota
znizena na urovef spatne ziskatelnej hodnoty. Spéatne ziskatelna hodnota je vy$sia z nasledovnych
dvoch hodnét: realna hodnota majetku alebo jednotky generujucej pefiazné prostriedky znizenej o
naklady na predaj a hodnota z pouzitia tohto majetku, ak tento majetok generuje pefiazné prijmy
nezavisle od perfiaznych prijmov podobného aktiva alebo skupiny aktiv alebo inych jednotiek
generujucich penazné prostriedky.

Testy na zniZenie hodnoty sa vykonavaju kazdoroCne pre nehmotny majetok s neurditou dobou
zivotnosti, ktory sa eSte nemdze pouzivat a pre majetok, ktory bol vyradeny z pouzivania. Ostatny
nehmotny majetok je testovany na znizenie hodnoty, ak su predpoklady jeho mozného znehodnotenia.

Straty zo zniZenia hodnoty pokra€ujucich €innosti, vratane zniZenia hodnoty zasob, su vykdzané vo
vykaze ziskov a strat v prislu§nych kategériach nakladov podia funkcie majetku okrem majetku, ktory
bol predtym preceneny a toto precenenie bolo vykazané v ostatnych zlozkach komplexného vysledku
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hospodarenia. V tomto pripade je znizenie hodnoty vykazané v ostatnych zlozkach komplexného
vysledku hospodarenia do vy$ky predchadzajuceho precenenia.

Spolo€nost posudzuje kazdé uctovné obdobie, €i existuje naznak, ze predtym zauctované znizenie
hodnoty uz nemusi existovat, alebo sa mohlo znizit. Ak takyto naznak existuje, Spolo€nost odhadne
realizovatelnu hodnotu aktiva alebo jednotky generujlcej penazné toky. Spolo€nost sa povazuje za
jednu jednotku generujucu perniazné toky. Predtym vykazané znizenie hodnoty je zruSené, iba ak nastala
zmena v predpokladoch pouzitych na uréenie realizovatelnej hodnoty aktiva, odkedy bolo vykazané
posledné zniZenie hodnoty. ZruSenie zniZzenia hodnoty je obmedzené tak, aby uétovna hodnota aktiva
nepresiahla svoju realizovatelnu hodnotu ani uétovnu hodnotu poniZenu o odpisy, ktora by bola uréena
v pripade, Zze Ziadne zniZenie hodnoty by nebolo v predchadzajicich obdobiach zauétované. Takéto
zruSenie je zauctované vo vykaze ziskov a strat s vynimkou aktiv ocefiovanych v precenenej hodnote,
kedy je takéto zruSenie vykazané v rezerve z precenenia.

vii.  Finanéné nastroje
Finanéné nastroje sa delia na nasledovné kategorie:
¢ Finanéné aktiva:
o Finan€né aktiva drzané do splatnosti,
o Finanéné aktiva oceriované v realnej hodnote so zmenami vykazanymi vo vykaze
ziskov alebo strat,
o Poskytnuté uvery a pohladavky,
o Finanéné aktiva ur€ené na predaj
e Finanéné zavazky:
o Finanéné zavazky oceriované v realnej hodnote so zmenami vykdzanymi vo vykaze

ziskov alebo strat,
o Prijaté avery a zavazky

Od 1. Januéara 2018 Spolo¢nost povinne aplikuje IFRS 9 Finanéné nastroje, pri€om vytvara opravnu
polozku podla ratingu zakaznika.

Finanéné aktiva
Prvotné ocenenie a vykazanie

V8etky finanéné aktiva su pri obstaravani ocenené obstaravacou cenou, ktora sa rovna realnej hodnote
platieb, zahfhajucej aj naklady na obstaranie finanéného majetku okrem finanénych nastrojov
ocenovanych realnou hodnotou s vplyvom na vykaz ziskov a strat.

Nakupy a predaje finanénych aktiv, ktoré vyzaduju dodanie aktiva v istom €asovom obdobi stanovenom
regulaciou alebo zvyklostou na trhu, st vykdzané v defi obchodu, t.j. den, v ktory sa Spolo€nost zaviaze
kupit alebo predat aktivum.

Finan&né aktiva Spolo¢nosti zahffiaju hotovost, kratkodobé vklady, obchodné a iné pohladavky.

Nasledné oceriovanie

Finanény majetok drzany do splatnosti su investicie s presne stanovenymi alebo ur&itefnymi platbami,
ktoré maju pevnu splatnost a ktoré Spolo¢nost uvazuje aje schopna drzat az do splatnosti. Tento
majetok je ocenovany v amortizovanych nakladoch s pouzitim efektivnej urokovej miery, znizené o
opravnu polozku. Amortizované naklady sa vypo itaju beruc do uvahy akékolvek prirazky a zlavy pri
obstarani ako aj poplatky a naklady, ktoré su nedelitelnou su€astou efektivnej urokovej miery.
Uvolfiovanie uroku pocas procesu amortizacie je U€tované cez vykaz ziskov a strat v ramci finanénych
vynosov. Straty su vykazané vo vykaze ziskov a strat v ramci finanénych nakladov v momente, ked su
investicie odu¢tované alebo u nich déjde k zniZeniu hodnoty. Finanéné nastroje drzané do splatnosti sa
vykazuju ako dlhodoby majetok v pripade, ak doba ich splatnosti presahuje 12 mesiacov od datumu, ku
ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Pocas rokov konc¢iacich 31. decembra 2025 a 2024 Spolo¢nost
nemala zZiadne finan¢né aktiva klasifikované ako investicie drzané do splatnosti.
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Finanéné aktiva, obstarané za u€elom zisku zo zmeny ich ceny su klasifikované ako finanéné nastroje
ocenované v realnej hodnote so zmenami vykazanymi vo vykaze ziskov alebo strat. Tieto finanéné
nastroje su oceriované v realnej hodnote, ktora zodpoveda ich trhovej hodnote k datumu zostavenia
uctovnej zavierky. Zmeny v realnej hodnote tychto finan€nych nastrojov su vykazané ako vynos alebo
naklad. Tieto nastroje su vykazované ako kratkodoby majetok, €o vyjadruje zamer predat tieto nastroje
v dobe kratSej ako 12 mesiacov odo dfia, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

Poskytnuté uvery a pohladavky su nederivatové finanéné aktiva s pevne stanovenymi alebo urcitelnymi
platbami, ktoré nie su kétované na aktivnom trhu. Po prvotnom zauétovani sa Uvery a pohladavky
ocefiuju v amortizovanych nakladoch s pouzitim metédy efektivnej urokovej miery, znizenych o opravnu
poloZku. Amortizovana hodnota sa vypodita beruc do Uvahy diskont a prémiu pri obstarani, poplatky a
naklady, ktoré su neoddelitelnou sucastou efektivnej urokovej miery a transakéné naklady. Zisk z
amortizacie je zahrnuty vo finanénych vynosoch vo vykaze ziskov a strat. Straty zo znizenia hodnoty su
vykazané vo vykaze ziskov a strat. Tieto su vykazané ako kratkodoby majetok, ak doba splatnosti je
kratSia ako 12 mesiacov od datumu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka. Ak je doba ich splatnosti
dihsia ako 12 mesiacov, su vykazané ako dlhodoby majetok.

Ostatné finanéné aktiva predstavuju finan¢né aktiva uréené na predaj. Finanéné aktiva uréené na predaj
su vykazané v realnej hodnote neznizenej o odhadované naklady na predaj a tato je posudzovana s
ohladom na trhovu cenu tohto majetku k datumu zostavenia Uctovnej zavierky. Ak finanéné aktiva nie
su koétované na aktivnom trhu a nie je mozné spolahlivo uréit ich trhovu cenu pouzitim alternativnych
metdd, uréi sa hodnota finanéného aktiva uréeného na predaj na zaklade ich obstaravacej ceny
upravenej o pripadné zniZenie hodnoty. Ak je cena finanéného aktiva uréena na regulovanom trhu alebo
je mozné urgit realnu cenu inym vhodnym spdésobom, kladné alebo zaporné rozdiely medzi realnou
hodnotou a cenou obstarania tohto aktiva uréeného na predaj (po zohladneni odloZzenych dariovych
zavazkov) su vykazané ako fondy z precenenia. ZniZenie hodnoty majetku uréeného na predaj
vyplyvajuce zo zniZzenia hodnoty su vykazané vo vykaze ziskov a strat ako finanény naklad.

Finan&né aktiva prestanu byt vykazované vo vykaze o finanénej pozicii, ked:

e pravo na prijatie pefiaznych tokov z aktiva vyprsalo,

e Spolo¢nost previedla svoje pravo na pefiazné toky z aktiva alebo prijala zavazok zaplatit prijaté
penazné toky v plnej vySke bez vyznamného odkladu nezavislej tretej strane a (a) Spolo¢nost
previedla v podstate v3etky rizika a odmeny z aktiva alebo (b) Spolo¢nost nepreviedla a ani si
neponechala v podstate v3etky rizikd a odmeny viaZuce sa k aktivu, ale previedla kontrolu nad
aktivom na nezavislu tretiu osobu.

Finanéné zavazky
Prvotné ocenenie a vykazanie
VSetky finanéné zavéazky su pri prvotnom vykazani ocenené v realnej hodnote, ktora je v pripade Uverov

Finanéné zavazky Spolo€nosti tvoria zavazky z obchodného styku a iné zavézky, kontokorentné uvery,
uvery a pOzicky.

Nasledné oceriovanie

Finanéné zavazky, ktord nie su finanénymi nastrojmi oceriovanymi v realnej hodnote so zmenami
vykdzanymi do vykazu ziskov a strat, su ocefiované amortizovanymi nakladmi s pouZzitim efektivnej
urokovej miery. Zisky a straty sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat po oducétovani zavazkov, ako aj
po¢as amortizacie. Amortizovana hodnota sa vypocita tak, ze sa zohladnia vSetky naklady a diskonty
alebo prémie pri vysporiadani a poplatky alebo naklady, ktoré si neoddelitelnou sucastou efektivnej
urokovej miery. Amortizacia pouzitim efektivnej urokovej miery je vykazana vo finanénych nakladoch vo
vykaze ziskov a strat.

Finanény zavazok je oductovany v pripade, ze plnenie zavazku je splnené alebo zruSené alebo stratilo
platnost.
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Zapocitanie finanénych nastrojov

Finanéné aktiva a finanéné zavazky su zapocitané a netto hodnota je vykazana v suvahe iba v pripade,
Ze Spolo¢nost ma pravne vynutitelné pravo ich kompenzovat a zamysla ich vzajomne zapogitat alebo
zaroven realizovat aktivum a vyrovnat zavazok.

K 31. decembru 2025

Sumy podliehajtice
Brutto Netto dohodam o vzajomnom

(v tis. EUR) hodnota v hodnota v zapogéitani, ktoré neboli Netto
stivahe stvahe v siivahe vzajomne hodnota
zapocitané
AKTIVA
Pohladavky z obchodného styku 106 422 103 488 188 103 300
PASIVA
Zavazky z obchodného styku 134 240 134 240 - 134 240
K 31. decembru 2024
Sumy podliehajtice
Brutto Netto dohodam o vzajomnom Netto
(v tis. EUR) hodnota v hodnota v zapog¢itani, ktoré neboli
stivahe suvahe v stlivahe vzajomne hodnota
zapocitané
AKTIVA
Pohladavky z obchodného styku 107 508 105 405 62 105 343
PASIVA
Zavazky z obchodného styku 135310 135310 - 135310
viii.  Znizenie hodnoty finanéného majetku

Ku kazdému driu ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, Spolo¢nost zistuje ¢€i nastali objektivne
indikacie znizenia hodnoty finanéného majetku alebo skupin finanéného majetku.

Finanény majetok vedeny v amortizovanych néakladoch

Ak existuje objektivny dbkaz o potrebe uUtovania o znizeni hodnoty uUverov alebo pohladavok
ocenenych v amortizovanych nakladoch, je suma opravnych poloziek vy€islena ako rozdiel medzi
uétovnou hodnotou a sucasnou hodnotou o€akavanych buducich penaznych tokov (s vynimkou
opravnych poloziek k pézickam, ktoré este nie su splatné) diskontovanym pévodnou Urokovou mierou
ur€enou pre tento majetok (Urokovou mierou vypocitanou pri obstarani majetku). Zostatkova hodnota
tychto aktiv je znizena priamo alebo prostrednictvom opravnych poloziek. Suma strat je vykazana s
vplyvom na vysledok hospodarenia.

Spolo¢nost najskor urgi, €i existuju dékazy o znehodnoteni finanéného majetku €i uz pre jeho
individualne zlozky, ktoré su individualne vyznamné alebo pre celt skupinu finan€nych majetkov, ktoré
nie su individualne vyznamné. Ak Spolo¢nost zisti, Ze nie je dokaz o znehodnoteni pre jednotlivo
posudzované zlozky majetku, €i uz je vyznamné alebo nie, je zahrnuté do majetku pre skupiny majetku
s podobnymi charakteristikami rizika a je posudzované spolu. Majetok ktory je posudzovany na znizenie
hodnoty jednotlivo a pre ktory zostava opravna polozka vytvorena, nie je zahrnuty do spolo€ne
posudzovanej skupiny majetku.

Ak je v nasledujucich obdobiach znizenie hodnoty znizené a okolnosti k tomu veduce boli zistené po
zauctovani opravnych poloziek, m6ze byt toto znizenie stornované. Rozpustenie opravnych poloziek je
vykazané s vplyvom na vysledok hospodarenia. Toto rozpustenie méze byt vykonané len do vySky
zostatkovej ceny finanéného majetku, ktora neprevysuje jeho zostatkovu hodnotu k datumu, kedy bola
opravna polozZka rozpustena.
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Financné aktiva uréené na predaj

Ak existuje objektivny dbkaz, ze finanéné aktivum ur€ené na predaj je znehodnotené, potom suma
rozdielu medzi cenou obstarania takéhoto aktiva (o€istenou o platby istin a odpisy) a jeho suc¢asnou
hodnotou znizenou o opravné polozky z predchadzajucich obdobi, je vynata z vlastného imania a
vykazana vo vykaze ziskov a strat. Straty z precenenia finan€nych nastrojov uz zuétované do vlastného
imania nastrojov klasifikovanych ako aktiva uréené na predaj nie su stornované s vplyvom na vysledok.
Ak v nasledujucom obdobi realna hodnota dlhovych nastrojov klasifikovanych ako nastroje uréené na
predaj vzrastie a tento rast je spojeny s novymi okolnostami a bol zisteny az po vytvoreni opravnych
poloZiek na ucte ziskov a strat, tieto opravné poloZzky mdzu byt stornované na uUcte ziskov a strat.

ix.  Obchodné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku su vykazané vo fakturovanej sume zniZzenej o opravné polozky. Ak je
zostatkova doba splatnosti pohladavky dihsia ako jeden rok, tvori sa opravna polozka, ktora predstavuje
rozdiel medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohladavky. Opravné polozky su vykazané na ucte
ziskov a strat od doby zistenia nedobytnosti pohladavky, resp. podla Standardu IFRS 9 podla ratingu
zakaznika s vplyvom na vysledok hospodarenia vo vyske -230 tis. EUR.

Ak je efekt Casovej hodnoty pefiazi vyznamny, hodnota pohladavky je vykazana diskontovanim
oCakavanych buducich pefiaznych tokov na ich su€asnu hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred
zdanenim, ktora zohladfiuje sucasné trhové predpoklady Casovej hodnoty penazi. Ak je pouzité
diskontovanie, narast hodnoty pohladavky v ¢ase je vykazany ako finan€ny vynos.

X. Peniaze, penazné ekvivalenty a viazané penazné prostriedky

Peniaze a periazné ekvivalenty vykazané vo vykaze o finan€nej pozicii sa skladaju z pefiazi na
bankovych uétoch, hotovosti drzanej v Spolo¢nosti, kratkodobymi pefiaznymi depozitami, ktorych doba
splatnosti nepresahuje 3 mesiace a inymi vysoko likvidnymi pefiaznymi nastrojmi.

Hodnota perazi a periaznych ekvivalentov vykazana v Uétovnej zavierke vo vykaze pefiaznych tokov
obsahuje peniaze a pefiazné ekvivalenty uvedené vy3Sie. Pre Ucely vykazu penaznych tokov sa
Spoloénost rozhodla nevykazovat kratkodobé kontokorentné ucty a pefiazné prostriedky s obmedzenim
prava nakladania (pouzivané ako prvok financovania) ako peniaze a periazné ekvivalenty.

xi.  Obchodné zavazky

Zavazky z obchodného styku su spojené s prevadzkovymi aktivitami a su vykadzané v hodnote
obdrzanych faktur a v uétovnom obdobi, ktorého sa tykaju. Iné zavézky sa do znacnej miery tykaju
prevadzkovej €innosti, hoci na rozdiel od obchodnych vztahov, neboli fakturované.

xii. Zasoby

Nakupované zasoby sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu obstarania a naklady
suUvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava z ceny
poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako znizenie nakladov na predané
alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost Uétuje o zasobach metddou vazeného aritmetického priemeru.

Zasoby vytvorené vlastnou €innostou su ocenované vyrobnymi nakladmi. Vyrobné naklady zahffaju
priame materialové naklady, priame aj nepriame osobné naklady, naklady na energie, odpisy a opravy
strojov a tiez naklady na planovanie a riadenie vyroby, vyrobnu logistiku a skladovanie.

Zasoby sa vykazuju v niz8ej sume z obstaravacej hodnoty alebo hodnoty nakladov na vyrobu a Cistej
realizovatelnej hodnoty. Cista realizovatelna hodnota sa rovna odhadovanej predajnej cene, ktora je
uplatfiovana za beznych obchodnych podmienok, zniZzenej o odhadované naklady na dokon&enie
a naklady nevyhnutné na uskuto¢nenie predaja.

V pripade prechodného zniZenia Uzitkovej hodnoty zasob sa tvori opravna polozka. Opravné polozky
z titulu precenenia zasob su zahriiované do prevadzkovych nakladov.

xiii. Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi su naklady uskutoénené pred datumom, ku ktorému sa zostavuje Uétovna
zavierka, ale tykaju sa buducich uétovnych obdobi.
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Prijmy buducich obdobi predstavuju vynosy, ktoré ¢asovo a vecne patria do bezného uctovného
obdobia a tykaju sa prijmov v uréitych buducich obdobiach.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa ocefuju ich menovitou hodnotou, pri€om sa
vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym
obdobim.

xiv.  Vydavky a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi su vykazané vo vykaze ziskov a strat v sume moznych zavazkov spojenych
so suc¢asnym obdobim, ktoré vznikaju z rozdielu oproti obdobiu, v ktorom st dodavky doru¢ené alebo
sluzby vykonané subdodavatelom v pripade, Ze hodnota zavézku méze byt spolahlivo vy€islena.

Spolo€nost vytvori naklady buducich obdobi, alebo U&tuje o vynosoch buducich obdobi, ak sa takéto
naklady alebo vynosy tykaju buducnosti, zatial €o vydavky buducich obdobi su vykazané vo vyske
pravdepodobnych zavazkov tykajucich sa tohto u¢tovného obdobia.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi st uvedené v sivahe v dlhodobych a kratkodobych
ostatnych zavazkov.

XV. Rezervy

Rezervy su vykazané ak Spolo€nost ma sucasny zavézok (pravny alebo iny) ako vysledok minulych
udalosti, pri ktorom je predpoklad ubytku ekonomickych uzitkov na vyrovnanie zavazku a je
odhadnutelna suma takéhoto zavézku. Ak Spolo¢nost ofakava, Zze vydavok na vyrovnanie zavazku
bude nahradeny, napriklad ak o€akava nahradu vyplyvajucu z poistného plnenia, je tato nahrada
vykazana ako samostatné aktivum len vtedy, ak je takmer isté, Ze nahrada bude uskuto€nena. Naklady
na takéto rezervy su vo vykaze ziskov a strat kratené o predpokladané sumy nahrad.

Tam, kde efekt €asovej hodnoty penazi je vyznamny, suma rezerv je diskontovana na su¢asnu hodnotu
buducich penaznych tokov, za pouzitia diskontnej sadzby zohladfiujucej su&asné trhové ocenenia
Casovej hodnoty peflazi a rizika spojeného so zavdzkom. Tam kde je pouzitd diskontna metdda,
zvys$enie rezervy v désledku ¢asového faktora je vykazané ako Urokovy naklad.

Rezervy na zarucné opravy

Rezervy na zaruéné opravy su vykazané po tom, ¢o je vyrobok predany alebo sluzba vykonana. Prvotné
ocenenie je zaloZzené na historickych skisenostiach a aktualnych nakladov vynalozenych na zaruéné
opravy. Prvotné odhady pre potrebu tvorby rezerv tykajucich sa zaruénych oprav su kazdoro€ne
prehodnocované.

XVi. Vlastné imanie

Vlastné imanie sa sklada zo zakladného imania, kapitalovych fondov, vysledku hospodarenia minulych
rokov a vysledku hospodarenia v schvalovacom konani. Zakladné imanie spolo¢nosti sa vykazuje vo
vySke zapisanej v obchodnom registri Okresného sudu. Pripadné zvySenie alebo zniZenie zakladného
imania na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia, ktoré nebolo ku driu uctovnej zavierky
zaregistrované, sa vykazuje ako zmeny zakladného imania.

xvii.  Vynosy

Trzby z predaja vyrobkov, tovaru a sluzieb

Vynosy su vykazané v hodnote, ktora vyjadruje preukazatelné ekonomické uzitky spojené s transakciou
plynucou do Spolo¢nosti, ktorych vySka sa da spolahlivo zistit. Vynosy sa vykazuju po dodani tovaru
alebo poskytnuti sluzby a po prevode rizik a vyhod, bez DPH a zliav.

V suvislosti so Standardom IFRS 15 Spolo€nost fakturuje na zékaznika naradie po splneni zmluvne
dohodnutych podmienok, vacsinou je to spojené s dodanim prvych vzoriek. Spolo€nost uctuje o
vyrabanych a obstaravanych naradiach do momentu predaja na uUéte obstarania zasob nedokonéena
vyroba, v momente predaja naradia sa uctuje o nakladoch na predané naradie zakaznikovi a uétuje sa
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o vynose. Spolo¢nost obstarava naradia externe alebo interne — vlastna vyroba naradia v naradovni,
resp. kupuje od svojich dodavatelov vyrobného materialu.

Urokové vynosy

Urokové vynosy sa Gétuju pomocou metody efektivnej Urokovej sadzby. Urokové vynosy sa vykazuju
podla principu €asového rozliSenia v obdobi, do ktorého patria, nezavisle od skutoénych uhrad tychto
urokov.

Vynosy z dividend
Vynosy z dividend su vykazané, ak akcionarovi vznikne pravo na vyplatenie dividend.

xviii. Prevadzkové naklady
Spoloénost Uctuje o nakladoch v zmysle druhového €lenenia.

xix. Zamestnanecké pozitky, naklady na socialne poistenie a iné povinné platby

Rezerva na odchodné

Penzijné programy

Program so stanovenymi pozitkami je penzijny program, ktory stanovuje vySku odchodného, ktoré sa

ma poskytnut, vaésinou na zaklade jedného alebo viacerych faktorov, akymi su vek, odpracované roky
alebo vy8ka kompenzacie.

Program so stanovenymi prispevkami je penzijny program, podla ktorého Spolo¢nost plati fixné
prispevky a nebude mat Ziadnu pravnu & mimozmluvnu povinnost platit daldie prispevky v pripade, Ze
v programe nebude dostatoény majetok na zaplatenie vSetkych zamestnaneckych poZitkov, tykajucich
sa zamestnaneckych sluzieb v su€asnom obdobi a v predchadzajucich obdobiach.

Penzijny program so stanovenymi prispevkami

Spolo€nost prispieva do Statneho a sukromného programu déchodkového zabezpelenia so
stanovenymi prispevkami. Spolo¢nost odvadza pocas roka prispevky do Statnych programov
nemocenskeého, zdravotného, penzijného a socidlneho poistenia, ako aj do fondu nezamestnanosti v
zékonom stanovenej vySke vychadzajucej z hrubych miezd. Poéas celého obdobia Spolo&nost
odvadzala tieto prispevky do tejto schémy vo vySke max. 36,2% (2024: 36,2%) z hrubych miezd az do
vy$ky mesacného platu v sulade s platnou legislativou, pri€om prispevky zamestnancov predstavovali
dalSich 13,4% (2024: 13,4%). Naklady na uvedené odvody uhradené Spolo€nostou sa uctuju do vykazu
ziskov a strat v tom istom obdobi ako prislusné mzdové naklady.

Penzijny program so stanovenymi poZitkami

Podla Podnikovej kolektivnej zmluvy uzatvorenej medzi odborovymi organizaciami pdsobiacimi pri
Spolo€nosti a Spolo¢nostou na roky 2025 - 2026, je Spolo€nost povinna zaplatit svojim zamestnancom
pri odchode do starobného alebo invalidného doéchodku jednorazové odchodné, ktoré predstavuje
nasobok ich priemernej mesaénej mzdy podla platnej Podnikovej kolektivnej zmluvy. Minimalna
poziadavka, ustanovena v Zakonniku prace, pozadujuca vyplatenie jednomesac&ného priemerného
zarobku pri odchode do starobného alebo invalidného déchodku, je uz v tychto Ciastkach zahrnuta.
Zavazok z programov so stanovenymi pozitkami je su€¢asnou hodnotou zavazku zo stanovenych vyhod
k sivahovému driu, spolu s Upravami o poistno-matematické zisky, resp. straty a naklady minulej sluzby.
Zavazok zo stanovenych vyhod pocitaju kazdy rok nezavisli poistni matematici pouzitim tzv. prirastkovej
poistno-matematickej metddy (Projected Unit Credit Method). Sucasna hodnota zavazku zo
stanovenych vyhod je stanovena ofakavanymi buducimi pefiaznymi tokmi pouZitim vynosovej krivky
vysoko kvalitnych eurdpskych podnikovych dlhopisov. Zmeny a Upravy penzijnych programov su
zuctované do vynosov a nakladov ako naklad minulej sluzby v obdobi, kedy k zmenam doslo. Poistno-
matematické zisky a straty vyplyvajuce z empirickych Uprav a zmien poistno-matematickych
predpokladov su zuétované do ostatného komplexného vysledku hospodarenia, pokial ide o pozitky po
skonéeni zamestnania a do vynosov a nakladov, pokial ide o ostatné dlhodobé poZitky.

Spolo€nost vyplaca aj odmeny pri Zivotnych jubileach v sulade s Podnikovou kolektivnou zmluvou
uzatvorenou medzi odborovymi organizaciami pdsobiacimi pri Spolo€nosti a Spoloénostou na roky 2025
- 2026. Zavazok vztahujuci sa k odmene pri zZivotnych jubileach je su€asnou hodnotou zavazku z
odmeny pri zivotnych jubileach k stivahovému diiu. Zavazok z odmien pri zivotnych jubileach pocitaju
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kazdy rok nezavisli poistni matematici pouzitim tzv. prirastkovej poistno-matematickej metody
(Projected Unit Credit Method). Poistno-matematické zisky a straty vyplyvajuce z empirickych uUprav,
zmien poistno-matematickych predpokladov a uprav v penzijnych programoch, su zudtované do
vysledku hospodarenia v &ase ich vzniku.

XX. Dan z prijmov a dan z pridanej hodnoty

Dan z prijmov pozostava zo splatnej dane a odloZzenej dane. Dari sa Uctuje do vykazu ziskov a strat
okrem pripadov, ked' sa tyka polozZiek zauétovanych v ramci ostatnych komplexnych ziskov a strat alebo
priamo vo vilastnom imani. Ak sa tyka tychto poloZiek, tak dar je tiez zauétovana v ramci ostatnych
komplexnych ziskov a strat alebo priamo vo vlasthom imani.

Danové pohladavky a zavazky su ocenené v o€akavanej hodnote, ktort spoloénost prijme alebo zaplati
dariovému uradu. Na ich vypocet su pouzité sadzby a zakony platné a vydané k datumu vykazovania v
krajine, kde Spolo¢nost pdsobi a generuje zdanitelné prijmy.

Pre ucely uctovnej zavierky, odlozena dar je kalkulovana aplikovanim suvahového principu na vSetky
doc€asné rozdiely, ktoré existuju k sivahovému dfiu medzi dariovou hodnotu aktiva alebo zavazku a ich
uctovnej hodnoty vykazanej vo vykaze o finanénej pozicii. Odlozeny dafiovy zavazok vznika pri vetkych
zdanitefnych do&asnych rozdieloch.

Odlozena danovéa pohladavka je vykazana zo v3etkych odpogitatelnych do¢asnych rozdielov, ako aj vo
vztahu k nevyuzitym odloZenym dariovym aktivam alebo nevyuZitej dafiovej straty, ktoré su prenesené
do buducich obdobi, vo vySke, pri ktorej je pravdepodobné, Ze buduce zdanitelné prijmy budu
dostato¢né na vyuzitie tychto do€asnych rozdielov, aktiv alebo strat.

Ugtovna hodnota odlozenej darfovej pohladavky by mala byt revidovana vzdy ku diu, ku ktorému sa
zostavuje udtovna zavierka a zniZzena alebo zvy3end tak, aby odraZala akékolvek zmeny v odhade
dosiahnutia zdanitelného zisku dostatoéného na zuzitkovanie Casti alebo celej tejto odlozenej dariovej
pohladavky.

Odlozena dariova pohladavka alebo zavazok su ocenované danovymi sadzbami, ktoré budu platné
podla o¢akavania v obdobi, v ktorom bude pohladavka realizovana alebo zavazok vyrovnany, na
zaklade darovych sadzieb (a danovych zakonov), ktoré boli uzakonené alebo formalne uzakonené k
dfiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

O odlozenom dafiovom zavéazku uctuje spolo€nost vzdy, o pohladavke uctuje, ak je realizovatelna.

Vynosy, naklady a aktiva su vykdzané v sume zniZenej o dafi z pridanej hodnoty. To neplati, ak

= zaplatenu dan z pridanej hodnoty pri kipe tovaru alebo sluzby nie je mozné uplatnit. V takom
pripade je dari z pridanej hodnoty vykazana ako sucast obstardvacej ceny majetku alebo naklad
a

= pohladavka alebo zavazok su vykazané v sume aj s dafiou z pridanej hodnoty.

Dan z pridanej hodnoty splatna dafiovému dradu resp. narok na odpocet dane je vykazany vo vykaze
o finan¢nej pozicii medzi dafiovymi pohladavkami resp. zavazkami.

xxi.  Dotacie/lnvesti¢né ponuky

Statne dotacie sa vykazuju, ak existuje primerané uistenie o prijati dotacie a splneni vsetkych
podmienok spojenych s prijatim dotacie. Ak sa dotacia vztahuje na uhradu nakladov, vykazuje sa ako
vynos pocas doby potrebnej na systematické kompenzovanie dotacie s nakladmi, na ktorych uhradu je
dotacia uréend. Ak sa dotacia vztahuje na obstaranie dlhodobého majetku, U&tuje sa ako vynos
buducich obdobi a rovnomerne sa zuctovava do vykazu ziskov a strat po€as odhadovanej Zivotnosti
prislusného majetku.
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Poistenie majetku

Dlhodoby majetok je poisteny v poistovni Allianz — Slovenské poistoviia a.s. Majetkové poistenie zahffia
predovSetkym zdruzeny Zivel, odcudzenie, poistenie zodpovednosti za Skodu a $kody na Zivotnom
prostredi. Roc¢ny Ilimit plnenia je pre vSetky miesta poistenia na uzemi SR vo vyske
25 000 000 EUR resp. 2 000 000 EUR. U novonadobudnutého majetku pre poistené rizikd mimo
vichrice, povodne a zemetrasenia je ro¢ny limit plnenia 50 000 000 EUR. U novonadobudnutého
majetku pre poistené rizika vichrice, povodne a zemetrasenia je ro¢ny limit plnenia 10 000 000 EUR.
Majetok spolo¢nosti je poisteny na novu hodnotu. U poistenia prerusSenia prevadzky v désledku vecnej
Skody su poistené fixné naklady a usly zisk spolo€nosti.
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X. Zasoby

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Material 49 811 47 296
Nedokqngena vyroba a polotovary 19917 18 311
vlastnej vyroby

Nt’edolfoncena vyroba - zakaznicke 4186 4434
naradie

Vyrobky 13 368 8195
Tovar 153 337
Opravné polozky k zasobam -4 113 -4 024
Zasoby spolu 83 322 74 549

Ocenenie nadbyto€nych a zastaranych zasob sa znizuje na nizSiu Gzitkovu hodnotu prostrednictvom
opravnych poloziek. Okrem toho stanovilo vedenie spolo€nosti opravnu polozku pre nizkoobratkové

zasoby vyrobného materialu.

Informacie o opravnych polozkach k zasobam

(v tis. EUR) 1. januar 2025 Tvorba Rozpustenie Cerpanie 31. december 2025
Material -3320 - 105 - -3215
Nedokonéena vyrobg ) 344 } 72 } 272
a polotovary viastnej vyroby

Vyrobky -360 -266 - - -626
(v tis. EUR) 1. januar 2024 Tvorba Rozpustenie Cerpanie 31. december 2024
Meateriél -3129 -191 - - -3320
Nedokonéena vyrobg ] 563 } 219 } _344
a polotovary viastnej vyroby

Vyrobky -118 -242 - - -360

K 31. decembru 2025 ani k 31. decembru 2024 nesluzili zasoby ako zaruky za €erpané uvery.
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Xl. Dlhodobé a kratkodobé pohladavky

Dlhodobé pohladavky

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Pohladavky z obchodného styku,

v tom:

Pohladavky vocCi spriaznenym

osobam

Pohladavky voci tretim stranam - -
Ostatné 15 98

Dlhodobé pohladavky spolu 15 98

Dlhodobé pohladavky nesluzili ako zaruka za poskytnuté dvery alebo bankové garancie
k 31. decembru 2025 ani k 31. decembru 2024.

Kratkodobé pohladavky

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Pohladavky z obchodného styku, 106 422 107 508
v tom:

voCi spriaznenym stranam 33 229 26 814
voci tretim straném 73194 80 694
Opravna polozka -2 934 -2103
Kratkodobé pohladavky

z obchodného styku spolu 103 488 105 405
Poskytnuté preddavky 424 357
DPH 2888 5236
Ostatné pohladavky voci 27 30
zamestnancom

Ostatné 2489 2063
Ostatné pohladavky spolu 5 828 7 686

Pohladavky z obchodného styku nie su uro€ené.

Spolo€nost uplatiiuje zasadu predaja produktov len déveryhodnym klientom. Podla nazoru
manazmentu Spolo¢nosti, riziko z nesplatenia pohladavok neprevySuje uroven rizika pokrytu tvorbou
opravnych poloziek k pohladavkam, ktoré Spolo€nost tvori.

K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 Ziadne pohladavky neboli pouzité ako zaruka.

Pohladavky voci spriaznenym strandm su vykazané v poznamke. €. XXIII. k finanénym vykazom.
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Vekova Struktdra kratkodobych pohladavok z obchodného styku a ostatnych kratkodobych pohladavok:
(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024

V lehote splatnosti 94 148 99 143

Po lehote splatnosti:

do 1 mesiaca 7 044 7 029
1 az 6 mesiacov 5212 4022
6-12 mesiacov 2031 1511
Nad 1 rok 881 1386
Po splatnosti spolu 15168 13948
Kratkodobé pohladavky

z obchodného styku a ostatné 109 316 113 091

pohladavky spolu

Pohyby v opravnej poloZzke k pohladavkam boli nasledovné:

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
K 1. januaru -2103 -803
Tvorba - -
Rozpustenie -831 -1 300
Cerpanie - -
K 31. decembru -2934 -2103

Opravné polozky boli tvorené k pohladavkam, ktoré su po splatnosti dihSie ako 1 rok (20% z menovitej
hodnoty), dihsie ako 2 roky (50% z menovitej hodnoty), viac ako 3 roky (100% z menovitej hodnoty).
Opravné polozky boli tvorené k pohladavkam podla ratingu zakaznika.

Xll. Peniaze a pefnazné ekvivalenty
(v tis. EUR) 31. december 2025  31. december 2024

Ugty v bankach - .
Hotovost’ - -
Kratkodobé ulozky - -
Penazné ekvivalenty - -
Peniaze a penazné ekvivalenty vykazané vo Vykaze o
finanénej pozicii

Kontokorentné dvery, ktoré tvoria neoddelitelnd sucast
riadenia pefaznych prostriedkov Uc¢tovnej jednotky
Peniaze a penazné ekvivalenty vykazané vo Vykaze
penaznych tokov

Spolo€nost ma uzatvorenu zmluvu o ,cash poolingu” na svojich bankovych uctoch vedenych v UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., v prospech/na tarchu uétu vedeného v In-house Bank
materskou spolo¢nostou ZF Friedrichshafen AG.

Spolo¢nost ma otvoreny kontokorentny ucet v UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
Sancova 1/A, Bratislava, ktory jej umoznuje &erpat Gver do vysky 200 000 EUR. K 31. decembru 2025
nebol kontokorentny uget &erpany. Ugel pouzitia Gveru je "Zabezpedenie a zaplatenie Osobitnych
pohladavok veritela" a prostriedky vo vyske 200 000 EUR su bankou zadrzané ako zabezpeka k
vystavenej bankovej zaruke pre Colné Urady.

a
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Xil.  Poskytnuté p6ziéky

(v tis. EUR) 31. december 2025  31. december 2024
Poézicka IHB 68 902 64 997
Poskytnuté pozicky spolu 68 902 64 997

Spolo€nost ako su€ast medzinarodného koncernu ZF participuje na projekte In-house Bank (dalej len
,IHB%). Na realizaciu svojich pefiaznych platieb vyuziva bankovy u¢et vedeny na meno materskej
spolo&nosti ZF Friedrichshafen AG.

Urogenie bankovych vkladov je EUR-EONIA - 20 bazickych bodov, pri¢om troéenie bankovych Gverov
je EUR-EONIA + 120 bazickych bodov.

Xlv. Vlastné imanie

Zakladné imanie spolognosti je zloZzené z 52 akcii s nominalnou hodnotou 1 000 000 EUR, 9 akcii s
nominalnou hodnotou 100 000 EUR a 8 akcii s nominalnou hodnotou 10 000 EUR. VSetky akcie su plne
upisané a splatené.

K 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie, ani podiely.

Zakonny rezervny fond mozno pouzit iba na vykrytie strat. Podla zakonnych predpisov Slovenskej
republiky musi Spolo¢nost pridelit do zakonného rezervného fondu najmenej 10 % svojho zisku
bezného obdobia, az do dosiahnutia vy3ky 20 % zakladného imania.

Ostatné kapitalové fondy boli vytvorené pri prijati meny EUR k 1. januaru 2009 z dévodu rozdielu medzi
kurzom z dfia zapisania zakladného imania do Obchodného registra a konverznym kurzom a v priebehu
rokov 2019 — 2021 boli navySené o vysledky minulych rokov.

Rozdelenie uctovného zisku za predchadzajice uctovné obdobie vo vySke 26 688 tis. EUR bolo
nasledovné:

Ugtovny zisk za rok 2024
Ostatné kapitalové fondy 26 688
Nerozdeleny zisk minulych rokov -
Dividendy B
Spolu 26 688

Vedenie spolo€nosti navrhuje rozdelit zisk za rok 2025 vo vySke 28 387 tis.EUR nasledovne:
Ugtovny zisk za rok 2025

Ostatné kapitalové fondy 28 387
Nerozdeleny zisk minulych rokov -
Dividendy -
Spolu 28 387
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Xv. Dlhodobé a kratkodobé finanéné zavazky

Minimalne splatky a su€asna hodnota minimalnych splatok z ostatnych finanénych zavézkov je
k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 nasledovna:

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Minimalne splatky
Do 1 roka 1452 1448
Od 1 do 5 rokov 7 565 7 242
Po 5 rokoch 5517 6 965

Buduci urok zahrnuty v minimalnych

splatkach
Do 1 roka 335 365
Od 1 do 5 rokov 1245 1347
Po 5 rokoch 202 370

Sucasna hodnota ostatného finanéného
zavazku

vykazané vo Vykaze o finan¢nej pozicii ako:
Dlhodobé 11 376 12 490
Kratkodobé 1114 1084

Sucasna hodnota minimalnych splatok z
ostatného finanéného zaviazku

Do 1 roka 1117 1084
Od 1 do 5 rokov 6 320 5894
Po 5 rokoch 5052 6 595

K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 bola priemerna efektivha urokova sadzba pri hore
uvedenych ostatnych finanénych zavéazkoch 2,68% pre oba roky.

Ostatné financné

(v tis. EUR) zaviizky
Stav k 1. januaru 2025 13 574
Prirastok, z toho:

istina -
urok 364
Splatky, z toho:

istina 1084
urok 365
Stav k 31. decembru 2025, z toho: 12 490
Kratkodobé 1114
Dlhodobé 11 376
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Minimalne splatky a stiéasna hodnota minimalnych splatok z finanéného prenajmu je k 31. decembru
2025 a k 31. decembru 2024 nasledovna:

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Minimalne splatky
Do 1 roka 4 586 4 462
Od 1 do 5 rokov 11810 13 327
Po 5 rokoch 2883 3776

Buduci urok zahrnuty v miniméalnych splatkach

Do 1 roka 533 576
Od 1 do 5 rokov 1056 1206
Po 5 rokoch 243 319

Sucasna hodnota finanéného zavazku

vykazané vo Vykaze o finan¢nej pozicii ako:
Dlhodobé 12 231 15437
Kratkodobé 4053 3886

Sucasna hodnota minimalnych splatok

Do 1 roka 4053 3886
Od 1 do 5 rokov 10 754 12121
Po 5 rokoch 1477 3316

K 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 priemerna Urokova sadzba pri hore uvedenych najmoch
4,07% a 3,86%.

Zaviazky z finanéného

(v tis. EUR) prengjmu
Stav k 1. januara 2025 19 323
Prirastok, z toho:

istina 1047
urok 586
Splatky, z toho:

istina 4077
urok 595
Stav k 31. decembru 2025, z toho: 16 284
Kratkodobé 4053
Dlhodobé 12 231
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XxvVl. Dlhodobé a kratkodobé zavazky

Dlhodobé zavazky

(v tis. EUR)

31. december 2025

31. december 2024

Prispevky na naradie a formy
Ostatné
Dlhodobé ostatné zavizky spolu

170
170

131
131

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Zavazky z obchodného styku, v tom: 116 804 123 867
voci spriaznenym stranam 5134 9677
vo i tretim stranam 111670 114 190
tZ(;élr:/]éizky z nevyfakturovanych dodavok, v 17 436 11 443
vocCi spriaznenym stranam - -
voci tretim stranam 17 436 11443
Kratkodobé zavazky z obchodného 134 240 135 310
styku spolu
Zavézky voc€i zamestnancom 8092 7 886
Zavazky zo socialneho poistenia 6 220 5776
Odmeny 791 1406
Nevycerpané dovolenky 779 1489
Dan z prijmov zo zavislej Cinnosti 1758 1451
Ostatné 2098 1006
Ostatné zaviazky spolu 19738 19 011
Dan z prijmov PO 6 057 852
Ostatné - -
Dariové zavazky spolu 6 057 852

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky nie su uroéené. Zavazky vodi spriaznenym stranam su
uvedené v poznamke &. XXIII. k tejto uctovnej zavierke.

Vekova Struktura kratkodobych zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov je uvedena
v nasledujucej tabulke:
(v tis. EUR)

31. december 2025 31. december 2024

Zavazky do lehoty splatnosti 148 356 147 359
ZAvazky po lehote splatnosti 5622 6 962
Spolu kratkodobé zaviazky z 153 978 154 321

obchodného styku a ostatné zavazky

Sucastou ostatnych zavazkov je aj socialny fond. Prehlad o tvorbe a pouziti tohto fondu je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Stav na zaciatku obdobia 123 95
Tvorba 949 830
Cerpanie -902 -802
Rozpustenie - -
Stav na konci obdobia 170 123
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xvil. Dlhodobé a kratkodobé rezervy

Dlhodobé a kratkodobé rezervy su vykazané ako sucast polozky zamestnanecké pozitky a
rezervy vo vykaze o financnej situacii.

(v tis. EUR) 31. december 2025 31. december 2024
Zamestnanecké pozitky

Dihodobé 9455 8491
Krétkodobé 495 388
Rezervy na zaruéné opravy

Dihodobé 2004 1646
Kréatkodobé 4787 1646

Zamestnanecké pozitky a ostatné rezervy
Dihodobé 11 459 10 137
Kratkodobé 5282 2034

Zamestnanecké pdZitky su uvedené v poznamke €. XVIII. k tejto U€tovnej zavierke.

Rezerva na zaruéné opravy je tvorena z dbvodu jej pouzitia na krytie zavézkov vyplyvajucich
z garanénych plneni voci zakaznikom Spolo¢nosti.

(v tis. EUR) Rezerva na zaruéné opravy
Stav k 1. januaru 2024 4070
Tvorba 186
Cerpanie 964
Rozpustenie -
Stav k 31. decembru 2024, z toho: 3292
Dlhodobé 1646
Kréatkodobé 1646
Tvorba 4074
Cerpanie 575
Rozpustenie -
Stav k 31. decembru 2025, z toho: 6791
Dlhodobé 2004
Kratkodobé 4787
Xvill. Zamestnanecké pozitky

V zmysle podmienok Kolektivnej zmluvy (dalej ako ,KZ"), uzatvorenej medzi odborovymi organizaciami
pbsobiacimi pri Spolo¢nosti a Spolo¢nostou, programy dlhodobych zamestnaneckych pozitkov
Spolo¢nosti predstavuju programy so stanovenymi pozitkami, $pecificky klasifikované ako pozitky po
skonéeni zamestnania (odchodné) a ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky (odmeny pri Zivotnych
jubileach).

Dna 27. maja 2024 bola schvalena a podpisana KZ pre roky 2024 — 2025 s uc€innostou od 1.jula 2024.
Platnost a uc€innost tejto KZ bola do 30. juna 2025. KZ na nasledujuce obdobie t. j. od 1. jula 2025 bola
dfia 13. maja 2025 schvalena a podpisana. Platnost a u€innost tejto KZ je do 30. juna 2026. Podmienky
tejto KZ boli oznamené vSetkym dotknutym stranam.

K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost spolu 3 415 zamestnancov (k 31. decembru 2024: 3 560
zamestnancov), ktori mali narok na zamestnanecké pozitky splatné v buducich obdobiach.

Pohyb zaliatoénych a koneénych zostatkov sulasnej hodnoty zavazku z poskytovania
zamestnaneckych poZitkov.
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K 31. decembru 2025

. Poszy p? Ostatné  Zamestnanecké

(v tis. EUR) skonceni dihodobé pozitky ozitky spolu
zamestnania P P ysp

Pociatocny stav 8119 758 8 877
Naklady na sucasné sluzby 1050 70 1120
Naklady na minulé sluzby - - -
Urokové néklady 278 26 304
Poistno—n?atgmatické zisky a straty - zmeny 187 15 72
demografickych predpokladov
Poistno-matematické zisky a straty - zmeny finanénych 265 26 239
predpokladov
Poistno-matematické zisky a straty - vyplyvajuce z 270 39 309
praxe
Vyplatené pozitky -632 -96 -728
Koneény stav 9163 786 9949
K 31. decembru 2024

. P02|tI§y p? Ostatné  Zamestnanecké
(v tis. EUR) skonceni dihodobé pozitky ozitky spolu

zamestnania P P P

Pociatocny stav 7628 672 8 300
Naklady na su¢asné sluzby 931 62 993
Naklady na minulé sluzby - - -
Urokové naklady 296 26 322
Poistno-matematické zisky a straty - zmeny 72 2 74
demografickych predpokladov
Poistno-matematickeé zisky a straty - zmeny finanénych 382 32 414
predpokladov
Poistno-matematické zisky a straty - vyplyvajuce z 574 28 602
praxe
Vyplatené pozitky -1764 -64 -1828
Konecény stav 8119 758 8 877
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Pohyb zavazku suvisiaceho so zavdzkami z poskytovania zamestnaneckych pozitkov:

(v tis. EUR) Zames‘":':;ict';i

Cisty zavazok k 1. januaru 2024 8 300

Naklady vo vykaze ziskov a strat 1377

Precenenie v ostatnom komplexnom vysledku

hospodarenia 1028

Vyplatené pozitky -1 828

Cisty zavazok k 31. decembru 2024, z toho: 8 877

Kratkodoby 388

Dlhodoby 8 489

Naklady vo vykaze ziskov a strat 1452

Precenenie v ostatnom komplexnom vysledku

hospodarenia 348

Vyplatené pozitky -728

Cisty zavazok k 31. decembru 2025, z toho: 9949

Kratkodoby 495

Dlhodoby 9454

Naklady vykazané vo vykaze ziskov a strat:

(v tis. EUR) 2025 2024
Naklady na su¢asné a minulé sluzby (pozn. XX.)* -1120 -993
Zmeny ostatnych dlhodobych pézitkov -28 -62
Urokové naklady (pozn. XXI.) -304 -322
Naklady za rok spolu -1 452 -1 377

* Spolocnost” aplikovala objasnenie k IAS 19 — Priradenie Gzitkov k obdobiam sluzby publikované IFRIC
v aprili 2021. Tato aplikacia mala pozitivny dopad na vysledok hospodarenia roku 2021 vo vyske 4 646 tis.
EUR. Tento dopad je vykazany v ramci nakladov na stcasné a minulé sluzby v roku 2021.

Predpoklady tykajuce sa buducej umrtnosti vychadzaju z publikovanych umrtnostnych tabuliek platnych
v Slovenskej republike v roku 2024, ktoré vydal Statisticky Urad Slovenskej republiky v priebehu roka
2025 (pouzité pre vypotty k 31. decembru 2025) a z publikovanych umrtnostnych tabuliek platnych
v Slovenskej republike v roku 2023, ktoré vydal Statisticky Urad Slovenskej republiky roku 2024 (pouzité
pre vypolty k 31. decembru 2024).
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XIX. Prevadzkové vynosy a naklady
Trzby z predaja

Trzby podrla produktov

2025 2024
(v tis. EUR)
Spojky 95615 127 704
Dvojhmotovy zotrvagnik 154 427 122 652
Menice 76 423 79 512
TImice 299 512 330222
Stabilizatory 250 601 215730
eMotor 19 897 7 447
Spolu 896 475 883 267
Trzby podrla oblasti
(v tis. EUR) 2025 2024
Nemecko 582 554 572 544
Eurépa 213 418 205 499
Severna Amerika 28 371 37 920
Juzna Amerika 12 662 8 298
Azia/Pacifik 29 944 30280
Slovensko 21517 26 690
Afrika 7 258 1801-
India 751 235
Spolu 896 475 883 267
Sluzby
(v tis. EUR) 2025 2024
Zmluvné sluzby -6 075 -2792
Postovné a prepravné -9752 -15 763
Opravy a Udrzba -7 958 -9 408
Praca vo mzde -12 087 -11 484
IT sluzby -7 956 -6 366
Reklamécie -6 089 -316
Najomné -2170 -1877
Sprava budov -1373 -1645
StréZna sluzba -1 355 -1281
Cistenie budov a areélu 616 632
Ostatné -18 742 -15 946
Sluzby spolu -74173 -67 510
Ostatné prevadzkové vynosy
(v tis. EUR) 2025 2024
Refundacia nakladov 13474 10 691
Predaj materialu 7 962 6 100
Inventirne rozdiely 430 682
Ostatné 11288 6 707
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 33154 24180

Ostatné prevadzkové naklady
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(v tis. EUR) 2025 2024
Kompenzacia nakladov z transférového oceriovania -39 304 -19 634
Manka a $kody -1735 -1320
Ostatné -6 805 -3411
Ostatné prevadzkové naklady spolu -47 844 -24 365
Naklady na poskytnuté auditorské sluzby

(v tis. EUR) 2025 2024
Overenie Uctovnej zavierky -55 -45
Iné uistovacie auditorské sluzby -66 -54
Spolu -121 -99

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby a aktivacia

Nazov polozky

31. december 2025

31. december 2024

Nedokoncéena vyroba a polotovary viastnej vyroby
(netto)*

\Wrobky
Spolu

19 644

12743
32 387

17 967

7835
25 802

Manka a $kody suvisiace so zasobami viastnej

vyroby X
Inventurne prebytky X
Ostatné X
Zmena stavu vnutro organiza¢nych zasob vo

vykaze ziskov a strat X

Aktivacia materidlu a dlhodobého majetku X

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby a aktivacia
vo vykaze ziskov a strat

*bez nedokoncéenej vyroby - zékaznickeho néradia

XX. Osobné naklady

Zmena stavu

vnutroorganizaénych

zasob

2025

2024

1677

4908
6 585

957

3552
4509

-749

169
-220

7 385

-521
257

4823

117

928

7 502

5751

(v tis. EUR)

2025

2024

Mzdové naklady

Naklady na socialne zabezpecenie
Ostatné socialne naklady
Zamestnanecké pozitky

Spolu

-98 054
-37 330
-3 051
-1120
-139 555

-95 980
-36 419
-2702
-993
-136 094

XXI.  Finan€éné vynosy a naklady
Finanéné vynosy

(v tis. EUR)

2025

2024

Ostatné prijaté uroky
Kurzové rozdiely, netto
Ostatné financné vynosy
Finanéné vynosy spolu

1362

1362

2064

2064

Finanéné naklady
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(v tis. EUR) 2025 2024

Uroky z Gverov, pozisiek a dihopisov - -26
Uroky k finan&nym zavézkom -232 -250
Uroky z finan&ného prenajmu -739 -856
Poplatky bankam -1358 -1684
Ostatné Urokové naklady -58 -
Kurzové rozdiely, netto -33 -74
Uvolfiovanie Uroku — zamestnaneckeé pozitky -304 -322
Finanéné naklady spolu -2724 -3 212

xxll.  Dan z prijmov

Vplyv poloZiek dane na zisk pred zdanenim (beZnej a odloZenej dane):

(v tis. EUR) 2025 2024
Dan z prijmov za obdobie a Gpravy minulych obdobi -9 216 -3332
Odlozena dari 885 11594
Dan z prijmov vykazana vo vykaze ziskov a strat -8 331 8 262

Predpisy, vztahujuce sa k dani z pridanej hodnoty, dani z prijmov pravnickych os6b a dani z prijmov
fyzickych oséb alebo odvodov su predmetom €astych zmien, ¢im zbavuju danovnika moznosti odvolat
sa na zavedené predpisy a pravne precedensy. Su€asne platné predpisy obsahuju nejasnosti, ktoré
moézu viest k réznym pravnym nazorom, a interpretaciam predpisov a vztahu medzi spolo¢nostou a
spravcom dani i medzi jednotlivymi subjektmi Statnej spravy. Platby dani a ostatnych platieb (napr. colné
platby) m6zu byt kontrolované Statnymi organmi a tie mézu ulozit pokuty a vyska takychto moznych
platieb byva spojena s vysokym urokom. Sumy vykazané vo finanénych vykazoch, preto mézu byt
neskdr zmenené, po tom ako su splatné dane definitivne uréené prislusnymi dariovymi uradmi.

V sulade s platnou legislativou aplikovala Spolo¢nost k 31. decembru 2025 sadzbu 24% na vypocet
splatnej dane z prijmov (21% v roku 2024) a 24% na vypocet odloZenej dane z prijmov (24% v roku
2024).

Odsuhlasenie efektivnej danovej sadzby:

(v tis. EUR) 2025 2024
Zisk pred zdanenim 36718 18 426
Sadzba dane 24% 21%
Dan vypocitana na zaklade sadzby dane -8 812 -3 869
Primy oslobodené od dane z prijmu 340 196
Darovo neuznatelné vynosy a naklady -1 811 -128
Umorenie dariovej straty - -
Urava na dani 900 322
Ostatné 167 147
Daii z prijmov s efektivhou sadzbou dane -9216 -3332

Dan z prijmov vykazana priamo vo vlastnom imani:

(v tis. EUR) 2025 2024
Zisk (+), straty (-) z precenenia programov so stanovenymi

pozitkami -321 -1028
Dan z prijmov vykazana priamo vo vlastnom imani spolu 7 216
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OdloZené danové pohladavky a zavazky

Odlozena

Odlozeny dariovy dariova Netto k 31. Netto k 31.

zaviazok, brutto pohradavka, decembru 2025 decembru 2024
(v tis. EUR) brutto
Dlhodoby hmotny majetok -10 648 - -10 648 -11485
Zasoby - 987 987 966
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky - 454 454 437
Rezervy - 1630 1630 790
Zavézky z obchodného styku a ostatné zavéazky - 7081 7 081 6436
Zamestnanecké pozitky - 1563 1563 2055
Vlastné imanie - - - -
Straty minulych obdobi - - - -
Statna pomoc vo forme Glavy na dani z prijmov - 12 269 12 269 13 169
SPOLU -10 648 23984 13336 12 368

Pohyb v odloZenych dafiovych pohladavkach (+) a zavézkov (-) bol po¢as roka 2025 nasledovny:

Néklad (-) / vynos (+)

k 31. decembru Vysledok Ostatny suhrnny k 31. decembru

(v tis. EUR) 2024 hospodareni vysledol 2025

Dihodoby hmotny majetok -11485 837 - -10 648
Zasoby 966 21 - 987
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 437 17 - 454
Rezervy 790 840 - 1630
ZAvazky z obchodného styku a ostatné zavazky 6436 645 - 7081
Zamestnanecké pdzitky 2 055 -171 -321 1563
Viastné imanie - - - -
Straty minulych obdobi - - - -
Statna pomoc vo forme dlavy na dani z prijmov 13169 -900 - 12 269
SPOLU 12 368 1289 -321 13336

Pohyb v odloZenych danovych pohladavkach (+) a zavazkov (-) bol pocas roka 2024 nasledovny:

Naklad (-) / vynos (+)

k 31. decembru Vysledok Ostatny suhrnny k 31. decembru

(v tis. EUR) 2023 hospodareni vysledok 2024

Dihodoby hmotny majetok -10 556 -929 - -11 485
Zasoby 800 166 - 966
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 120 317 - 437
Rezervy 855 -65 - 790
Zavézky z obchodného styku a ostatné zavazky 5521 915 - 6436
Zamestnaneckeé pozitky 1743 1340 -1028 2055
Viastné imanie - - - -
Straty minulych obdobi - - - -
Statna pomoc vo forme dlavy na dani z prijmov 2236 10933 - 13169
SPOLU 719 12677 -1028 12 368
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XXil.  Transakcie so spriaznenymi osobami

Medzi spriaznené osoby patria materska spoloénost, pridruzené podniky, riaditelia a vedenie
Spolo¢nosti.

Spolo¢nost uskuto€nila nasledovné transakcie a mala nasledujuce zostatky so spriaznenymi osobami
k 31. decembru 2025 a v roku koniacom sa 31. decembra 2025:

(v tis. EUR) Nakupy Predaje Pohfadavky Zavazky
ZF Friedrichshafen AG 223981 222 629 19073 4210
ZF DO BRASIL LTDA - 55 6 -
ZF Lemférder Metal France S.A. - 1277 68 -
ZF Lemforder UK Ltd. - 112 89 -
ZF Lemforder AKS Moduelleri 47 3888 89 -
ZF LEMFORDER SHANGHAI CHA 389 155 9 388
ZF SERVICES KOREACO.,, LT - 10 10 -
ZF Sachs Espafia, S.A.U. 910 9 3 3
ZF Sachs Korea Co. Ltd. 237 44 13 111
ZF DO BRASIL LTDA-ZF SACH - 22 - -
ZF Active Safety US Inc. 47 29 9 -
ZF LEMFORDER ACHSSYSTEME - 1200 - 4 -
ZF ACTIVE SAFETY SLOVAKIA - 7130 474 -
ZF (CHINA) INVESTMENT CO. - 25 0 -
ZF INDIA PRIVATE LIMITED - 45 21 -
ZF RACE ENGINEERING GMBH - 391 51 -
ZF Japan Co., Ltd. 233 - 233 - 109
LIUZHOU ZF MACHINERY CO.L - 236 41 -
ZF Lemforder TLM Dis Ticaret L 49 - - -
ZF Powertrain Modules Saltillo 129 46 1 33
ZF LEMFORDER SA (PTY.) LT - 7239 1093 -
ZF NORTH AMERICA, INC. - 137 1 -
ZF SUSPENSION TECHNOLOGY 15 4814 788 -
ZF CHASSIS TECHNOLOGY S.A - 463 2 -
Somic ZF Components Pvt. Ltd. 490 - - -
ZF Foxconn Chassis Modules GmbH - 513 58 -
ZF Sachs Suspansiyon Sistemleri 10 1388 123 -
ZF Steering Systems Poland 1042 13 586 1219 35
ZF Automotive Systems Poland S 641 - - 55
ZF Automotive Systems - 11 69 -
ZF Steering Active Safety US Inc. - 660 124 -
ZF Active Safety GmbH 101 - - -
ZF GETRIEBE BRANDENBURG G - 18479 2951 -
ZF Automotive Italia s.r.l. - 1245 23 -
ZF Sachs ltalia S.r.l. - 793 24 -
ZF Drivetech (Jiaxing) Co., Ltd. - 1 1 -
ZF Active Safety and Electronics - 124 -
ZF FAWER Chassis Technology 95 - - -
ZF CHASSIS SYSTEMS DUNCAN - 13 086 6 341 -
ZF Automotive Technologies 147 - - -
ZF SERBIA D.O.O. PANCEVO - 350 15 -
ZF Hungaria Kift. 224 - - 179
ZF Chassis Modules Hungary Kit. - 379 143 -
ZF Automotive Czech s.r.o 63 - - 10
ZF CHASSIS COMPONENTS, LL - 2 2 -
SHANGHAI SACHS HUIZHONG S - - - -
ZF Electronics Klasterec s.r.o. - - 48 -
ZF Electronic Systems Pleasant - - 120 -
ZF Active Safety France SAS - 2 6 -
Spolu 228 849 300 216 33229 5134
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Spolo€nost uskutoénila nasledovné transakcie a mala nasledujlce zostatky so spriaznenymi osobami
k 31. decembru 2024 a v roku kon&iacom sa 31. decembra 2024:

(v tis. EUR) Nakupy Predaje Pohfadavky Zavazky
ZF Friedrichshafen AG 248 045 238 975 15520 9038
ZF DO BRASIL LTDA - 100 - -
ZF Lemférder Metal France S.A. 2 1957 109 -
ZF Lemforder UK Ltd. 3 103 13 -
ZF Lemférder AKS Moduelleri - 3535 17 -
ZF LEMFORDER SHANGHAI CHA 1 586 15 -
ZF ARGENTINAS.A. - 5 - -
ZF Sachs Espafia, S.A.U. 114 - - 4
ZF Sachs Korea Co. Ltd. 195 357 9 120
ZF DO BRASIL LTDA-ZF SACH - 31 - -
ZF Active Safety US Inc. - 19 - -
ZF LEMFORDER ACHSSYSTEME - 1477 136 -
ZF ACTIVE SAFETY SLOVAKIA - 5776 659 -
ZF (CHINA) INVESTMENT CO. - 7 4 -
ZF INDIA PRIVATE LIMITED 3 167 118 -
ZF RACE ENGINEERING GMBH 1 344 - 14 -
ZF Japan Co., Ltd. 129 - 49 -- 4

LIUZHOU ZF MACHINERY CO.L - 182 53 -
ZF Wind Power Coimbatore Private Ltd - 14 - -
ZF Powertrain Modules Saltillo 102 78 17 37
ZF LEMFORDER SA (PTY.) LT - 1802 933 -
ZF NORTH AMERICA, INC. 162 50 8 -
ZF SUSPENSION TECHNOLOGY 94 9288 1554 -
ZF CHASSIS TECHNOLOGY S.A - 819 132 -
Somic ZF Components Pvt. Ltd. 560 - - 14
ZF Foxconn Chassis Modules GmbH - 941 29 -
ZF Sachs Suspansiyon Sistemleri 52 920 1065 42
ZF Steering Systems Poland 619 12632 1369 1
ZF Automotive Systems Poland S 595 - - 50
ZF Automotive Systems 12 240 219 -
ZF Active Safety and Electronics US - - - -
ZF Active Safety GmbH 11 - - -
ZF GETRIEBE BRANDENBURG G - 9005 2477 -
ZF Sachs ltalia Srl 1 996 41 -
ZF Automotive ltalia s.r.l. - 1899 - -
ZF Automotive Germany GmbH - 1 - -
ZF Steering Active Safety US Inc. - 658 178 -
ZF FAWER Chassis Technology 90 - - 184
ZF CHASSIS SYSTEMS DUNCAN - 4640 2122 -
ZF Automotive Technologies 258 12 2 188
ZF Osterreich Gesellschaft m.b 9 - - -
ZF Serbia d.o.o. 3 - - 3
ZF Chassis Modules Hungary Kift. - 45 6 -
ZF SERVICES - - - -
ZF Automotive Brasil Ltda. - - 24 -
Spolu 251 060 297 612 26 814 9677

62



Funk&né poZitky vyplacané &lenom predstavenstva, dozornej rady a klu€ovym €lenom vedenia:

(v tis. EUR) 2025 2024
Mzdy a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky 2114 3221
Neperiazné pozitky 167 357

Kla¢ovym €Elenom vedenia a €lenom predstavenstva a dozornej rady sa neposkytli Ziadne funkéné
pozitky, Ziadne uvery, ani im neboli poskytnuté preddavky.

Klragovym &lenom vedenia a €lenom predstavenstva a dozornej rady neboli poskytnuté Ziadne zaruky.

XXlv. Podmienené zavazky

Spolo€nost neposkytla zaruky a zaroven nevedie ani Ziadne sidne spory.

xxv. Ciele a zasady manazmentu finanéného rizika

Nasledovné finanéné rizika suvisia s ¢innostou Spolo€nosti:
e Kreditné riziko;
e Riziko likvidity;
e Trhové riziko, ktoré zahffia:
o Urokové riziko:
o Menové riziko.

Komplexné riadenie rizika Spolo€nosti sa zameriava na nepredvidatelnost vyvoja na finanénych trhoch
a usiluje sa minimalizovat potencialne negativne dopady na jej finanénu situaciu.

Kreditné riziko

Kreditné, resp. Uverové riziko predstavuje potencialnu finanénu stratu spolo€nosti, ak zmluvna strana
nebude schopné splacat naas a v plnom rozsahu akykolvek typ zmluvnych zavazkov. Vedenie
Spolo€nosti ma stratégiu riadenia Uverového rizika, pricom vyuziva sofistikované nastroje a postupy na
identifikaciu, analyzu, monitoring a celkové riadenie Gverového rizika.

Spolo€nost ma vypracovany systém, ktory pouziva jednotne pri hodnoteni bonity odberatelov.
Spolo€nost pravidelne sleduje navratnost obchodnych pohladavok a zvazuje ich Uverovu kvalitu.
Okrem toho sa bonita klienta hodnoti, v pripade ak sa rozhoduje o novom klientovi alebo o novom
projekte u existujuceho klienta. Spoloénost hodnoti pochybné pohladavky na zaklade skusenosti z
predchadzajuceho obdobia a na zaklade analyzy manazmentu.

Spolo€nost pravidelne hodnoti kreditné riziko u svojich zakaznikov na zaklade ich finanénej situacie.
Vekova Struktura pohladavok, vid poznamka XI.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Spolo¢nost nebude schopna plnit svoje finanéné zavazky v datume
splatnosti.

Spolo¢nost ma moznost vyuZivat zdroje v ramci cashpoolingu, &im je riziko likvidity obmedzené na
minimum. Manazment monitoruje na urovni Spolo¢nosti dostato€nost likvidnej rezervy vdaka riadeniu

penaznych tokov.
Vekova Struktura zavazkov:
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K 31. decembru 2025

(v tis. EUR) Do 1 roka 1-5 roky Nad 5 rokov
Zavazky z obchodného styku 134 240 - -
Ostatné zavazky 19738 23607 -
Financné zavazky 11 154 17 074 6 533

K 31. decembru 2024

(v tis. EUR) Do 1 roka 1-5 roky Nad 5 rokov
Zavazky z obchodného styku 135310 - -
Ostatné zavazky 19011 131 -
Finanéné zavazky 21754 18 015 9910

Urokové riziko
Urokoveé riziko je riziko, Ze realna hodnota buducich pefaznych tokov finanénych nastrojov bude kolisat
kvoli zmenam v trhovych urokovych mierach.

Spolo¢nost nie je vystavena urokovému riziku, nakolko necerpa ziadne Uvery a ani neposkytla pézicky
mimo koncernu ZF.

Menové riziko

Menové riziko je riziko, Ze realna hodnota buddcich periaznych tokov bude kolisat kvoli zmenam
v kurzoch zahraniénych mien. Spoloénost je vystavena vplyvu menového rizika na pohladavky a
zavazky denominované v inej ako vo funkénej mene Spolo¢nosti, predovsetkym v USD, CZK, AUD,
CNY, PLN, HUF a KRW.

Spolo¢nost je vsucasnosti vystavenda zanedbatelnému riziku kurzovych vykyvov suvisiacich
s o€akavanymi vynosmi, prevadzkovymi nakladmi, zavazkami a pohladavkami v cudzej mene. V roku
2025 bolo realizovanych takmer 100% vynosov v mene EUR, a taktiez takmer 100% nakupov v mene
EUR (2024: takmer 100%).

Analyza citlivosti

Analyza citlivosti na vykyvy vymennych kurzov cudzich mien, s moznym dopadom na finanéné vysledky
Spolo¢nosti, bola vykonana s pouzitim percentualnej odchylky +/- 10%, o ktoru boli referenéné vymenné
kurzy, s u€innostou k sivahovému driu zvy$ené alebo znizené. V analyze sa pouzil 10% pohyb v kurze
z dévodov, Ze pri tejto hranici manazment sa informuje 0 menovom riziku a prijima rozhodnutia.

. . Zmena od spotového
Vymenné kurzy

kurzu
k 31. decembru 2025 -10% +10%
EUR/CZK 24,2370 21,8133 26,6607
EUR/USD 1,1750 1,0575 1,2925
EUR/AUD 1,7581 1,5823 1,9339
EUR/CNY 8,2262 7,4036 9,0488
EUR/JPY 184,0900 165,6810 202,4990
EUR/PLN 4,2210 3,7989 4,6431
EUR/KRW 1696,9400 1527,2460 1866,6340
EUR/HUF 385,1500 346,6350 423,6650
Zmena od spotového
kurz
k 31. decembru 2024 -10% +10%
EUR/CZK 25,1850 22,6665 27,7035
EUR/USD 1,0389 0,9350 1,1428
EUR/AUD 1,6772 1,5095 1,8449
EUR/CNY 7,5833 6,8250 8,3416
EUR/JPY 163,0600 146,7540 179,3660
EUR/PLN 4,2750 3,8475 4,7025
EUR/KRW 1532,1500 1378,9350 1685,3650
EUR/HUF 411,3500 370,2150 452,4850
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Obchodné pohladavky a zavazky Suma Vplyv na finanény

k 31. decembru 2025 vystavena vvsledok
(v tis. EUR) riziku b

-10% +10%
CZK:
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavazky z obchodného styku 7 -1 1
USD:
Pohladavky z obchodného styku 305 30 -30
Zavazky z obchodného styku 449 -45 45
CNY
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavazky z obchodného styku 608 -61 61
PLN
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavazky z obchodného styku 55 -5 5
JPY
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavazky z obchodného styku 126 -13 13
Obchodné pohfadavky a zaviazky Suma Vplyv na finanény
k 31. decembru 2024 vystavena y\\;ysle dok v
(v tis. EUR) riziku

-10% +10%
CZK:
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavézky z obchodného styku 4 - -
USD:
Pohladavky z obchodného styku 178 18 -18
Zavazky z obchodného styku 224 -22 22
CNY
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavazky z obchodného styku 600 -60 60
PLN
Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavézky z obchodného styku 50 -5 5
KRW

Pohladavky z obchodného styku - - -
Zavézky z obchodného styku - - -

XXVl. Ocenenie realnou hodnotou

Spolo¢nost vykazuje finanéné nastroje ocefiované realnou hodnotou vyuzitim 3 Udrovni hierarchie
realnych hodnét:

e kotované ceny na aktivnych trhoch (aroven 1),

e pouzitie oceflovacich technik s pozorovatelnymi vstupmi (Urover 2),

e pouzitie ocefiovacich technik s hepozorovatelnymi vstupmi (Uroven 3).

Realna hodnota Spolo€nostou vykazaného finanéného majetku a zavazkov k 31. decembru 2025
a 31. decembru 2024 sa blizila ich u¢tovnej hodnote.
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XXvil. Riadenie kapitalu

Hlavnym ciefom riadenia kapitalu Spolo¢nosti je udrZzanie si dobrého uverového ratingu a dobrych
kapitalovych ukazovatelov, ktoré by podporovali beznu €innost Spolo€nosti a zvySovali by hodnotu pre jej
akcionarov.

Spoloénost povazuje za kapital vlastné imanie, tak ako je prezentované v tejto uctovnej zavierke v sume
293 557 tis. EUR (31. december 2024: 265 433 tis. EUR). Vlastny kapital pozostava zo zakladného imania,
rezerv a nerozdelenych minulych vysledkov (poznamka XIV.). Kapitalova Struktura sa preveruje polro¢ne
a sucasne sa hodnotia kapitalové rizika jednotlivych skupin kapitalu.

Pre bezné financovanie Spolo¢nost ako sucast medzinarodného koncernu ZF participuje na projekte In-
house Bank (dalej len ,IHB®). Tieto prostriedky vyuziva na realizaciu svojich pefaznych platieb.
Su vykazané ako poskytnuté pozicky.

Riadenie kapitalu 31. december 2025 31. december 2024

Urogené pdzicky a tvery - -

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 177 078 182 338
Peniaze a pefiazné ekvivalenty - 0
Cisty dih 177 078 182 338
Vlastny kapital spolu 293 556 265 433
Vlastny kapital plus ¢isty dlh 470 634 447 771
Dlhovy pomer (v %) 37,63% 40,72%
xxviil.  Udalosti po suvahovom dni

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si vyZadovali Upravy alebo zverejnenie v u¢tovnej
zavierke.
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