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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Vazeny akcionar, obchodni partneri, kolegovia a obyvatelia Banskobystrického kraja,

rok 2025 sa do historie nasSej spoloCnosti zapiSe ako obdobie, v ktorom sa strategické
rozhodnutia zacali vyrazne a viditelne prejavovat v kazdodennom Zivote cestujlcich.

NasSou ambiciou nebolo iba udrziavat fungovanie integrovaného dopravného systému, ale
cielene investovat do jeho modernizéacie a rozvoja tak, aby sa verejna doprava v kraji stala
prirodzenou, atraktivnou a efektivnou alternativou k individualnej automobilovej doprave.

V spolupraci s dopravcami sme sa zamerali na optimalizaciu procesov a zabezpecenie
plynulej a spolahlivej prevadzky. RozSirili sme ponuku spojov, vratane vyznamnych
medzinarodnych liniek do Madarska, a pripravili zavedenie taktovej dopravy na klti¢ovych
trasach vregiéne Gemer.

Vysledkom tohto spolo&ného Usilia su historicky silné vysledky — rekordnych takmer 16,8
miliéna prepravenych cestujlcich a vyrazny narast poctu registrovanych pouzivatelov v
systéme IDS BBSK, z ktorych az Stvrtina dnes vyuziva vyhodny predplatny cestovny listok.
Vdaka mobilnému zakaznickemu centru sme sa dokazali priblizit ludom priamo v
regionoch a pruznejSie reagovat na ich potreby. Tieto kroky, spolu s intenzivnou pripravou
integracie dalSich médov dopravy, vytvaraju pevny zaklad moderného a pouzivatelsky
privetivého dopravného systému.

Sme presveddéeni, Ze verejna doprava ma presah daleko za hranice mobility. Projekt ,,Bez
prekazok do Skoly*“, oceneny ajv narodnej sutazi Eurépskeho tyZdna mobility, je dokazom,
Ze odstranovanie bariér v pristupe k vzdelaniu ma hlboky a trvaly spolo¢ensky vyznam.

Rovnako vyznamnym milnikom bola v roku 2025 intenzivna priprava zavedenia SENIOR
PASU. Vdaka lzkej spolupraci so samospravami sme vytvorili podmienky na to, aby od
januara 2026 mohlo viac ako 35-tisic seniorov nad 70 rokov v naSom kraji cestovat
jednoduchsie, komfortnejSie a s mensimi administrativnymi prekazkami.

Rok 2025 bol zaroven v znameni uspesnej implementacie klu€ovych technologickych
rieSeni. Spustili sme novu revizorsku aplikaciu, rozSirili moZnosti detailného reportingu a
zaviedli moderné formy Uhrady, vratane platieb na faktdru.

Dosiahnuté vysledky by neboli mozné bez otvoreného a konstruktivnheho dialégu.
Uprimné podakovanie patri v prvom rade vSetkym na$im zamestnancom za ich
nasadenie, dodavatelom za technologickl podporu a ochotu spolo¢ne posuvat hranice
mozného, dopravcom a vodi¢om za bezpecénu prevadzku miliénov kilometrov, ako aj
samospravam a partnerom, ktori nAm pomahali lepSie porozumiet Specifickym potrebam
8kol, zamestnavatelov a obyvatelov v jednotlivych regionoch.

Do roku 2026 vstupujeme s jasnym cielom — pokracovat v budovani eSte efektivnejSieho,
spolahlivejSieho a dostupnejSieho systému verejnej dopravy. NaSou prioritou zostava
integracia dalSich dopravnych mdédov, optimalizacia tarifnych rieSeni a predovSetkym
odstranovanie bariér, ktoré ludom brania v slobodnom a déstojnom pohybe po kraji.

:i:i DS BBSK



Dakujem v§etkym, ktori sU na tejto ceste s nami.

Ing. Radoslav Vavrus,
predseda predstavenstva Organizator IDS BBSK, a. s.
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1. ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI

e Obchodné meno: Organizator IDS BBSK, a.s.

e Sidlo: Nam. SNP 23/23, 974 01 Banska Bystrica
o 1C0:54162793

e Pravnaforma: akciova spolo¢nost

Spolocnost bola zaloZzend za ucCelom zabezpelenia organizacie, koordinacie a
systematického rozvoja integrovaného dopravného systému v Banskobystrickom
samospravnom kraji.

V rdmci svojej ¢innosti zabezpecuje najméa riadenie a koordinaciu verejnej osobnej
dopravy, podporu tarifnej a dopravnej integracie a implementaciu opatreni vo verejnom
zaujme v oblasti dopravnej obsluZznosti Uzemia.

Spolo¢nost bola zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica dna 9.
novembra 2021 (oddiel Sa, vlozka ¢. 1219/S).

Jedinym akciondrom spoloc¢nosti je Banskobystricky samospravny kraj. Zakladné imanie
spolo¢nosti k 31. decembru 2025 predstavuje 1 134 000 EUR a je plne splatené.

Spolo¢nost vykonava svoju ¢innost v stlade s prisluSnymi pravnymi predpismi Slovenske;j
republiky a zabezpec€uje plnenie Uloh vo verejnom zdujme v oblasti organizacie dopravne;j
obsluznosti uzemia.

2. UCTOVNA ZAVIERKA

Ug&tovna zavierka spolo&nosti za rok 2025 tvori neoddelitelny sticast tejto vyroénej spravy
ako jej priloha a poskytuje verny a pravdivy obraz o financ¢nej situacii spolo¢nosti, jej
hospodareni a vysledku hospodarenia za prislusné uctovné obdobie.

Ugtovna zavierka bola zostavena v stlade so zdkonom o Gétovnictve a nadvazujucimi
pravnymi predpismi a zachytava vSetky vyznamné skutoc¢nosti tykajluce sa hospodarenia
spolo¢nosti v roku 2025.

Ugtovna zavierka vychadza z riadne vedeného Uétovnictva spoloénosti a je zostavend za
predpokladu nepretrzitého pokracovania ¢innosti spolo¢nosti.

Pri jej zostaveni boli uplatnené uctovné zasady a uctovné metddy v sulade s platnou
legislativou, priCom vedenie spolo¢nosti zohladnilo vSetky dostupné informacie, ktoré
mali vplyv na ocenenie majetku a zavazkov a na vykdzanie vysledku hospodarenia.



Organizator IDS BBSK, a.s.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akciondrovi a ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti Organizétor IDS BBSK, a.s.:

k &asti II - Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Overili sme G&tovnU zdvierku spolo¢nosti Organizator IDS BBSK, a.s. (dalej aj ,Spolo¢nost™) k 31.
decembru 2025, uvedenu v prilohe &.1 vyroénej spravy Spolo¢nosti, ku ktorej sme dia 31.marca 2026
vydali spravu nezavisiého auditora, ktord sa nachddza v prilohe &.2 vyroénej spravy Spolocnosti. Tento
dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona ¢&. 423/2015 Z.z. o Statutdrnom audite a o
zmene a doplneni zdkona & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zdkon

o Statutdrnom audite™).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v asti II sprdvy nezdvislého auditora - Sprava k informéciam,
ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave, podla nashd nazoru:

- informécie uvedené vo vyrocnej sprave spolo¢nosti Organizator IDS BBSK, a.s. zostavenej za rok 2025
s v stlade s jej uctovnou zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zdkona o UGctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o G&tovnej jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali polas
auditu U¢tovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave. V
tejto suvislosti konstatujeme, Ze sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyronej sprave.

Malé Levére, 10.juna 2026

.

Ing. Jurai Kello
zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢. 1034

V mene spolo¢nosti:
NASA RADOST, s.r.o.
Licencia UDVA ¢. 441

NASA RADOST, s.r.o. juraj.kello74@gamail.com
Audit & Accounting advisory mob. 0905 602 263
1C0: 50 696 955 Malé Levére 145
Licencia UDVA No. 441 908 74



4. CINNOST SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost v roku 2025 zabezpec&ovala plnenie svojho zdkladného poslania v oblasti
organizacie, koordinacie a systematického rozvoja verejnej osobnej dopravy v ramci
integrovaného dopravného systému v Banskobystrickom samospravnom kraji.

Cinnost spolo&nosti bola zamerana najma na stabilné zabezped&enie prevadzky systému,
koordinaciu dopravcov a implementaciu opatreni smerujucich k zvySovaniu kvality,
dostupnosti a efektivnosti poskytovanych sluzieb vo verejnom zaujme.

V priebehu roka spolo¢nost pokracovala v rozvoji integrovaného dopravného systému,
najma v oblasti tarifnej a dopravnej integracie, optimalizacie dopravnej obsluznosti
Uzemia a zlepSovania dostupnosti verejnej dopravy pre obyvatelov regionu.

Sucastou cinnosti spolo¢nosti bolo aj posiliovanie spoluprace s dopravcami,
samospravami a dalSimi partnermi zapojenymi do systému, s cielom zabezpedit
koordinované, efektivne a udrzatelné fungovanie verejnej osobnej dopravy.

Spolocnost zaroven pokraCovala v rozvoji systémovych a technologickych nastrojov
podporujucich riadenie a vyhodnocovanie dopravného systému, vratane zberu a
spracovania dat o preprave a vyuzivani sluzieb.

V priebehu roka spolo¢nost zaroven pokracovala v podpore modernych foriem predaja
cestovnych dokladov, najma prostrednictvom elektronickych kanalov, ¢im prispievala k
zvySovaniu komfortu cestujucich a efektivnosti vyberu trzieb. Spolo¢nost zaroven v
priebehu roka reagovala na meniace sa dopravné spravanie obyvatelov a dopyt po
verejnej doprave, priCom pri nastavovani opatreni vyuzivala dostupné data a analytické
podklady s cielom optimalizovat rozsah a Strukturu poskytovanych sluzieb.

Spolo¢nost svoje ¢innosti realizovala s dérazom na efektivne vyuzivanie dostupnych
zdrojov, stabilitu prevadzky a zabezpecenie kontinuity poskytovanych sluzieb, pricom
reflektovala aktualne potreby cestujlcich a poZziadavky objednavatela dopravy.

Vyvoj poétu cestujucich a trzieb z cestovného predstavuju kluc¢ové ukazovatele

vykonnosti dopravného systému, kedZe odrazaju nielen dopyt po poskytovanych
sluzbach, ale aj ekonomicku efektivnost ich prevadzky.

:i:i DS BBSK
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Celkovy pocet prepravenych cestujucich za rok 2025 predstavoval 16 749 865 os6b, Co
dokumentuje vyznam IDS BBSK ako kluc¢ového prvku regionalnej mobility a potvrdzuje jeho
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nezastupitelnu Ulohu v zabezpeceni dopravnej obsluznosti Uzemia.

Priemerny mesacny pocet prepravenych cestujicich v roku 2025 dosiahol uroven 1 395 822
os6b, ¢o potvrdzuje stabilny dopyt po sluzbach verejnej osobnej dopravy v ramci IDS BBSK.

V priebehu roka bol zaznamenany vyrazny sezénny vyvoj.

NajvySSipocet prepravenych cestujucich bolzaznamenany v oktébri, Co slvisi s obnovenim
plnej dopravnej aktivity po letnom obdobi a navratom cestujlcich k pravidelnému

ev v

1286997

poklesu mobility spojeného s dovolenkovym obdobim a prazdninovym rezimom.
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Celkové trzby z cestovného za rok 2025 dosiahli vySku 15 467 238 € ¢o predstavuje
medziro¢ny narast o0 15,98 %. Priemerna mesacna vyska trzieb z cestovného v roku 2025
dosiahla droven 1 288 937 €, ¢o poukazuje na relativne stabilny vyvoj vlastnych prijmov v
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prostredi regionalnej verejnej dopravy. Tento vyvoj bol ovplyvneny najma sezdénnostou
dopytu pocas roka a postupnou stabilizaciou cestujucich navykov.

5. VYVOJ HOSPODARENIA

V roku 2025 dosiahla spoloCnost vynosy vo vySke 10981 539,00 €, ¢o predstavuje
medziro¢ny narast o0 18,33 % oproti roku 2024. Tento vyvoj bol ovplyvneny nielen rastom
poctu cestujucich a rozsahu vyuZzivania verejnej osobnej dopravy v ramci integrovaného
dopravného systému, ale aj zlepSenim efektivnosti vyberu trzieb z cestovného.

Naklady spolo¢nosti v roku 2025 dosiahli vysku 10747 183,63 €, pricom ich vyvoj
zodpovedal rozsahu vykonavanych c&innosti a zabezpecCeniu stabilného fungovania
systému. Spoloc¢nost pri riadeni nakladov postupovala s dérazom na efektivne vyuzivanie
finanénych prostriedkov a kontrolu vydavkov.

Vysledok hospodarenia spolo¢nosti za rok 2025 predstavoval 234 355,37 € a odraza vyvoj
vynosov a nakladov v sledovanom obdobi.

Hospodarenie spolo¢nosti mozno hodnotit ako stabilné a primerané charakteru jej
¢innosti, pricom spoloc¢nost si zachovala schopnost plnit svoje zavazky voc¢i obchodnym
partnerom a zabezpecovat svoje ¢innosti bez naruSenia kontinuity.

6. PREDPOKLADANY BUDUCI VYVOJ

Spoloénost bude aj v nasledujlicom obdobi pokradovat v napifiani svojho zékladného
poslania, ktorym je zabezpeCenie organizacie, koordinacie a systematického rozvoja
integrovaného dopravného systému v Banskobystrickom samospravnom kraji.

V nadvaznosti na doterajsi vyvoj bude ¢innost spolo¢nosti orientovand najma na dalSie
zvySovanie kvality a dostupnosti verejnej osobnej dopravy, rozSirovanie tarifnej,
dopravnej atechnologickej integracie v spolupraci s mestami, ktoré zabezpecuju pre
svojich obyvatelov mestskd hromadnu dopravu.

Spolocnost bude zaroven pokracovat v rozvoji systémovych a technologickych nastrojov
podporujucich fungovanie integrovaného dopravného systému, dalSom rozvoji
odbavovacich zariadeni uréenych pre predaj cestovnych listkov a zber dat o preprave.

V ramci dalSieho rozvoja spolocnost zabezpeci dalSiu optimalizaciu a efektivnejSiu
ponuku voblasti verejnej dopravy vratane novych cezhraniénych prepojeni, ako aj
uvedenie novych, zdkaznicky orientovanych produktov a sluzieb pre cestujlcu verejnost.

Pre zabezpecCenie poskytovania kvalitnej sluzby pre cestujucich je nevyhnutna
spolupraca s dopravcami, V tejto oblasti bude spolo¢nost nadalej pokracovat vo vymene



informacii az na uroven vodiCov regionalnej verejnej dopravy. Spolo¢nost bude dalej
rozvijat spolupracu aj so samospravami a dal§imi relevantnymi partnermi.

Z hladiska finanéného riadenia bude spolo¢nost alokovat finanéné zdroje s cielom
zabezpedit ich efektivne vyuZivanie, stabilitu hospodarenia a priebezné prispésobovanie
svojej ¢innosti legislativnym a regulacnym poziadavkam.

7. VYZNAMNE UDALOSTI PO SKONCENI UCTOVNEHO
OBDOBIA

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne skutocnosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na
finanénu situaciu alebo ¢innost spoloénosti.

8. RIZIKA A NEISTOTY

Spolo¢nost je pri vykone svojej Cinnosti vystavena Standardnym prevadzkovym a
regulacnym rizikam vyplyvajucim z charakteru organizacie a koordinéacie verejnej osobnej
dopravy.

Ide najma o rizikd suvisiace s legislativnym a regulacnym prostredim, finanénym
zabezpeéenim c&innosti, ako aj o prevadzkové rizikd vyplyvajuce zo spoluprace s
dopravcami a dalSimi partnermi zapojenymi do integrovaného dopravného systému.

Spolo¢nost tieto rizikd priebezne identifikuje, vyhodnocuje a riadi prostrednictvom
nastavenych internych procesov a kontrolnych mechanizmov, s cielom minimalizovatich

potencidlny dopad na jej ¢innost a hospodarenie.

V roku 2025 neboli identifikované rizika, ktoré by zdsadne ohrozovali kontinuitu ¢innosti
spoloc¢nosti alebo jej schopnost pokracovat v ¢innosti v predpokladanom rozsahu.

9. NAVRH NA VYSPORIADANIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje, aby vysledok hospodarenia za rok 2025 bol pouzity
na uhradu straty minulych rokov.

Uvedeny navrh vychadza zo snahy o postupné vyrovnanie kumulovanej straty z

predchadzajucich obdobi a zohladnuje potrebu posilnenia financnej stability a
kapitalovej primeranosti spolo¢nosti.
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10. VYSKUM A VYVO)

Spolocnost v roku 2025 nevykonavala samostatné aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja v
zmysle prislusnych pravnych predpisov.

Cinnost spolo&nosti bola zamerané najma na zabezpedenie jej zakladnych Gloh v oblasti
organizacie, koordinacie a rozvoja integrovaného dopravného systému, pricom pripadné

rozvojové aktivity mali charakter prevadzkového alebo implementacného charakteru, nie
systematického vyskumu a vyvoja.

11. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi

Spolo¢nost v roku 2025 nenadobudla vlastné akcie a ani nevykonavala Ziadne transakcie
smerujuce k nadobudnutiu alebo prevodu vlastnych akcii.

12. ZOZNAM PRILOH

1. Ué&tovna zavierka za rok 2025
2. Sprava nezavislého auditora

V Banskej Bystrici, dfia 30.04.2026

Ing. Radoslav Vavrus Petra Pelachova
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
Organizator IDS BBSK, a.s. Organizator IDS BBSK, a.s.
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