Vyro¢na sprava

1. Uvod

Vyrotna sprava za rok 2025 predkladana spolo¢nostou Technické sluzby mesta Partizanske spol. sr.o.,
poskytuje prehl'ad o rozhodujucich podnikatel'skych aktivitach spolo¢nosti, ich ekonomickych vysledkoch
a finan¢nych investiciach.

2. Pravna forma a predmet podnikania

Spolognost bola zalozena zakladatel'skou listinou zo diia 6. decembra 1999 a vznikla diia 11. februdra 2000
zapisom do obchodného registra. Zapisana je v Obchodnom registri Okresného stdu Tren¢in, oddiel Sro, vlozka
¢islo 19422/R, zastupena spolo¢nikom Mesto Partizanske, Namestie SNP 212/4, 958 18 Partizanske, zastipené
primatorom mesta doc. PaedDr. Jozefom Bozikom, PhD., pod obchodnym nazvom Technické sluzby mesta
Partizanske, spol. s r.o., so sidlom 958 30 Partizanske, Nemocniéna 979/1, 1CO 36 311 693.

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti je:

vyroba tepla, rozvod tepla, predaj tepelnej energie, idrzba zariadeni tepelného hospodarstva

vyroba, pestovanie a predaj kvetinovych produktov, vratane drevin

nakladanie s odpadmi a prevadzkovanie skladok odpadu

prevadzka a uadrzba verejnych WC

prevadzka a adrzba trhovisk

prevadzka a adrzba parkovisk

vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok

idrzba a oprava motorovych vozidiel a mechanizmov

prendjom hmotného investi¢ného majetku

prevadzka a adrzba osvetlenia, elektroinstalacie

. prenajom nehnutel'nosti

. prevadzka Sportovych zariadeni a zariadenf sliZiacich na regeneraciu a rekondiciu

. maloobchod so zmieSanym tovarom v rozsahu volnej Zivnosti

. Udrzba miestnych komunikécif

. udrzba a vysadba zelene

. poskytovanie sluzieb verejného stravovania

. masérske sluzby

. prevadzkovanie sauny

. prevadzkovanie solaria

. vnutrostatna nakladna cestna doprava

. nékladna cestna doprava vykondvand cestnymi nékladnymi vozidlami, ktorych celkova hmotnost
vratane pripojného vozidla nepresahuje 3,5 t

22. montaz, oprava a udrzba elektrickych zariadeni

23. vodoinstalatérstvo a kurenarstvo

24. poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu

25. prevadzkovanie vydajne stravy

26. vyroba, pestovanie a predaj vietkych druhov zeleniny

27. cistenie kanalizaénych systémov

28. pripravné prace k realizacii stavby

29. dokontovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov

30. uskuto¢iovanie inzinierskych stavieb

31. uskuto¢novanie pozemnych stavieb

32. vykondvanie ¢innosti koordinatora bezpeénosti

33. skladové, pomocné a prepravné sluzby v doprave

O oa s ey I SRR

D NI vt i . s ] . i
—‘O\DM--]O\U‘!LQJN—'D



Cinnost’ spolo¢nosti je orientovana hlavne na vyrobu tepla a teplej Zzitkovej vody, zber odpadu, udrzbu
aprevadzku miestnych komunikacii, chodnikov, verejnych priestranstiev, zimnu udrzbu, prevadzkovanie
Sportovych zariadeni a zariadeni sliZiacich na regenerdciu a rekondiciu.

Spoloénost je rozdelena na strediska, kde kazdé stredisko ma veduceho, ktory zodpoveda v plnej miere za
celu ¢innost strediska.

Organmi spolo¢nosti su valné zhromazdenie, konatel a dozornd rada.

Valné zhromazdenie je najvys$im organom spolocnosti. Kona sa najmenej jedenkrat ro¢ne. najneskor do
30.12. prisludného kalendarneho roku.

Dozorn4 rada, ktora plni funkciu kontrolného organu sa schadza Stvrtro¢ne, pripadne podl'a potreby.

Zastupca spolo¢nosti je konatel, ako 3tatutdrny a vykonny organ spolo¢nosti je oprdvneny samostatne Konat
v mene spolo¢nosti vo vietkych veciach a za spolognost’ podpisovat’ tak, Zze k obchodnému menu spolo¢nosti
pripoji svoj podpis uvedeny na podpisovom vzore. Konatel'a spolo¢nosti menuje a odvolava valné zhromazdenie.

Zakladné imanie k 1.1.2025 predstavovalo ¢&iastku 4,484.861,00 Eur. V priebehu roku 2025 sa zdkladné
imanie nemenilo.

Zakladné imanie k 31.12.2025 tvori 4,484.861,00 Eur.

3. Vyhodnotenie podnikatel’ského zameru

Spolo¢nost’ Technické sluzby mesta Partizanske vykazala za rok 2025 stratu vo vyske -87 995.- eur, ¢o je
oproti planovanej strate -58 524,- eur, zvy3enie 029 471- eur. Zaporny hospodérsky vysledok v hodnotiacom
obdobi vy$3i ako planovany, spolo¢nost’ dosiahla pri vynosoch niz3ich oproti planu o 782 385,- eur a nakladoch
niziich o 752 914,- eur.

Spolo¢nost’ funguje na principe stredisk. Vysledkom hospodéarenia nasho klicového strediska tepelné
hospodarstvo je zisk vo vyske 562 891,- eur. Oproti planu pre hodnotiace obdobie boli vynosy strediska vyssie
0 141 909,- eur ale planované naklady boli niz8ie o sumu 108 228,- eur. Z dévodu zvy3enia cien energii nam bola
poskytnuta dotdcia MHSR na teplo, vo vyske 878 074,- eur, z ktorej v3ak po schvileni predloZeného zictovania
bude potrebné ¢ast' vratit. Zamestnanci strediska okrem vyroby tepla zabezpeCuju bezné opravy a udrzbu
technologickych zariadeni pre plynuly chod kotolni (Cistenie kotlov aopravy vymuroviek Kotlov, opravy
Cerpadiel, armatur, ¢istenie vymennikov, filtrov, opravy merania a reguldcie, expanznych nadrzi, regulaénych
stanic a pod.). Po¢as celého hodnotiaceho obdobia sa pracovnici strediska velkou mierou podielali na realizacii
vymeny tepelnych rozvodov na sidlisku LUHY IL

K strediskam s pozitivnym vysledkom patri i stredisko doprava a mechanizacia, ktoré skon¢ilo rok so ziskom
55 919.- eur, aj v désledku znizenia ndkladov oproti predchadzajicemu roku. Okrem sluzieb pre Mesto Partizanske
stredisko poskytovalo sluzby aj pre iné spolo€nosti, ako st Strabag, Nemocnica Partizanske, SAT Slovensko,
Advance Estate, Auto-Partner SK, a iné. Aj stredisko poskytujice sluzby v oblasti udrzby verejnej zelene
a ostatnych zahradnickych prac, vykazalo kladny hospodérsky vysledok vo vyske 23.768.- eur.

Stredisko odpadové hospodarstvo, je za rok 2025 neziskovym strediskom, v sledovanom obdobi vykazuje
stratu vo vygke -34 017,- eur (oproti planu niZz3iu o 8 275,-eur), aj napriek poklesu ndkladov a zvySeniu vynosov
oproti planovanym. Podarilo sa dosiahnut’ zvy3ené platby od OZV, v roku 2025 evidujeme narast o 19 169,- eur.
V roku 2024 spolo¢nost’ uviedla do prevadzky triediacu linku pre upravu zmesového komunalneho odpadu pre
jeho daldie vyuzitie, odpady zacalo zariadenie prijimat’ v auguste 2024. V roku 2025 bolo prijaté na upravu
5381,57 t zmesového komunélneho odpadu. Aj napriek novele Zakona o odpadoch, ktora s u¢innostou od
1.1.2025 odsunula povinna apravu zmesovych komundlnych odpadov od terminu 1.1.2027, sa spolo¢nosti
podarilo uzavriet zmluvy na zabezpecenie ¢innosti tipravy odpadov s 9 obcami, ¢o predstavuje za rok 2025
mnozstvo cca 1 397 t/rok k plneniu meratel'ného ukazovatel'a.

Za rok 2025 patri medzi ziskové strediské aj stredisko zaoberajiice sa stavebnou ¢innostou, ktoré vykazalo za
uvedené obdobie zisk vo vy3ke 58 943,- eur, ¢o znamena oproti planovanému zisku narast o 3 637.- eur.
Pracovnici strediska sa podielali na pracach pri modernizacii rozvodov pre stredisko tepelného hospodarstva,
rekonstrukciach kotolni ana budovani mestskej infradtruktiry. Okrem zabezpecovania Cinnosti pre Mesto
Partizanske stredisko realizovalo v men$om rozsahu prace aj pre iné subjekty.

Samostatnou kategoriou sa Sportoviska. Na strediskach $portovisk hospodarsky vysledok — strata, vo vyske
—73 819,- eur je v porovnani s predchadzajucim rokom nizsia o 21 058,- eur. Napriek vyCerpaniu dotdcie na
prevadzku Sportovisk zo strany Mesta Partizanske vo vyske 359 819,35 eur, je hospodarenie strediska v zdpornych
¢islach a vyraznou mierou ovplyviuje hospodarsky vysledok spolo¢nosti. Na strate tohto strediska sa najviac



podiel'a letné kupalisko, ktoré je vo velkej miere zavislé od pocasia a jeho prevadzka nie je dotovana z Mesta
Partizanske. V hodnotiacom roku dosiahlo stratu -65 725,- eur.

Spolo¢nost Technické sluzby mesta Partizanske, spol. s r. o., sa dlhodobo zameriava na udrZanie
a skvalitnenie §tandardu poskytovanych sluZieb vo vietkych oblastiach svojej ¢innosti, hlavne v oblasti tepeln¢ho
a odpadového hospodarstva a v oblasti verejnoprospednych sluZieb, ktoré poskytuje Mestu Partizanske, okolitym
obciam a podnikatel'skym subjektom. V3etky strediska pracuju s maximalnym vyuZitim pracovnej doby, strojov
a zariadeni.

Ukazovatele Skutoénost’ /v Eur / k Index Plan Skutoénost’ %
31.12.2025 | 31.12.2024 | 2025/2024 2025 2025 plnenia
/v Eur/ /v Eur/ planu
Vynosy 8297808 | 7690711 1,079 9080 193 8297 808 91,38
Naklady 8385803 | 7690535 1,090 9138717 8 385803 91,76
Hospodarsky vysledok -87 995 11176 - 58524 -87 995

Planovany vyvoj pre rok 2026

Spolo&nost’ pre buduci rok planuje vynosy v objeme 8 219 187.- Eur, ndklady vo vyske 8 239 261,- Eur,
s koneénym vysledkom strata vo vyske -20 073,- Eur. Svoju &innost planuje aj nad’alej vykonavat' v rovnakej
strukture stredisk, s porovnatelnym obratom a nakladmi ako v roku 2025. Proces tvorby planu pre rok 2026 bol
naroény, pretoZe pri jeho zostavovani sa muselo zohladnit’ niekolko faktorov. Sucasna ekonomicka situacia —
zvysenie miniméalnej mzdy a tym aj narast mzdovych priplatkov pre rok 2026, vyvoj cien sluzieb, materidlov
a energii vroku 2026 a v kone¢nom dosledku aj transakéna dafl. Negativny dopad bude mat’ pravdepodobne
i odsunutie zdkona o povinnej tprave zmesovych komunalnych odpadov do terminu 1.1.2027, ktoré vyrazne
ovplyvni ¢innost’ novej triediacej linky. Tieto faktory ovplyviiuji najmé nakladovost jednotlivych stredisk a tym
aj celej spolo¢nosti.

Spoloénost’ inak nema v plane roziirit’ svoje aktivity o nové ¢innosti a nemd v plane ani Ziadne obmedzenie,
pripadne utlmenie svojej ¢innosti. Na zéklade rozhodnutia jediného spoloénika Mesta Partizanske planuje
Spolo&nost’ v roku 2026 presun ¢innosti zdhradnickych sluzieb na Mesto Partizanske.



Investicie v roku 2025 su prehl'adne zachytené v nasledovnej tabul'ke:

Investi¢na akcia Plan 2025 Skuto¢nost’ rok 2025
Mesto Mesto

T5M Partizanske TSH Partizanske

Str. 100

Str. 2xx

Vianoéné sane LED 2 809,19 € 2 800,- €

Str. 3xx

Str. 4xx

Modernizacia teplovod. kandla cve 5105983 €

Str. 5xx

Str. 6xx

Komunalne vozidlo M-B AA134TX 195 000,00 €

Str. 7xx

Str. 980

Man}az.prehlady PROFIT-program 2 500.- €

roz§irenie

Kamerovy systém-objekt TSM 3317,38¢€

Ukondené investicie: 254 686,40 €

Rozpracované investicie:

Technologia upravy zmes. KO-koje 5472,40€

Pristredok pre vozidla 224939 €

Karanténna stanica 166,00 €

Modernizacia rozvodov LUHY L. 56 225.42 €

(POS II)

Moderniz.rozvodov LUHY I..kot.D

465 589,00 €

Modernizacia rozvodov LUHY 11.

760 798,96 €

Celkom rozpracované investicie

1290501,17 €

Celkom investicie

1545187,57 €




Obrat

V roku 2025 dosiahla spolo¢nost’ Technické sluzby mesta Partizanske, spol. s r. 0. vynosy z hospodarskej
ginnosti vo vyske 8 297 808,- Eur. Oproti skutoénosti predchadzajiceho roku to predstavuje néarast o 607 097,-
Eur a oproti planu na rok 2025 pokles o 782 385.- Eur. Spolo¢nost’ spinila plan vynosov za rok 2025 na 91,38%.

Hlavnym zdrojom trZieb boli vynosy strediska tepelné hospodérstvo v objeme 4 300 089,- Eur, strediska
likvidacia odpadu a separovany zber v objeme 2 192 264.- Eur, strediska stavebnd ¢innost’ a elektro v objeme
643 600,- Eur, strediska zahrada v objeme 758 837,- eur a doprava a mechanizacia v objeme 815 658,- Eur.
Pomerne nizke vynosy boli na stredisku $portovisk, prevadzka ktorych je ovplyvnena pocasim.

Najviesim odberatel'om sluZieb je Mesto Partizanske. Vo velkej miere st viak vykondvané prace i pre okolité
obecné trady, sukromnych podnikatel'ov a sikromné osoby.

4. Majetkova a finanéna situdcia spolo&nosti

4.1. Majetkova situdacia

Majetkova situacia spolo¢nosti je dana stavom, Struktirou a vyvojom jednotlivych zloziek majetku, zavizkov
a vlastného imania vyplyvajicich zo sivahy.

Rok 2024 Rok 2025 Rozdiel Index

(v Eur) (v Eur) (v Eur) 2025/2024
Majetok spolocnosti 14 371 367 13 545 651 - 825716 0,943
Neobezny majetok 11991 077 11 205 041 - 786 036 0,934
v tom:
-dlhodoby nehmotny majetok - - - -
-dlhodoby hmotny majetok 11991077 11205 041 -786 036 0,934
-dlhodoby finanény majetok - - -
Obezny majetok 2340114 2299 350 - 40 764 0,983
v tom:
-zasoby 135 385 117 254 - 18 131 0,866
-kratkodobé pohl'adavky 668 644 625 546 -43 098 0,936
-finanéné uéty 1536 085 1 556 550 20 465 1,013
Casové rozli¥enie 40 176 41260 1 084 1,027
Zaviizky a vlastné imanie spolu 14 371 367 13 545 651 - 825716 0,943
Vlastné imanie 4897 168 4 809 173 - 87995 0,982
v tom :
-zakladné imanie 4 484 861 4 484 861 0 1,000
- pohl'adavky za upisané VI 0 0 0 -
-kapitalové fondy 1056 454 1 056 454 0 1,000
-fondy zo zisku 8110 8 669 559 1,069
-vysledok hospod. min. rokov -663 433 -652 816 10 617 0,984
-vysledok hospod. ucétov. obdobia 11176 -87 995 -99171 -7,874
Zavizky 4391 621 4342718 -48 903 0,989
v tom :
-rezervy 203 154 213 316 10 162 1,050
-dlhodobé zavizky 241442 448 770 207 328 1,859
-kratkodobé zavizky 2419 441 2 347 806 -71 635 0,970
-bankové uvery 1527584 1332 826 -194 758 0,873
Casové rozliSenie 5082578 4 393 760 -688 818 0,864

Majetok spolo¢nosti v roku 2025 oproti roku 2024 poklesol o sumu 825 716,- Eur, indexom 0,943 za
su¢asného poklesu neobezného majetku o 786 036,- Eur a tiez mierneho poklesu obezného majetku o 40 764.-
Eur,

Vlastné imanie sa zniZilo o sumu 87 995,- Eur, vplyvom zaporného hospodérskeho vysledku za rok 2025.

Zavizky sa znizili 0 48 903 - Eur, hlavne z dévodu pravidelného splécania zavizku vratenia Casti
poskytnutého nenavratného finanéného prispevku SR na vystavbu investicie ,, Technolégia tipravy zmesového
KO* a splacania uz vy&erpanych investi¢nych tverov na rekonstrukciu rozvodov a kotolni.



4.2, Finanéna situicia spolo¢nosti za rok 2025

Finanéna situacia a vyvoj spoloénosti posudzovana stistavou ukazovatelov metodou indexu bonity je v roku

2025 nasledovna:

Ukazovatel indexu bonity

(v tis.€)
xl = dist.prac.kap / cudzi kapital = -48 / 2348 = -0,0204
x2 = celkovy kapital / cudzi kapital 13546 / 4342 = 3,1198
x3 = zisk pred zdanenim / celkovy kapital 176 / 13546 =  0,0130
x4 = zisk pred zdanenim /celkové vykony = 176 / 8298 = 0,0212
x5 = zasoby /celkové aktiva 135 ./ 13546 = 0,0100
x6 = celkové vynosy / celkovy kapital = 8298 / 13546 = 0.6126
Index= x1+ x2 +x3.+x4+x5+x6 = 3,7561
Ukazovatel 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Index bonity | 4,869 4,764 5,407 4,286 6.336 3,816 3,756

Vieobecne pri posudzovani finanénej situacie podniku (ako celku) sa vychddza z Grovne indexu bonity,
s ktorym pracuju peiazné stavy prispdsobenym ich podmienkam. Cim je index bonity v4¢si, tym je finan¢na

situdcia lepsia. Zaporné hodnoty sved¢ia o zlej finan¢nej situacii podniku.

V roku 2025 je index bonity pribliZne na porovnatel'nej irovni v porovnani s rokom 2024. Je niz&i o 0,06 bodu

v porovnani s rokom 2024,

Znizenie indexu bonity ovplyvnilo hlavne znizenie HV po zdaneni o 77 tis € v porovnani s rokom 2024,

ZadiZzenost’ v roku 2025

cudzie zdroje _ 4343tis  _ 0.32
celkovy kapitél 13 546 tis :
Ukazovatel' | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
zadizenost’ 0,255 0,24 0,24 0,24 0,25 0,26 0,18 0,31 0,32
Zadizenost' v porovnani s minulym rokom je porovnatelna.
BeZn4 likvidita v roku 2025
Kratkodobé pohl'adavky + kratkodoby
finanény majetok _ 2 182tis.  _ 0.86
kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové :
tvery + kratkodobé fin. vypomoci 2 549 tis.




Ukazovatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bezna likvidita 0,984 0,94 1,00 1,08 1,05 0,11 0.80 0.83 0.86

V roku 2025 bezna likvidita v hodnote 0,86 je porovnatelna s min, rokom. Mierne zlepsenie o 0,03 bodu je
vplyvom zvyseného zostatku na beznom ucte

Informacia o vyznamnych rizikdch a neistotach

Na zéklade vyhodnotenia finan¢nej situdcie za rok 2025 a vplyvom nevyjasnen¢ho legislativneho prostredia
tykajticeho sa spracovania odpadov v nasledujucich rokoch existuje neistota v rentabilite prevadzkovania skladky
TU ZKO
Informdcie o vplyve ¢innosti i¢tovnej jednotky na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Tak ako je uvedené v poznamkach k uétovnej zavierke na str.1, spolognost zamestnavala k 31.12.2025
celkovo 93 zamestnancov. Spolo¢nost’ nema v plane vyrazne znizenie po¢tu zamestnancov a ani zvy3enie po¢tu

zamestnancov. V oblasti vplyvu na zivotné prostredie mozno konstatovat,, Ze spolonost’ ma vyrazny vplyv na
zlepsenie zivotného prostredia tym, Ze od roku 2024 prevadzkuje linku na triedenie KO.

Informaciu o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon¢eni iétovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyroéna sprava

V spolo¢nosti nenastali po skonceni uttovného obdobia ziadne vyznamné skuto¢nosti, ktoré by naznacovali,
ze by spolo¢nost' nemohla pokracovat nepretrzite vo svojej ¢innosti. Spolo¢nost’ nemé v plane ziadnu fiziu ani
rozdelenie. Jediny spolo¢nik Mesto Partizanske rozhodol o presune zéhradnickych sluzieb priamo pod Mesto
Partizanske od roku 2026.
Informicia o ndkladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost’ nevykondva vyskum ani vyvoj.
Informicia o nadobtdani obchodnych podielov a akeii, do€asnych listov a obchodnych podielov materskej

uctovnej jednotky podl'a § 22

Spolo¢nost nema ziadne podiely v inych G¢tovnych jednotkéch.

Informécie o adajoch poZadovanych podl’a osobitnych predpisov

Spolo¢nost nema ziadnu inti povinnost zverejnenia inych udajov vo vyro¢nej sprave podl'a osobitnych
predpisov.

Uttovna jednotka nemé Ziadnu organizaéni zlozku v zahraniéi.



Nédvrh na vysporiadanie vysledku hospodérenia

Technické sluzby mesta Partizanske, spol. s r.o. navrhuji zi¢tovat’ vykazanu stratu za rok 2025 nasledovne:

a) preuctovat’ na neuhradeni stratu minulych rokov

V Partizanskom, 22.05.2026

Ing. Peter Cangel
konatel spolo¢nosti



