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Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s.:

k Easti Il. Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Overili sme aCtovni zavierku spolocnosti Narodna dialnicna spoloénost, a.s. (dalej len
»3polocnost™) k 31. decembru 2025, uvedend v prilohe priloZzenej vyroénej spravy Spolocnosti, ku
ktorej sme dna 4. marca 2026 vydali spravu nezavislého auditora, ktora je sicastou prilohy
vyrocnej spravy SpoloCnosti. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 odsek 6 zakona
¢. 423/2015 Z.z. o Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o GEtovnictve
v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zakon o Statutarnom audite®).

Na zaklade vykonanych prac opisanych v casti Il. spravy nezavislého auditora - Sprava
k informaciam, ktoré sa uvadzajl vo vyrocnej sprave, podla nasho nazoru:

o informacie uvedené vo vyrocnej sprave Spolocnosti zostavenej za rok 2025 su v siulade
s Gctovnou zavierkou za dany rok,

e vyrocna sprava obsahuje informacie podla zdkona o (étovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
poEas auditu L’li’:tovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamne nespravnostl
vo vyrocne] sprave V tejto savislosti konstatujeme, Ze sme nezistili vyznamné nespravnosti
vo vyrocnej sprave.

V Bratislave, 26. maja 2026

Ing. Peter KANIAK
Zodpovedny auditor
Licencia UDVA €. 1184
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RC Rychlostné cesty (cesty pre motorové vozidld)
RDG Reflexné dopravné gombiky
SHM Strategické hlukové mapy
SHZ Stabilné hasiace zariadenie
SP Stavebné povolenie
SR Slovenska republika
SSUD Stredisko spravy a udrzby dialnic
SSUR Stredisko spravy a udrzby rychlostnych ciest
SSC Stredisko $pecializovanych ¢innosti
STV Skuska typu vyrobku
SF Strukturéine fondy
SR Statny rozpodet
TDZ Trvalé dopravné znacenie
TH Technicko-hospodarsky
LI Technicky predpis
UM SD Nestmelend zmes zo Strkodrviny
UNGP Organizécia spojenych narodov v oblasti podnikania a ludskych prav
UPS Zalozné zdroje UPS (Uninterruptible Power Supply)
UR Uzemné rozhodnutie
uvo Urad pre verejné obstaravanie
vDZ Vodorovné dopravné znacenie
VN Vysoké napétie
\'/o] Verejné obstaravanie
vz Vlastné zdroje
WRA/PIARC Svetova cestna asociacia
(World road association/Permanent International Association of Road Congresses)
ZDZ Zvislé dopravné znacenia
ZoD Zmluva o dielo
Zp Zivotné prostredie
ZSEIA Zaverecné stanovisko k posudzovaniu vplyvu na Zivotné prostredie
8a Oznamenie o zmene navrhovanej ¢innosti
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Vazené damy, vazeni pani, cteni kolegovia a obchodni partneri,

kazdy rok je pre vSetky firmy a spolo¢nosti na trhu vyzvou Celit té-
mam ako su inflacia, energeticka kriza, nedostatok financii, ktoré
ovplyviuju ekonomiku, podnikatelské prostredie, zamestnanost a
samozrejme maju vplyv aj na stavebny sektor. Ale aj napriek tomu
vséetkému si rok 2025 budeme mnohi v NDS pamatat ako staveb-
ne najuspesnejsi za posledné desatrocie. Motoristom a vSetkym
Slovakom sme priniesli mnozstvo dobrych sprav najma z pohladu
pribldajucich kilometrov dialnic a rychlostnych ciest a v oblasti
pripravy su to nové dokoncené projekty, ktoré sme stavat zacali.
Nase Usilie pri dokoncovani i spustani novych tsekov v kone¢nom
dosledku prinasa benefity nielen motoristom. S ukonc¢ovanim vel-
kych stavieb musi prist zaroven aj Start vystavby novych usekov,
vdaka ¢omu dialni¢né portfdlio rastie. Zaroven neuticha staveb-
na produkcia a trh nadalej generuje pracovné miesta po celom
Slovensku. Toto vSetko dokazeme len my. A zabezpecime to len
vtedy, ked' nepolavime. Lebo vymentvat Uspechy je lahké, no
kontinualne pokracovat v nastolenom tempe nie je jednoduché.
Skusme si najskor pripomentt Cisla, ktoré sa uz navzdy zapiSu
do histdrie NDS v roku 2025. Do dialhi¢nej siete sa nam podarilo
zaradit takmer 45 novych kilometrov Usekov. Pre porovnanie, ide
o druhy najsilnejsi rok od samotného vzniku Narodnej dialni¢nej
spoloc¢nosti.

Cisla hovoria za véetko. Ako prvy sme odovzdali motoristom do
uzivania obchvat Tvrdosina, ¢im sa podarilo odbremenit mesto od
1000 kamidnov denne. Intenzita tranzitnej nakladnej dopravy na
mestskych tahoch tak klesla medziro¢ne o 71 %. V poradi druhy

sme odovzdali obchvat Kosic a tu hovorime o Ubytku viac ako
3000 kamidnov denne z ulic mesta.

Nasledovala stavebne najzaujimavejSia rychlostna cesta R2 Kri-
van — Mytna, ktord sa pysi oznacenim ,estakada v korunach
stromov”. Pri samotnej udalosti odovzdania tejto stavby vznikol
v nasich rukach este dokument o stavbe, v ktorom sa venujeme
nielen svetovym technolégiam, ale aj kolegom, ktori spolu s nami
za Uspechom stali.

Posledny sprejazdneny Usek v roku 2025 sa moze pysit mnohymi
vynimo¢nymi pomenovaniami a vSetci sme na neho hladeli snad'
s najvacsimi ocakavaniami. Ako sa vravi, najlepsie o¢akdavania su
Ziadne, ale tuto napriek napinavému priebehu do poslednej mind-
ty sa ich podarilo naplnit. Tunel Visriové ako sucast tahu D1 medzi
Lietavskou Lu¢kou a Dubnou Skalou je dnes suverénne najdihdim
cestnym tunelom nielen na Slovensku, ale aj v rdmci vSetkych kra-
jin V4.

Investicie a nase Usilie sa nesustredili len na vychode a severe
Slovenska. Vdaka vystavbe krizovatky D1/D4 uz dnes motoristom
sliZia nové vetvy, ktoré urychluju dopravu do hlavného mesta v
smere z Trnavy a takisto aj v opacnom smere. Prepojenie nultého
obchvatu D4/R7 s dialnicou D1 a zékaz tranzitu nakladnych vozi-
diel nad 7,5t cez Pristavny most uz v tejto faze vyznamne pomaha
doprave v Bratislave a jej okoli.

Rovnako sme v roku 2025 pokrocili aj pri modernizacii D2, teda
zapadného dialniéného vstupu do Bratislavy. Tieto nase stavebné
aktivity by mali byt naplnené v roku 2027.

Nové Useky neslizia len motoristom, ale maju vyznamny environ-
mentalny presah. Odovzdané obchvaty denne vyprevadzaju de-
sattisice vozidiel z intravildnov. Znizuju znecistenie ovzdusia, hluk
a zvysuju bezpecnost motoristov, pesich i cyklistov v mestach a
obciach. No zarover mestam prinasaju nové moznosti, nové pri-
leZitosti sa nadychnut.

Zvlastnu kapitolu predstavuje obchvat Ziliny, vratane tunela Vis-
fové. Uz pocas prvého mesiaca sa naplnila prognéza, ktora podi-
tala s intenzitou dopravy na urovni 20 000 vozidiel denne.

Ako som uZ na Uvod spominal, vela Usekov sme nielen otvorili,
ale aj pokrogili v priprave dalSich. TeSime sa, Zze nové stavby po
dokonceni najma scelia cestnu infrastruktiru na Slovensku. Na
viacerych novych stavbach dokonca zacali prebiehat tvodné pri-
pravné prace uz koncom roka 2025.

llustradnym prikladom je kysucka D3 od Ziliny, Brodno cez Ky-
sucké Nové Mesto a O3dadnicu aZ po Cadcu. Opét ide o velmi
vyznamny krok a jeden z najdlhSich subezne stavanych dialhic-
nych Usekov. Dokoncenie 26-kilometrovej tepny o niekolko rokov
prinesie vyznamnu Ulavu miestnym obyvatelom, ktori roky celia
chronickym dopravnym tazkostiam. ESte v roku 2025 sa podari-
lo vybrat zhotovitela aj pri stavbe rajeckého privadzaca. Priprava
vSak pokracovala aj pri mnoZstve dalSich projektov, ktoré planuje-
me posunut do realizacnej fazy v najblizSom obdobi.

Vystavbou novych dialhic v§ak nasa praca nekonci, prave naopak,
len zacina. Rozrastajuca sa dialni¢na siet priamo Umerne zvysuje
naroky na udrzbu a prevadzku.

V roku 2025 sme nielen nanovo stavali ale i pokracovali v opra-
vach tahov v nasej sprave. Okrem iného sme skvalitnili povrch
dialnice napriklad v trencianskom regione, pri Povazskej Bystrici
a pod Tatrami. Pokracovali sme v zlepSovani stavu mostov, len za
rok 2025 sme vymenili vy$e 50 mostnych zaverov.

K bezpecnej a plynulej premavke na dialniciach a rychlostnych
cestach znova prispela aj Dialni¢na patrola NDS. Za rok 2025
zasahovali kolegovia viac ako 20-tisic krat. Celkovo vozidla dial-
ni¢nej patroly najazdili 2,8 miliéna kilometrov. Patroly kontrolovali
dialnice, pomahali zaistovat ich zjazdnost, boli neocenitelnou po-
mocou Soférom v nlidzi a pomedzi to vSetko si nasa patrola pripo-
menula aj 10 rokov od svojho vzniku.

MnozZstvo energie sme investovali do skvalitfiovania sluzieb pri
predaji elektronickych dialniénych znamok. Zaviedli sme nové



moznosti platby prostrednictvom sluzieb Apple Pay a Google Pay.
Zmodernizovali vizual predajnej webovej stranky www.eznamka.
sk a rozbehli rozsirovanie predajnej siete e-znamok. V roku 2025
tiez vzrastol predaj elektronickych dialniénych znamok. Predali
sme ich takmer Sest miliénov kusov, ¢o predstavuje medzirocny
narast o priblizne devét percent. PoCas roka sme sa aktivne ve-
novali aj osvetovej kampani ohladne predaja dialhiénych zndmok,
aby sme minimalizovali predaje cez neoverené a predrazené pre-
dajné kanaly.

Nezabudli sme ani na myto. Od 1. jula 2025 vstupila na Sloven-
sku do platnosti novelizacia zakona o myte, ktora transponovala
eurépsku smernicu Eurovignette. Nové celoeurdpske pravidla vy-
beru myta zvyhodnuju ndkladné vozidla, ktoré maju nizsi vplyv na
zivotné prostredie.

Prechod na eurdpske pravidla sme zvladli bez akychkolvek tech-
nickych problémov a za plnej prevadzky. Subezne sme pokraco-
vali v liberalizacii vyberu myta. Data za rok 2025 ukazuju, Ze pre-
vadzkovatelia EETS obsadili viac ako polovicu trhu.

Vazené damy, vazeni pani,

v roku 2025 Narodna dialni¢na spolocnost tiez oslavila 20. vyro-
¢ie od svojho zalozenia. Minuloro¢né vysledky len podciarkli, aky
vyznam nasa spoloc¢nost hra pri ekonomickom rozvoji krajiny, sta-
vebného sektora, ale najma mobility obyvatelstva.

No NDS by nebola tym, ¢im sa stala za 20 rokov, nebyt ludi, ktori
ju tvoria. Nedosiahli by sme Ziaden z vysledkov, nezacali by sme
stavat Ziadnu dialnicu, ani by sme ju nedokongili, nebyt mojich ko-
legov. Nebyt ich schopnosti, talentu a netinavnej prace. Nebytich
Zivotnych pribehov, ktoré st poprepajané s nasou spolo¢nostou a
tiez s nasimi stavbami, s nasimi Uspechmi.

Preto mi dovolte na zaver Uprimne podakovat vSetkym zamest-
nancom Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti za ich profesionalitu, na-
sadenie a kazdodennu pracu ¢i uz v centrale, na stavbach alebo
na uz existujucich usekoch.

Velka vdaka patri nasim partnerom, dodavatelom, odbornym in-
Stitlciam a zastupcom verejného sektora za spolupracu pri rozvoji
modernej, bezpecnej a udrzatelnej infrastruktiry na Slovensku.

Ing. Filip Machacek

predseda predstavenstva

a generalny riaditel
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Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s. (dalej len ,NDS") vznikla
1. februdra 2005. Zakladatelom a jedinym akciondrom spoloc¢-
nosti je Stat, v mene ktorého kona MD SR.

NDS podnikd v rozsahu predmetov cinnosti zapisanych
v obchodnom registri a na zaklade osobitych predpisov - za-
kona €. 639/2004 Z. z. o NDS a o zmene a doplneni zdkona
¢.135/1961 Zb. o pozemnych komunikacidch (Cestny zakon)
v zneni neskorsich predpisov. Hlavnymi ¢innostami NDS su
najma:

sucinnost pri tvorbe strategicko-koncepénych doku-

mentov rozvoja dialni¢nej siete,

komplexné zabezpelovanie predinvesti¢nej a investi¢-

nej pripravy a vystavby,

inzinierska ¢innost v stavebnictve,

vykon a zabezpecenie Udrzby a realizacie oprav dialni¢-

nej siete a jej sucasti,

zmluvny vykon udrzby ciest pre inych sprdvcov a vlast-

nikov,

zabezpecenie spravy majetku spolo¢nosti,

zabezpecenie spoplatnenia zakonom definovanej cest-

nej siete a dalsie.

NDS je akciova spolo¢nost s majetkovou Ucastou $tatu, ktory
vlastni 100 % jej akcii. Akcionarske prava v mene $tatu vykona-
va jediny akcionar - MD SR.

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo od jej vzniku postupne zvy-
Sované nepenaznymi a pefhaznymi vkladmi akciondra aZ na su-
¢asnu hodnotu, ktora ku diu 31. 12. 2025 predstavuje hodnotu

3411967185 €, pricom jeho Struktura je nasledovna:
1 kus kmerovej akcie s menovitou hodnotou
2988310098 €, akcia znie na meno a ma podobu zakni-
hovaného cenného papiera,
1 kus kmerovej akcie s menovitou hodnotou
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150772243 €, akcia znie na meno a ma podobu zakni-
hovaného cenného papiera,

165 kusov kmerovych akcii s menovitou hodnotou
33194 € za jednu akciu, akcie zneju na meno a maju po-
dobu zaknihovaného cenného papiera,

6 kusov kmenfovych akcii s menovitou hodnotou 3320 €
za jednu akciu, akcie zneju na meno a maju podobu zak-
nihovaného cenného papiera,

1 kus kmerovej akcie s menovitou hodnotou
100000000 €, akcia znie na meno a ma podobu zakni-
hovaného cenného papiera,

1 kus kmerovej akcie s menovitou hodnotou
120000000 €, akcia znie na meno a ma podobu zakni-
hovaného cenného papiera,

19 kusov kmefovych akcii s menovitou hodnotou
1000000 € za jednu akciu, akcie zneju na meno a maju
podobu zaknihovaného cenného papiera,

1 kus kmeriovej akcie s menovitou hodnotou 4600 €, ak-
cia znie na meno a ma podobu zaknihovaného cenného
papiera,

15 kusov kmenovej akcie s menovitou hodnotou 33194 €,
akcie zneju na meno a maju podobu zaknihovaného cen-
ného papiera,

1 kus kmerovej akcie s menovitou hodnotou 3320 €, ak-
cia znie na meno a ma podobu zaknihovaného cenného
papiera,

13 kusov kmenovej akcie s menovitou hodnotou
1000000 €, akcie zneju na meno a maju podobu zakni-
hovaného cenného papiera,

26 kusov kmerovej akcie s menovitou hodnotou
33194 €, akcie zneju na meno a maju podobu zakniho-
vaného cenného papiera,

4 kusy kmerovej akcie s menovitou hodnotou 4600 €,
akcie zneju na meno a maju podobu zaknihovaného cen-
ného papiera,

1 kus kmenovej akcie s menovitou hodnotou 2202 €, ak-
cia znie na meno a ma podobu zaknihovaného cenného
papiera,

27 kusov kmefovej akcie s menovitou hodnotou
33194 €, akcie zneju na meno a maju podobu zakniho-
vaného cenného papiera,

10 kusov kmeriovej akcie s menovitou hodnotou 3320 €,

akcie zneju na meno a maju podobu zaknihovaného cen-
ného papiera,

15 kusov kmenovej akcie s menovitou hodnotou 4600 €,
akcie zneju na meno a maju podobu zaknihovaného cen-
ného papiera,

13 kusov kmenovej akcie s menovitou hodnotou
1000000 €, akcie zneju na meno a maju podobu zakni-
hovaného cenného papiera.

V zmysle zdkona €. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch a in-
vesti¢nych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o cennych
papieroch”), vykondva evidenciu (registraciu) zaknihovanych
cennych papierov znejucich na meno Centrdlny depozitar
cennych papierov SR, a. s. Akcie spolo¢nosti nie st obcho-
dovatelné na burze cennych papierov a spolo¢nost bola za-
lozena bez vyzvy na upisovanie akcii.

Spolo¢nost nadobudla majetok a zavazky ku dnu jej vzniku
vo forme nepefiazného vkladu Slovenskej republiky. Hodno-
ta vkladaného majetku ku dnu vzniku spolo¢nosti k 1. febru-
aru 2005 bola vo vyske 3320344552,82 €.

Sucastou nepenazného vkladu je prioritny infrastrukturny
majetok (dalej len ,PIM"), ktory bol $pecifikovany rozhodnu-
tim ministra dopravy, p6st a telekomunikacii Slovenskej re-
publiky ¢&islo 3 zo 14. janudra 2005 o $pecifikacii PIM za uce-
lom zaloZenia akciovej spolo¢nosti NDS. PIM tvoria dialnice,
cesty pre motorové vozidla a cesty podla schvaleného planu
rozvoja dialnic a ciest vymedzené osobitnym predpisom.
NDS naklada s PIM v zmysle zdkona o NDS ako aj zédkona
€. 135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach (cestny zakon)
v zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorych uzatvara
na PIM najomné zmluvy, zmluvy o vypozi¢ke, ako aj zmluvy
o zriadeni vecnych bremien, ktoré su uvedené v prilohe ¢&. 1.



Poslanim NDS je napifianie potrieb uzivatelov dialni¢nej siete
prostrednictvom vykonavania spravcovskych, investorskych
a obchodnych ¢innosti, a to na zaklade programov Minis-
terstva dopravy Slovenskej republiky, programov VIady Slo-
venskej republiky vratane spolo¢nych programov Slovenskej
republiky a Eurépskej Ginie a medzinarodnych zmluv.

Prioritnym zamerom NDS je vystavba a sprava kvalitnej,
komplexnej, dostupnej, bezpecnej a uzivatelsky prijatelnej
dialni¢nej siete, ktorej kvalita bude odzrkadlovat aktualny
technicky vyvoj s ohladom na spolo¢enské a ekologické po-
ziadavky pri zachovani ekonomickej efektivnosti vynaklada-
nych zdrojov. Zaroven je jej zdmerom dosahovanie Urovne

Hmotny produkt — vystupom &innosti je dialnica alebo rychlostna cesta, ktora spitia definované medzinarodné technické §tandardy

prijmov pokryvajucich plnenie zakladnych funkcii NDS. Po-
pritom je prioritou kontinualne skvalitfiovanie, zatraktiviiova-
nie a inovovanie poskytovanych sluzieb, zavadzanie novych
prvkov bezpecnosti a zabezpedenie uzivatelského komfortu
v sUlade s principmi udrzatelnosti.

vybudovat dialni¢nu siet,

poskytovat kvalitné sluzby,

byt silnou organizaciou,

maximalizovat vlastné finan¢né zdroje.

NARODVNA'
DIALNICNA
SPOLOCNOST

Finalny produkt je hmotny, spolo¢nost zabezpecuje jeho vytvorenie zmluvnymi partnermi NDS v sulade s pravidlami pre verejné obstaravanie vo vsetkych fazach

Vystavba dialni¢nej siete zahffia 3 realizacné fazy — predinvesti¢nu pripravu, investi¢nu pripravu a realizaciu stavieb

Kompaktnou sucastou produktu su aj dalSie majetkové sucasti realizovanych stavieb:

Inteligentné dopravné systémy

Technologické vybavenie, systémy a zariadenia

Odpocivadla

Nehnutelnosti potrebné pre spravu dialni¢nej siete
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Sprava dialni¢énej siete:

Nehmotny produkt - vystupom ¢innosti je stbor sluzieb poskytovanych na dialniénej sieti, ktoré zabezpecuju riadnu a spravnu prevadzkyschopnost podla

Typ produktu platnych narodnych a medzinarodnych technickych standardov

Letnd udrzba dialni¢nej siete

Zimna udrzba dialni¢nej siete

Majetkova sprava dialni¢nej siete pocas zivotného cyklu

Opravy, rekonstrukcie a modernizacia dialni¢nej siete pocas zivotného cyklu

Poskytovanie sluzieb:

Typ produktu Nehmotny produkt — vystupom cinnosti je stbor sluzieb poskytovanych na dialni¢nej sieti v suvislosti s jej prevadzkou

Charakteristika
produktu

Dostupnost D a RC

Sluzby €erpacich stanic pohonnych hmot

Dostupnost stanic s alternativnymi palivami

Sluzby zariadeni pre obcerstvenie a relax

Sluzby odpocivadiel s vybavenim (mobilidre, korporatne toalety)

o Dostupnost oddychovych zén

Charakteristika Poskytovanie dopravnych a véeobecnych informacii prostrednictvom radia, internetu a kontaktnych miest NDS (elektronizécia sluZieb — webové aplikacie
produktu pre zakaznikov)

- Pomoc motoristom v nudzi (zelené &islo, dialni¢na patrola, mobilnd aplikacia)

e o o o o o o

Sluzby Cerpacich stanic, stanic s alternativnymi palivami a zariadeni pre obc¢erstvenie poskytuju zmluvni partneri NDS

| Vyro¢na sprava 2025
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Nehmotny produkt — vystupom ¢innosti je ziskavanie finanénych prostriedkov od uzivatelov dialni¢nej siete

Realizacia na baze poplatkov vo forme elektronickych dialniénych znamok (vozidla do 3,5 t na D a RC) a elektronického vyberu myta (vozidld nad 3,5 t
na D, RC a vybranych Usekoch ciest I. triedy)
Systém elektronického vyberu myta a elektronickych dialni¢nych zndmok vybudovali zmluvni partneri. Vyber elektronickych dialni¢nych znamok
od 01.01.2024 prevadzkuje NDS vo vlastnej rézii.

Struktira zéakaznikov NDS vychadza z hlavnych &innosti
NDS. Zakladnu skupinu zakaznikov NDS tvoria:

motoristicka verejnost,

$tat / samosprava,

spravcovia inych ciest,

najomcovia majetku NDS,

podnikatelska verejnost,

nemotoristicka verejnost,

ini odberatelia.

Porovnanim s beznymi komerénymi spolo¢nostami na uzemi
SR boli identifikované nasledovné rozdiely a rizika:
NDS je akciova spolo¢nost s 100% Ucastou Statu, z coho
vyplyva védzba na priority vlastnika v oblasti dopravnej
politiky a dostupnost finanénych zdrojov vrétane pro-
striedkov EU,
hlavné ¢innosti spolo¢nosti — vystavba, sprava a Udrzba
dialni¢nej siete - st vysoko $pecifické a realizované pre-
vazne vo vlastnej réZii alebo prostrednictvom zmluvnych
partnerov vyberanych v procese verejného obstarava-
nia,
spolo¢nost pdsobi v regulovanom prostredi, kde klu-
Cové parametre — dopravna politika, objem finanénych
zdrojov, sadzby spoplatnenia aj podmienky Cerpania

eurofondov - zavisia od vonkajsieho prostredia, ktorého
vyvoj je ovplyvneny aktualnou geopolitickou situdciou
a trhovymi podmienkami v oblasti vystavby, spravy a
udrzby infrastruktury.

Jedinym akcionarom spolo¢nosti je $tat, v mene ktorého
kona MD SR. Najvys$sim orgdnom spolo¢nosti je valné zhro-
mazdenie. Pésobnost valného zhromazdenia vykonava jedi-
ny akcionar. Predstavenstvo riadi spolo¢nost v zaujme jedi-
ného akcionara. Kontrolnu ¢innost vykonava Dozorna rada
spolo¢nosti.

Do pésobnosti valného zhromazdenia spolo¢nosti patri naj-
ma:
zmena stanov spolo¢nosti,
rozhodovanie o zvyseni alebo zniZzeni zakladného ima-
nia, o povereni predstavenstva zvysit zakladné imanie
podla ustanovenia § 210 Obchodného zakonnika a vy-
danie dlhopisov,
volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva, vratane ur-
Cenia predsedu predstavenstva, urCenie podpredsedu
predstavenstva a potvrdenia alebo odvolania kooptova-
ného ¢lena predstavenstva,

volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady spolo¢nosti,
schvalovanie riadnej individudinej uctovnej zavierky
a mimoriadnej individualnej Uc¢tovnej zavierky, rozhodo-
vanie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a ureni vysky
a sposobu vyplatenia tantiém a dividend,

schvalovanie auditora,

schvalovanie vyroc¢nej spravy,

rozhodovanie o pouziti rezervného a inych fondov spo-
lo¢nosti,

schvalovanie predaja nehnutelného majetku nad
165000 € uctovnej hodnoty,

schvalovanie klpy nehnutelného majetku mimo predme-
tu podnikania nad 165000 € Uctovnej hodnoty,
schvalovanie Ukonov predstavenstva spoloc¢nosti,
ostatné ¢innosti vyplyvajlce zo stanov spolo¢nosti,
vymenovanie a odvolavanie generalneho riaditela spo-
lo€nosti.

Dozorna rada je najvys$sim kontrolnym organom spoloc¢nosti,
ktory dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a usku-
toCnovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna
rada pozostadva z piatich ¢lenov - z predsedu a ostatnych
¢lenov dozornej rady. V zmysle prislusnych ustanoveni sta-
nov spolo¢nosti, jednu tretinu ¢lenov dozornej rady volia za-
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mestnanci. Zvysnych ¢lenov dozornej rady voli a odvoldva
valné zhromazdenie spolo¢nosti.
K 31. decembru 2025 vykonavala dozorna rada svoju ¢innost
v nasledovnom zlozeni:
Ing. Viera Soltysovd, predsedni¢ka dozornej rady,
vykonavala svoju funkciu od 13.05.2020 do 12.05.2025
a opatovne zvolend do funkcie od 13.05.2025,
Robert Werskov, ktory vykonaval svoju funkciu ¢lena
dozornej rady do 30.11.2025
Ing. Milan Vrébel,
Mgr. Alexandra Cimermanova,
Mgr. Tomas Franciscy.

Predstavenstvo je $tatutdrnym orgdnom spolo¢nosti, ktory
riadi vSetku jej ¢innost, kona v jej mene a zastupuje ju pri
pravnych ukonoch. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych za-
lezitostiach spolo¢nosti, pokial nie su véeobecne zavaznymi
pravnymi predpismi alebo stanovami spolo¢nosti vyhradené
do pdsobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady.
Predstavenstvo je zloZené z piatich ¢lenov, z ktorych jeden
je predseda a jeden podpredseda.

V roku 2025 vykondvalo predstavenstvo svoju cCinnost
v nasledovnom zlozeni:

predseda predstavenstva a generdiny riaditel

podpredseda predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

V mene spolo¢nosti navonok konaju a za spolo¢nost su
opravneni podpisovat a zavédzovat ju vzdy najmenej dvaja
¢lenovia predstavenstva, z ktorych jeden musi byt predseda
alebo podpredseda. Podpisovanie za spolo¢nost sa vykona
tak, ze k vytlatenému alebo napisanému menu spolo¢nosti
a k menam a funkciam v spolo¢nosti pripoja podpisujuci svoj
podpis.

Informécie v zmysle § 20, ods. 9 —10 zdkona ¢. 431/2002 Z.z.
o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov:

Obchodny model NDS je blizsie popisany v ¢asti 1.3 tejto Vy-
rocnej spravy.

Spolocenska zodpovednost NDS predstavuje aktivne riadenie
¢innosti v spolo¢nosti prostrednictvom troch prepojenych pilie-
rov: ekonomického (sprava a riadenie), socidlneho a environ-

mentalneho. Sme presvedceni, Ze zodpovedny pristup k pod-
nikaniu je zdkladnym predpokladom na to, aby NDS vytvarala
trvald hodnotu pre spolo¢nost a smerovala k dlhodobo udrza-
telnému rozvoju.
Ekonomicky pilier predstavuje v NDS skvalitiovanie slu-
Zieb verejnosti, zabezpecCovanie bezpecnosti na D a RC,
zlepSenie a zefektivnenie doddvatelsko — odberatelskych
vztahov. Klu¢ovou suc¢astou nasej stratégie v oblasti spo-
lo¢enskej zodpovednosti je preferovanie silnych etickych
a transparentnych obchodnych praktik. NDS ma na zacho-
vanie tychto zavazkov prijaté opatrenia, ktoré zahriiaju:
Eticky kodex, ako zavazny rdmec spravania zamest-
nancov, orgdnov spolo¢nosti a 0séb vystupujucich v
mene NDS, zaloZzeny na hodnotach transparentnosti,
integrity, zodpovednosti a verejného zaujmu vo vset-
kych oblastiach ¢innosti spolo¢nosti,
Protikorup&ny program, ktorého ucelom je zlepsit pro-
tikorupénu prevenciu a boj proti korupcii so zamerom
zmensit a odstranit priestor a prilezitosti pre korupciu
vo vsetkych oblastiach nakladania s verejnymi pro-
striedkami, majetkom $tatu a pri vykonavani ¢innosti,
v sulade s Ucelom, na ktory bola zaloZzena a zaroven
zvy$ovat doveryhodnost NDS.
Zasady ochrany osobnych Udajov, ochrany prav ozna-
movatelov protispolo¢enskej ¢innosti a suvisiace vzde-
ldvanie zamestnancov,
Interné predpisy upravujlice verejné obstaravanie za-
loZzené na zasadach transparentnosti, rovnakého za-
obchadzania a hospodarneho nakladania s verejnymi
prostriedkami.
Socialny pilier predstavuje v NDS snahu o minimalizovanie
a sledovanie negativnych désledkov ¢innosti spolo¢nos-
ti na zivot zamestnancov a rovnovdhu medzi pracovnym
a osobnym Zivotom, tzv. work life balance s cielom do-
siahnut spokojnost zamestnancov a zaroven zvysenie ich
vykonnosti. NDS kladie bezpecnost na prvé miesto, z toho
vyplyva aj subor prijatych internych predpisov zabezpe-
¢ujucich bezpecnost a ochranu zdravia zamestnancov pri
ich préaci. Spolo¢nost zdroven vyuziva zru¢nosti a znalosti
svojich zamestnancov pre vytvaranie hodndt potrebnych



pre napredovanie spolo¢nosti. NDS rozvija ludské zdroje
v sUlade s potrebami spolo¢nosti prehlbovanim kvalifikacie
a odbornosti svojich zamestnancov prostrednictvom sko-
leni, kurzov a seminarov (blizSie popisané v Casti 7.4 tejto
Vyrocnej spravy). V ramci starostlivosti o zamestnancov
a na zosuladenie pracovného a osobného Zivota zamest-
nancov poskytuje rézne finanéné a nefinanéné benefity,
ktoré zamestnancom skvalitfiuju Zivot na pracovisku i v mi-
mopracovnych aktivitach (blizsie popisané v ¢asti 7.2 a 7.3
tejto Vyro¢nej spravy).

Environmentalny pilier predstavuje v NDS velky zavazok
a vyzvu pre dosiahnutie ochrany Zivotného prostredia,
tak ako pri vystavbe D a RC, tak aj pri ich sprave a Udrzbe.
Spolo¢nost dodrziava vSetky legislativne postupy v oblasti
environmentalnej politiky pri vystavbe, sprave a Udrzbe D
a RC tak, aby chranila a obnovovala prirodné zdroje a zivot-
né prostredie. Zaroveri ma spolo¢nost nastavené zmluvné
podmienky s dodavatelmi tak, aby aj oni boli povinni chra-
nit pri svojej ¢innosti Zivotné prostredie a to najma ustano-
veniami o odpadoch, pouzivani certifikovanych materidlov,
ktoré su Setrné k Zivotnému prostrediu. Zaroveri ma NDS
v ramci sutaznych podkladov v projektoch, kde to povaha
umoznuje, zahrnuté aspekty zeleného verejného obstara-
vania a socialne hladisko.

Hlavné rizika vplyvu NDS na oblast spolocenskej zodpoved-
nosti a udrzatelnosti (ESG) vyplyvajlce z ¢innosti spolo¢nosti,
ktoré by mohli mat nepriaznivé dosledky, su systematicky po-
sudzované v ramci podnikového riadenia rizik a s z celkového
pohladu blizsie popisané aj v Casti 1.4 tejto Vyrocnej spravy.
Na zaklade predbezného posudenia dvojitej materiality a ak-
tudlnej analyzy rizik ¢eli NDS v kontexte udrzatelnosti a spo-
lo¢enskej zodpovednosti najma nasledujucim klic¢ovym oblas-
tiam:

Environmentaine a klimatické rizika (E): NDS je priamo vysta-
vena fyzickym klimatickym rizikdm, ako su extrémne poveter-
nostné javy (napr. privalové zrazky, povodne, teplotné vykyvy),
ktoré mbézu negativne ovplyvnit zjazdnost, bezpecnost a cel-
kovy technicky stav dialni¢nej infrastruktury. Spolo¢nost za-
roven celi prechodovym rizikdm, ktoré vyplyvaju z neustaleho

sprisfiovania environmentalnej legislativy, rastucich narokov na
dekarbonizaciu a poZiadaviek na ochranu biodiverzity pri vy-
stavbe.

Socidlne rizika a bezpecnost pri praci (S): Zadsadnym a neusta-
le monitorovanym rizikom je ohrozenie bezpec¢nosti a ochrany
zdravia pri praci (BOZP), a to najma vznik taZzkych pracovnych
Urazov u zamestnancov vykonavajucich odborné ¢innosti pria-
mo v teréne a v plnej cestnej premavke (napr. strediska udrzby,
Dialhi&na patrola). Dal$im vyznamnym internym rizikom je ne-
dostatok kvalifikovanej pracovnej sily a fluktuacia Specialistov
z dévodu vysokej konkurencie na trhu prace. Z pohladu exter-
nych dopadov ide predovsetkym o vplyv vystavby a prevadzky
na dotknuté komunity, najma vo forme hlukovej zataze, znecis-
tenia ovzdusia a doc¢asnych dopravnych obmedzeni.

Rizikd v dodavatel'skom retazci: Vzhladom na skuto¢nost, Zze
NDS vo velkej miere vyuziva na realizaciu stavebnych prac a
udrzby externé kapacity, je nepriamo vystavena aj rizikdm zo
strany zhotovitelov. Ide primarne o reputacné a prevadzkové
rizikd spojené s moznym nedodrziavanim pracovnopravnych
predpisov, pravidiel BOZP a environmentalnych Standardov
dodavatelmi priamo na staveniskach.

Rizikd spravy, riadenia a financovania (G): V oblasti zodpo-
vedného riadenia su identifikované rizika spojené najma s me-
niacim sa legislativnym prostredim, zavislostou od S$tatnych
rozhodnuti a plynulosti financovania z fondov EU a §tatneho
rozpoctu. KIu€¢ovym rizikom s dopadom na harmonogramy pro-
jektov zostdva zlozitost procesov verejného obstardvania a s
tym spojené potencidlne reputacné rizika pri realizacii velkych
infrastrukturnych stavieb.

NDS tieto skuto¢né i potencidlne rizikd aktivne riadi a ich na-
sledky sa snazi minimalizovat. Vyuziva na to subor nastrojov,
medzi ktoré patria prisne interné predpisy BOZP a pravidelné
Skolenia zamestnancov, dosledné uplatrovanie procesov po-
sudzovania vplyvov na Zivotné prostredie (EIA), presadzovanie
striktnych zmluvnych poziadaviek voc¢i doddvatelom a trans-
parentné postupy vo verejnom obstardvani chranené Etickym
kédexom.

Vyznamné nefinanéné informacie o ¢innosti NDS pod!a jednot-
livych ¢innosti su blizSie popisané v ¢astiach 2 Vyhodnotenie

NARODVNA'
DIALNICNA
SPOLOCNOST

investi¢nej Cinnosti, 3 Vyhodnotenie spravy, oprav a udrzby
majetku, 4 Vyhodnotenie aktivit v ramci BECEP, 5 Environmen-
télne aktivity, 6 Vyhodnotenie spoplatnenia siete a 7 Ludské
zdroje tejto Vyroc¢nej spravy.

Su blizSie popisané v ¢asti 9 Finan¢né Udaje a 6 Vyhodnote-
nie spoplatnenia siete tejto Vyroénej spravy.
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Investi¢nou ¢innostou sa pokracovalo v priprave a vystavbe
siete D a RC. Zakladom pre pldnovanie a vystavbu cestnej
infrastruktdry bol Viddou SR schvéleny ,Harmonogram pri-
pravy a vystavby projektov cestnej infrastruktuiry”, ktory bol
aktualizovany v 06/2025.

V rédmci predinvesti¢nej pripravy sa zabezpecovalo posu-
dzovanie vplyvov na Zivotné prostredie EIA. Pripravou jed-
notlivych Usekov bolo zabezpecované plnenie jednotlivych
milnikov v procese pripravy technickej $tudie, stavebného
zdmeru, Statnej expertizy, Uzemného rozhodnutia a staveb-
ného povolenia. Pre naplnenie tychto milnikov boli zabezpe-
¢ované jednotlivé stupne projektovych dokumentacii.

V roku 2025 prebiehalo majetkovopravne vysporiadanie
k stavebnym povoleniam aj ku kolaudaciam pre jednotlivé
stavby. V oblasti geodetickych ¢innosti boli vykonavané ge-
odetické prace v oblasti inZinierskej geodézie, bola zabezpe-
¢ovana geodetickd dokumentéacia potrebna k MPV stavbou
dotknutych pozemkov a k vydaniu SP, podklady k Ziadosti
o vydanie rozhodnuti o odnati polnohospodarskej pody (§ 17
zdkona 220/2004 Z.z.) a vynati lesnych pozemkov z plnenia
funkcii lesov (§ 5 zdkona 326/2005 Z.z.), zapisy porealizac¢-
nych geometrickych planov.

V rédmci vystavby prebiehali prace na rozostavanych stav-
bach s dérazom na dodrziavanie HMG. V roku 2025 boli
uzavreté zmluvy o dielo na D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové
Mesto, D3 Kysucké Nové Mesto — O$¢adnica a D3 Oscadnica
- Cadca, Bukov, Il. polprofil. Do uZivania boli uvedené Useky
D1 Lietavska Lucka — Dubna Skala vratane tunela Visnové,
R2 Krivah — Mytna, R2 Saca - Kosické Ol3any, Il. Usek a R3
Tvrdosin - Nizna.

V sulade so zakonom ¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani vplyvov
na Zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych za-
konov v zneni neskorsich predpisov je NDS ako navrhovatel
jednotlivych investi¢nych Cinnosti povinna absolvovat pro-
ces posudzovania predpokladanych vplyvov navrhovanych
¢innosti na Zivotné prostredie.
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D1 Turany — Hubova

V roku 2025 nadobudlo zavere¢né stanovisko EIA pravoplatnost.

D1Bidovce - st. hranica SK/UA

V roku 2025 pokra&oval proces EIA vydanim Rozsahu hodnotenia MZP SR.

D2 Krizovatka Rohoznik

Zaciatkom roku 2025 bolo spravoplatnené Rozhodnutie vydané v zistovacom
konani a tym bol ukon¢eny proces EIA.

D3 Zilina (Brodno) - Kysucké Nové Mesto

Zaciatkom roku 2025 bolo spravoplatnené ZS EIA a tym ukonceny proces EIA.

D3 Kysucké Nové Mesto — OS¢adnica

V roku 2025 bol sfinalizovany proces EIA vydanim a spravoplatneni ZS EIA.

D3 Oséadnica - Cadca, Bukov, 2. profil

V roku 2025 bol sfinalizovany proces EIA vydanim a spravoplatnenim ZS EIA.

D4 Bratislava, Raca - Zahorska Bystrica

V roku 2025 bol sfinalizovany proces EIA spravoplatnenim ZS EIA.

R2 Trencianska Turna — Mnichova Lehota

Zaciatkom roku 2025 bolo spravoplatnené Rozhodnutie vydané v zistovacom
konani a tym bol ukonéeny proces EIA.

R3 Oravsky Podzamok — Dolny Kubin -
Dial'nica D1

V roku 2025 bolo zacaté spracovanie Spravy o hodnoteni v zmysle zkona &.
24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na ZP

Cesta I/61 Bratislava - Senec

V roku 2025 pokrac&oval proces EIA vydanim Rozsahu hodnotenia MZP SR.
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D1 Privadzaé Lietavska Luéka - Zilina, l.etapa 0d 11/2024 prebieha VO na zhotovitela stavby podla Zltej knihy Fidic.

D1 Turany - Hubova Od 08/2024 prebieha VO na zhotovitela stavby podla Zltej knihy Fidic.

D1 Privadzac SpiSska Nova Ves —Levo¢a, Il. etapa V 09/2025 vydané stavebné povolenie, nadobudlo pravoplatnost v 10/2025.

D1 Pevné trvalé snehové zabrany D1 V 08/2025 overeny projekt stavby na ohlasenie. DP dodana v 11/2025.

D2 krizovatka RohoZnik 0Od 03/2025 prebieha VO na zhotovitela stavby podla ZItej knihy Fidic.

D2 kriZovatka Bratislava - Cunovo V roku 2025 prebiehalo VO na spracovatela Projektu stavby, v 12/2025 podpisana ZoD.

V 07/2025 vydané stavebné povolenie, nadobudlo pravoplatnost v 10/2025. VO na zhotovitela stavby ukonéené v 09/2025

D3 Zilina, Brodno - Kysucké Nové Mesto ;
podpisom ZoD.

Stavebné povolenie vydané v 08/2025, pravoplatnost nadobudlo 09/2025. VO na zhotovitela stavby ukoncené v 09/2025 pod-

D3 Kysucké Nové Mesto — OSéadnica -
pisom ZoD.

D3 O&adnica - Gadca Bukov, 2. profil Stavebné povolenie vydané v 08/2025, pravoplatnost nadobudlo 09/2025. VO na zhotovitela stavby ukoncené v 09/2025 pod-

pisom ZoD.
R1 Ruzomberok Juh - krizovatka 1/18 V 09/2025 vydané UR, néasledne bolo vo&i nemu podané odvolanie.
R2 Trencianska Turna - Mnichova Lehota V 07/2025 vydany protokol o vykonani §tatnej expertizy.
R2 krizovatka Banovce - vychod Od 10/2025 prebieha VO na zhotovitela stavby podla Zltej knihy Fidic.
R2 Zacharovce - Batka Stavebné povolenie vydané v 07/2025, pravoplatnost nadobudlo 09/2025.
R2 Saca - Kosické Ol'sany I. Gisek V 05/2025 dodana aktualizacia DP a v 08/2025 bezpec¢nostny audit. Stavebné povolenie nadobudlo pravoplatnost v 12/2025.
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Nazov stavby Aktualny stav

R4 Kapusany - Lipniky Vydané rozhodnutie o prediZeni platnosti stavebného povolenia nadobudlo pravoplatnost v 08/2025.
R4 Lipniky - Giraltovce Od 11/2025 prebieha VO na spracovatela stavebného zameru.

R4 Giraltovce - Stroéin Od 11/2025 prebieha VO na spracovatela stavebného zameru.

R4 Strocin - Svidnik, juh Od 11/2025 prebieha VO na spracovatela stavebného zameru.

R4 Svidnik, juh - §t. hr. SR/PR Od 11/2025 prebieha VO na spracovatela stavebného zameru.

R6 Mestecko - Puchov Od 09/2025 prebieha VO na spracovatela aktualizacie Studie realizovatelnosti.

R6 $t. hr. SR/CR - Mestecko 0Od 09/2025 prebieha VO na spracovatela aktualizacie $tudie realizovatelnosti.

| Vyro¢na sprava 2025
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Nazov stavby Aktualny stav

D1 Bratislava - Senec, skapacitnenie I. etapa (Bratislava -
Triblavina)

Predpokladany termin uvedenia do uzivania 04/2026*.

D1 Lietavska Lucka — Dubna Skala vratane tunela Visnové

Uvedenie do uZzivania 22.12.2025

D1 Technologické vybavenie tunela Visiiové vratane infor-
macného systému dialnice

Uvedenie do uZivania 22.12.2025

D1 Hubova -Ivachnova

Predpokladany termin uvedenia do uZzivania 04/2026.

D2 Protihlukova stena Lamac

Predpokladany termin uvedenia do uzivania 07/2027.

D3 Zilina, Brodno - Kysucké Nové mesto

Podpis zmluvy o dielo na stavebné prace 30.09.2025
Predpokladany termin uvedenia do uzivania 07/2029

D3 Kysucké Nové Mesto - OS¢adnica

Podpis zmluvy o dielo na stavebné prace 30.09.2025
Predpokladany termin uvedenia do uzivania 07/2029

D3 Oséadnica - Cadca, Bukov, II. polprofil

Podpis zmluvy o dielo na stavebné prace 30.09.2025
Predpokladany termin uvedenia do uzivania 07/2030

R1 Banska Bystrica - Slovenska Lupéa, I. etapa

Podpis zmluvy o dielo na stavebné prace 26.03.2024.

Predpokladany termin uvedenia do uzivania 05/2027.

R2 Krivan - Mytna

Uvedenie do uzivania 20.11.2025.

R2 Saca - Kosické Ol$any IlI. usek

Uvedenie do uzivania 24.09.2025

R3 Tvrdosin — Nizna

Uvedenie do uzivania 21.07.2025

R4 Presov - severny obchvat Il. etapa

Predpokladany termin uvedenia do uzivania 06/2028.

* Uvedenie do uzivania hlavnej trasy D1

#vsadebezpecne |
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Stavby vo vystavbe v roku 2025

Tah Usek Profil Dizka v km
D1 D1 Bratislava — Senec, skapacitnenie |. etapa (Bratislava — Triblavina) piny 3,60
D1 Lietavska Lucka — Dubna Skala, vratane tunela Visnové piny 13,51
D1 Technologické vybavenie tunela Visriové vratane informa¢ného systému dialnice - -
D1 Hubova - Ivachnova piny 14,92
D2 Protihlukova stena Lamac - -
D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové Mesto* piny 11,20
D3 Kysucké Nové Mesto — O$¢adnica* piny 9,63
D3 O$¢adnica — Cadca, Bukov, Il. polprofil** polprofil 5,30
R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupca, . etapa piny 3,04
R2 Krivan — Mytna piny 9,10
R2 Saca - Kosické Olsany II. Usek piny 14,30
R3 Tvrdosin — Nizna*** polprofil 4,40
R4 PreSov — severny obchvat Il. etapa piny 10,20

SPOLU 99,20

* Datum zacatia prac 29.12.2025
** Datum zacatia prac 15.12.2025 .
*** R3 TvrdoSin — Nizn4d, diZzka rychlostnej cesty 4,40 km + 0,60 km dlzka privadzaca

| Vyroéna sprava 2025
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Tah Nazov stavby

D1 Bratislava — Senec, |. Usek (Bratislava — Triblavina)
D1 Lietavskd Lucka - Visriové — Dubna Skala

D1 Hubova - lvachnova

D1 Hriovské Podhradie - Lietavska Lucka

D2 Protihlukova stena Lama¢

D3 Zilina (Brodno) — Kysucké Nové Mesto, privadzac
D3 Zeleny most Svrcinovec

R2 Krivan — Mytna, . Usek

R3 Tvrdo$in — Niznd nad Oravou
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V roku 2025 boli vykonavané nasim akreditovanym laboratériom skusky stavebnych materialov a zmesi
v nasledovnom objeme:

V slvislosti so zavedenym systémom riadenia kvality je ¢in-

nost laboratéria NDS vyznamnou sucastou procesu vystav-

by dialni¢nej siete, a tiez jej oprav a stavebnej udrzby.

V akreditovanom laboratériu NDS sa vykonavaju normové Betdnova zmes 16 59 75
Standardné skusobné postupy.

Kontrola je zamerand na overovanie zabudovanych materia- Kamenivo 6 20 26
lov, odsuhlasovanie STV a PS (skuska typu vyrobku a preu- )

kaznych skusok), vyrobno-kontrolné skusky pocas realizacie Podkladna vrstva CBGM a UM SD 3 5 8

prac, ako napriklad kontrola vhodnosti pouzitia zemin a ka-
meniva, kontrolna ¢innost pri pokladke cementovej stabiliza-

cie, kontrola kvality asfaltovych zmesi, kontrola kvality ¢er- Zeminy 0 9 e
stvej a zatvrdnutej betdnovej zmesi a dosiahnutia pevnosti . .

betdénu v tlaku, odolnost povrchu cementového beténu vodi Asfaltové zmesi 75 819 894
pOsobeniu vody CHRL a iné. Jednym z procesov ukoncenia

jednotlivych stavieb je tiez predkladanie zavere¢nej doku- SPOLU

mentdcie kvality stavby v laboratériu na ich posudenie. Vy-
sledna sprava je neoddelitelnou sucastou preberacich kona-
ni na stavbe.
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Laboratérium sa povinne zucastriuje na skuskach spdsobi- Celkové investi¢né naklady v roku 2025 na zabezpecenie pripravy a vystavby D a RC a ostatnych
losti, porovnavacich skiskach v rdmci akreditaéného cyklu. investicii predstavovali sumu 495 819 tis. € v nasledujucom ¢&leneni:

V roku 2025 sa porovnavali fyzikdlno-mechanické vlastnos- « projektova priprava vystavby D a RC (vratane MPV),

ti zemin (vihkost zeminy a zrnitost hustomernou metédou), « stavebné prace,

beténovych zmesi (pevnost beténu v tlaku, odolnost po- « ostatné investi¢né naklady.

vrchu betdnu voci pdsobeniu vody a CHRL, pevnost beténu
Shmidtovym tvrdomerom) a hydraulicky stmelenych zmesi
(pevnost v tlaku na cementom stmelenej zmesi). Do labora-
téria bola tento rok zakupena kalibraéna nakovka pre nedes-
truktivnu skusku Schmidtovym tvrdomerom.

V laboratériu prebehne vo februari 2026 planovany dohlad Projektova priprava: 26 299 tis. €
nad akreditaciou, kde pracovnici Slovenskej narodnej akre-
ditacnej sluzby skontroluju, ¢i Laboratérium NDS plini poZia-
davky normy STN EN ISO/IEC 17 025 a preveria pracovnikov
laboratéria v spravnosti zavedenych postupov pri vykone
skusok. Nasledne v novembri 2027 prebehne v Laboratdriu
NDS reakreditécia pre nasledné 5-ro¢né obdobie.

Ostatné naklady: 217009 tis. €

Stavebné prace: 447 812 tis. €

2. 6. FINANCNE INVESTICNE UKAZOVATELE

Vyvoj celkovych investicii Narodnej dialhi¢nej spolo¢nosti
v rokoch 2021 az 2025 (v tis. €):

2021 2022 2023 2024 2025

#vsadebezpecne |
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Pracovné ¢innosti v rdmci spravy, oprav a udrzby majetku su zabezpecované organizaénymi zlozkami prevadzkového Useku.

Vsetky vybudované Useky D a RC a ich sucasti, ako sU mosty, tunely, odpocivadld, inZinierske siete a pod. su po ko-

laudacii zarad'ované do uzivania. K 31. 12. 2025 bol v prevadzke nasledovny rozsah cestnej infrastruktury:

Profil D1 D2 D3 D4 SPOLU
plny profil 405,62 80,50 19,32 2,77 508,21
Y5 profil 7,77 20,26 3,03 31,06

V prevadzke

* v tabulke su uvedené liniové dizky

Profil R1 R2 R3 R4 RS R6 R7 R8 SPOLU
plny profil 12711 42,88 1,79 33,74 205,52
2 profil 33,88 21,22 4,57 2,15 61,82

V prevadzke 12711 76,76 215 0,00 0,00 267,34

* v tabulke sU uvedené liniové dizky

K 31. decembru 2025 mala NDS v sprave celkovo 900,998 km D, RC a ciest I. triedy v nasledovnom ¢leneni:

Typ Dizka (km)
Dial'nice 539,27
Rychlostné cesty 267,34
Ostatné vybrané cesty I. triedy 94,388

SPOLU 900,998

* v tabulke su uvedené liniové dizky
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PROJEKTY V ROKU 2025:

V roku 2025 NDS zrealizovala nasledovné projekty:

Trvalé dopravné znacenie: Aktualizécia zvislého do-
pravného znacenia (dalej len ,ZDZ") prebieha najma
z dbvodov straty funkénych parametrov - optickych
vlastnosti ZDZ, v désledku legislativnych zmien, na za-
klade pozZiadaviek Ministerstva vnutra SR a Ministerstva
dopravy SR, a ako dbésledok zmeny organizécie dopravy:
infotabule Zakaz predchadzania nad 7,5t, Zachranar-
ska uli¢ka,
nespoplatnené Useky na D,
aktualizacia km na R1, D1, D3,
aktualizacia TDZ na R3 obchvat Horna Stubiia,
aktualizacia TDZ prizemné a portdlové znacky na R1
v Useku Hronsky Befadik - Ziar n. Hronom,
aktualizacia TDZ na ceste 1/16 Mokrance — Turfa nad
Bodvou, obchvat Brzotin,
dodatkové tabule k akcii ZniZenie rychlosti na dialnici
D2 v Useku most Lanfranconi - tunel Sitina,
realizacia opatrenia na znizenie nehodovosti na Use-
ku dialnici D1 pocas realizacie stavby Bratislava - Tri-
blavina v podobe radaru na meranie najvy$sej dovo-
lenej rychlosti.

Vodorovné dopravné znaéenie: V roku 2025 NDS ob-
novila 655 km vodorovného dopravného znacenia (dalej
len ,VDZ") na dialniciach. Tento krok prispel k zvyseniu
bezpecnosti cestnej premavky a zlepsSeniu viditelnosti
dopravnych znaciek, ¢o je kltiCové pre spravnu orienta-
ciu vodic¢ov, najma v kritickych Usekoch a pocas zhorse-
nych poveternostnych podmienok. Néklady na VDZ za
rok 2025 boli v objeme 2 033 tis. €.

Obnova reflexnych dopravnych gombikov: NDS pravi-
delne vykonava opravy a realizaciu reflexnych doprav-
nych gombikov (dalej len ,RDG"). RDG su kluc¢ovym
bezpecnostnym prvkom, ktory zlepsuje viditelnost a
orientaciu vodi¢ov, najmd pocas nocnych hodin ale-



bo pri zhorSenych poveternostnych podmienkach,
ako je dazd, sneh alebo hmla. Za rok 2025 sa nam
podarilo opravit/zrealizovat 2 175 kusov RDG. Nakla-
dy na opravu a doplnenie RDG predstavovali 41 tis. €.

Oprava timi¢ov narazu: NDS pravidelne vykondava opra-
vy poskodenych timi¢ov ndrazu na dialniciach. TImice
narazu su doélezitymi sucastami cestnej infrastruktury,
ktoré zabezpeduju plynull a bezpeénu jazdu pre vodicov,
nakolko pomahaju absorbovat narazy a znizuju riziko po-
Skodenia vozidiel prikolizidch s prekdzkamialebo priinych
nehodach. V roku 2025 bolo opravenych 62 poskode-
nych timi¢ov narazu v celkovom objeme oprav 565 tis. €.

Smerové stipiky: V roku 2025 bola pozornost veno-
vana aj systematickej obnove a aktualizacii smerovych
stlpikov na dialniciach a rychlostnych cestach v sprave
Néarodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a to v celkovom finan¢-
nom objeme 184 tis. €. Realizaciou uvedenych opatreni
doslo k zleps$eniu orientacie U¢astnikov cestnej premav-
ky, najma za znizenej viditelnosti a nepriaznivych pove-
ternostnych podmienok. Na zaklade vykonanych préc
sa podarilo aktualizovat smerové stlpiky na uUsekoch v
sprave nasledujlcich stredisk spravy a udrzby dialnic a
rychlostnych ciest:

SSUD 4 Trencin (lisek D1 Hornd Streda - llava),

SSUD 6 Martin (Usek D1 Dubna Skala — Turany vra-

tane privadzaca R3),

SSUD 8 Liptovsky Mikulds (Usek R3 Obchvat

Trstend).
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Prehlad nakladov a realizovanych vymer oprav, udrzby vozoviek a pozemno-stavebnych objektov v roku 2025 podla

prislusnosti k jednotlivym strediskam:

Stredisko SSUD/SSUR

SSUD 1 Malacky

SSUD 2 Bratislava

SSUD 3 Trnava

SSUR 4 Trenéin

SSUD 5 Povazska Bystrica
SSUD 6 Martin

SSUD 8 Liptovsky Mikulas
SSUD 9 Mengusovce
SSUD 10 Beharovce
SSUR 11 Pregov

SSUR 1 Galanta

SSUR 2 Nové Bafia

SSUR 3 Zvolen

SSUR 4 Kosice

SSUR 6 Cadca

SSUR 7 Luéenec

naklady
v tis. €

198
31
0
1973
2254

612
2 089
0

0
0
0
0
16

54
0

SPOLU 7 227

V roku 2025 bola realizovana sanacia svahu v sprave SSUD 9 Mengusovce na dialnici D1 na Useku km 349,5 — 349,6 v celkovej

hodnote 149 tis. €.

Opravy vozoviek

plocha
mz

2 883
14
0

77 844

95394
0

27 880

122 669

0
0
0
0

0
1340
2010

0

330034

dizka
km

0,8
0,05
0,0
14,71
14,60
0,0
2,78
10,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,18
0,57
0,0

44,59

Udrzba vozoviek (mikrokoberce, natery,
AKT, regeneracné postreky, trhliny)

naklady
v tis. €

13
13

» © O o o o o o o

O N O O o

46

plocha
m2

O O O O O O o o o o o o o o

320
0

320

dizka
km

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,08
0,00

0,08

V roku 2025 bol realizovany geotechnicky monitoring na vybranych usekoch dialnic a rychlostnych ciest v sprave NDS v celkovej

sume 224 tis. €.
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V roku 2025 boli na mostoch realizované prevazne sanacie
podhladov nosnych konstrukcii, spodnych stavieb a beténo-
vych povrchov rims, kompletné vymeny mostnych zvrskov,
opravy krytov vozoviek, opravy spevnenia svahov pod mos-
tom, opravy a vymena ocelovych sucasti mostov (zdbrad-
lie, zvodidld), vymienali sa mostné zavery a odvodnovacie
potrubie. Zriedkavymi stavebnymi akciami boli obnova na-
teru dreveného mosta a vystavba provizérneho mosta pre
zabezpecenie pristupu Udrzby. Z dévodu zabezpedenia bez-
pecnosti cestnej premavky boli zrealizované pravidelné ge-
odetické merania pretvorenia nosnych konstrukcii a pilierov
na 2 mostnych objektoch a odborné posudenia rovnako 2
mostov. Projektova priprava zahffala vypracovanie 2 projek-
tovych dokumentéacii na opravy mostov. V oblasti stavebnej
Udrzby mostov bolo realizovanych 55 akcii.
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Nazov akcie
Vymena zvodidiel na mostoch v Useku dialnice D1 lvachnova - Vazec, Il. etapa
Oprava mosta ev.¢. R1-003 krizovatka R1 a D1, Trnava
Oprava odvodnenia na moste ev.¢. D1-220 Podturen
Oprava dialni¢ného mosta ev.¢. D1-229 Podbanské, pravy most
Oprava dialni¢ného mosta ev.¢.D1-073 Hlohovec, pravy most
Oprava dialni¢ného mosta ev.D1-096 Horna Streda
Oprava nateru dreveného mosta D1-283 na migra¢nom tahu zveri

Vymena mostnych zaverov typu GHH a asfaltovych mostnych zaverov na
mostoch v sprave NDS

Oprava a vymena mostnych zaverov typu 3W na mostoch v sprave NDS
Oprava gumokovovych mostnych zaverov na mostoch v sprave NDS
Vymena zabradlia a sandcia rims na mostoch v sprave NDS

Zabezpecenie stavebnej Udrzby na mostoch

Naklady spolu

Investi¢né
naklady (v tis. €)

2371

0

2371

Bezné naklady
(v tis. €)

0
576
1671
159
108
1402

225
1197

1462

801

40

8634



Prehliadky mostov

V zmysle revizie TP 060 ,Prehliadky, Udrzba a opravy cest-
nych komunikacii. Mosty*“, Dotatok ¢. 1 boli vykonané prehliad-
ky mostnych objektov. Jednotlivé poruchy mostnych objektov
su hodnotené podla TP 061 ,Katalégu pordch mostnych ob-
jektov na dialniciach, rychlostnych cestach a cestach I. Il. a lll.
tried". Na zaklade ohodnotenia vSetkych poruch je stanove-
né vysledné hodnotenie jednotlivych prvkov mosta (spodna
stavba, nosna konstrukcia, mostny zvrsok, loziska, mostné
zavery, odvodnenie atd.). Hodnotenie jednotlivych konstruk¢-
nych prvkov tvori zdklad pre stanovenie poradia naliehavosti
oprav mostov na nasledujice obdobie pomocou indexovej
metddy: IBM - index bezpecénosti mosta, IZM - index zostat-
kovej Zivotnosti mosta a ISTS - index stavebného stavu mos-
ta. V roku 2025 bolo zrealizovanych spolu 176 hlavnych pre-
hliadok mostov. Celkova dizka kontrolovanych mostov bola 32
647,32 m.

Aktudlne je na D a RC celkovo 1 287 mostov v celkovej dizke
176 634,86 m.

Aktualny stavebno-technicky stav mostov naD a RC:

V. ZIly stav: 49

IV. Uspokojivy stav: 368 ‘
|

1. Bezchybny stav: 81

Il. VeI'mi dobry stav: 307

VI. Velmi zly stav: 0
VII. Havarijny stav: 0

Ill. Dobry stav: 482

Stanovovanie tras pre nadmerné a nadrozmerné prepravy
V roku 2025 NDS posudzovala 2 502 Ziadosti o prepravu
nadmernych a nadrozmernych nékladov z hladiska zata-
Zitelnosti mostov. Z nich bolo 2 377 posudenych, ostatné
boli zaradené medzi naklady, ktoré nevyzaduju posudenie
trasy.

Opravy stavebnych objektov a technologického vybavenia
tunelov, servis a Udrzba tunelov boli v roku 2025 zabez-
pecované a realizované vzhladom na konsolidaciu financ¢-
nych prostriedkov v obmedzenom rozsahu.

V obdobi april, maj, jun, september a oktéber 2025 boli
podla schvalenych harmonogramov planovanych ¢innosti
v ramci udrzby tunelovych objektov realizované uzavery
tunelov v prevddzke (D1 - Tunel Branisko, D1 - Tunel Si-
benik, D3 - Tunel Horelica, D2 — Tunel Sitina, D1 - Tunel
Borik, podjazd Lugivnd, D3 - Tunel Svr¢inovec, D3 — Tunel
Polana, D3 - Tunel Povazsky Chimec, D1 - Tunel Zilina,
D1 - Tunel Ov¢iarsko, D1 - Tunel Presov, R4 — Tunel Bikos).

Okrem inych pravidelnych ¢innosti boli po¢as uzavierok
vykonavané hlavné a bezné prehliadky tunelovych rur
i vSetkych stavebnych objektov suvisiacich s prevadzkou
tunelov so zameranim na poruchy stavebnych konstrukcii.

Hlavné a bezné prehliadky technologickych vybaveni tu-
nelov boli vykonavané v roku 2025 pocas planovanych jar-
nych a jesennych uzdaver tunelov.

Udrzba a opravy boli vykonavané na prevadzkovych su-
boroch: centrdlny riadiaci systém, dopravné znacenie a
svetelnd signalizdcia, rozvody vysokého a nizkeho napéa-
tia, vetranie, uzavrety televizny okruh, zdroje zaistené-
ho napajania v tuneloch Branisko, Borik, Sitina, Horelica,
Sibenik, podjazd Lug&ivna, Svr&inovec, Polana, PovaZsky
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Chlmec, Ovgiarsko a Zilina. Zaruény servis a opravy boli
vykondvané v tuneloch PresSov a Bikos.

Projekty v roku 2025:
vykon technického servisu, Udrzby a oprav na vset-
kych prevadzkovanych tuneloch v zmysle platnych
ramcovych dohéd,
lokalne opravy cementobeténovych vozoviek,
zdrsnovanie vozovky v tuneloch Branisko a Borik s
aplikaciou impregnacného postreku,
sandcia CB krytu vozovky (trhliny) a vymeny tesneni v
tuneli Bérik a podjazde Lucivna,
vymena poklopov vo vozovke tunela Branisko,
zabezpedenie legislativnych povinnosti na prevadz-
kovanych tuneloch (odborné prehliadky a odborné
skusky, EPS, SHZ, poziarne dvere).

Celkové ndklady na servis a opravy stavebnych objektov,
technologického vybavenia tunelov a IRSD boli v celkovej
vyske 5 660 tis. €.

Uradné meranie celkovej hmotnosti a napravového zata-
Zenia cestnych vozidiel je vykondvané na zdklade §8 za-
kona ¢.135/1961 Zb. o pozemnych komunikaciach (Cestny
zadkon) v zneni neskorsich predpisov, s cielom zniZenia
nadmerného nekontrolovaného opotrebovavania cestnej a
dialni¢nej siete motorovymi a ich pripojnymi vozidlami a
zvys$enia bezpecnosti cestnej premavky.

V roku 2025 bolo vykonavané Uradné meranie na 7 dialni¢-
nych odpocivadldch v sprave NDS, na ktorych sa nacha-
dzaju statické vahy s automatickou ¢innostou na vazenie
cestnych vozidiel za pohybu. V roku 2025 NDS vykonala 4
500 merani napravovych tlakov, z toho bolo 877 vozidiel
pretazenych.
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Sprava a Udrzba dialnic a ciest v sprave NDS je rozdelena
do dvoch hlavnych obdobi. Letna sluzba je spravidla od
01. 04. do 31. 10. daného roka, pricom jej vykon sa riadi
technickymi podmienkami a prislu§nymi internymi pred-
pismi. Zimna sluzba a vykon zimnej udrzby je vykonava-
ny spravidla v obdobi od 01. 11. do 31. 03., je zamerany
na odstrafiovanie nedostatkov a zmierfiovanie nasledkov
spbdsobenych poveternostnymi a klimatickymi podmienka-
mi zimného pocasia a riadi sa vopred stanovenym Ope-
raénym planom zimnej sluzby, technickymi podmienkami
a prislu§nymi internymi predpismi. Vykon zimnej sluzby
na dialniciach a cestach v sprave NDS je zabezpecova-
ny vlastnymi zamestnancami a kapacitami stredisk spravy
a udrzby.

NDS v zimnom obdobi 2025 udrziavala dialnice, rychlost-
né cesty a ostatné cesty a sucasti vo svojom vlastnictve.
Okrem toho vykonavala v roku 2025 zimnu udrzbu aj pre
inych spravcov komunikéacii na zdklade zmluvnych vzta-
hov.

Operatori COP zabezpecCuju v nepretrzitej 24 hodinovej
prevadzke dopravny informacny tok zo vSetkych Usekov
v sprave NDS. Denne komunikuju so strediskami spravy
a udrzby D a RC, monitoruju a eviduju dopravnu situaciu
na nasich Usekoch, zabezpecuju korektnost dopravnych
informacii z/do interného a externého prostredia.

Centralne operatorské pracovisko nepretrzite zabezpecu-
je dostupnost nudzovej linky NDS 0800 100 007, ktora je
uréena pre motoristov v nidzi. Nasledne, podla zavaznosti
prijatej informdcie, operatori COP spracovavaju a organi-
zuju priamu pomoc na ceste - vyjazdy dialni¢nej patroly,
zachrannych zloziek ¢i iné potrebné ukony. V roku 2025
bolo zaznamenanych 35 093 volani na nddzovu linku.
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Celkové naklady na opravy a udrzbu D aRC
v rokoch 2021-2025 (v tis. €).

2021 18 278 67 089 85 367
2022 15 831 80730 96 561
2023 15 831 88 685 104 516
2024 0 116 033 116 033
2025 0 109 122 109 122

Vyvoj celkovych nakladov na opravy a tidrzbu D aRC v tis. €

2021 2022 2023 2024 2025
B B B B
© © N o -
() o < o
1 © o 2 o
o) o - - -

Dialni¢na patrola ako sluzba motoristom v nudzi je vyko-
navand zamestnancami cestnej Udrzby — dialni¢na patrola,
ktoru tvori dvoj¢lennad posadka vozidla dialni¢nej patro-
ly. Okrem prioritnej pomoci motoristom v nudzi vykonava
dialni¢na patrola aj ¢innosti zamerané na monitorovanie,
Cistenie a kontrolu prislichajucich Usekov dialnic, ciest
a ich sucasti v sprave NDS. Dialni¢na patrola pracuje 24
hodin/7 dni v tyzdni.

V roku 2025 najazdilo 16 posadok dialni¢nej patroly spo-
lo¢ne 2 881 620 km. V roku 2025 posadky dialni¢nej pat-
roly zasahovali, priamo rieSili ¢i asistovali pri 21 098 uda-
lostiach.

V roku 2025 boli na odpocivadlach vykonavané bezné pre-
vadzkové c¢innosti zamerané na udrzbu, Cistotu, monito-
ring a prevadzkovu spdsobilost jednotlivych sluzieb, zén
a prvkov odpocivadiel. Pred letnou sezdnou je realizovana
kontrola vSetkych detskych ihrisk a fit-zén prostrednic-
tvom certifikovanej odborne spdsobilej osoby.
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Jednotlivé kroky v aktivitdch v ramci bezpeénosti cestnej
premavky (BECEP) koordinované MD SR boli v roku 2025
realizované v zmysle Narodnej stratégie Slovenskej repub-
liky pre bezpecnost cestnej premavky na roky 2021-2030,
ktora bola schvalend Uznesenim vlady SR ¢. 700/2021 dfa 1.
decembra 2021.

Zvys$ovanie bezpecnosti cestnej dopravy je jednym z naj-
dolezitejsich cielov NDS na prevadzkovanych Usekoch. NDS
pravidelne realizuje projekty, ktoré su zamerané na zvySova-
nie bezpecnosti cestnej premavky. V roku 2025 boli realizo-
vané opravy a Udrzba existujucich bezpec¢nostnych zachyt-
nych zariadeni, doplnené zachytné bezpecnostné zariadenia
a dopravné gombiky (uvedené v bode 3. 2.).

Pri plneni svojich cielov sa NDS spolieha na vysokokvalifiko-
vanych zamestnancov, ktori su pravidelne vzdeldvani, napri-
klad cviCenia so zlozkami zachranného systému v tuneloch,
organizuje pravidelné Skolenia zamestnancov, pracujucich
na dispecingoch, zamestnancov zaradenych do Dialni¢nej
patroly.

Cielom zavedenia novych bezpecnostnych prvkov do praxe
je zvysit Uroven bezpecnosti nielen zamestnancov NDS a jej
doddavatelov, ale aj u UCastnikov cestnej premavky (verej-
nosti) a zaroven zabezpedit lepsSiu plynulost dopravy.

V oblasti internej bezpecnosti zamestnancov sa v roku 2025
zabezpecili:
zvy$ena kontrolnd Cinnost v oblasti pozivania alkoho-
lickych napojov, omamnych a psychotropnych latok na
pracoviskach a v priestoroch NDS,
zvy$ena kontrolnd c¢innost pracovisk na dialniciach
a cestach pre motorové vozidla.
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InSpekciu na zrozumitelnost a kvalitu dopravného znacenia
vykondva NDS v sucinnosti s MD SR a PZ SR.

Obnovu vodorovného dopravného znacenia vykondva NDS
v zmysle planu beznej Udrzby v sulade s technickymi pred-

D2/D4 Sitina — Jarovce vratane krizovatiek

pismi. V rdmci tejto povinnosti NDS vykonava kontrolu vodo-
rovného dopravného znacenia pred koncom zaru¢nej doby.

V rdmci obnovy vodorovného dopravného znacenia NDS v
roku 2025 obnovila 655 km vodorovného dopravného zna-
¢enia v zmysle Vyhlasky 30/2020 Z.z., konkrétne na Use-
koch:

D3 Svréinovec — Skalité vratane krizovatiek a odpocivadiel
D1 Senec - Horna Streda vratane krizovatiek a odpocivadiel
D1 Beckov - llava

D1 llava — Hri¢ovské Podhradie

D1 Vazec - Mengusovce

D3 Spisské Podhradie - Beharovce

D1 Tunel Branisko - Siroké — Hendrichovce

D1 PreSov Juh — Budimir

R1 Hronsky Befadik - Ziar nad Hronom vratane krizovatiek
R1 Krizovatka Sintava

R1 Hronsky Benadik — Tekovské Nemce

1/61A Privadzac¢ Trencin



V roku 2025 sme spracovali Klasifikaciu bezpecnosti cest-
nej siete na dialniciach, rychlostnych cestdch a cestach I.
triedy v sprave Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti, a. s. Dovo-
dom spracovania klasifikacie bezpecnosti cestnej siete je
povinnost spravcu pozemnej komunikdcie plnit legislativne
povinnosti v oblasti bezpeénosti pozemnej komunikacie, vy-
plyvajucich zo zdkona €. 249/2011 Z. z. o riadeni bezpe¢-
nosti pozemnych komunikacii a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov, smernice eurdpskeho parlamentu a rady (EU)
2019/1936 z 23.10.2019, ktorou sa meni smernica 2008/96/
ES o riadeni bezpecénosti cestnej infrastruktury. Vysledkom
klasifikacie bezpecénosti cestnej siete je rozdelenie cestnej
siete do Siestich stupnov rizika. Z dévodu predlozenia kla-
sifikacie bezpecnosti cestnej siete Eurépskej komisii a zjed-
notenia vysledkov s inymi spravcami ciest bola klasifikacia
modifikovana do troch stupnov rizika.

Je potrebné uviest, Ze v roku 2025 bolo mnoho planovanych
aktivit ovplyvnenych konsoliddciou finan¢nych zdrojov, ¢o
viedlo k spomaleniu viacerych projektov a niektoré aktivity
boli presunuté do roku 2026.
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Pri Udrzbe dialni¢nej siete kladieme déraz na ochranu a
kvalitu zivotného prostredia, najma pddy a vodnych tokov.
V roku 2025 boli pred zaciatkom zimnej Udrzby s orgdnmi
ochrany zivotného prostredia dosledne prerokované spo-
soby aj rozsah pouzivania posypovych materidlov. NDS
prisne monitoruje a dodrZiava preventivne opatrenia na
ochranu Zivotného prostredia pred moznym znecistenim
pody a vod, a to prostrednictvom selektivneho vyuzivania
réznych druhov posypovych materidlov ur¢enych pre jed-
notlivé oblasti Slovenska v sulade s platnou legislativou.

V roku 2025 NDS pokracovala v plneni zakonnych povin-
nosti podla zédkona ¢. 364/2004 Z. z. o vodéach a prevadzko-
vala svoje vodohospodarske zariadenia v sulade s platnou
legislativou. V priebehu roka boli aktualizované povolenia
na vypustanie véd z povrchového odtoku, vypustanie od-
padovych vod z &istiarni (COV), odber podzemnych véd.
Priebezné odbery a laboratérne rozbory vzoriek véd preu-
kazali, Ze vSetky zariadenia funguju v sulade s povolenymi
limitmi na sledované ukazovatele, ¢im sa potvrdilo, Ze NDS
pini svoje zdkonné povinnosti a zabezpecuje bezpecné a
zodpovedné hospodarenie s vodami. V roku 2025 s otvore-
nim novych Usekov ciest pribudli dalSie vyustné objekty na
vypustanie vod z povrchového odtoku a tym aj povolenia
na nakladanie s vodami. Zaroven boli aktualizované pre-
vadzkové poriadky kanalizacii, odlu¢ovacov ropnych latok,
gistiarni odpadovych véd, studni po vydani predizeni roz-
hodnuti na nakladanie s vodami a doplnené havarijné plany
po zmene spdsobu manipuldcie so znecistujucimi latkami.

NDS si plni zdkonné povinnosti prevadzkovatelov stacio-
narnych zdrojov znecistovania, prevadzkovatelov zariadeni
obsahujucich fluérové zluceniny. V roku 2025 nepribudol
Ziaden stacionarny zdroj znecistovania ovzdusia. NDS tak-
tiez nezaznamenala unik fluorovanych zlu¢enin z velkych
klimatiza¢nych jednotiek a zariadeni s obsahom nad 5 t
CO2 ekvivalentnych.

NDS v oblasti odpadového hospodarstva dodrziava vsetky
platné predpisy a poskytuje sucinnost s okresnymi tUradmi
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a miestnymi Uradmi pri odstrarfiovani nezdkonne uloZené-
ho odpadu zo svojich pozemkov. NDS vyuZziva elektronic-
ku evidenciu odpadov ELO s cielom zefektivnit monitoring
produkcie odpadov a zjednotit proces vykazovania mnoz-
stiev za jednotlivé prevadzky na zaklade novozavadzanych
pravnych predpisov v oblasti odpadovej legislativy. Produk-
cia odpadov v jednotlivych strediskach je monitorovana na
mesacnej baze v zmysle platnych predpisov. V roku 2025
boli uvedené do prevadzky zariadenia na zhodnocovanie
odpadu, ktoré vyuziva NDS pri lokalnych opravach vozo-
viek.

V roku 2025 Strediskd spravy a udrzby dialnic a rychlost-
nych ciest zabezpecovali predovsetkym bezpecnostné
rezy a vyruby drevin v zmysle zdkona ¢. 543/2002 Z. z. o
ochrane prirody a krajiny v zneni neskorsich predpisov. Sta-
rostlivost o dreviny bola priebezne vykondvana aj na odpo-
Civadlach s cielom zachovania prevadzkovej bezpecénosti
drevin. NDS pIni povinnosti vyplyvajlce z platnej legislativy
a strediska spravy a udrzby operativne uskuto¢nuju prime-
rané opatrenia v ramci manazmentu invaznych druhov rast-
lin, vratane monitoringu ich vyskytu na usekoch v sprave
NDS.

NDS pocas roku 2025 vykonala monitoring bioty — fauny a
fléry na prevadzkovanom useku Budimir — Bidovce, ktorého
vysledky slUzia ako podpora pri spravovani cestnej zelene
na tomto Useku. NDS v roku 2025 pripravala projekt oplo-
tenia dialnice D4 (Devinska Nova Ves — Zahorska Bystrica)
— s cielom zvysit bezpecnost a plynulost cestnej premavky,
najma zamedzenim stretov Ucastnikov cestnej premavky s
volne zijucou zverou.

Pre zabezpedenie plynulého priebehu posudzovacich a po-
volovacich konani pri investi¢nej priprave Usekov D a RC
zohrava z environmentalneho pohladu délezitu Ulohu od-
bornd komunikacia a spolupraca so $tatnymi orgdnmi a in-
Stitlciami ochrany prirody a krajiny.

Jednou z vyznamnych tém pri planovani a budovani linio-

vych stavieb je zabezpecenie plynulej migracie Zivoc¢ichov
a predchadzanie vzniku moznych migracnych bariér, a to
najma z dévodu zabezpecenia plynulej premdavky a ochrany
Zivotného prostredia.

Rok 2025 bol vyznamny z pohladu dalSieho postupu k rea-
lizacii vybranych usekov D a RC, ¢omu predchadzala inten-
zivna spolupraca s dotknutymi orgdnmi a insituciami ochra-
ny prirody a krajiny, ¢im bolo zabezpecené minimalizovanie
negativnych vplyvov budlcej vystavby a prevadzky Use-
kov, a zaroven boli komunikované a definované funkcéné
opatrenia rdzneho charakteru, ktorymi bude zabezpecena
ochrana Zivotného prostredia a zlep$enie stavu vybranych
lokalit (lokality neuvddzame z dévodu ich ochrany).

Sucastou rozsiahlej ¢innosti v oblasti environmentalnych
opatreni je monitorovanie jednotlivych zloZiek ZP v rdmci
stavieb jednotlivych Usekov D a RC. Monitoring zloziek Zi-
votného prostredia sa vykonava v zmysle § 39 zakona ¢.
24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na zivotné prostredie
a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskor-
Sich predpisov a v sulade s podmienkami zavaznych sta-
novisk. Z ¢asového hladiska zaznamendvame kvalitu Zivot-
ného prostredia pred realizaciou projektu, pocas obdobia
vystavby a po jeho uvedeni do prevadzky. V zmysle TP 050
Monitoring vplyvu cestnych komunikacii na zivotné pros-
tredie sa venujeme monitoringu hluku, ovzdusia, vibracii a
otrasov, povrchovych a podzemnych véd, pédy a bioty.

Ulohou NDS je aj rie$enie problematiky hluku produkované-
ho dopravou na sprevadzkovanych Usekoch D, RC a ciest I.
triedy v sprave NDS. NDS ako prevadzkovatel zdroja hluku
je povinna v zmysle zakona ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane,
podpore a rozvoji verejného zdravia a o doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorsich predpisov zabezpedit,
aby expozicia obyvatelov Uc¢inkom hluku bola ¢o najnizsia
a neprekracovala pripustné hodnoty hluku stanovené vo
vyhlaske Ministerstva zdravotnictva SR ¢. 549/2007 Z. z.,
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o pripustnych hodnotach
hluku, infrazvuku a vibrdcii a o poziadavkach na objekti-
vizaciu hluku, infrazvuku a vibrdcii v Zivotnom prostredi v
zneni neskorsich predpisov.



NDS ma povinnost zistovat zdraviu skodlivé faktory Zzi-
votného prostredia, priCom toto zistovanie uskutocriuje
prostrednictvom osdb s odbornou spdésobilostou. Odbor
environmentalnych cinnosti takto zabezpecluje meranie
hlukovej zataze s protokolmi o akreditovanom merani hluku
v zivotnom prostredi. NDS taktiez zabezpecuje komplexné
hlukové Studie s navrhom protihlukovych opatreni. Navrh
efektivnych opatreni na znizenie hlukovej zataze z pésobe-
nia cestnej dopravy sa vykondva na zaklade zistenia Urovne
hlukovej zataze v dotknutom vonkajSom a vnutornom chra-
nenom prostredi. Hlukova zataz je ur¢end meranim alebo
pomocou vypoctu s pouzitim matematického modelovania
Sirenia zvuku medzi zdrojom zvuku a miestom prijmu.

NDS prostrednictvom odborne spésobilého subjektu za-
bezpedila v roku 2025 objektivizaciu (merania) hluku na
Usekoch a lokalitach: D1 Bajkalska; D1 Sverepec — Vrtizer;
D1 Ivanovce; D1 Budimir; D1 Nova Polhora; D2 Most Lan-
franconi - tunel Sitina; D3 Svréinovec — Skalité. Okrem toho
NDS v roku 2025 zabezpedila aj vypracovanie hlukovych
Studii: z prevadzky cesty /51 a R1A v mestskej ¢asti Nitra —
Zobor; R1 Stara Kremnicka, ¢ast Pila.

Dal$ou dbdleZitou ¢innostou v oblasti hluku je vypracova-
nie Strategickych hlukovych map a akénych planov (SHM
a AP) v zmysle Smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady
2002/49/EC, ktora sa tyka posudzovania a riadenia envi-
ronmentalneho hluku a nasledne prijatého zakona Narodne;j
rady Slovenskej republiky ¢. 2/2005 Z. z. o posudzovani a
kontrole hluku vo vonkajSom prostredi a o zmene zakona
Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 272/1994 Z. z. o
ochrane zdravia ludi v zneni neskorsich predpisov. V roku
2025 NDS prebrala vypracované Strategické hlukové mapy
a akéné plany a aktivne sa zacala pripravovat na spracova-
nie dalSej etapy SHM a AP.

V roku 2025 sa NDS prispdsobila novym legislativnym zme-
nadm v oblasti ochrany prirody a krajiny, ako aj v oblasti
posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie. NDS upravila
svoje interné postupy a reflektovala legislativne zmeny uz v
rémci sutazi na jednotlivé stupne projektovych dokumenta-
cii pripravovanych Usekov D a RC.
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Zabezpecenie prevadzkyschopnosti cestnej infrastruktury,
jej systematické skvalitiiovanie a dlhodoby rozvoj, spolu so
zvy$ovanim Urovne poskytovanych sluzieb, predstavuju zak-
ladné ciele systému spoplatnenia cestnej siete v Slovenskej
republike. Rozsah spoplatnenia cestnej infrastruktiry je v
kompetencii MD SR, pricom konkrétne sadzby a podmienky
jednotlivych foriem spoplatnenia schvaluje Vlada Slovenskej
republiky. Finanéné prostriedky ziskané zo spoplatnenia cest-
nej infrastruktury tvoria prijem NDS.

Na uUzemi Slovenskej republiky je v suCasnosti pouZzivanie
cestnej siete pre vozidla do 3,5 tony spoplatnené c¢asovou
formou prostrednictvom elektronickych dialni¢nych znamok,
ktoré sa vztahuju na vymedzené Useky dialnic a rychlostnych
ciest. Pre vozidld s celkovou hmotnostou nad 3,5 tony sa
uplatiiuje vykonova forma spoplatnenia prostrednictvom sys-
tému elektronického myta, a to na dialniciach, rychlostnych
cestach a vybranych Usekoch ciest I. triedy. Od 01.01.2014
bolo spoplatnenie administrativne rozsirené aj na dalSie Use-
ky ciest . a Il. triedy, pricom na tychto Usekoch je uplatriovana
nulova sadzba myta.

Celkové vynosy zo spoplatnenia v roku 2025 (v porovnani s
rokom 2024) v tis. €

2024 2025 2024 2025

353571
429 971
250 689
319 271

Vynosy celkom Cisty vynos

Cisty vynos zo spoplatnenia predstavuje rozdiel medzi cel-
kovymi vynosmi z predaja elektronickych dialni¢nych zna-
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mok (dalej len ,eDZ") a vyberu elektronického myta (dalej
len ,ETC") a sUvisiacimi nakladmi. Medzi tieto naklady patria
najma naklady na kontrolny systém eDZ, naklady na sluzby
nezavislého znalca, provizie poskytovatelovi sluzby vyberu a
evidencie Uhrady dialhi¢nych zndmok, bankové poplatky, na-
klady spojené s prevadzku palivovych kariet, ako aj celkové
platby, resp. narast zavazkov voci poskytovatelovi systému
elektronického myta).

Nakup eDZ sa realizuje prostrednictvom elektronickych ob-
chodnych kanalov, ktorymi su internetovy portadl a mobilna
aplikacia pre mobilné zariadenia, ako aj prostrednictvom siete
obchodnych miest.

S ucinnostou od 1. janudra 2024 vykonava NDS prevadzku
elektronického systému predaja dialni¢nych znamok vo vlast-
nej pésobnosti.

K 31. decembru 2025 je v sulade s platnou legislativou SR ¢a-
sovou formou spoplatnenych celkovo 665 km dialnic. Casova
forma spoplatnenia sa vztahuje na vozidla s najva¢Sou pripust-
nou celkovou hmotnostou do 3,5 tony a uplatriuje sa pri uzivani
vymedzenych Usekov dialnic v rozsahu a za podmienok usta-
novenych osobitnym predpisom.

Nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢. 232/2024 Z. z., kto-

Roéna 60,00 € 284
365-diova 60,00 € 1222

30-dfiova 17,00 € 545
10-dnova 12,00 € 2549

1-dfiova 5,40 € 879
SPOLU 5479

61078

25493

rym sa ustanovuje vyska Uhrady dialni¢nej zndmky za uZzivanie
vymedzenych Usekov dialnic, ustanovuje vysku ¢asového spo-
platnenia dialnic v sulade so smernicou Eurépskeho parlamen-
tu a Rady (EU) 2022/362 z 24. februara 2022, ktorou sa menia
smernice 1999/62/ES, 1999/37/ES a (EU) 2019/520.

V nadvaznosti na zakonnu povinnost Uhrady dialni¢nej zndmky
za uzivanie vymedzenych Usekov dialnic a v sulade s prislusny-
mi ustanoveniami zédkona upravujiceho vyber a kontrolu Uhra-
dy dialni¢nej znamky zabezpecuje NDS vytvaranie podmienok
na jej riadny a efektivny vyber. S cielom zabezpedit ¢o najsirsiu
Uzemnu a prevadzkovu dostupnost predajnych miest, umozniu-
jucich Uhradu dialni¢nej zndmky a poskytovanie informécii su-
visiacich s plnenim tejto povinnosti, ako aj s cielom zvysit kom-
fort uzivatelov vymedzenych Usekov dialnic, pristipila NDS k
vyhldseniu verejného ndvrhu na uzavretie zmluvy o spolupraci
na Ucely vyberu Uhrady dialni¢nej zndmky. Verejny navrh vy-
hlaseny podla § 276 a nasl. zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik v zneni neskorsich predpisov, a to spésobom zabez-
pecujicim transparentnost postupu, rovnaké zaobchadzanie
a nediskriminaciu hospodarskych subjektov. Uvedeny postup
sleduje ciel zabezpecit hospodarne, efektivne a ucelné nakla-
danie s finanénymi prostriedkami a zaroven vytvorit rovnaké
podmienky pristupu pre subjekty, ktoré maju zaujem podielat
sa na distribdcii dialni¢nych zndmok.

14 201 = = =
90,00 € 1229 89 943
7724 1710 € 638 8 867
10,80 € 2538 22 286
3 955 810 € 1544 10 175
112 452 5949 131271

*V roku 2024 bola DPH vo vyske 20% a v roku 2025 vo vyske 23%.



Predaj dialniénych znamok v roku 2025 dosiahol objem
131 271 tis. € bez DPH. V porovnani s rokom 2024 ide o
medziroény narast 0 18 819 tis. €, t.j. 0 16,7 %. Rast trzieb
bol sprevadzany zvysenim poctu predanych elektronic-
kych dialniénych znamok o 470 tis. kusov, ¢o potvrdzuje
rastuci dopyt po dialniénych znamkach.

Planovany objem predaja na rok 2025 bol stanoveny na
134 743 tis. € bez DPH. Skutoc¢ne dosiahnuty predaj pred-
stavuje plnenie planu na urovni 97 %. Napriek miernemu
zaostaniu za planovanou hodnotou mozno vyvoj hodnotit
ako stabilny, pricom medziro¢ny rast potvrdzuje pozitivny
trend vo vybere Uhrady dialni¢nych zndmok a stabilizéciu
prijmov z ¢asového spoplatnenia.

Vyvoj predaja v roku 2025 poukazuje na pretrvavajicu
vykonnost systému vyberu Uhrady dialni¢cnych znamok a
jeho schopnost generovat stabilné prijmy aj v podmien-
kach meniaceho sa trhového a makroekonomického pro-
stredia.

Porovnanie vyvoja predaja dialniénych znamok za roky
2021az 2025 v tis. €

2021 2022 2023 2024 2025
o
N 10 o S N
o N N < N
o © © -
< © o & ™
N (-] - - -

Percentualny podiel typov dialniénych znamok na celko-
vom predaji v eurach v roku 2025

1 ditové: 7,75%

10 diové: 16,98%

30 diové: 6,75%

365 drové: 68,52%

Percentualny podiel predajnych kanalov na celkovom
predaiji v eurach v roku 2025

Obchodné miesta: 26,70%

Mobilna
aplikacia: 4,18%

Web: 68,12%
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NDS je spravcom systému elektronického vyberu myta (ETC),
ktory je zaloZeny na satelitnej technoldgii a prevadzkovany
prostrednictvom externého dodavatela. Zakladnym technic-
kym prvkom systému su palubné jednotky (OBU - On Board
Unit), ktoré su instalované v zaregistrovanych vozidlach pod-
liehajucich mytnej povinnosti. Tieto zariadenia zabezpecuju
zber a spracovanie Udajov nevyhnutnych na uréenie vysky
mytneho poplatku v zavislosti od pouZzivania spoplatnenej
cestnej infrastruktdry.

Od 15. marca 2024 je v Slovenskej republike prevadzkovana
medzinarodna sluzba EETS (European Electronic Toll Servi-
ce), ktora rozsiruje funkcionalitu narodného mytneho systé-
mu o moznost Uhrady myta vo viacerych ¢lenskych Statoch
Eurdpskej Unie prostrednictvom jednej palubnej jednotky a
jedinej zmluvy uzatvorenej s poskytovatelom sluzby EETS. Na
Uzemi Slovenskej republiky v sucasnosti pdsobia Styria po-
skytovatelia tejto sluzby: ITIS Holding, Telapass, Toll4Europe
a W.A.G. Solutions.

V roku 2024 bolo ukoncené verejné obstaravanie na zakazky
Vybudovanie elektronického mytneho systému a poskytova-
nie sluzieb technickej podpory” a ,Mytne sluzby“. Na zaklade
vysledkov verejného obstardvania boli podpisané zmiluvy s
Uspesnym uchadzacom, spolo¢nostou CzechToll s.r.o., a na-
sledne bol zahajeny proces budovania nového elektronického
mytneho systému. V priebehu roka 2025 prebiehali prace za-
merané na jeho implementéciu, pripravu komplexného testo-
vania pred uvedenim do prevadzky, ako aj nastavovanie pro-
cesov nevyhnutnych pre jeho riadne spustenie. Sucasne sa v
rémci systému EETS realizovali akreditacné testovania tech-
noldgii poskytovatelov EETS, a to najma v suvislosti s imple-
mentdaciou legislativnych zmien a zavddzanim novych typov
palubnych jednotiek uréenych pre slovenskd mytnu doménu.

Z pohladu spolo¢enskej zodpovednosti ma systém ETC spolu
so sluzbou EETS vyznamny vplyv na environmentalnu oblast,
najma prostrednictvom nastrojov umoznujlcich regulaciu taz-
kej nakladnej dopravy a zmierfiovanie jej negativnych exter-
nalit. NDS v tejto oblasti implementovala viaceré opatrenia
zamerané na minimalizaciu negativnych environmentainych
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dopadov, najma opatrenia podporujlce presun tranzitnej do-
pravy z ciest |. triedy na dialnice a optimalizéciu emisnych
kategérii vozidiel. Vyznamnym krokom bolo aj zavedenie ex-
ternych zloZiek sadzby myta od 1. jula 2025, realizované v
spolupraci s MD SR ako gestorom legislativy, prostrednictvom
transpozicie smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
2022/362 z 24. februdra 2022. Od uvedeného datumu je sa-
dzba myta tvorena stctom poplatku za uzivanie infrastruktu-
ry, poplatku za externé naklady spojené s emisiami CO, a po-
platku za externé naklady suvisiace so znecistenim ovzdusia
spdsobenym cestnou premavkou, ¢im doslo k dalSiemu posil-
neniu regulacie environmentalnych dopadov cestnej dopravy.
V sulade s platnou legislativou bolo k 31. decembru 2025
elektronickym mytom spoplatnenych celkovo 8 282,9 km po-
zemnych komunikacii, z toho 878 km dialnic, 3 779,3 km ciest
| triedy a 3 625,6 km ciest Il. triedy. Nulova sadzba myta sa
uplatfiovala na 5 767 km ciest I. triedy a na vSetkych Usekoch
ciest Il. triedy, pricom uvedena hodnota je vyssia z dévodu
zapocitania viacerych kombindcii tranzitnych koridorov v
mestach a obciach. Medziro¢ny ndrast dlzky spoplatnenych
dialnic suvisel so zaradenim novych Usekov R3 Tvrdo$in —
NiZzna a R2 Kosice, Saca - Kosické Ol3any (2. Gsek) do systé-
mu spoplatnenia.

Sadzby myta su upravené zdkonom €. 474/2013 Z. z. o elek-
tronickom vybere myta v zneni neskorsich predpisov, pricom
ich konkrétna vyska je stanovend nariadenim vlady Sloven-
skej republiky €. 418/2024 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
Aktudlne sadzby myta a dalSie informacie o systéme ETC su
zverejnené na oficidlnej webovej stranke www.emyto.sk.

6.2.1. FINANCNE ZHODNOTENIE VYBERU MY TA

V roku 2025 dosiahol celkovy vyber myta objem 305 698
tis. €, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 24,5 % oproti roku
2024. Najvyssi mesacny vyber bol zaznamenany v oktébri, a
to vo vyske 33 394 tis. €.

Vyvoj vyberu myta pocas roka vykazuje sezénne vykyvy, kto-
ré su ovplyvnené najma intenzitou dopravnych tokov v jed-
notlivych obdobiach roka, ako aj po¢tom $tatnych sviatkov a
dni pracovného pokoja v konkrétnych mesiacoch. Tieto fakto-
ry sa premietaju do kolisania objemu vybraného myta.

| Vyro¢na sprava 2025

Vyrazny narast vynosov od 1. jula 2025 slvisi so zmenou
Struktdry sadzby myta, ktord bola rozsirend o poplatok za uzi-
vanie infrastruktury, poplatok za externé naklady spojené s
emisiami CO, z cestnej dopravy a poplatok za externé nakla-

Vynosy z vyberu myta za rok 2025 po mesiacoch v tis. €

Januar Februar Marec April Maj Jun

dy suvisiace so znecistenim ovzdusia spdsobenym premav-
kou. Uvedend Uprava sadzobnika sa premietla do zvySenia
celkového vyberu myta v druhom polroku 2025.

Jal August September Oktober November  December

Vyvoj vynosov z myta za roky 2021 az 2025 v tis. €

2021 2022 2023 2024 2025




Na zaklade hodnotenia nezavislého odborného posudzovatela
dosiahla efektivnost vyberu myta v prvom polroku Uroven 99,5
%, pricom v druhom polroku bola zaznamenana hodnota 99,3
%. Efektivnost vyberu myta predstavuje jeden z klti¢ovych uka-
zovatelov vykonnosti systému, ktory vypoveda o jeho technic-
kej spolahlivosti, presnosti a kvalite poskytovanych sluZieb.

Stanovena referencna hodnota vo vyske 98,9 % bola v oboch
polrokoch prekrocend, a to o 0,6 percentudlneho bodu v pr-
vom polroku a o 0,4 percentudlneho bodu v druhom polroku,
¢o potvrdzuje vysoku mieru Ucinnosti systému elektronického
vyberu myta.

K 31. decembru 2025 zahrnal systém elektronického vyberu
myta v sulade s platnou legislativou celkovo 2 515,8 km po-
zemnych komunikacii spoplatnenych nenulovou sadzbou myta.

Viac ako 72 % celkového objemu vybraného myta bolo gene-
rovanych na dialniciach a rychlostnych cestach, pricom prie-
merny vynos na 1 km tychto komunikacii bol viac nez patna-
sobne vys$si v porovnani s cestami I. triedy. Uvedeny rozdiel je
determinovany predovsetkym odliSnou intenzitou dopravnych
tokov, pric¢om pri cestach . triedy zohrdva vyznamnu ulohu aj
nizsia Uroven mytnej sadzby, s vynimkou Usekov ciest |. triedy
slibeznych s dialnicami.

Dialnice a rychlostné cesty su zaroven vo vyrazne vyssej miere
vyuZzivané zahrani¢nymi prevadzkovatelmi vozidiel, ¢o kores-

ponduje s vysokym podielom tranzitnej ndkladnej dopravy pre-
chadzajlicej Uzemim Slovenskej republiky.

DaRC 878 723 %

cesta l. triedy 1638 27,7 %

NARODVNA'
DIALNICNA
SPOLOCNOST

myto &= ezndmka www.eznamka.sk
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Spolo¢nost nadalej zaznamenava rastuci trend v pocte za-
mestnancov. K 31.12.2025 bol evidenény pocet zamestnan-
cov 2 162, ¢o predstavuje narast o 68 zamestnancov v abso-
lutnom vyjadrenia o 3,25 % v relativnom vyjadreni v porovnani
s rokom 2024. Pocet technicko-hospodarskych zamestnan-
cov vzrastol o 8 zamestnancov a v robotnickych profesiach
vzrastol pocet o 60 zamestnancov.

Dévody narastu poétu zamestnancov:
odovzdanie nového Useku R2 Krivan — Mytna do uzivania
v novembri,
odovzdanie nového Useku D1 Dubnd Skala — Lietavska
Lucka, vratane tunela Visiiové, do uzivania koncom roka,
persondlne zabezpecenie pldnovaného odovzdania Use-
ku D1 Hubova - Ivachnova, vratane tunela Cebrat,
vznik nového strediska $pecializovanych &innosti v Zar-
novici,
vznik nového Odboru udrzatelnosti a hodnotenia dopa-
dov s cielom zosuladenia ¢innosti NDS s legislativnymi,
regula¢nymi a strategickymi poziadavkami Eurdpskej Unie
a Slovenskej republiky v oblasti udrzatelného rozvoja, en-
vironmentalneho manazmentu a ESG riadenia (Environ-
mental, Social, Governance).

Priemerna miera fluktuacie v roku 2025 bola na urovni 8,5
%. Fluktudcia sice prekrocila Uroven Statisticky zdravej fluk-
tuacie (5 -7 %), avSak nesp0Osobila zvySenie rizika z pohladu
persondlneho zabezpecenia chodu spolo¢nosti. Medziro¢ne
miera fluktudcie klesla o 2,1 % oproti roku 2024. V priebehu
roka 2025 bola miera fluktuacie v I. polroku na Urovni 4,1 % a v
Il. polroku na urovni 4,4 %.
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Evidenény stav zamestnancov k 31.12. (vyvoj v rokoch 2021-2025)

Pocet zamestnancov 1922

Medziro¢né % narastu 2,89

Struktara podla pohlavia a pracovnych kategoérii

Muzi 1597 611
Zeny 565 505
Celkovy pocet 2162 1116

Z celkového poctu zamestnancov k 31.12.2025 tvorilo 51,6
% technicko-hospodarskych zamestnancov a 48,4 % za-
mestnancov v robotnickych profesidch. Oproti stavu k
31.12.2024 prislo k zmene tohto pomeru o 1,3 percentudl-
neho bodu v prospech R profesii. Z celkového poctu za-

2003 2 060 2 094 2162
4,21 2,85 1,65 3,25
38,3 986 61,7
89,4 60 10,6
51,6 1046 48,4

mestnancov tvorilo 74 % muzov a 26 % Zzien, oproti stavu k
31.12.2024 prislo k zmene tohto pomeru o 1 percentudiny
bod v prospech muzov. Zatial ¢o v kategérii TH profesii je
pomer Zien a muzov zhruba vyrovnany, v robotnickych pro-
fesidch vyrazne dominuju muzi.



Struktura podla vzdelania k 31.12.2025

2021 2022 2023 2024

21
18 20
641 683
601 P
36
37
693 742
660
599 605 605
7 8 3

V suvislosti s rasttcim po¢tom zamestnancov v roku 2025 Uro-
ven vzdelanostnej Struktury sa kazdoro¢ne mierne zvysuje. Pri
porovnani % podielu zamestnancov v jednotlivych Urovniach
vzdelania oproti minulému roku prislo k zmene o 1,5 percen-

Struktura podla veku k 31.12.2025

41-50: 35%

51-60:30%

nad 60: 9%

[E——l LAl s

31-40:21%

2025

21

679

43
Vysokoskolské lll. stupnia

Vysokoskolské Il. stupna
784 Vysokoskolské I. stupria
UpIné stredné
632 Stredné

3 B Zakladné

( G

tudlny bod v prospech Uplného stredného vzdelania. Nadalej
plati rozdelenie priblizne v tretinovom pomere medzi vysoko-
$kolskym (34,5 %), Uplnym strednym (36,5 %) a strednym (29
%) vzdelanim.

Priemerny vek zamestnancov spolo¢nosti v porovnani s pred-
chadzajlicim rokom zostal nezmeneny a je na Urovni 47 rokov.
Rozdelenie zamestnancov podla vekovych kategérii nadalej
poukazuje na stabilizaciu vekovej struktury a prirodzenu gene-
raénl vymenu zamestnancov.

K 3112.2025 pracovalo v spolo¢nosti 193 zamestnancov vo ve-
ducich funkciach (8,9 % z celkového poctu) na véetkych stup-
foch riadenia v pomere 38 % zeny a 62 % muzi. Oproti roku
2024 sa pomer veducich zamestnancov k celkovému poctu
nezvysil. Z hladiska pohlavia sa zvysil pomer muzov vo vedu-
cich funkcidch o 2 %.

Spolo¢nost zamestnavala poc¢as roku 2025 spolu 98 zamest-
nancov so zdravotnym znevyhodnenim, ¢o predstavuje 4,6 %
z celkového priemerného poctu zamestnancov za rok 2025.
Spolo¢nost venuje dostato¢nu pozornost zamestnavaniu a vy-
tvéraniu podmienok pre zamestnancov so zdravotnym znevy-
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hodnenim.

Odmenovanie, benefity a socidlnu politiku spolo¢nosti definuju
Kolektivna zmluva a Mzdovy poriadok. Uzatvorenim Dodatku €.
3 ku Kolektivnej zmluve 2023-2024 doslo k predlizeniu jej plat-
nosti a uc¢innosti do 28.02.2025. Dna 27.02.2025 bola uzatvo-
rena nova Kolektivna zmluva na dobu urcitd od 01.03.2025 do
28.02.2027.

V rdmci 8kaly benefitov sa zamestnanci najviac zaujimaju o pri-
spevok zamestnavatela na doplnkové déchodkové sporenie,
ktory k 31.12.2025 vyuzivalo 73 % zamestnancov. V roku 2025
boli poskytnuté odmeny pri dosiahnuti pracovného jubilea v di-
ferencovanej vyske podla po¢tu odpracovanych rokov v spo-
lo¢nosti celkovo 346 zamestnancom.

Pestra paleta zamestnaneckych vyhod zostala zachovana aj v
roku 2025. Zamestnanci mali moznost poc¢as roku vyuzit Siroké
spektrum zamestnaneckych vyhod v zmysle Kolektivnej zmlu-
vy:

penazné
prispevok zamestndvatela na doplnkové dochodkové
sporenie,
prispevok zamestnavatela na ro¢nu dialni¢nd zndmku,
prispevok na kupu S$pecidlnych korekénych prostried-
kov, dioptrickych okuliarovych $oSoviek a okuliarového
rému alebo dioptrickych kontaktnych $oSoviek,
zvy$ené mzdové zvyhodnenie za no¢nu pracu,
poskytovanie nahrady mzdy pri praceneschopnosti
pocas 10 dni vo vyske 65 % denného vymeriavacieho
zékladu,
finan¢na odmena za odpracované roky,
prispevok pri narodeni dietata,
prispevok pri dlhodobej pracovnej neschopnosti,
prispevok za darovanie krvi,
socidlne vypomoci na zlep3enie tazkej Zivotnej situacie,
zvySené odstupné a odchodné v zavislosti od dizky
pracovného pomeru,
jednorazové odskodné pri pracovnom Uraze,
odskodné pre pozostalych pri smrtelnom pracovnom
Uraze,
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prispevok na kazdu poskytnutl stravovaciu jednotku
vo vyske 0,50 € zo socidlneho fondu a dalsi financny
prispevok na stravovanie na spotrebu na pracovisku vo
vyplatnom termine jul,
poskytovanie dalSej stravovacej poukazky alebo dal-
Sieho finanéného prispevku na stravovanie pri zmene
dlhsej ako 11 hodin a pri nad¢asovej praci,

nepenazné
5 dni dovolenky v roku nad rémec Zakonnika prace,
vypoziCka dopravnych prostriedkov, mechanizmov,
strojov a pristrojov,
moznost rekreacného pobytu vo viastnom Skoliacom
stredisku v Liptovskom Jane za zvyhodnenych podmie-
nok,
moznost pracovat formou home office 3 dni v mesiaci,
organizovanie réznych podujati v rdmci projektu Zdrava
firma.

Cerpanie socialneho fondu v roku 2025
(v sulade s Kolektivhou zmluvou)

Prispevok na stravovanie zamestnancov 261,7
Socialna vypomoc 40
Financny prispevok na stravovanie na

. 301
spotrebu na pracovisku
Prispevok za darovanie krvi 20,1
Prispevok na korekéné prostriedky 6,5
Projekt ,Zdrava firma"“ 22,5

éerpanie v roku 2025 spolu 651,8
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Projekt Zdrava firma aktivne podporuje zamestnancov orga-
nizovanim réznych $portovych aktivit a kultdrnych podujati.

V rdmci Sportovych aktivit sa uskutocnili 49. medzindrodné
Sportové hry dialniCiarov a spolo¢na sutaz 100 na 100, v kto-
rej zamestnanci mali za ciel v priebehu 2 tyzdrov prejst 100
km a ziskat odmenu.

Vv, Stafetovom behu od Tatier k Dunaju” sa 12-&lenny tim NDS
umiestnil na 33. mieste medzi firemnymi timami.

Do celoslovenskej kampane ,Do prace na bicykli“ sa zapojilo
az 17-nast Stvorclennych timov.

Pravidelna akcia ,Darovanie krvi“ prebehla v spolupraci s mo-
bilnou odberovou jednotkou Ustrednej vojenskej nemocnice
SNP Ruzomberok - fakultnd nemocnica, pricom NDS zamest-
nancom vytvorila podmienky na darovanie krvi priamo na pra-
covisku.

Pri prilezitosti 20. vyrocia vzniku Narodnej dialni¢nej spo-
lo¢nosti, a.s. bol zamestnancom zabezpeceny vynimocny
kulturny zazitok v Radosinskom naivhom divadle, ktorého sa
zUcastnilo 290 zamestnancov.

September sa niesol v téme Dni zdravia. V spolupraci so zdra-
votnymi poistoviiami bolo zamestnancom umoznené absolvo-
vat v pracovnom case rézne telesné merania a konzultacie
vysledkov. Zamestnanci sa zucastnili tiez réznych prednasok
o zdravi a ochutndvok zdravych produktov.

Pocas jesennej uzavierky tunela bola v spolupraci s kolegami
z SSUD Bratislava zorganizovana Exkurzia do tunela Sitina.
ZUcastnilo sa 13 zamestnancov a 24 rodinnych prislusnikov.
Exkurzia mala za ciel edukovat zamestnancov s cinnostou
NDS a zvySovat angazovanost a lojalitu k zamestnavatelovi.
Na Mikulasa boli deti zamestnancov obdarované sladkymi ba-
lickami hradenymi zo socidlneho fondu.

Oblubeny benefit kartu Multisport vyuzivalo v priemere viac
ako 100 zamestnancov.

Cielom rozvoja a vzdelavania je kontinudlne zabezpecovat
prehlbovanie kvalifikacnej Urovne zamestnancov, a tym zlepsovat
konkurencieschopnost spolo¢nosti a prispievat k plneniu strate-
gickych cielov spolo¢nosti. V roku 2025 sa zamestnanci zuc¢ast-
fovali odbornych skoleni, seminarov a kurzov z réznych oblasti.
Pozornost bola venovana aj systematickému rozvoju komunikac-
nych a manazérskych kompetencii zamestnancov.

V oblasti rozvoja riadiacich kompetencii pokracovala realizacia
programu ManaZérska akadémia. Prvy stuperi programu Uspesne
absolvovala dalSia skupina veducich zamestnancov, ktori ziskali
certifikat o absolvovani.

Pre zamestnancov dialni¢nej patroly a ich veducich zamestnan-
cov bolo zabezpecené odborné skolenie zamerané na tému Efek-
tivna komunikacia. Cielom vzdeldvania bolo posilnit profesionalitu
komunikacie s vodi¢mi, najma pri rieSeni krizovych a konfliktnych
situdcii v cestnej premavke.

Komunikac¢né Skolenie absolvovali aj zamestnanci Centralneho
operatorského pracoviska, ktori sa v rdmci svojej pracovnej ¢in-
nosti denne stretavaju s naroc¢nymi telefonickymi rozhovormi.
Obsah $kolenia bol orientovany predovsetkym na zvlddanie zata-
Zovych situdcii, stres manazment a prakticky nacvik efektivneho
rieSenia konfliktnych interakci.

V spolupraci so Zilinskou univerzitou bol zorganizovany akredi-
tovany kurz Riadenie prevadzky tunela — modul Zaklady riadenia
prevadzky, uréeny pre zamestnancov podielajlcich sa na riadeni
a kontrole tunelov. Po Uspesnom absolvovani zavere¢ného testo-
vania Ucastnici ziskali osvedcenie.

Pocas roka prebiehalo individudlne aj skupinové jazykové vzde-
lavanie.

Oddelenie persondlneho marketingu v roku 2025 zabezpecilo sé-
riu internych Skoleni, ktorych cielom bolo rozvindt zru¢nosti ve-
duicich SSUD a SSUR v spdsobe vedenia vyberovych pohovorov.
Odbor ludskych zdrojov umoznoval aj v roku 2025 moznost ab-
solvovat rozvojové koucovacie rozhovory.



Cielom persondlneho marketingu je z dlhodobého hladis-
ka zabezpecovat spolo¢nosti kvalitné ludské zdroje a za-
istovat konkuren¢nu vyhodu na trhu prace.

V roku 2025 bola aktivne vyuzivana profesiondlna socidlna
siet LinkedIn, kde sa prostrednictvom prispevkov, ¢lankov
a videi z pracovného prostredia propagovali obsadzované
pracovné pozicie, vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov, be-
nefity NDS a aktivity projektu Zdrava firma. Tymto si NDS
vytvérala prilezitosti na naviazanie vztahov s potencial-
nymi kandidatmi a zlepsSuje komunikaciu so sucasnymi i
buddcimi zamestnancami.

V aprili bola NDS Uspesne reprezentovand na pracovhom
veltrhu Profesia days v Bratislave. Hlavnym cielom ucasti
NDS na Profesia Days 2025 bolo propagovat spolo¢nost
ako perspektivnu a atraktivnu volbu pre zamestnanie a
motivovat kvalitnych kandiddtov k zaujmu o zamestnanie
sa v nasej spolocnosti. Na veltrhu sa prezentovali aktualne
volné pracovné miesta a benefity NDS.

V ramci interného projektu ,Nastarrrtuj kariéru v NDS" sa
zastupcovia NDS zu&astnil na diioch otvorenych dveri Zi-
linskej univerzity a Technickej univerzity v KoSiciach. Hlav-
nymi cielmi NDS na drioch otvorenych dveri na vysokych
Skolach je motivovat Ziakov strednych $kol k vyberu $tudia
na nami preferovanych fakultdch a Studijnych odboroch,
propagovat NDS ako atraktivneho zamestnavatela, u kto-
rého mdzu najst uplatnenie po skonceni Studia a motivovat
Studentov a absolventov vysokych $kol k zaujmu zamest-
nat sa v NDS.

NDS sa v priebehu roka 2025 dvakrat zapojila do projektu
Future Generation Europe — MiniErasmus s cielom predsta-
vit ziakom strednych $kol pracovné prostredie a trh prace
v praxi, oboznamit ich s pracovnymi poziciami v NDS a s
¢innostou najvacésieho investora v krajine.

2Z0raval
Flryma
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NDS ako zamestnavatel ponuka zamestnancom subor hod-
noét, na ktorych je mozné budovat sudrznejSiu spoloc¢nost, a
na ktorych je mozné zalozit prechod k udrzatelnému hospo-
darskemu systému a neustdlym rozvojom prispieva k zvyse-
niu zamestnanosti (medziro¢ny narast zamestnancov o 3,25
%).

V socidlnej oblasti sa NDS venuje dodrziavaniu politiky rov-
nosti prilezitosti (vyberové konania su zverejiiované a méze
sa do nich prihlasit aj ktorykolvek zamestnanec bez diskrimi-
nacie), vyvazenosti pracovného a osobného Zivota zamest-
nancov (napr. uplatiovanim home office a pruzného pra-
covného c¢asu tam, kde to povaha prace dovoluje), firemnej
filantropii a v neposlednom rade rastu kvality Zivota zamest-
nancov poskytovanim pestrej palety benefitov uz uvedenych
vyssie.

Nérodna dialni¢nd spolo¢nost zaviedla v roku 2025 novy
benefit - moznost ¢erpania pracovného volna s nahradou
mzdy v trvani jeden den za rok na ucast na dobrovolnickej
aktivite. Angazovanost zamestnancov a ich ochota pomahat
vyznamne prispeli k posilneniu firemnej kultury a k rozvoju
timovej spoluprace. Za uUcelom podpory vyvazenosti pra-
covného a osobného Zivota zamestnancov v ramci projektu
ZDRAVA FIRMA realizujeme Siroké spektrum S$portovo spo-
lo¢enskych aktivit, medzi ktorymi je aj projekt ,,Podpora du-
Sevnej pohody zamestnancov NDS"

Podpisanim Memoranda so Slovenskou technickou univer-
zitou v Bratislave, Technickou univerzitou v Kosiciach a Zi-
linskou univerzitou sme vytvorili prilezitost pre prehl'benie
praktickych znalosti Studentov s predpokladom vyuZitia ich
z4ujmu o pracu v NDS.
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Odbor marketingu a komunikdcie NDS pocas roku 2025 pokra-
Coval v praci na rozvoji znacky a zlepseni vztahov so vSetkymi
klacovymi cielovymi skupinami. Pracu celého timu odboru sme
sUstredili na transparentnt komunikaciu s dérazom na infor-
movanie o nasich aktivitdch nielen z pohladu stavieb, ale aj z
pohladu prevadzky nasich Usekov, tiez komunikaciu znacky
z pohladu medzinarodnych spoluprac, bezpecnosti ¢i enviro-
mentdalnych tém. Cielom bolo zvysit povedomie o spolo¢nosti a
tiez vytvorit pozitivny obraz o NDS.

Strategické témy marketingu a komunikacie v roku 2025

V rdmci strategického riadenia marketingu sme sa sustredili
na rozvoj efektivnej komunikacnej stratégie, ktord reflektovala
najma priblizenie nasej spoloc¢nosti Sirokej verejnosti a nasim
zakaznikom i partnerom. Klu¢ovym cielom bolo komunikovat
najma 20. vyrocie zalozenia NDS ¢i 10. vyrocie Dialni¢nej patro-
ly. Rok 2025 bol z pohladu komunikdacie vynimoc¢ny aj kvoli via-
cerym otvaranym Usekom, kde sme taktiez komunikovali nielen
vystavbu tychto Usekov, ndslednu prevadzku, ale tieto udalosti
sme vyuZzili na posilnenie pozicie lidra v oblasti vystavby a pri-
pravy dialni¢nej infrastruktiry na Slovensku.

Pocas roka sme realizovali viaceré kampane:
20 rokov NDS - kampar zamerand na 20. vyrocie vzniku
spolo¢nosti sa niesla celym rokom.
(S)he works, | care — celoeurdpska bezpecénostna kampari.
Bezpecnostné kampane v spolupraci s BECEP.
Spoznaj D3 - kampari zavi$end prvym klepanim zaklad-
ného kamena jedného z Usekov.
Pod'te s nami na stavbu — dlhodoby projekt zamerany na
zvys$enie informovanosti o jednotlivych stavbach.
Enviromentalne témy- cielom je vysvetlenie, Ze moderné
dialnice a rychlostné cesty, ktoré dnes staviame, beru
mimoriadny ohlad na faunu a fléru prostredia, kde stavba
vznika.
Mensie kampane suvisiace s otvorenim jednotlivych
novych Usekoch, kde bolo cielom predstavit dany Usek.
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Napriklad pri otvoreni Useku R2 Krivan — Mytna bola jednou z
marketingovych aktivit aj tvorba dokumentarneho videa Cesta
v korunach stromov. Tento dokument zobrazuje vznik unikatnej
Casti rychlostnej cesty R2 Krivan — Mytna na Slovensku, ktora
sa hovorovo nazyva ,Cesta v korunach stromov”, Ide o doku-
ment o vystavbe najdlhsej estakady na Slovensku, ktord je su-
Castou Useku rychlostnej cesty R2.

Film sleduje vystavbu tejto narocnej 9-kilometrovej Stvorpru-
dovky a predstavuje technické rieSenia, mostné konstrukcie aj
samotny priebeh stavebnych prac. Dokument je postaveny naj-
ma na rozhovoroch s fludmi, ktori na stavbe pdsobili ako stavby
veduci a dalsi klu¢ovi odbornici. Prostrednictvom ich vypovedi
priblizuje vyzvy, rozhodnutia aj zodpovednost spojenu s reali-
zaciou takéhoto narocného projektu. Ide o pohlad do zakulisia
modernej inzinierskej stavby, ktora prepdja techniku, prirodu a
[udsku skusenost. Na socialnych sietach videlo toto video pri-
blizne 73.600 uzivatelov, ¢o je priblizne o 50.000 viac ako bez-
né vided NDS zverejnené na socidlnych sietach.

Sucastou marketingovych prac odboru bol v roku 2025 tiez
polep firemnych motorovych vozidiel NDS a tiez vozidiel pre
eznamku.

Digitalne kandly a inovacie

V roku 2025 Narodna dialni¢nd spolo¢nost vyrazne posilnila
svoju pritomnost a vplyv v digitdlnom prostredi. Naprie¢ vSet-
kymi online kandlmi bol zaznamenany rast dosahu, interakcii
aj zaujmu verejnosti o poskytované informacie, ¢o potvrdzuje
zvysSujucu sa relevanciu a déveryhodnost znacky NDS v online
priestore.

Najvyraznejsi progres bol zaznamenany na socidlnych sietach.
Facebook zostal klu¢ovym komunikacnym kandlom spoloc¢-
nosti, pricom dosiahol takmer 20 miliénov zobrazeni obsahu a
medziro¢ne vyrazne narastli interakcie, navstevy profilu aj po-
¢et novych sledovatelov (11.400 - nérast 251,9% v porovnani s
rokom 2024). Tento vyvoj naznaduje, Ze obsah NDS je pre ve-
rejnost atraktivny, zrozumitelny a schopny podnecovat aktivnu
odozvu pouzivatelov. Stabilny rast zaznamenal aj Instagram,
kde sa takmer zdvojnasobila ndvstevnost profilu, ¢o potvrdzuje
rastlci zaujem o vizualne orientovany obsah a postupné oslo-
vovanie mladsich cielovych skupin.

Videoobsah na platforme YouTube dosiahol medzirocny narast
sledovanosti aj celkového Casu pozerania napriek nizSiemu
poctu publikovanych videi. Pouzivatelia si v roku 2025 pozre-
li vided viac ako milionkrat a celkovy Cas sledovania vyrazne
vzrastol, ¢o poukazuje na vyssiu kvalitu a relevanciu publiko-
vaného obsahu. Video sa tak potvrdzuje ako Uc¢inny nastroj
transparentnej komunikacie o vystavbe, Udrzbe a prevadzke
dialni¢nej infrastruktury.

Webova strdnka spolo¢nosti zostava zakladnym informacnym
pilierom digitélnej komunikacie. V roku 2025 zaznamenala
takmer 750-tisic navstev, pricom pouzivatelia na nej stravili v
priemere priblizne jednu mindtu a tridsat sekund, ¢o naznacuje
aktivne vyhladdvanie praktickych informécii o doprave, projek-
toch a sluzbach NDS. Vac¢sina navstev pochadzala zo Sloven-
ska, vyznamny podiel v8ak tvorili aj pouzivatelia z okolitych kra-
jin a $tatov (napriklad Cesko, Rakusko, Pol'sko, Nemecko a iné).



Celkovo mozno konstatovat, ze digitdlna komunikéacia NDS v
roku 2025 bola efektivna, systematicka a orientovana na po-
treby verejnosti. Kombindcia informac¢ného, servisného a popu-
lariza¢ného obsahu prispela k posilneniu povedomia o znacke,
k zvys$eniu transparentnosti ¢innosti spolo¢nosti a k budovaniu
dovery verejnosti v Narodnu dialni¢nu spoloc¢nost.

Interna komunikacia

V rédmci internej komunikacie realizoval odbor marketingu a ko-
munikacie NDS niekolko aktivit zameranych na rozvoj dobrej
pracovnej kultdry. S tyzdennou periodicitou bol vydavany in-
terny newsletter Spojka, zamerany nielen na ¢innost NDS, ale
aj na rozne akcie organizované pre zamestnancov. Efektivny
priestor na komunikaciu medzi zamestnancami a rozvoj inter-
nych vztahov vznikol aj na podujati Férum manaZzérov, ktorého
cielom je spajat zamestnancov na zéklade ich odbornych tém.

Vztahy s verejnostou a edukacia

V roku 2025 zabezpecoval medidlny a komunika¢ny odbor
Narodna dialni¢na spolo¢nost komplexnu pripravu a realizaciu
komunikacnych a eventovych aktivit pri uvadzani novovybu-
dovanych Usekov dialnic a rychlostnych ciest do prevadzky.
Cielom tychto aktivit bolo systematicky informovat verejnost
o prinosoch realizovanych projektov, podporit transparentnost
investicii do dopravnej infrastruktiry a umoznit ob¢anom sym-
bolicky sa podielat na spristupneni novych dopravnych stavieb.
Pri uvedeni rychlostného obchvatu Kosic do prevadzky bolo
zorganizované verejné podujatie ,Prva stopa na asfalte”, ktoré
umoznilo Gcastnikom symbolicky vstlpit na novy Usek formou
hromadného behu este pred jeho otvorenim pre motorovu do-
pravu. Podujatie zaznamenalo vysoku Ucast verejnosti a vy-
znamny medialny ohlas.

Pri otvoreni Useku D1 Lietavskd Lucka — Dubna Skala bol re-
alizovany Deri otvoreného tunela v tuneli Visriové. Verejnost
mala moznost prejst si ¢ast tunela peso, najest sa alebo na-
kupit drobnosti na viano¢nych trhoch priamo pred tunelom a
obozndmit sa s jeho technickym rieSenim, bezpecnostnymi
systémami a vyznamom pre tranzitni dopravu na severnom
tahu Slovenska.

Prave toto podujatie sa radi medzi najsledovanejsie na social-
nych sietach a v médiach v roku 2025.

Otvorenie tunela Visrové prinieslo vyrazny medidlny zasah
naprie¢ tlacou, televiziou, rozhlasom, online spravodajskymi
portalmi aj socidlnymi sietami. V monitorovanom obdobi bolo
zaznamenanych celkovo 856 medidlnych vystupov v tladi, te-
levizii, rozhlase a online spravodajskych médidch; samostatne
boli analyzované aj vystupy na sociélnych sietach Facebook a
X. Celkova hodnota medidlneho priestoru (AVE) dosiahla pri-
blizne 1,71 mil. €.
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Medialny dopad v tradi¢nych médiach dosiahol hodnotu 1,81
tis., teda 1 800 GRP. Jeden GRP predstavuje 1 % populacie SR
starsej ako 15 rokov (priblizne 46 000 osbb). Celkovy medidlny
vplyv tak predstavuje potencial priblizne 82,8 miliona kontak-
tov. KedZe GRP zapocitava aj opakované zasahy toho istého
Cloveka, v prepocte to znamend, Ze priemerny obyvatel starsi
ako 15 rokov mohol v sledovanom obdobi zaznamenat priblizne
18 sprav o tuneli Visfiové v tradi¢nych médiach. Najvacsi podiel
vystupov tvorili online média, nasledované televiziou a tlacou,
pri¢om rozhlas mal minoritné zastupenie. Vyznamnu uUlohu zo-
hrala aktivna komunikéacia, ktord generovala dominantnu ¢ast
medialnych vystupov.

Zilina, ¢o potvrdzuje silny infrastruktirny a regiondiny ramec
komunikacie. Medidlna pozornost bola koncentrovana v krat-
kom ¢asovom obdobi okolo samotného otvorenia, ¢o maximali-
zovalo viditelnost projektu v celoslovenskom priestore.

Aj pri dalsich novootvorenych Usekoch odbor realizoval roz-
siahlu kamparn hlavne na socidlnych sietach, pricom ich cielom
bolo posilnit informovanost, doéveru verejnosti a pozitivne vni-
manie realizovanych infrastrukturnych projektov.

V roku 2025 bolo motoristom odovzdanych do prevadzky
takmer 45 kilometrov novych dialnic a rychlostnych ciest a 2,5
kilometra krizovatkovych vetiev v oblasti Bratislavy. Komuni-
kacné aktivity priich uvadzani do prevadzky prispeli k efektiv-
nemu informovaniu odbornej aj laickej verejnosti a k dostojnej
prezentacii vysledkov investi¢nej ¢innosti spolo¢nosti.

Taktiez sme sa podielali na bezpe¢nostnych akcidch ako napri-
klad Festival bezpecnosti, alebo podujatia organizované v su-
vislosti s vyro¢im Slovenského narodného povstania, kde sme
taktiez propagovali pracu Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti.

Tim odboru marketingu a komunikdcie sa aktivne podielal na
priprave podkladov pre Ucastnikov (kolegov z NDS) réznych
konferencii a taktiez sme sa sami aktivne ztGc¢astrovali takychto
podujati, napriklad aj medzinarodnych konferencii.
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Sucastou prace odboru je tiez odpovedanie na otazky verej-
nosti na platforme otazka@ndsas.sk. Spolu sme pocas roka
odpovedali na viac ako 3500 otazok z verejnosti.

Medialna komunikacia

V roku 2025 sme zodpovedali takmer 450 novinarskych ota-
zok. Za minuly rok sme zrealizovali celkovo 290 proaktivnych
medidlnych aktivit, o je 0 140 % viac ako za rok 2024. Celkovo
sa v médidch za rok 2025 uverejnilo 8200 vystupov.

Témy, ktoré sme komunikovali so zvy$enou aktivitou, boli okrem
iného vystavba krizovatky D1/D4, modernizacia D2, otvorenie
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Usekov R3 Tvrdosin — Nizna, R2 Kosice, Saca — Kosické Olsa-
ny, ll.usek, R2 Krivan — Mytna, a taktiez spustenie premavky na
dialnicnom Useku D1 Lietavska Lucka - Dubna Skala, vratane
tunela Visnové.

Rok 2025 bol v oblasti zahrani¢nych vztahov obdobim stabili-
zacie a vedomej konsolidacie medzinarodnych aktivit. NDS po-
kracovala v systematickom budovani svojej odbornej reputacie
a udrZiavani strategickych partnerstiev, pri¢om aktivne prezen-
tovala svoje skusenosti a osvedcené postupy na 2 zahrani¢-
nych konferencidch a 4 odbornych stretnutiach.
Agenda zahrani¢nych vztahov predstavuje vyznamny ndstroj
posiliiovania medzinarodnej pozicie NDS a zahfiia najma tieto
oblasti:
Clenstvo v zahraniénych organizaciach a aktivity s
tym spojené: NDS je ¢lenom a zaroven si pini svo-
je zévazky v troch zahrani¢nych organizaciach. Ako
priamy ¢len pdsobi v organizacii ASECAP, kde ma,
prostrednictvom Styroch vyborov COPERs, aktivne
zastupenie v dvoch z nich — v COPER Il - bezpec¢nost,
udrzatelnost a sluzby a COPER IV — dopravné analyzy a
Statistiky. Pasivne, formou pozorovatela, funguje v CO-
PER | — spoplatnenie a COPER Il = ITS. Okrem ASECAPu
je NDS priamym ¢lenom aj v IRF, kde zastavala v roku
2025 poziciu formalneho ¢lena bez aktivnej ucasti na
odbornych aktivitach. V rdmci EETS Facilitation Platform
(EFP) pravidelne poskytuje aktualizované vstupy k
technickym, organizaénym a prdvnym aspektom im-
plementdcie EETS. Zaroven spolupracuje prostrednict-
vom narodného komitétu vo svetovej organizacii WRA/
PIARC, kde ma od roku 2023 nominovanych svojich
odbornikov v dvoch technickych vyboroch. Aktivhou
Ucastou NDS participovala a svojimi skisenostami
prispela na nasledovnych konferencidch a stretnutiach:
ASECAP DAYS 2025 (2 prezentacie, 1 moderovanie),
ASECAP General ASSEMBLY (2 prezentdcie),
ASECAP Meet up meeting (1 prezentacia),
32. Silniéni konference (2 prezentacie).
Stretnutia so zahrani¢nymi partnermi na pode Slov-
enska ¢i v zahraniéi: Pokracoval trend efektivneho
vyuzivania online formatu rokovani, pricom digitalne

platformy umoznili udrziavat kontinudlnu odbornu spo-
lupracu pri optimalizécii ndkladov. NDS absolvovala nie-
kolko, pre rozvoj spolo¢nosti velmi doélezitych osobnych
pracovnych stretnuti, z ktorych najvyznamnejsie boli:
CEEM - (2 prezentacie) - workshop a vymena
skusenosti $pecialistov na enforcement za ucasti
8 zahranic¢nych partnerov.
ASECAP Cybersecurity task force (1 prezentacia)
- workshop a vymena skusenosti $pecialistov na
Cybersecurity.

Na pdde NDS boli zorganizované 4 stretnutia so zah-

rani¢nymi partnermi. Dal$ia odborna komunikacia prebieha-

la systematicky pisomnou formou.
Realizacia prekladov a timocenia pre potreby NDS:
Prekladatel'ské sluzby su vyuzivané mnohostranne, ¢i
uz ako podpora pre ziadosti o finan¢né prostriedky z
fondov EU, pre Ucely pravneho odboru, odboru vere-
jného obstardvania, ale aj v pripade prekladov zmluv
pre majetkovopravne vysporiadanie ¢i EETS. TImocenie
je vyuzivané v pripade vysokoodbornych stretnuti, kde
je potrebné exaktne komunikovat s pouzitim technickej,
environmentainej, pravnej ¢i ekonomickej terminoldgie.
Vymena skusenosti a best practices: Napriek utime-
niu aktivnej U¢asti na zahrani¢nych podujatiach, NDS
zintenzivnila svoje aktivity v oblasti medzindrodnej
komunikacie a vymeny odbornych skusenosti. V prie-
behu roka 2025 prebiehala systematicka a iniciativna
pisomna komunikacia so zahrani¢nymi partnermi a
organizaciami, zamerand na zdielanie know-how, ziska-
vanie prikladov best practices, porovnavanie postupov
a mapovanie aktudlnych trendov v sektore.

Aj bez vyraznejsej osobnej Ucasti na podujatiach bola
zabezpecend kontinuita medzindrodnej spoluprace,
udrziavanie existujucich kontaktov a vztahov a zaroven
rozsirovanie tematickych oblasti spoluprace. Aktivne
bol zabezpecovany pravidelny tok odbornych informacii
smerom do organizdacie, ¢im sa docielilo vytvorenie
predpokladov a ambicie pre dalsie prehibenie a sys-
tematické posilnenie zahrani¢nej prezentacie NDS v
nasledujicom obdobi.
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9. FINANCNE UDAJE

9.1. VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII K 31.12.2025 Na medziroény nérast aktiv spolo&nosti (1073 745 tis. €) mal
hlavny vplyv narast pohladavok z dotacii (696 491 tis. €).

T . Stav Stav Rozdiel , L . .
Udaje (v tis. €) - Dihodoby hmotny majetok (DHM) vzrastol oproti roku 2024
Koniz20zs (olz20ea 20252024 celkom o 344 392 tis. €. Struktdra DHM:
Neobezny majetok 11 509 378 11161727 347 651
Obezny majetok 916 946 190 853 726 093
Aktiva celkom 12426 324 11352579 1073745 Nedokonéena investiéna
vystavba: 14%
Vlastné imanie 4 028 156 3952 560 75 596
Dlhodobé zavazky 8 079 358 7 073 925 1005 491 Iny dlhodoby majetok: 2%
Kratkodobé zavazky 318 810 326 094 -7 342
Vlastné imanie a zavazky celkom 12 426 324 11352579 1073745
Pozemky: 12%
9.1.1. AKTiVA
T . Stav Stav Rozdiel I . .
Udaje (v tis. €) k 3112.2025 k 3112.2024 2025-2024 ety gy ohiostne
Dlhodoby hmotny majetok 11 499 280 11154 888 344 392
Dlhodoby nehmotny majetok 10 098 6 839 3259
NeobeZny majetok celkom 11509 378 11161727 347 651 . L o i
Dlhodoby nehmotny majetok spolo¢nosti zahffia najma softvér.
Zasoby 9 303 10 877 -1574
i i Stav zasob medziro¢ne klesol o 1 574 tis. €, najvyznamnejsiu
Pohladévky z obch. styku a ostatné pohlad. 26 004 22 321 3683 polozku zasob tvori posypova sol.
fFehiadavkyizidotacil At ST 696491 Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky
Néklady budtcich obdobf 2439 3034 -595 (26 004 tis. €): . ,
« zobchodného styku vo vyske 23 220 tis. €,
Peniaze a peniazné ekvivalenty 84 744 56 657 28 088 »  ostatné pohladdvky su vo vyske 2 784 tis. €.
ObeZny majetok celkom 916 946 190 853 726 093 Ku kratkodobym pohladavkam bola k 31. 12. 2025 vytvorend
i opravna polozka vo vyske 6 537 tis. €. Opravné polozky sa tvoria
Aktiva celkom 12426 324 11352579 1073745 v stlade so zasadou opatrost

| Vyroéna sprava 2025




Pohladavky z dotacii zo zdrojov EU st od roku 2025 realizované
z Programu Slovensko a Programu Connecting Europe Facility
(CEF).

Naklady buducich obdobi v roku 2025 klesli oproti roku 2024
0595 tis. €.

Zakladné imanie

Zakonné a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk / neuhradend strata
Vlastné imanie celkom

Uvery

Zavazky z obch. styku a ostatné zavazky
Odlozeny dariovy zavazok

Vynosy buducich obdobi

Dlhodobé zavazky celkom

Uvery

Z4avazky z obch. styku a ostatné zavazky
Rezervy

Vynosy buducich obdobi

Kratkodobé zavazky celkom

Vlastné imanie a zavazky celkom

Peniaze a pefiazné ekvivalenty (84 744 tis. €) zahffaju stav na
bankovych Uctoch 84 684 tis. €, stav pefazi v pokladni 58 tis. €
a ceniny 2 tis. €.

3 411967 3 411967 0
370 963 370 963 0
245 226 169 630 75596

4028 156 3952560 75596
86 977 0 86 977

32 350 29 616 2734
254 244 230 319 23925
7705787 6 813 990 891797
8079 358 7 073925 1005 491
5 1 3

158 992 174 048 -15 114
34 273 32 388 1886
125 540 119 657 5882
318 810 326 094 -7 342
12426 324 11352 579 1073 745

Vlastné imanie a zavazky vzrastli oproti predodlému roku o 1 073 745 tis. € najma vplyvom ndrastu vynosov buducich obdobi.
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Zakonné a ostatné fondy:
zakonny rezervny fond tvoreny z kapitalovych vkla-
dov je vo vyske 332783 tis. €,
zékonny rezervny fond zo zisku vo vyske 36182 tis.
€,
ostatné kapitalové fondy vo vyske 1998 tis. €.

Jediny akcionar svojim rozhodnutim zo dna 30. juna 2025
schvalil ndvrh predstavenstva spolo¢nosti na preuc¢tova-
nie uctovnej straty vo vyske 20 088 tis. € dosiahnutej
za Uctovné obdobie roku 2024 na Ucet 429-Neuhradena
strata minulych rokov.

Dlhodobé uvery sluzia na pokrytie investi¢nych vydav-
kov. V decembri 2025 NDS uzatvorila zmluvu o stredno-
dobom (5 rokov), na mieru prispdsobenom Uvere na zak-
lade ktorej ¢erpala sumu 86 977 tis. EUR.

Dlhodobé zaviazky z obchodného styku a ostatné za-
vazky zahffiaju zadrzné z investi¢nych faktur za vystav-
bu D a RC, ktoré su uvolfiované v zmysle platnych zmldv
a dlhodobé rezervy na zamestnanecké pozitky.

Odlozeny danovy zavazok z doc¢asnych rozdielov medzi
dafiovou a uc¢tovnou zostatkovou hodnotou aktiv a pasiv
je k 31.12.2025 vo vyske 254 244 tis. €.

Vynosy budtcich obdobi (dlhodobé) z dotécii prijatych
na vystavbu D a RC zahffiaju nerozpusteny zostatok po-
skytnutych dotacii zo Statneho rozpodtu, eurdpskych
fondov a z bezodplatne nadobudnutého majetku. Dotacie
sa rozpustaju do vynosov v ¢asovej a vecnej suvislosti so
zauctovanim odpisov dotaéného majetku.

Kratkodobé uvery tvoria kratkodobé Uverové ramce v
zmysle uzatvorenych zmldv. Ich Ucelom je preklenutie
do¢asného nedostatku prevadzkovych a investi¢nych
prostriedkov nasej spolo¢nosti do ¢asu zazmluvnenia a
prijatia prostriedkov zo $tatneho rozpoctu. K 31.12.2025
mala spolo¢nost uzatvorené zmluvy o kratkodobom Uve-
re s troma komerénymi bankami celkom v objeme 150 mil.
K 31.12.2025 neboli tieto Uvery ¢erpané.
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Kratkodobé zavazky z obchodného styku a ostatné za-
vézky vo vyske 158 474 tis. € tvoria:
zavazky z obchodného styku vratane rezerv vo vyske
143 474 tis. €,
zavazky vocli zamestnancom vratane rezerv vo vyske
6 820 tis. €,
zavazky suvisiace so socidlnym zabezpecenim vrata-
ne rezerv vo vyske 3 077 tis. €,
danové zavazky vo vyske 129 tis. €,
ostatné zavazky vo vyske 4 974 tis. €.

K 31. 12. 2025 zavazky NDS neboli zabezpecené zaloz-
nym pravom alebo inou formou zabezpecenia.

Rezervy vo vysSke 34 273 tis. € tvoria rezervy na sudne
a iné spory. Spolo¢nost tvorila tieto rezervy na zaklade
podrobnej analyzy stavu zdvdzkov vymahanych sudnou
cestou a na zaklade dostupnych informacii a odhadu
mozného vysledku tychto sporov. Kone¢nd vyska moz-
nej straty v slvislosti so sidnymi spormi nie je zndma
a mdze sa lisit od aktudlnych odhadov spolo¢nosti.

Vynosy budticich obdobi (kratkodobé) kratkodobé) za-
hfhaju nerozpusteny zostatok poskytnutych dotéacii zo
Statneho rozpoctu, z eurdpskych fondov a z bezodplatne
nadobudnutého majetku (80 528 tis. €), vynosy buddcich
obdobi za elektronické dialni¢né znamky a elektronické
myto (45 012 tis. €), ktoré ¢asovo a vecne suvisia s ro-
kom 2026.

V roku 2025 boli vynosy NDS vo vyske 449 975 tis. €,

¢o predstavuje medziro¢ny narast o 78 194 tis. €. Vplyv
na narast mali najma vynosy z elektronického myta, a to
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Vynosy z elektronického myta

Vynosy z predaja dialni¢nych znamok
Ostatné vynosy

Vynosy celkom

Naklady na elektronické myto
Spotrebovany material a sluzby

Osobné naklady

Odpisy a amortizacia

Vynosy z dotécii

Urokové vynosy/naklady netto

Ostatné prevadzkové vynosy/(ndklady) netto
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmu

Cisty zisk

Ostatné sucasti komplexného vysledku:
Finan¢né aktiva k dispozicii na predaj
Zabezpecenia penaznych tokov

Prirastky z precenenia nehnutelnosti

Aktudrske zisky (straty) z definovanych déchodkovych programov

Podiel na ostatnych stc¢astiach komplexného vysledku
pridruzenych podnikov

Dan z prijmov vztahujuca sa na zlozky ostatnych sucasti kom-
plexného vysledku

Ostatné sucasti komplexného vysledku za rok po zdaneni

Celkovy komplexny vysledok za rok

305 698
124 273
20 004
449 975
-101 615
-84 985
-80 112
-158 336
80428
656

-6 551
99 459
-24 061
75 398

260

-62

198

75 596

245 425 60 273
108 146 16 128
18 210 1794
371781 78194
-94 117 -7 498
-107 911 22 925
-76 615 -3497
-156 359 -1977
78184 2244
1793 -1137
-5473 -1079
11284 88175
-31371 7 310
-20 088 95 486
157 103

-33 29

124 74

-19 963 95 559



0 60 273 tis. €. Aktivované naklady vlastnych &innosti
priamo suvisiacich s pripravou a vystavbou D a RC boli
vo vyske 9 466 tis. €.

Naklady na elektronické myto vzrastli oproti roku 2024
celkovo o 7 498 tis. €.

Naklady na spotrebu materialu boli v roku 2025 nizsie
najma vplyvom nizsich ndkladov na arbitrdzne konania
a opravy a udrzbu stavieb D a RC.

Medziro¢ny narast osobnych nakladov suvisi najma s na-
rastom poc¢tu zamestnancov a Upravou miezd v zmysle
kolektivnej zmluvy. Sucastou osobnych nakladov su aj
platy a odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a riaditelom.

Platy stcasnych a byvalych riaditelov 755

Odmeny suc¢asnych a byvalych ¢lenov organov 339

Spolu 1094

Odpisy boli oproti roku 2024 vysSie o 1 977 tis €. Rast
odpisov suvisi najmé so zaradenim dokoncéenych stavieb
do majetku. Odpis (néklad) z ¢asti majetku, ktory bol ob-
starany NDS formou dotécii zo SR alebo fondov EU, je
kompenzovany zuU¢tovanim dotdcie do vynosov v poloz-
ke Vynosy z dotéacii. Tdto kompenzéacia sa nevztahuje na
majetok vlozeny do NDS pri vzniku spolo¢nosti alebo na
majetok obstarany vlastnymi a Uverovymi zdrojmi.

Vynosy z dotécii zahffiaju najma rozpustanie investic-
nych dotécii zo Statneho rozpoctu a fondov EU vo vyske
80 428 tis. €.

Urokové vynosy/naklady netto zahffiaju najma vynosové
uroky z terminovanych vkladov. Urokové vynosy/naklady
netto klesli oproti roku 2024 o 1 137 tis. €.
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NDS v roku 2025 nemala Ziadne naklady na vyvoj
a vyskum.

V roku 2025 bol vykazany céisty uctovny zisk vo vyske
75 596 tis. €.

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 141 805 83 855
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti -200 697 -97 931
Periazné toky z finan¢nej ¢innosti 86 981 -1
Stav penaznych prostriedkov k 01.01. 56 657 70733
Stav penaznych prostriedkov k 31.12. 84744 56 657

NDS disponuje nasledujtcimi zdrojmi financovania:
dotacné zdroje financovania — §tatny rozpocet (SR), fon-

C vlastné zdroje financovania - elektronické myto, dialni¢-
dy EU vrétane spolufinancovania,

né znamky, ostatné vlastné zdroje.

SR - neinvesti¢né 0
SR - investi¢né 232953

Dotaéné zdroje zo SR boli pouZité na financovanie pripravy a vystavby dialnic.
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V roku 2025 NDS potvrdila svoju stabilnu poziciu jedného
Z najuspesnejsich prijimatelov eurépskej podpory v oblas-
ti dopravnej infrastruktury. V ramci Programu Slovensko
2021 - 2027 pokrac¢ovala v systematickom a efektivnom
Cerpani finanénych prostriedkov, pri€om na rozvoj a mo-
dernizdciu dialni¢nej siete ziskala zdroje z EU vo vyske 45
milionov EUR.

Tieto finan¢éné prostriedky boli vyuzité na realizaciu sta-
vebnych prac na projektoch R2 Kosice, Saca — Ko$ické
Ol8any (2. usek) a R3 Tvrdosin — Nizna, ktoré prispeju k
zvys$eniu dopravnej kapacity, bezpecnosti a komfortu pre
motoristov, ako aj k posilneniu regionalneho rozvoja do-
tknutych oblasti.

Vyznamnym milnikom roka 2025 bolo podpisanie Zmldv o
poskytnuti nendvratného finanéného prispevku v celkovej
vyske 741,4 mil. EUR pre dva strategické Useky dialnice
D3: D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové Mesto a D3 Kysucké
Nové Mesto — OSc¢adnica. Tieto projekty predstavuju kl'u-
¢ové investicie do severného tahu Slovenska s nadregio-
nalnym vyznamom a medzindrodnym prepojenim.

V priebehu roka bola zaroven predlozena Ziadost o po-
skytnutie NFP na posledny Usek D3 O$&adnica - Cadca,
Bukov, Il. polprofil, s pozadovanou vyskou finanéného pri-
spevku 260,6 mil. EUR.

Uvedené zmluvy a predlozend Zziadost vytvaraju silny
predpoklad na vyrazné zvySenie Cerpania eurofondov
v roku 2026. Rok 2025 tak mozno hodnotit ako obdobie
strategickej pripravy a finanéného zabezpedenia kluco-
vych projektov, ktoré budu mat dlhodoby prinos pre mo-
bilitu, bezpecnost a konkurencieschopnost Slovenskej
republiky.

Systematicky pristup k priprave projektov, dosledné ria-
denie investicii a aktivha komunikacia s riadiacimi orgdnmi
zaroven potvrdzuju schopnost spolo¢nosti efektivhe vy-
uzivat dostupné externé zdroje a premieniat ich na kon-
krétne, viditelné vysledky v podobe modernej a bezpecnej
dialni¢nej infrastruktury.
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Vlastné zdroje (VZ) NDS tvoria:
vynosy z vyberu elektronického myta,
vynosy z predaja dialni¢nych zndmok,
ostatné vlastné zdroje (vynosy z ndjmov, z poskytnutych
sluzieb, predaja majetku a materidlu, vynosové Uroky atd).

Elektronické myto 305698
Elektronické dialni¢né znamky 124 273
Ostatné vlastné zdroje 16 041

Spolu 446 013

Vlastné zdroje NDS boli v roku 2025 pouzité na financova-
nie vlastnych beznych ndkladov, na financovanie prevadz-
kovych stavebnych a strojnych investicii, ktoré neboli hra-
dené z prostriedkov SR a v mensej miere na financovanie
pripravy a vystavby D a RC.

Roc¢nd Uctovna zavierka k 31. 12. 2025 bola zostave-
na v sulade so Zakonom o uctovnictve ¢. 431/2002 Z. z.
v zneni neskorsich predpisov a s Medzinarodnymi uétov-
nymi $tandardmi finan¢ného vykaznictva.

Uétovné vykazy ako Vykaz o finanénej situacii a Vykaz
komplexného vysledku dokumentuju stav majetku a za-
vazkov, a tiez vysledok hospodarenia podnikatelskej ¢in-
nosti NDS za rok 2025. V ucétovnej zavierke su uvedené
vSetky zdsadné skutoc¢nosti tykajuce sa Gctovnictva NDS
za uvedené uc¢tovné obdobie.

Prehlad pefaznych tokov - Cash flow statement - bol
spracovany nepriamou metédou.

V sulade s platnou legislativou spolo¢nost za uvedené
Uctovné obdobie nema povinnost konsoliddcie vysledkov
hospodarenia, nakolko NDS nema majetkovu uc¢ast v inych
firmach.

Uétovna zavierka spolognosti k 31. 12. 2025 bude zverej-
nend v sulade s platnou legislativou a ulozena v registra-
turnom stredisku NDS.

AUDITORSKA SPRAVA

Uétovna zavierka spoloénosti za rok kondiaci sa
k 31. decembru 2025 bola overena zmluvnym auditorom:

BDO Audit, spol. s . o.

Pribinova 10

Bratislava - mestska Cast Staré mesto 811 09
ICO: 44455526

Datum vydania auditorskej spravy: 04. 03. 2026

Sprava nezavislého auditora v plnom rozsahu je prilohou
tejto vyro¢nej spravy spolu s kompletnou Uc¢tovnou za-
vierkou spolo¢nosti za rok konciaci sa diiom 31. decembra
2025.

Zisk bezného uc¢tovného obdobia za rok 2025 vo vyske
75 398 tis. € sa po doplneni rezervného fondu a prideleni
do socidlneho fondu ponecha ako nerozdeleny zisk minu-
lych obdobi.

Po 31. decembri 2025 a do dfia zostavenia u¢tovnej za-
vierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by vyznamnym
spbsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem
tych, ktoré su vysledkom beznej ¢innosti.
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V juli 2020 nadobudlo ucinnost nariadenie Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 o vytvoreni rdmca na
ulahCenie udrzatelnych investicii a o zmene nariadenia
(EU) 2019/2088 (dalej ako “Nariadenie o taxondomii“), kto-
rym bol zriadeny zdkladny rémec pre klasifikdciu hospo-
dérskych ¢innosti z pohladu ich environmentalnej udrZa-
telnosti (dalej len “EU taxondmia”). Cielom Nariadenia o
taxondémii je nasmerovat investi¢né toky k transformacii
trvalej udrzatelnosti v zmysle Eurépskej zelenej dohody
definovanim kritérii technickej udrzatelnosti pre hospo-
darske cinnosti, a teda meranim a vykazovanim podielu
udrzatelného predaja, investicii a prevadzkovych vydav-
kov.

Hospodarske Cinnosti, ktoré su opravnené na vykazovanie
v stlade s EU taxondmiou, si uvedené v prilohach dele-
govaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139, ktorym sa
doplia Nariadenie o taxondmii (dalej ako ,Klimatické de-
legované nariadenie”), a to stanovenim technickych krité-
rii preskimania: 1) na uréenie podmienok, za ktorych sa
hospodarska ¢innost oznacuje za vyznamne prispievajlcu
k zmierneniu zmeny klimy alebo adaptécii na zmenu klimy,
resp. 1) na uréenie toho, ¢i dand hospodarska ¢innost vy-
razne nenarusa plnenie niektorého z inych environmental-
nych cielov, publikovaného v Uradnom vestniku EU dfia 9.
decembra 2021.

V Nariadeni o taxondmii (¢lanok 9) je uvedenych Sest en-
vironmentalnych cielov:

zmiernenie zmeny (ochrana) klimy,

adaptdcia klimatickym zmendm,

udrzatelné vyuzivanie a ochrana vodnych a morskych

zdrojov,

prechod na obehové hospodarstvo,

prevencia a kontrola znecistenia,

ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov.

Podla ¢lanku 3 Nariadenia o taxondmii sa hospodarska
¢innost povazuje za environmentalne udrzatelnu,

ak vyznamne prispieva k aspon jednému z environ-
mentalnych cielov,
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vyrazne nenaru$a (neovplyviuje nepriaznivo) ziadny
iny environmentalny ciel (nespdsobuje vyznamné $ko-
dy),

okrem toho sa hospodarska ¢innost musi vykonavat
v sllade s tzv. minimalnymi zdrukami, t.j. uréitymi mi-
nimalnymi poZiadavkami sociélnej ochrany, ktoré su
zaloZzené na smerniciach OECD pre nadnarodné spo-
lo¢nosti a hlavnych zdsaddch OSN o hospodarskych
a ludskych pravach, vratane ésmich zakladnych doho-
vorov uvedenych v Deklardcii Medzinarodnej organi-
zacie prace (ILO) o zakladnych zasadach a pravach pri
praci a v Medzinarodnej listine ludskych prav;

na zaklade technickych kritérii, ktoré podrobne $pe-
cifikuje Eurépska komisia, sa ma urcit, ¢i sa vyrazne
prispeje k jednému z environmentainych cielov, alebo
¢i na environmentalne ciele nebude negativny vplyv.

Aby bola hospodarska ¢innost povazovana za udrzatelnu,
musia byt splnené vsetky tieto kritéria.

V sudlade s ¢lankom 8 Nariadenia o taxondmii musia spo-
lo¢nosti spliajuice stanovené kritéria povinne vykazovat
vybrané nefinanéné informacie. Kritéria vymedzujlice po-
vinne vykazujuce spolo¢nosti definuje smernica Eurépske-
ho parlamentu a Rady 2014/95/EU, ktorou sa meni smer-
nica 2013/34/EU, pokial ide o zverejnovanie nefinan¢nych
informacii a informacii tykajucich sa rozmanitosti niekto-
rymi velkymi podnikmi a skupinami, ktord bola do legis-
lativy Slovenskej republiky transponovand predovsetkym
do ustanoveni § 20 ods. 9 a 10 zakona ¢&. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Podla ¢lanku 8 Nariadenia o taxonémii st nefinanéné spo-
lo¢nosti ako je NDS povinné zverejnit vo svojej nefinancnej
sprave podiel vynosov z produktov a sluzieb, ako aj podiel
kapitalovych a prevadzkovych vydavkov suvisiacich s ak-
tivami alebo procesmi, resp. s environmentalne udrzatel-
nymi hospodarskymi ¢innostami.

V suvislosti s uvedenou povinnostou je aj NDS povinna
vykazovat predpisanym sp6sobom podiel svojho cistého
obratu, kapitdlovych vydavkov a prevadzkovych nakla-

dov, ktoré su oprévnené a spdsobilé na vykazovanie podla
taxondmie EU, na celkovom d¢istom obrate, kapitalovych
vydavkoch a prevadzkovych néakladoch spolo¢nosti za pri-
slusné obdobie. Rozhodujucim faktorom pre urcenie rele-
vantnosti taxonémie je presny opis ekonomickych ¢innosti
a ich uplatnitelnost na obchodny model NDS.

NDS analyzovala svoje obchodné a ekonomické aktivity a
vykonala ich porovnanie s ekologicky udrzatelnymi hos-
podarskymi ¢innostami v sulade s delegovanymi nariade-
niami k EU taxonémii (najma s Klimatickym delegovanym
nariadenim). NDS sa zamerala na identifikaciu ekonomic-
kych aktivit definovanych v EU taxondmii, ich zostladenie
s vlastnymi aktivitami a ndsledne na vyhodnotenie takto
identifikovanych cinnosti porovnanim podrobného popisu
ekonomickych ¢innosti (vratane kddov NACE) a poziada-
viek technickych kritérii preskimania.

Hlavnou ¢innostou spoloénosti NDS je planovanie, pri-
prava, vystavba a prevadzka dialnic a rychlostnych
ciest, pricom nezdvisly predaj generuje prijmy z vyberu
myta a predaja elektronickych dialni¢nych znamok. Je
potrebné uviest, ze taxondmia EU v oblasti infrastruktury
v rdmci environmentélneho ciela zmiernenia zmeny klimy
prisne obmedzuje ekonomické aktivity na nizkouhlikovu
infrastrukturu. Ide napriklad o ,infrastruktdru umoznujicu
cestnu a verejnu dopravu s nulovymi emisiami CO2“ alebo
Jnfrastruktidru pre osobnu mobilitu a cyklisticku logistiku”.
Infrastruktira pre osobnu mobilitu je obmedzena napri-
klad na chodniky, cyklistické jazdné pruhy, pesie zdny,
elektrické nabijacie stanice a vodikové Cerpacie stanice.

Vzhladom na tieto obmedzenia platné pre sektor infras-
truktury a fakt, Ze investi¢né priority NDS smeruju do
vystavby konvencénej cestnej infrastruktiry, mozno kon-
Statovat, ze hlavné hospodarske cinnosti vykonavané
NDS nespifaju prisne technické kritéria pre vyznamny
prispevok k zmieriiovaniu zmeny klimy. Z tohto dévodu
v pripade hlavnej ¢innosti NDS nemoZzno vykazovat ziad-
ny taxonomicky zosuladeny obrat (trzby) ani taxonomické



prevadzkové vydavky (OpEx), ktoré boli vyhodnotené ako
zanedbatelné. Uvazovat mozno iba o vykazovani limito-
vanych kapitalovych (investi¢nych) vydavkov (CapEx ka-
tegorie c). Aby bolo mozné hodnotit takéto investicie ako
.Zelené”, musia byt obstaravané tovary alebo sluzby vyro-
bené v stlade s delegovanym aktom k ¢lanku 8 (v sulade
s EU taxondmiou) a prispievat k znizovaniu emisii skleni-
kovych plynov. V aktudlnom vykazovanom obdobi vS$ak
NDS nevydislila ziadne taxonomické kapitalové vydavky z
dbévodu ich zanedbatelnosti.

Ekonomické €innosti nezahrnuté v EU taxondmii, pripadne
tie, ktoré nespliiaju technické kritéria, su klasifikované ako
Lhetaxonomické”. Skutoc¢nost, Zze ¢innost nie je zahrnuta
v taxondmii, automaticky neznamena, Ze je neudrzatelna,
NDS vs$ak v tomto zmysle z hladiska taxondmie nevykazu-
je zeleny podiel.

Z pohladu udrzatelnosti a snahy o dekarbonizaciu je vSak

délezité uviest, ze NDS ma k dispozicii silny nastroj v
spolupraci s Ministerstvom dopravy SR pri ur¢ovani ce-
notvorby myta. Slovenska republika uZ plne transpono-
vala smernicu EU ,Eurovignette” do svojej legislativy, a
to prostrednictvom novelizacie zakona ¢. 474/2013 Z. z.
a Nariadenia vlady SR ¢. 418/2024 Z. z., ktoré nadobud-
li u¢innost 1. jula 2025. Na zaklade tejto zmeny sadzba
myta okrem poplatku za infrastruktlru povinne zohladnuje
aj poplatok za externé naklady spojené s emisiami CO2
a poplatok za externé naklady spojené so znecistenim
ovzdusia. VySka myta je tak priamo zavisla od katego-
rie vozidla, emisnej triedy EURO, ako aj od emisnej triedy
CO2, ¢o vytvara priamy ekonomicky tlak na ekologizaciu
nakladnej dopravy.

Informacie o podiele vynosov, kapitdlovych vydavkov
a prevadzkovych nakladov NDS za rok kondiaci sa 31.
decembra 2025, popisuju podiel aktivit spojenych s hos-
podarskymi ¢innostami opravnenymi podla prvych dvoch
environmentalnych cielov (zmiernenie zmeny klimy a pri-
spbsobenie sa zmene klimy) v sulade s ¢lankom 8, ods. 5
Nariadenie komisie (EU) 2021/2178 (dalej ako ,Dopliujuci
delegovany akt o zverejiiovani®).

Opravnend hospodarska ¢innost podla EU taxondmie (da-
lej iba ,opravnena hospodarska ¢innost”) je hospodarska
€innost, ktoréd je popisana v delegovanych aktoch dopliia-
jucich EU taxondmiu bez ohladu na to, &i tato hospodarska
¢innost splna niektoré alebo vsetky technické kritéria pre-
skimania stanovené v tychto delegovanych aktoch.

Hospodarska ¢innost zostladena s EU taxondmiou (dalej
iba ,zosuladend hospodarska Cinnost”) je Cinnost, ktord
splia vSetky poziadavky podla ¢l. 3 Nariadenia o taxono-
mif, t.j.:

hospodarska ¢innost vyznamne prispieva k jednému
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alebo viacerym environmentdlnym cielom,

vyznamne nenarusa plnenie ziadneho z environmen-
talnych cielov,

je vykonavana v sulade s minimalnymi zarukami a

je v sulade s technickymi kritériami preskima-
nia v Delegovanom akte o klimatickych cieloch,
ktorym sa dopifia nariadenie o EU taxondmii.

NDS posudila aktivity vo&i oprdvnenym hospodarskym
¢innostiam tak, ako su definované a stanovené v Klima-
tickom delegovanom nariadeni (Priloha | = Zmierfiovanie
dopadu klimatickych zmien a Priloh Il — Prispdsobenie sa
klimatickym zmenam) a Doplfiujdcom delegovanom akte
upravujucom zverejiiovanie informacii nefinanénymi pod-
nikmi.
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Podiel hospodarskych ¢innosti opravnenych a zosuladenych na jednotlivych ukazovatel'och NDS je uvedeny v tabul'ke ¢.10.1:

Vynosy (obrat)’ 429 971 0% 0% 100 %
Kapitdlové vydavky? 501 490 0% 0% 100 %
Prevadzkové vydavky (naklady)? 36 030 0% 0% 100 %

"Vynosy (obrat): Trzby podla typov vyrobkov a sluzieb a podla hlavnych oblasti odbytu, U¢tovna zavierka NDS, pozndmka 16
2 Kapitalové vydavky: Prirastky kapitalovych vydavkov (investicii), i¢tovna zdvierka NDS, poznédmka 4.2
% Prevadzkové vydavky (naklady): naklady na opravy a udrzbu, U¢tovna zdvierka NDS, pozndmka 18

Zoznam potencialnych opravnenych hospodarskych ¢innosti sumarizuje tabulka €. 10.2 (¢innosti uvedené v tabulke ¢. 10.2 sa v zdsade moZu podielat na vynosoch, kapitalovych vy-
davkoch a na prevadzkovych nakladoch NDS, v sledovanom obdobi roku 2025 ale neboli identifikované v zmysle blizSieho popisu tychto hospodarskych ¢innosti):

Doprava motocyklami, osobnymi vozid- 6.5 Nakup, lizing a prevadzka vozidiel kategérii M1 a N1 v rozsahu pésobnosti nariadenia EP a Rady CapEx 4939
lami a lahkymi UZitkovymi vozidlami ) (ES) ¢&. 715/2007, alebo vozidiel kategdrie L OpEx :
Infrastruktura pre osobnu mobilitu, Chodniky, cyklistické jazdné pruhy a pesie zény, elektrické nabijacie stanice a vodikové cerpacie CapEx 4211
A I 6.13 . ] - . -
cyklisticku logistiku stanice pre zariadenia osobnej mobility OpEx 4213
Infrastruktdra umoznujlca cestnu a 615 Vystavba, modernizacia, udrzba infrastruktiry potrebnej na prevadzku cestnej dopravy s nulovymi CapEx 421
verejnu dopravu ’ emisiami CO, OpEx 4213
, , P , . , 2 CapEx 4110
Vystavba novych budov 71 Vypracovavanie stavebnych projektov budov, vystavba nebytovych budov OpEx 41.20
Obnova existujucich budov 7.2 Vystavba a stavebnoinzinierske prace alebo ich priprava %appEEXX 41.20
InStalacia, udrzba a oprava nabijacich CapEx 42 X
stanic el.vozidiel v budovach a na par- 7.4 InStalacia, udrzba alebo oprava nabijacich stanic elektrickych vozidiel P :
. . OpEx 43.xx
kovacich miestach
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Uétovné a oceiovacie metédy

Klu¢ové ukazovatele vykonnosti (KPI) zahfiaju ukazovatel
obratu, kapitalovych vydavkov a prevadzkovych vydavkov.
Uvedené ukazovatele vykonnosti vychadzaju z definicie
prilohy | Dopliiujiceho delegovaného aktu o zverejfiovani
k jeho ¢lanku 8.

Obrat

Podiel na taxonomickom obrate tvoria produkty a sluzby,
ktoré suvisia (sU v sUlade) so zosuladenou hospodarskou
¢innostou (Citatel), vydelené (pomerované k) celkovym dCis-
tym obratom (menovatel), ktory je zaloZeny na Cistom obra-
te v stlade s IAS 1 ods. 82 (a).

V tejto suvislosti NDS neidentifikovala Ziadne taxonomické
ekonomické cinnosti suUvisiace s obratom, a preto neboli
identifikované ziadne taxonomické predaje.

Kapitalové (investiéné) vydavky (CapEx)

Okrem investicii do aktiv potrebnych na poskytovanie ale-
bo rozsirenie ekonomickych ¢innosti stvisiacich s vliastnym
obratom (kapitdlové vydavky kategérii CapEx a a CapEx b
podla prilohy | Doplfiujuceho delegovanému aktu), za taxo-
nomické kapitalové vydavky mozno povazovat aj investicie
do produktov alebo sluzieb z taxonomickych ekonomickych
¢innosti a vykonavanie jednotlivych opatreni, ktoré umoznu-
ju, aby sa cielové ¢innosti stali nizkouhlikovymi alebo vied-
li k znizeniu emisii sklenikovych plynov (CapEx c) (Citatel).
Tieto sa pomeruju k celkovym prirastkom dlhodobého majet-
ku pocas hospodarskeho roku (menovatel), pricom celkové
prirastky v pripade NDS zahfiiaju prirastky v zmysle Stan-
dardov IAS 16 (Nehnutelnosti, stroje a zariadenia), IAS 38
(Nehmotny majetok) a IFRS 16 (Lizingy) (menovatel).

Vychadzajuc z registra prirastkov dlhodobého majetku, NDS
neidentifikovala Ziadne taxonomické ekonomické aktivity
sUvisiace s obratom, a preto Ziadne kapitalové vydavky ka-
tegorie CapEx a a CapEx b - t.j. investicie do aktiv potreb-
nych na poskytovanie alebo rozsirenie ekonomickych ¢in-
nosti suvisiacich s vlastnym obratom - nie su klasifikované

ako taxonomické.

NDS tiez neidentifikovala Ziadne vyznamné taxonomické
ekonomické ¢innosti a opatrenia, ktoré by umoznovali, aby
sa cielové cinnosti stali nizkouhlikovymi alebo viedli k zni-
Zeniu emisii sklenikovych plynov, a preto ziadne kapitalové
vydavky kategdrie CapEx c nie su klasifikované ako taxono-
mické. Takéto kapitalové vydavky neboli vycislené aj z do-
vodu ich zanedbatelnosti, ako aj z dévodu, Ze naklady na
ziskanie takychto informacii by prevazili potencidlne Gzitky
Z nich plynuce.

Prevadzkové vydavky (OpEx)

Na ucely taxondmie EU sa taxonomické prevadzkové vy-
davky pomeruju k celkovym priamym nekapitalizovanym
nakladom podniku (menovatel). V zmysle eurépskej metodi-
ky tieto celkové vydavky zahffaju najma naklady spojené s
vyskumom a vyvojom, renovaciou budov, kratkodobym lizin-
gom, ako aj vSetky priame vydavky spojené s kazdodennou
udrzbou a opravami nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ktoré
sU nevyhnutné na zabezpecenie ich nepretrzitého a Gcinné-
ho fungovania.

Kedze NDS neidentifikovala Ziadne taxonomicky zosuladené
ekonomické aktivity suvisiace so svojim obratom, neeviduje
v tejto suvislosti ani zZiadne prevadzkové vydavky spojené s
vlastnymi taxonomickymi aktivami (kategérie OpEx a, OpEx
b).

Za taxonomické prevadzkové vydavky kategdrie OpEx c
(podla prilohy | Doplfujuceho delegovaného aktu k ¢lanku
8) mozno povazovat vydavky suvisiace s nakupom vystupov
inych hospodarskych ¢innosti zosuladenych s taxonémiou a
s individualnymi opatreniami, ktoré by umoznili, aby sa cie-
lové ¢innosti podniku stali nizkouhlikovymi alebo viedli k zni-
Zeniu emisii sklenikovych plynov.

Celkova suma takychto potencidlnych ciastkovych taxono-
mickych prevadzkovych vydavkov (OpEx c) bola vyhodno-
tend ako zanedbatelnd a nie je pre obchodny model NDS
vyznamna. V sulade s pravidlami delegovaného aktu (vy-
nimka pre nevyznamnost OpEx) preto NDS klasifikuje svoje
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prevadzkové vydavky ako Uplne netaxonomické (Citatel KPI
sa rovna nule). Tieto Specifické prevadzkové vydavky neboli
detailne uréované a vycislované z dévodu ich absolutnej za-
nedbatelnosti voci celkovému rozpoctu, ako aj z dévodu, ze
administrativna naro¢nost na ziskanie takychto informacii by
prevazila potencidlne Uzitky z nich plynuce.

Sucastou posudenia zosuladenia hospodarskych cinnosti
s EU taxondmiou je tiez vyhodnotenie dodrziavania mini-
malnych zaruk (Minimum safeguards). Minimalne socialne
zaruky zahrfnaju tie postupy, ktoré maju zabezpedit, aby sa
hospodarske ¢innosti vykondvali v prisnom sulade s:
Usmerneniami OECD pre nadnarodné podniky,
Hlavnymi zésadami OSN v oblasti podnikania a lud-
skych prav (UNGP), vratane zasad a prav stanovenych v
Osmich zakladnych dohovoroch uvedenych v Deklaracii
Medzindrodnej organizacie prace (MOP / ILO) o zaklad-
nych zasadach a pravach pri praci,
Medzinarodnou listinou ludskych prav.

Posudenie suladu s minimalnymi socidlnymi zarukami bolo
vykonané pre Styri kli¢ové oblasti, pricom NDS preukazuje
ich plnenie prostrednictvom svojho interného riadiaceho a
kontrolného ramca:
ludské prava (vratane pracovnych a spotrebitel'skych
prav): garancia tychto prav je zakotvend v novom Etic-
kom kdédexe NDS (u¢innom od 15.09.2025), ktory ex-
plicitne deklaruje zavazky k rodovej rovnosti, zdkazu
diskrimindcie, ochrane ludskej déstojnosti a priorite bez-
pecénosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP). Pracovné
prava, primerané odmenovanie a socialne istoty su dalej
chrénené Kolektivnou zmluvou. NDS uplatiiuje principy
prevencie detskej a nutenej prace a na ochranu prav
zamestnancov a inych os6b ma implementovanu prisnu
Smernicu o vnutornom systéme preverovania ozname-
ni protispolo¢enskej ¢innosti a ochrany oznamovatelov
(whistleblowing),
korupcia a Uplatkarstvo: NDS uplatiiuje politiku nulovej
tolerancie voci korupcii a neetickému konaniu, ktora je
formalizovana v Protikorupénom programe NDS a v Etic-
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kom kodexe. Tieto pravidla sa nevyhnutne vztahuju aj na
dodavatel'sky retazec,

zdanovanie a spravodlivd hospodarska sutaz: ako spo-
lo¢nost so 100 % majetkovou Ucastou Statu podlieha
NDS prisnym pravidldam transparentnosti, hospodarskej
sutaze a finan¢nej kontroly. Riadi sa striktnymi internymi
postupmi pre verejné obstaravanie a platnou dariovou
legislativou SR.

Hoci NDS v roku 2025 nevykondvala Ziadne taxonomicky
opravnené c¢innosti, ktorych vykazovanie ako zosuladenych
(,zelenych”) by si vyzadovalo splnenie podmienky dodrZia-

vania minimalnych zaruk na urovni spolo¢nosti, pre ucely
komplexnosti a budticeho vykazovania (CSRD) sa NDS roz-
hodla toto kvalitativne postidenie vykonat.

NDS posudila sulad s minimdlnymi zarukami na zéklade hod-
notenia svojich firemnych procesov v oblasti ludskych prav,
korupcie a Uplatkarstva, zdarnovania a spravodlivej hospo-
darskej sutaze, ako aj preskimanim moznych pripadov po-
rusenia tychto pravidiel zo strany vrcholového manazmentu.
NDS potvrdzuje a uzndva potrebu neustaleho zlepsovania
procesov v tychto oblastiach, pricom svoje aktualne procesy
a politiky povazuje v tejto suvislosti za dostato¢né a plne v
sulade s eurépskymi minimalnymi zarukami.

V zmysle zakona ¢. 105/2024 Z. z., ktorym sa menil zakon
¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve, sa do slovenskej legislativy
transponovala eurépska smernica o vykazovani informacii
o udrzatelnosti podnikov (CSRD). Nasledne v$ak Eurdpska
Unia prijala tzv. legislativny balik ,Omnibus” (Smernica ,Stop-
the-clock”), ktorého cielom bolo znizenie administrativnej
zataze a Casovy odklad tychto povinnosti. Tieto zmeny boli
do slovenského pravneho poriadku implementované novym
zdkonom ¢. 187/2025 Z. z.

KedZe akcie NDS nie su prijaté na obchodovanie na regulo-
vanom trhu cennych papierov, NDS spadéa pod odklad povin-
ného vykazovania. Na zéklade tejto novely ma NDS zakonnu
povinnost zahrnut vykazovanie informdcii o udrzatelnosti do
samostatnej, osobitne oznacenej ¢asti svojej Vyrocnej spra-
vy az pre uctovné obdobie zacinajuce v roku 2027. Svoju
prvu oficidlnu Spravu o udrzatelnosti tak NDS zverejni v roku
2028.

Vykazovanie informécii o udrzatelnosti (bezne oznacova-
né ako Sprava o udrzatelnosti alebo ESG report) je syste-
maticky proces vykazovania, ktory je zalozeny na principe
tzv. dvojitej vyznamnosti (dvojitej materiality). Znamena to,
ze NDS bude zverejiiovat nielen informacie o vplyve svojej
¢innosti na ludi a Zivotné prostredie (environmentalny, soci-
alny pilier a oblast spravy a riadenia - ESG), ale aj informacie



o tom, ako tieto aspekty udrzatelnosti, rizikd a prilezitosti
spatne ovplyviuju rozvoj, vykonnost a financné postavenie
samotnej spolo¢nosti.

Zverejnovanie tychto nefinanénych informacii sa bude riadit
prisnymi Eurdpskymi Standardmi pre vykazovanie informa-
cii o udrzatelnosti (ESRS). Reportované Udaje musia povin-
ne pokryvat cely hodnotovy retazec podniku (upstream aj
downstream), teda informdacie v rdémci dodavatel'sko-odbe-
ratel'skych vztahov. Sucastou vykazovania bude aj povinné
zverejnovanie podielu hospodarskych cinnosti (na obrate,
kapitalovych a prevadzkovych vydavkoch), ktoré st oprav-
nené a zosuladené s environmentalnymi cielmi EU taxono-
mie.

Hoci oficidlna zakonna povinnost zverejnit plnohodnotny re-
port vznikd az za Uctovny rok 2027, NDS uz v sucasnosti
aktivne realizuje pripravné kroky, buduje odborné kapacity
a nastavuje interné procesy tak, aby bola na zber dat a zve-
rejiovanie informdcii o udrzatelnosti véas a odborne pripra-
vena. Do zacatia povinného vykazovania bude NDS zverej-
novat informacie o udrzatelnosti inymi spésobmi, napriklad

formou spravy o stave pripravenosti a implementaénom po-
kroku, ktorej rozsah a Urover detailu zodpovedaju aktualnej
procesnej a datovej pripravenosti spolo¢nosti.
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Vystavba D a RC na Slovensku je celospolo¢ensky velmi dis-
kutovanou témou uz niekolko rokov. Aj z tohto dévodu patri
NDS k najkomunikovanej$im spolo¢nostiam v SR.

Nosnymi projektami v roku 2026 v oblasti vystavby D a RC su:
Investi¢na Cinnost - stavby vo vystavbe:
D1 Bratislava — Senec, skapacitnenie I. etapa
(Bratislava - Triblavina),
D1 Hubova - Ivachnova,
D2 Protihlukova stena Lamac,
D3 Zilina Brodno - Kysucké Nové Mesto,
D3 Kysucké Nové Mesto — Osc¢adnica,
D3 Os¢adnica - Cadca Bukov, II. polprofil,
R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupca, I. etapa,
R4 PreSov - severny obchvat Il. etapa.
Investi¢na ¢innost - zaciatok vystavby:
D1 Turany - Hubova,
D1 Privadza¢ Lietavska Lu&ka - Zilina, l.etapa,
D2 krizovatka Rohoznik,
R2 Krizovatka Banovce - vychod

V roku 2026 je prioritou prevadzky zabezpedit v ¢o najvys-
$ej moznej miere kvalitné, dostupné, bezpecné a uzivatelsky
prijatelné D a RC. To znameng, Ze prioritou je udrziavanie
D a RC v stave zodpovedajicom Ucelu, na ktoré su urcené
a vybudované. Jedna sa najma o zabezpecenie zimnej a let-
nej udrzby a opravy D, RC a ostatnych suvisiacich objektov.
V roku 2026 planuje NDS opravit 95 km vozoviek, kompletne
opravit 6 mostnych objektov, opravy a doplnenie bezpec-
nostnych prvkov a zariadeni. S tym Uzko suvisi aj zvySenie
kvality poskytovanych sluzieb na D a RC (napr. udrzba od-
pocivadiel, ¢erpacich stanic PHM, zariadenia pre obc¢erstve-
nie).

V oblasti ¢asového spoplatnenia prostrednictvom sys-
tému elektronickej dialni¢nej znamky planuje NDS v roku
2026 pokracovat v zvySovani efektivnosti a kvality kontro-
ly Uhrad dialni¢nych znamok. KItG¢ovymi opatreniami budu
rozvoj a modernizacia statickych a mobilnych kamerovych
systémov s cielom zvysit mieru detekcie poruseni a posilnit
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preventivny Ucinok kontroly. Su¢asne bude optimalizovana
prevadzka systému eDZ, vratane procesného riadenia, do-
stupnosti sluzieb a technologickej stability, ¢im sa zabezpedi
lepsie pokrytie kritickych lokalit a zvySenie komfortu moto-
ristov. Uvedené opatrenia vytvoria predpoklady pre stabilny
a udrzatelny rozvoj systému eDZ v nasledujucich rokoch.

V oblasti systému elektronického vyberu myta planu-
je NDS v roku 2026 pokracovat v optimalizacii nastavenia
systému, ako aj v rozsirovani spoplatnenia na novootvorené
useky dialnic a v realizacii dalsich nevyhnutnych aktualizacif
cestnej siete v sulade s legislativhymi a prevadzkovymi po-
Ziadavkami. V rdmci projektu budovania nového narodného
mytneho systému sa v roku 2026 predpoklada realizacia za-
verecnych prac suvisiacich s dokonéenim jeho implementa-
cie, vykonanim komplexného testovania pred uvedenim do
prevadzky, ako aj uskutoc¢nenie findlnych priprav na ukon-
Cenie prevadzky stcasného systému a nasledné spustenie
nového systému ETC do riadnej prevadzky. V oblasti sluzby
EETS sa planuje pokracovat v testovani novych typov pa-
lubnych jednotiek, v priprave vstupu dalSieho poskytovatela
EETS do slovenskej mytnej domény, ako aj v priprave integ-
racie systému EETS a jednotlivych poskytovatelov EETS do
nového narodného mytneho systému.

Aktiva celkom
Neobezny majetok celkom
z toho DIhodoby hmotny majetok

Obezny majetok celkom

Tvorba cielov na rok 2026 vychadzala z aktudlnych informa-
cii, progndz o stave ekonomiky Slovenskej republiky, legisla-
tivy, zmluvnych vztahov NDS a tiez internych predpisov NDS
v Case jeho pripravy.

13125 167 12 426 324 698 843
11955 429 11509 378 446 051
11923722 11 499 280 424 442

1165 497 916 946 248 551

Ndarast celkovej vysky aktiv spolo¢nosti v roku 2026 je reprezentovany prirastkom v oblasti dlhodobého majetku a dokumentu-
je oCakavany trend v investi¢nej ¢innosti spolo¢nosti, t. j. priprave a vystavbe novych usekov D a RC.



VYHLAD HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI NA ROK 2026

Vynosy z elektronického myta

Vynosy z predaja dialni¢nych znamok
Ostatné vynosy

Vynosy celkom

Naklady na elektronické myto
Spotrebovany material a sluzby

Osobné naklady

Odpisy a amortizacia

Vynosy z dotécii

Urokové vynosy/naklady netto

Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady) netto
Zisk pred zdanenim

Dan z prijmu

Cisty zisk

Ostatné sucasti komplexného vysledku:
Finan¢né aktiva k dispozicii na predaj
Zabezpecenia penaznych tokov

Prirastky z precenenia nehnutelnosti

Aktudrske zisky (straty) z definovanych déchodkovych programov
Podiel na ostatnych sucastiach komplexného vysledku pridruzenych podnikov
Dan z prijmov vztahujica sa na zlozky ostatnych sucasti komplexného vysledku

Ostatné sucasti komplexného vysledku za rok po zdaneni

Celkovy komplexny vysledok za rok

Spolo¢nost o¢akava ku koncu roka 2026 dosiahnutie ¢istého zisku na Urovni 66 061 tis. €.

367 476 305 698
129 585 124 273
20924 20 004
517 985 449 975
-126 682 -101 615
-123 346 -84 985
-85 315 -80 112
-184 088 -158 336
99 827 80 428
-1827 656
-5 864 -6 551
90 691 99 459
-24 631 -24 061
66 061 75 398
260

-62

198

66 061 75 596
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61778
5312
920

68 010
-25 067
-38 360
-5202
-25752
19 399
-2 482
687
-8768
-570
-9 338

-260

62

-198
-9535
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Priloha ¢é. 1:

Platné a u¢inné zmluvy k 31.12.2025 tykajtice sa prioritného infrastruktiirneho majetku NDS

10
"
12
13
14

15
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ZML/271/2010

ZML/272/2010

ZML/273/2010

ZML/274/2010

ZML/160/2009

ZML/182/2009

ZML/189/2009

ZML/125/2009

ZML/247/2010

ZML/72/2010

ZML/275/2010

ZML/276/2010

ZML/285/2010

ZML/286/2010

ZML/287/2010

najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna

najomna

najom Casti Zapadny portalovy objekt tunela Horelica

najom casti Zapadny portalovy objekt tunela Branisko

najom &asti pozemku na zakladiovu stanicu Cataj

najom casti pozemku pre zakladrovu stanicu v k. U. Lozorno
najom Casti D1 Senec - Trnava v k.U. Igram — mytna brana F3
najom c¢asti D1 - Liptovsky Hradok — Hybe — mytna brana F4
najom ¢asti D2 Katy Malacky — mytna brana F1

najom casti D2 - Viedenska cesta - Statna hranica SR/MR - mytna bréna F2
najom Cistiarne odpadovych vod Beckov

prendjom &asti R1 - Nova Baria - Zarnovica — mytna brana F5
najom ¢asti PDO Hradok

najom nebytovych priestorov v SSUD 2 Bratislava

najom ¢asti PDO Hybe

najom casti LDO Hybe

najom ¢asti PDO Zamarovce

06.06.2026

30.06.2025

3112.2025

31.12.2025

doba neurdita

doba neurcita

doba neurdita

doba neurcita

31.12.2029

doba neurcita

21.06.2036

doba neurcita

29.06.2028

29.06.2028

23.11.2037
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

ZML/288/2010

ZML/289/2010

ZML/290/2010

ZML/0001/2008

ZML/291/2010

ZML/294/2010

ZML/295/2010

ZML/296/2010

ZML/297/2010

ZML/298/2010

ZML/299/2010

ZML/300/2010

ZML/301/2010

ZML/1835/2010

ZML/324/2010

ZML/331/2010

ZML/332/2010

ZML/334/2010

najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna

najomna

najom cCasti LDO Zelene¢
najom casti PDO Zlaté Piesky
najom c¢asti PDO Lamac
najom ¢asti PDO Jarovce
najom c¢asti LDO Jarovce
najom c¢asti LDO Lamac
najom casti pozemku v k. G. Malacky
najom ¢asti PDO lvachnova
najom casti PDO Zelened
najom casti LDO Zamarovce
najom casti LDO Zlaté piesky
najom casti PDO Sekule

najom c¢asti LDO Sekule

najom technologickej miestnosti ¢. 1.10 + ¢ast stoziara na umiestnenie paraboly tunel Bérik
najom obojstranného odpocivadla Janovik
najom casti zapadny portalovy objekt tunela Horelica

najom casti zapadny portdlovy objekt tunela Branisko

najom pozemku v SSUD 2 Bratislava
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31.12.2036

30.08.2034

31.12.2026

14.04.2038

22.08.2037

1712.2034

doba neurcita

26.10.2038

31.12.2036

2712.2034

31.01.2035

31.12.2036

31.12.2037

22.03.2029

27.06.2030

31.12.2026

30.06.2025

30.09.2030
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ZML/335/2010

ZML/12/2011

ZML/13/2011

ZML/67/2011

ZML/68/2011

ZML/1448/2010

ZM/2011/0222

ZM/2012/0071

ZM/2012/0070

ZM/2012/0069

ZM/2013/0179

ZM/2013/0217

ZM/2013/0218

ZM/2015/0160

ZM/2015/0121

ZM/[2015/0436

ZM/2015/0435

ZM/2015/0475

najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna

najomna

najom c¢asti DO Janovik

najom &asti LDO Cervenik

najom &asti PDO Cervenik

najom DO Cervenik

najom PDO Cervenik

najom technologickej miestnosti + ¢ast stoZiara na umiestnenie paraboly v tunely Borik
najom cisticky odpadovych vod na odpocivadle Hradok
najom ¢asti PDO Sverepec

najom &asti PDO Maly Sari$

najom &asti LDO Maly Saris

najom c¢asti LDO Hradok

&ast DO Strba

¢ast PDO Strba

najom ¢asti D1 Presov - Budimir na vybudovanie mytnej brany
najom casti LDO Povazska Bystrica

najom Casti LDO Zelened¢ na vystavbu elektrostanice

najom casti LDO Sekule na vystavbu elektrostanice

najom &asti stoziara pri SSUD1 Malacky

30.09.2030

30.12.2036

31.12.2026

22.03.2037

31.12.2026

1712.2035

30.06.2027

15.03.2042

15.03.2042

15.03.2042

22.07.2043

22.07.2043

22.07.2043

doba neurdita

26.03.2045

15.10.2025

15.10.2025

11.11.2025



52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

ZM/2015/0027

ZM/2015/0012

ZM/2015/0441

ZM/[2015/0524

ZM/2016/0260

ZM/2016/0213

ZM/2016/0212

ZM/[2016/0261

ZM/2016/0259

ZM/2016/0377

ZM/2025/0515

ZM/2017/0155

ZM/2017/0282

ZM/2017/0331

ZM/2017/0328

ZM/[2017/0388

ZM/2017/0379

ZM/2017/0400

najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna

najomna

najom objektu sluzieb na LDO Beckov

najom ¢asti pozemku v k. 4. Ruzinov

najom casti LDO Levoca

najom Casti cesty . triedy 1/17 a rychlostnej cesty R2 (1/50)
Najom ¢asti pozemku v k.u. Banska Bystrica

najom &asti stoziara pri SSUD1 Malacky

najom &asti vychodného portalového objektu tunela Sibenik
najom &asti vychodného portalového objektu tunela Sibenik
najom ¢asti pozemkov a Casti kablového priestoru mosta Lafranconi
najom Casti pozemkov v k. U. Sekule

najom ¢asti PDO Stupava

najom nebytovych priestorov na SSUD 10 Beharovce

najom HDPE rury

najom pozemku a &asti stoziara pri SSUD 1 Malacky

najom casti spevnenych pozemkov k. U. lvanovce

najom ¢asti pozemku v k. 4. Ruzinov

najom ¢asti pozemku na PDO Zelenec¢

najom technologickej miestnosti a ¢asti stoziara na umiestnenie paraboly v tuneli Polana

NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

17.01.2027

14.01.2025

21.10.2045

2312.2045

05.07.2026

04.05.2031

04.05.2026

01.07.2026

05.07.2026

31.12.2026

18.04.2045

31.05.2025

08.09.2027

02.11.2032

15.01.2031

1212.2027

18.12.2027

20.12.2027
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G

70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86

87

74

NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

ZM/2017/0401

ZM/2018/0027

ZM/2018/0029

ZM/2018/0037

ZM/2018/0030

ZM/2018/0028

ZM/2019/0024

ZM/2019/0211

ZM/2019/0213

ZM/2019/0319

ZM/2019/0366

ZM/2019/0236

ZM/2020/0101

ZM/2020/0138

ZM/2020/0228

ZM/2020/0350

ZM/2021/0148

ZM/2021/0361

najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna

najomna

najom technologickej miestnosti a ¢asti stoZiara na umiestnenie paraboly v tuneli Svr¢inovec
najom technologickej miestnosti a ¢asti stoZiara na umiestnenie paraboly v tuneli Polana
najom technologickej miestnosti a ¢asti stoZiara na umiestnenie paraboly v tuneli Svréinovec
najom &asti spevnenych ploch a stoziara v SSUD Trnava

najom technologickej miestnosti a ¢asti stoZiara na umiestnenie paraboly v tuneli Polana
najom technologickej miestnosti a ¢asti stozZiara na umiestnenie paraboly v tuneli Svréinovec
najom ¢asti pozemku v k. U. Petrzalka

najom hraniéného obchodného miesta v k. U. Cierne

najom optickych kablov

najom ¢asti pozemku v k. U. RuZinov

najom casti 26 vybranych dialni¢nych odpocivadiel na Gcel pripravy a vystavby elektrostanic
najom ¢asti pozemku v k.U. Ruzinov

najom &asti stoziara v SSUD 10 Beharovce

najom suc&asti cesty I/9 Hranica CR/SR Drietoma (Mytna bréana P62 — Holbova)

najom objektu sluzieb na LDO Predmier

najom objektu sluzieb na PDO Predmier

najom c¢asti LDO a PDO Stupava

najom hrani¢ného obchodného miesta v k. U. Skalité

20.12.2027

17.02.2028

17.02.2028

01.06.2028

17.02.2028

17.02.2028

23.01.2029

doba neurdita

28.02.2029

25.09.2029

23.05.2025

26.07.2029

26.02.2030

doba neurdita

31.07.2026

30.11.2026

11.05.2026

doba neurdita



88

89

90

91

92

93

94

g5

96

97

98

99

100

101

102

103

104

ZM/2021/0399

ZM/2022/0090

ZM/2022/0136

ZM/[2022/0227

ZM/2022/0319

ZM/2022/0384

ZM/2022/0426

ZM/2023/0055

ZM/2023/0054

ZM/2023/0219

ZM/2023/0310

ZM/2024/0031

ZM/2024/0032

ZM/[2024/0425

ZM/2024/0212

ZM/2024/0426

ZM/[2024/0573

najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna
najomna

najomna

najomna

najom

najom casti pozemkov v k. U. Ladce a Puchov

najom casti pozemku v k. 0. llava

najom casti pozemku v k. U. RuZinov

najom Casti pozemkov v k. U. Petrzalka

najom ¢asti pozemku v k. U. Petrzalka

najom casti pozemku v k. 4. Malacky

najom Casti polyfunkéného objektu lavého odpocivadla Milhost
najom casti pozemkov v k.U Turany

najom casti pozemkov v k.U. Nivy

najom casti pozemkov v k.U. Lamac¢

najom Casti pozemku podLLDO Malacky

najom c¢asti LDO Lamac

najom casti LDO Janovik

najom technolog. miestnosti tunela Povazsky Chimec

najom nebytovych priestorov na SSUD 10 Beharovce

najom pozemkov v k.U. Banskd Bystrica

najom Casti pozemkov v ku. Bud¢a

NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

09.10.2031
04.03.2032
30.11.2026
30.11.2027
30.11.2028
30.11.2029
doba neurcita
04.02.2033

31.12.2026

10 rokov odo dia zapisni¢ného
odovzdania predmetu najmu

04.08.2033
11.01.2035

27.06.2030
12.09.2034

20.01.2026

do dnia prechadzajucemu
dfiu nadobudnudnutia
pravoplatnosti rozhodnutia o
povoleni vkladu prav z vecnych
bremien do KN

20.12.2034

75



NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

105
106
107
108
109
110
m
112
13
114
115
116
17
118
119
120
121

122

76

ZM/2024/0470

ZM/2025/0118

ZM/2025/0026

ZM/2025/0707

ZM/2025/0517

ZM/2025/0649

ZM/2025/0875

ZM/[2025/0623

ZM/2025/0648

ZM/2025/0786

ZM/2025/0642

ZML/162/2009

ZML/72/2009

ZML/55/2009

ZML/61/2009

ZML/57/2009

ZM/2018/0367

ZM/2021/0164

najom
najom
najom
najom
najom
najom
najom
najom
najom
Najom
vypozicka
vypozicka
vypozicka
vypozicka
vypozicka
vypozicka
vypozicka

vypozicka

N&jom ¢asti tunela Povazsky Chimec

najom casti LDO Malacky

najom objektu sluZzieb na PDO Prejta

najom casti LDO Valaliky

najom &asti PDO Cataj

najom ¢asti PDO Malacky

najom casti LDO Malacky

najom casti tunela Biko$

najom casti tunel Povazsky Chimec

najom Casti tunela PreSov

prenechanie nebytovych priestorov + hnutelnych veci v areali SSUD1 Malacky do uZivania
prenechanie nebytovych priestorov v SSUD Mengusovce do uzivania

prenechanie nebytovych priestorov v SSUD 10 Beharovce do uzivania

prenechanie nebytovych priestorov v SSUD 10 Beharovce do uzivania

prenechanie nebytovych priestorov + hnut. veci v areéli SSUD 8 Liptovsky Mikuld$ do uzivania

prenechanie stavieb v aredli SSUD 4 Trenéin + hnutelnych veci do uzivania

prenechanie nehnutelnosti v k. U. Skalité a ¢asti PTO Polana na zabezpecenie prevadzky radio-
vej siete SITNO vyuzivanej PZ SR a zachrannymi zlozkami integrovaného systému

prenechanie nehnutelnosti do uzivania (nebytové priestory a spevnené plochy) na HP Jarovce

18.10.2034

15.02.2030

19.02.2030

29.07.2055

18.04.2045

21.06.2035

01.11.2035

30.05.2035

20.06.2035

11.09.2035

31.01.2027

01.01.2030

01.01.2030

01.01.2030

01.01.2027

31.12.2026

31.12.2028

31.12.2026



123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

ZM/2021/0200

ZM/2021/0345

ZM/2022/0170

ZML/128/2008

ZML/92/2009

ZML/0005/2009

ZML/150/2009

ZML/97/2009

ZML/322/2010

ZML/397/2010

ZML/1306/2010

ZML/1714/2010

ZML/1876/2010

ZM/187/20M1

ZM/2011/0498

ZM/2012/0017

vypozicka

vypozic¢ka

vypozicka
vecné bremeno
vecné bremeno
vecné bremeno
vecné bremeno
vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

prenechanie nehnutelnosti do uzivania (nebytové priestory a spevnené plochy) SSUD Presov
prenechanie nehnutelnosti do uZivania (nebytové priestory) na PDO Maly Sari§

prenechanie nebytovych priestorov v SSUD 5 Povazska Bystrica do uzivania
pravo uloZenia tlakovej kanalizacie v k. U. Chorvatsky Grob pri dialnici D1

pravo ulozit kablovy rozvod v ¢asti pozemku v k. U. Senec

dohoda o zaplateni ndhrady na obmedzenie uzivania nehnutelnosti - opticka siet v k. U. Trnav-
ka

pravo zriadit opticky kabel na ¢asti pozemku v k. U. Zelene¢
pravo zriadit kanaliza¢nu a vodovodnu pripojka v ¢asti pozemku v k. U. Zelene¢

pravo vybudovanie kablovu pripojku VN v k. U. Lamac

pravo vybudovat inZinierske siete cez &ast pozemku v k. U. Zlkovce

pravo vybudovat DTL a NTL pripojky na pozemku NDS v katastralnom tzemi Ruzinov

pravo vybudovat opticku siet na pozemkoch v k. U. Zahorska Bystrica, pravo vstupu za uc¢elom
oprav a pod.

pravo zriadit VN kablovu pripojku na ¢asti pozemku v k. U. RuZinov

pravo vybudovat ¢ast kanalizacie na pozemkoch v k. U. Banska Bystrica a pravo vstupovat na
ne za Ucelom oprav a pod.

pravo vybudovat pripojku VTL plynu s¢asti na pozemkoch pod dialnhicou D1

pravo vybudovat optické kable na pozemku NDS v k. U. RuZinov a pravo vstupovat nan za
ucelom udrzby a pod.

NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

31.12.2026
31.12.2026

31.03.2026

doba zivotnosti tlakovej
kanalizacie

doba neurdita
doba neurdita

doba neurcita

doba zivotnosti inzinierskych
sieti

30.11.2026
doba zivotnosti inzinierskych
sieti, resp. 20 rokov od
nadobudnutia prava

zodpovedajuceho vecnému
bremenu

doba Zivotnosti inzinierskych
sieti
27.09.2033
20.04.2031
doba neurcita

doba neurcita

04.04.2032
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NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

139
140
141
142
143
144

145

146

147

148

149

150

151

152

78

ZM/2013/0137

ZM/2013/0139

ZM/2013/0248

ZM/2013/0387

ZM/2015/0310

ZM/2015/0517

ZM/2016/0128

ZM/2016/0080

ZM/2016/0204

ZM/2016/0209

ZM/2016/0239

ZM/2016/0418

ZM/2016/0460

ZM/2017/0193

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

pravo ulozenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢ast pozemkov v k. U. Zeleneé

pravo ulozZenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢asti pozemkov v k. U. Banska Bystrica
pravo ulozenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢ast pozemku v k. U. Zavar

pravo uloZenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢ast pozemku v k. U. Malacky

pravo ulozenia VN linky cez pozemky v k. U. Lamac¢

pravo ulozZenia elektroenergetickej stavby na ¢asti pozemkov v k. U. PetrZzalka

pravo ulozZenia elektroenergetickej stavby v k. U. Zelene¢

pravo ulozenia vodnej stavby a pravo vstupu na ¢ast pozemkov v k. U. Bernoldkovo

pravo ulozenia elektroenergetického zariadenia a pravo vstupu v k. U. Sered'

pravo ulozZenia vodnej stavby a pravo vstupu v k. U. Trnavka

pravo ulozZenia elektroenergetického zariadenia a pravo vstupu v k. U. Petrzalka

pravo ulozenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢ast pozemkov v k. U. Vrakuna

pravo ulozenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢ast pozemkov v k. U. Malacky

pravo ulozenia kanalizacie a pravo vstupu na ¢ast pozemkov v k. U. Zahorska Bystrica

31.12.2026
30.12.2033
20.08.2034
04.02.2034
02.11.2035
doba neurg€ita

15.10.2025

doba zivotnosti inZinierskych
sieti resp. 20 rokov od
nadobudnutia prava
zodpovedajuceho vecnému
bremenu

doba zivotnosti
elektroenergetické-ho
zariadenia

doba zivotnosti inZinierskych
sieti resp. 20 rokov od
nadobudnutia prava
zodpovedajuceho vecnému
bremenu

doba zivotnosti
elektroenergetického
zariadenia

doba Zivotnosti kanalizacie

doba neur¢ita, od
nadobudnutia prava
zodpovedajuceho vecnému
bremenu

doba zZivotnosti vodnej stavby



153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

ZM/2017/0236

ZM/[2017/0244

ZM/2017/0317

ZM/2018/0350

ZM/2019/0159

ZM/2020/0054

ZM/2020/0087

ZM/2020/0130

ZM/2020/0286

ZM/2020/0316

ZM/[2022/0494

ZM/[2024/0541

ZM/2025/0650

ZM/[2025/0756

ZM/2025/0880

ZM/2025/0965

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

vecné bremeno

pravo uloZenia dazdovej kanalizacie na pozemkoch v k. U. Mlynarce

pravo ulozZenia elektroenergetickych zariadeni v k. U. VIckovce

pravo uloZenia vodovodného potrubia, v k. U. Mlynarce

pravo umiestnenia verejného osvetlenia v k. U. Mlynarce

pravo uloZenia inzinierskych sieti v k.u. Sverepec

pravo uloZenia inzinierskych sieti - el. vedenie, plynovod, kanalizacia na LLDO Sekule
pravo uloZenia plynovodu, k. U. Banska Bystrica

pravo prechodu a prejazdu, k. U. Malacky

pravo uloZenia inzinierskych sieti: plynovod a pripojka vody, k. U. Banska Bystrica
pravo prechodu a prejazdu, k. U. Petrovany

pravo umiestnenia a prevadzkovania stavby na zatazenej nehnutelnosti v k.u.

pravo prejazdu a prechodu cez zatazené nehnutelnosti v k.U. Petrovany

pravo uniestnenia VN pripojky v k.U. Ko¢ovce

pravo ulozenia vodnej stavby a pravo vstupu v k. U. Zavod

pravo ulozenia VN vedenia v k. U. Malacky

pravo ulozenia plynarenskych zariadeni v k. U. Zavod

NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

doba neurcita
po dobu Zivotnosti stavby
po dobu Zivotnosti stavby
doba neurcita
15.03.2042
do 31.12.2027
doba neurcita
27.04.2040
04.11.2080
04.02.2041
doba neurcita

doba neurcita

doba zivotnosti VN
pripojky, resp. 20 rokov
od nadobudnutia prava
zodpovedajuceho vecnému
bremenu

doba zivotnosti inzinierskych
sieti resp. 20 rokov od
nadobudnutia prava
zodpovedajuceho vecnému
bremenu

doba neurdita

doba neurcita

79



NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

80

ZM/2025/0966

ZM/2025/0708

ZM/2025/0895

ZM/2025/0891

ZM/2025/0900

ZM/2025/0862

ZM/2025/0896

ZM/2025/0901

ZM/2025/0874

ZM/2025/0863

ZM/2025/0903

ZM/2025/0892

vecné bremeno

najomna zmluva

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti budicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

pravo umiestnenia inzinierskej siete v k. U. Zobor

najom 35 Casti vybranych odpocivadiel pre vystavbu nabijacich stanic (ELEKTROMOBILITA)

najom Casti LDO Hradok pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti LDO Predmier pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom &asti PDO Cervenik pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom cGasti LDO Jarovce pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom Casti PDO Hradok pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti LDO Zamarovce pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom Casti LDO Lamac pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO Jarovce pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO lvachnova pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom c¢asti PDO Janovik pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

doba neurcita

doba urcita, 18 rokov od
odovzdania a prevzatia
prislusnej ¢asti predmetu najmu

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urc¢ita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN



181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

ZM/[2025/0864

ZM/2025/0870

ZM/2025/0868

ZM/[2025/0894

ZM/2025/0866

ZM/2025/0867

ZM/2025/0898

ZM/2025/0861

ZM/2025/0860

ZM/2025/0890

ZM/2025/0899

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti budicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najom &asti LDO Maly Sari$ pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom casti LDO Milhost pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom Casti LDO Sekule pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO Sverepec pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom &asti LDO Strba pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom &asti PDO Strba pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokébel (ELEKTROMOBILITA)

najom Casti PDO Zelened pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO Zlaté Piesky pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom casti LDO Zlaté Piesky pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom c¢asti DO Valaliky pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom ¢&asti LDO Cervenik pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokdbel
(ELEKTROMOBILITA)

NARODVNA
DIALNICNA
SPOLOCNOST

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitad do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitad do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urc¢ita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitad do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urc¢ita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

81
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192

193

194

195

196

197

198

199

200

201

202

82

ZM/2025/0902

ZM/[2025/0893

ZM/2025/0871

ZM/2025/0887

ZM/2025/0873

ZM/2025/0872

ZM/2025/0869

ZM/2025/0918

ZM/2025/0865

ZM/2025/0888

ZM/2025/0897

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomnda zmluva a zmluva o
uzavreti buduicej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva a zmluva o
uzavreti buducej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najom Casti LDO Hybe pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokédbel (ELEKTROMOBILITA)

najom Casti DO Levoca pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO Milhost pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO Predmier pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom casti LDO Batizovce pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom casti PDO Batizovce pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom c¢asti HP Brodské pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom Casti LDO Janovik pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokdbel (ELEKTROMOBILITA)

najom &asti PDO Maly Saris pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom &asti PDO Tur&ianska Stiavni¢ka pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

najom cCasti LDO Zelened pre vystavbu inzinierskych sieti — NN, optokabel (ELEKTROMOBILITA)

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urc¢ita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcita do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitad do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

najom - doba urcitd do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN



Cislo zmluvy

Typ zmluvy

Predmet zmluvy
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Doba trvania

203

204

205

206

207

ZM/2025/0889

ZM/2025/0831

ZM/[2025/0624

ZM/2025/0569

ZM/2025/0519

ndjomna zmluva a zmluva o
uzavreti buddcej zmluvy o
zriadeni vecného bremena

najomna zmluva
najomna zmluva
najomna zmluva

najomna zmluva

ndjom casti LDO Povazskd Bystrica pre vystavbu inZinierskych sieti — NN, optokabel
(ELEKTROMOBILITA)

ndjom miestnosti mob. operatorov, stoziara a vyzarovacieho kabla - tunel Presov
najom miestnosti mob. operatorov, stoziara a vyzarovacieho kabla — tunel PreSov
ndjom miestnosti mob. operatorov, stoziara a vyzarovacieho kabla - tunel Biko$

najom miestnosti mob. operadtorov, stoziara a vyzarovacieho kdbla - tunel Biko$

ndjom - doba urcitad do vkladdu
VB do KN
VB - 18 rokov od vkladu do KN

10.10.2035
31.05.2035
22.05.2035

24.04.2035

#vsadebezpecne |
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Priloha €. 2:

Pohyby v evidencii PIM Specifikovaného MD SR v roku 2025 (v tis. €)

o ) Budovy, Stavby 'Stavby )
Udaje (v tis. €) haly, st.avb'y - dialnice rychlostné Pozemky SPOLU
strediska cesty
Obstaravacia cena k 01.01.2025 79 952 5864 546 1675161 145 054 7764713
Ugtovna hodnota k 01.01.2025 55733 4 567 547 1334709 145 054 6103 043
Odpis 2025 1538 92 741 23573 0 117 852
Prirastky (0] 3240 7855 (0] 11095
Technické zhodnotenie 0 3240 7855 0 11095
Zaradenie do PIM rozhodnutim MD SR* 0 0 0 0 0
Uétovné presuny 0 0 0 0 0
Ubytky 0 2170 0 4 2174
Vyradenie z PIM rozhodnutim MD SR 0 2170 0 4 2174
Predaj/Likvidacia 0 0 0 0 0
Uétovné presuny 0 0 0 0 0
Obstaravacia cena k 31.12.2025 79 952 5865 616 1683 017 145 050 7773635

Uétovna zostatkova hodnota k 31.12.2025 4 475 876 1318 991 145 050 5994 112

*Rozhodnutie MD SR €. 73/2025 zo diia 24.06.2025, ktorym bola vykonana zmena Specifikacie PIM, v nadvézosti na roz¢lenenie na viaceré samostatné Casti - €OV Hradok, COV Beckov, COV
Kostolnd a COV Granc¢ Petrovce a vynatie pozemku parc. ¢. 10469 v k.U. Beckov z PIM.

| Vyroéna sprava 2025
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

A UCTOVNA ZAVIERKA ZOSTAVENA PODLA
MEDZINARODNYCH STANDARDOV
FINANCNEHO VYKAZNICTVA (IFRS) TAK,
AKO BOLI SCHVALENE EU

za rok konciaci sa 31. decembra 2025



Tel. +421 2 5710 6666 Eurovea - Central 3
www.bdoslovakia.com Pribinova 10, 811 09, Bratislava
Slovak Republic

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolocnosti Narodna dialnicna spoloc¢nost, a.s.:

I. SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutocnili sme audit Uctovnej zavierky spolocnosti Narodna dialnicna spolocnost, a.s. (dalej len
»Spolocnost®), ktora obsahuje vykaz o financnej situacii k 31. decembru 2025, vykaz komplexného
vysledku, vykaz zmien vlastného imania a vykaz o penaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému
datumu, a poznamky, ktoré obsahuji vyznamné Uctovné zasady a (étovné metddy a dalsie
vysvetlujuce informacie.

Podla nasho nazoru, prilozena Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolocnosti k 31. decembru 2025, vysledku jej hospodarenia a penaznych tokov za rok konciaci sa
k uvedenému datumu v stlade s Medzinarodnymi standardmi financného vykaznictva (IFRS) v zneni
prijatom Eurdpskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, I1SA). Nasa zodpovednost podla tychto standardov je uvedena v odseku Zodpovednost'
auditora za audit ultovnej zdvierky. Od Spolocnosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného
etického kddexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych standardov nezavislosti), ktory
vydala Rada pre medzinarodné etické standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou
auditorov (dalej len ,,Eticky kodex auditora®), vratane etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015
Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o U¢tovnictve v zneni
neskorsich predpisov, v platnom zneni (d'alej len ,,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuja
na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa
etiky v zmysle Etického kodexu auditora a etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite.
Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zéklad
pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a osob poverenych spravovanim za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernli prezentaciu tejto uctovnej zavierky v silade
s Medzinarodnymi standardmi financného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom EU a za tie interné
kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je sStatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolocnosti nepretrzite pokracovat vo svojej cinnosti, za opisanie skutocnosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v c¢innosti v Uctovnictve, ibaze by mal v imysle Spolocnost zlikvidovat alebo ukondéit’
jej ¢innost', alebo by nemal in( realistickd moznost nez tak urobit.

BDO Audit, spol. s r.o., a Slovak limited liability company registered with Commercial Register of Municipal Court Bratislava Hi, Section: Sro, File No.: 54967/B,
Identification No.: 44455526, is a member of BDO Intemational Limited, a UK company limited by guarantee, and forms part of the intemationat 800 network of
independent member firms.

BDO Audit, spol. s r.o., spolocnost s ru¢enim obmedzenym, registrovana na Slovensku, zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava (I, oddiel: Sro, vlozka
Fislo 54967/B, 1CO: 44455526, je Elenom BDO Intemational Limited, spolocnosti s ruéenim obmedzenym, registrovanej vo Velkej Britanii a tvori si¢ast medzinarodnej
siete BDO pozostavajuce) z nezavistych lenskych spoloénosti.
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Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolocnosti.

Zodpovednost' auditora za audit ictovnej zavierky

Nasou zodpovednost'ou je ziskat primerané uistenie, ¢i UCtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzindrodnych auditorskych standardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuji. Nespravnosti mozu vzniknat v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
vtedy, ak by sa dalo odbvodnene olakavat, Ze jednotlivo alebo v sUhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podla medzinarodnych auditorskych standardov, pocas celého auditu
uplatnujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti uctovnej zavierky, ¢&i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutociujeme auditorské postupy
reagujluce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na
poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku
podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod mézZe zahriat tajnu
dohodu, falsovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej
kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhn(t
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost' internych kontrol Spolocnosti.

o Hodnotime vhodnost pouzitych GCtovnych zasad a (ctovnych metéd a primeranost
Uctovnych odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informacii, uskutocnené Statutarnym
organom.

¢ Robime zaver o tom, i Statutarny organ vhodne v Uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokraCovania v Cinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v sGvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit schopnost SpoloCnosti nepretrzite pokracovat v &innosti.
Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej
sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v (Ctovnej zavierke alebo, ak su tieto
informacie nedostato¢né, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych
dokazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Budlce udalosti alebo
okolnosti vSak mozu sposobit, ze spolocnost prestane pokracovat' v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovll prezentaciu, struktru a obsah uctovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, ¢i U¢tovna zavierka zachytava uskutocnené transakcie a udalosti
sposobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a
Casovy harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov
v internych kontrolach, ktoré identifikujeme pocas nasho auditu.
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Il. SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH PREDPISOV
Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o U¢tovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Uétovnd zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyrocnej sprave.

V shvislosti s auditom Gctovnej zavierky je naSou zodpovednostou obozndmit' sa s informaciami
uvedenymi vo vyroCnej sprave a posudit, ¢i tieto informacie nie s vo vyznamnom nesilade
s auditovanou Uctovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami o Uétovnej jednotke a situacii v nej,
ktoré sme ziskali poCas auditu Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyrocna sprava Spolocnosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon
o Uétovnictve.

Vyro¢nt spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu G¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.
Ked' ziskame vyro¢nu spravu, posudime, ¢i vyrocna sprava Spolocnosti obsahuje informacie, ktorych
uvedenie vyzaduje zakon o Uctovnictve, a na zaklade prac vykonanych pocas auditu U¢tovnej

zavierky, vyjadrime nazor, Ci:

e informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s Gctovnou
zavierkou za dany rok,

e vyrocna sprava obsahuje informacie podla zakona o Uctovnictve.
Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave na zaklade nasich

poznatkov o Uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu Uctovnej zavierky.

V Bratislave, 4. marca 2026

Ing. Peter KANIAK
Zodpovedny auditor
Licencia UDVA C. 1184

¢slo licencie

CERTIFIKOVANY
AUDITOR

V mene auditorskej spolocnosti:
BDO Audit, spol. sr. o.
Pribinova 10

Bratislava, Slovenska republika
Licencia UDVA ¢. 339




E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST

Narodna dialni¢na spolo¢nost, a. s., Dubravska cesta 14, 841 04 Bratislava

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

A UCTOVNA ZAVIERKA ZOSTAVENA PODLA
MEDZINARODNYCH STANDARDOV
FINANCNEHO VYKAZNICTVA (IFRS) TAK,
AKO BOLI SCHVALENE EU

za rok kondiaci sa 31. decembra 2025



OBSAH

Strana
Sprava nezavislého auditora
U&tovna zavierka
(pripravend v sitlade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU):
Vykaz o finanénej situacii ku koncu obdobia k 31.12,2025 3
Vykaz komplexného vysledku za rok konéiaci sa 31.12,2025 4
Vykaz zmien vlastného imania za rok kondiaci sa 31.12.2025 5
Vykaz o pefiaZnych tokoch za rok konéiaci sa 31.12.2025 6
Poznamky obsahujice vyznamné Gétovné politiky a d'alSie vysvetl'ujlce 7 -33

informacie za rok kondiaci sa 31.12.2025



E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST

VYKAZ O FINANCNEJ SITUACII
ku koncu obdobia k 31.12.2025
(v tisicoch eur)

Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok

NeobezZny majetok celkom

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky

Pohladavky z dotacii
Naklady buddcich obdobi
Peniaze a penazné ekvivalenty

ObeZny majetok celkom

Aktiva celkom

Vlastné imanie a zavazky

Zéakladné imanie
Zakonné a ostatné fondy
Nerozdeleny zisk/neuhradena strata

Vlastné imanie celkom

Uvery

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
OdloZeny danovy zdvazok

Vynosy budutcich obdobi

Dihodobé zavizky celkom

Uvery

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
Rezervy

Vynosy buddcich obdobi

Kratkodobé zavazky celkom

Zavizky celkom

Vlastné imanie a zavizky celkom

Pozn.

O U1 0 N O

10
10
10

11
12
20
14

11
12
15
14

31, december

31. december

2025 2024
11 499 280 11 154 888
10 098 6 839
11509 378 11 161 727
9303 10 877
26 004 22 321
794 456 97 964
2439 3034
84 744 56 656
916 946 190 852
12 426 324 11 352579
3411967 3411 967
370 963 370 963
245 226 169 630
4028 156 3952560
86 977 -
32 350 29 616
254 244 230 319
7 705 787 6 813 990
8 079 358 7 073 925
5 1
158 992 174 048
34 273 32 388
125 540 119 657
318 810 326 094
8 398 168 7 400 019
12 426 324 11352579




‘_ﬁ NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

VYKAZ KOMPLEXNEHO VYSLEDKU
za rok konéiaci sa 31.12.2025
(v tisicoch eur)

Vynosy z elektronického myta
Vynosy z predaja diafni¢nych zndmok
Ostatné vynosy

Vynosy celkom

Naklady na elektronické myto
Spotrebovany materidl a sluzby
QOsobné naklady

Qdpisy a amortizacia

Vynosy z dotacii

Urokové vynosy/naklady netto

Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady) netto

Zisk pred zdanenim

Dan z prijmov

CISTY ZISK

Finanéné aktiva k dispozicii na predaj
Zabezpetenia pernaznych tokov

Prirastky z precenenia nehnutelnosti

Aktudrske zisky (straty) z definovanych déchodkovych

programov

Podiel na ostatnych suastiach komplexného vysledku

pridruzenych podnikov

Daf z prijmov vztahujica sa na zloZzky ostatnych sucasti

komplexného vysledku

Ostatné sGéasti komplexného vysledku za rok po

zdaneni

CELKOVY KOMPLEXNY VYSLEDOK ZA ROK

31. december

31. december

2oz, 2025 2024
16 305 698 245 425
16 124273 108 146
20 004 18210
449 975 371781
17 (101 615) (94 117)
18 (84 985) (107 910)
19 (80 112) (76 615)
(158 336) (156 359)
20 80428 78 184
656 1793
6551 (5 473)
99 459 11 284
21 (24 061) (31 371)
75 398 (20 087)
Pozn 31. december 31. december
: 2025 2024
13 260 157
21 (62) (33)
198 124
75 596 (19 963)




E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA
za rok kondiaci sa 31.12.2025
(v tisicoch eur)

. . Neuhradend Ostatné
Zikladné f:zke‘;'y’;’f Ostatné strata/ komponenty Spolu
imanie fond y fondy Nerozdeleny vlastného P
zisk imania
Soaratok k1. January 3397969 365191 1998 193 071 673 3 958 902
Cisty zisk za obdobie - - - (20 087) - (20 087)
Ostatné stasti
komplexného vysledku - : - -
hospodarenia 124 124
Celkovy komplexny ) . )
vysledok hospodérenia
(20 087) 124 (19 963)
Pridel do zdkonného
rezervného fondu i 3774 ) (3774) i 0
Ostatné 13 998 - - (377) 13 621
Zostatok k 31.
decembru 2024 3411 967 368 965 1998 168 833 797 3952560
Cisty zisk za obdobie - - - 75 398 E 75 398
Ostatné sucasti
komplexného vysledku - - - - 198 198
hospodarenia
Celkovy komplexny _ _ .
vysledok hospodarenia o 398 198 75 396
Pridel do zakonného _ ) ) N N B
rezervného fondu
Ostatné - - - - R
Zostatok k 31.decembru 5 4,4 967 368965 1998 244 231 295 4028 156

2025




E NARODNA DIALNIENA sPOLOENOST

VYKAZ O PENAZNYCH TOKOCH
za rok kondiaci sa 31.12.2025
(v tisicoch eur)

V tis. EUR

Prevadzkova &innost

Hospodarsky vysledok pred zdanenim

Upravy:

Odpisy

Kurzové straty/(zisky), netto

Zisk/strata z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni, netto

Opravné polozky k pohfadavkam, zasobdm a dlhodobému majetok
Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov, netto
Zmena stavu rezerv

Nakladové/(vynosové) uroky, netto

Aktudrske zisky a straty

Ostatné

Zisk z prevadzkovej ¢innosti pred zmenami pracovného kapitalu

Znizenie/(zvysenie) stavu zasob

ZniZenie/(zvy3enie) pohladavok, okrem pohladavok z dotacii
Zvy$enie/(zniZenie) zavazkov

Znizenie/(zvysenie) ostatného kratkodobého majetku
Pefazné prostriedky vytvorené prevadzkovou ¢innostou

Prijaté Groky

Zaplatené aroky

Zaplatena dan z prijmov

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Investi¢na &innost

Obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku
Triby z predaja budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného majetku
Kipa ¢asti podniku

Prijmy z prijatych dotacii

Vratené dotacie

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Finan&na &innost
Zvysenie zakladného imania
Prijmy z poskytnutych pdziciek a Uverov

Zaplatené investi¢né Groky
Prijmy z prijatych dotacii
Penazné toky z financnej ¢innosti

Zvysenie (zniZenie) penaznych prostriedkov, netto
Kurzové rozdiely z precenenia bankovych uctov

Stav pefiaznych prostriedkov k 1. januaru

Stav peniaznych prostriedkov k 31. decembru

31. december

31. december

2025 2024
99 459 11 284
158 336 156 359
(229) (87)
(3) 1363
898 274 471 254
1886 8 141
(1 016) (2 066)
198 124
135 260
1157 039 646 632
1573 (3179)
(978 017) (547 957)
(39 609) (13 310)
140 986 82 186
1016 1669
(198) -
141 805 83 855
(478 851) (579 058)
307 1346
- (990)
277 897 487 036
(51) (6 266)
(200 697) (97 931)
86 981 (1)
86 981 (1)
28 088 (14 077)
56 657 70 733
84 744 56 657

Od roku 2022 vykazuje spoloZnost prijmy a vydavky z dotécii v rémci investi¢nej ¢innosti, s ktorou vecne

stvisia.




E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE
za rok kondéiaci sa 31.12.2025
(adaje v tabul'’kach st uvedené v tisicoch eur)

1. VSEOBECNE INFORMACIE
1.1. Opis spolocnosti

Nérodna dialniénd spoloénost, a. s. (dalej len ,NDS", alebo ,spoloénost™) je akciova spoloénost v Slovenskej
republike. Spoloénost ma zaregistrované sidlo v Bratislave, Dubravskd cesta 14. Bola zaloZzend 25. janudra
2005 a do obchodného registra SR bola zapisana dna 1. februara 2005.

NDS je akciovd spoloénost s majetkovou Géasfou Statu, ktory vlastni 100 % jej akcii. Akciondrske prava v
mene Stdtu vykondva jediny akcionar - Ministerstvo dopravy SR so sidlom Némestie slobody 6, 810 05
Bratislava.

NDS sa venuje prevadzkovaniu dialnic vo vlastnictve spolocnosti, realizacii oprdv, zabezpeluje pripravu
a vystavbu dialnic a vyberanie poplatkov za pouZivanie vymedzenych Usekov dialhic formou ¢asového
a vykonového spoplatnenia.

Spolo¢nost nadobudla majetok a zdvazky ku dfiu jej vzniku vo forme nepefiazného vkladu Slovenskej
republiky. Predmetom nepefiazného vkladu bola Uétovne oddelena, vnitorna organizadna jednotka Slovenskej
spravy ciest vymedzend rozhodnutim Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky, ktora
sa povazovala za ¢ast podniku. Hodnota nepefiazného vkladu do spolognosti bola pefiaznym vyjadrenim suétu
hodnoty vkladu do jej zakladného imania a hodnoty rezervného fondu vytvoreného dnom jej vzniku.

Hodnota nepenazného vkladu bola urlena znaleckym posudkom Vyskumného Ustavu riadenia hodnoty
podniku a stidneho inZinierstva, a. s., Bratislava vypracovanym k 25, januaru 2005 ako vieobecnd hodnota
vkladaného majetku ku diu vzniku spolo¢nosti vo vyske 3 320 345 tis. EUR. Ocenenie Casti podniku bolo
vykonané tzv. majetkovou metddou v stlade s Vyhlaskou Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky ¢.
492/2004 o stanoveni véeobecnej hodnoty majetku z 23. augusta 2004. Majetkovd metoda je zaloZend na
vypoclte vSeobecnej hodnoty jednotlivych zloziek majetku a zavazkov Casti podniku. Vzhladom na povahu
predmetu ocenenia nebolo pri vypocte vSeobecnej hodnoty jednotlivych zloZziek majetku a zavédzkov vo
vSeobecnosti mozné vyuZif vynosovi metddu alebo iné podobné metddy zaloZzené na diskontovani pefiaznych
tokov. Od vzniku spolocCnosti dosSlo k dalsim navySeniam jej vlastného imania prostrednictvom vkladov
majetku vykonanych jedinym akcionarom.

K 31. decembru 2025 je jedinym akciondrom spolo¢nost Slovenskd republika - Ministerstvo dopravy
Slovenskej republiky.

1.2. Clenovia organov spolocnosti

Orgén Funkcia Meno
Predseda: Ing. Filip Machadek (od 13. 11. 2023 - trva)
Podpredseda: PhDr. Rastislav Droppa (od 24.11.2023 - trva)
Clenovia: Ing. Peter Braska, MBA (od 24.11.2023 - trva)
Predstavenstvo Ing. Tomé&é Mateitka (od 1.12.2023 - trva)

Ing. Jdlius Mihdlik (od 16.1.2024 - trva)




E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJIUCE INFORMACIE
za rok konéiaci sa 31.12.2025
(Gdaje v tabul'’kach sG uvedené v tisicoch eur)

Organ Funkcia Meno

generalny riaditel Ing. Filip Machacek
(od 13. 11. 2023 - trva)

riaditel Useku spoplatnenia a Ing. Peter Braska
informacnych technoldgii (od 01.12.2023 - trva)
riaditel’ investi¢ného Gseku Ing. Julius Mihalik

(od 17.1.2024 - trvd)

riaditel prevadzkovy PhDr. Rastislav Droppa
Vykonné vedenie (od 22.11.2023 - trva)
riaditel finanéného Useku Mgr. Alexander Hlatky

(od 1.8.2024 - trva)

riaditel’ Useku podpory riadenia  Mgr. Marek Gocnik
(od 1.7.2024 - trvad)

riaditel Gseku pripravy Mgr. Tomas Mateicka
(od 1.1.2024 - trvd)

predseda Ing. Viera Soltysova
(od 13. 5. 2020 - trva)

¢lenovia Rébert Werskov
(od 1. 12. 2020 - 30.11.2025)
Ing. Milan Vrabel
(od 28. 6. 2023 - trva)
Mgr. Tomas Franciscy
(od 18.6.2024 - trva)
JUDr. Alexandra Cimermanova
(od 18.6.2024 - trva)

Dozorna rada

1.3. Dévod a spdsob zostavenia Gcétovnej zavierky

Tato udtovna zdvierka je riadna Gctovna zavierka za Narodn( dialnién( spolocnost, a. s. v zmysle zékona
¢. 431/2002 Z. z. o GEtovnictve v zneni neskorsich predpisov (“zdkon o ¢tovnictve”). Riadna uctovna zavierka
bola zostavena za obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025 podla Medzinarodnych Standardov pre
finan¢né vykaznictvo (,IFRS" - International Financial Reporting Standards) tak, ako boli schvalené Eurépskou
Uniou (,EU") a slovenského zdkona o uctovnictve.

U¢tovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti.

Uc¢tovné postupy uvedené v pozn. 3 boli pouZité pri zostaveni tejto Gétovnej zévierky a porovnatelnych
informacii uvedenych v tejto UCtovnej zavierke.

1.4. Schvalenie GUétovnej zavierky za rok 2024

U¢tovn( zavierku spoloénosti Narodna dialniéna spolognost, a. s., za rok 2024, ktora bola zostavend v sulade
s Medzinarodnymi §tandardmi pre finan¢né vykaznictvo (,IFRS" - International Financial Reporting Standards)
tak, ako boli schvalené Eurépskou Uniou (,EU") a so slovenskymi G&tovnymi predpismi, schvalil svojim
rozhodnutim jediny akcionar Ministerstvo dopravy SR vykonavajuc pdsobnost valného zhromazdenia dia
30. juna 2025.

1.5. Neobmedzené rucenie

Narodnd dialni¢na spolo¢nost, a.s., nie je neobmedzene rudiacim spoloCnikom v Ziadnej obchodnej
spolocnosti.




E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE
za rok konéiaci sa 31.12.2025
(adaje v tabul’kach st uvedené v tisicoch eur)

2. APLIKACIA NOVYCH A REVIDOVANYCH MEDZINARODNYCH STANDARDOV A
INTERPRETACI{ PRE FINANCNE VYKAZNiICTVO

Spolocnost prijala vietky nové a revidované $tandardy a interpretdcie vydané Radou pre medzindrodné
uctovné Standardy (IASB) a Vyborom pre |nterpretaC|e medzindrodného finanéného vykaznlctva (IFRIC) IASB,
ktoré boli schvélené na pouzwame v Europske] anii (,EU"), su relevantné pre ]eJ ¢innost a s G&inné pre
vykazovacie obdobia zadinajlce 1. janudra 2025. Ich prijatie nemalo vyznamny vplyv na zverejnenia alebo
sumy vykdazané v tychto finan¢nych vykazoch.

Nasledujluce Standardy, Upravy ex1stu1uach Standardov a interpretdcie vydané Radou pre medzindrodné
G¢tovné tandardy a prijaté EU st G&inné pre aktudlne vykazovacie obdobie:

Nedostatoénd vymenitel'nost (zmeny v IAS 21)
Upravy obsahujli usmernenia na urcenie, kedy je mena vymenitelnd, a ako urcit vymenny kurz, v pripade, ze
zamena na inl menu nie je mozna.

Vydané Standardy, interpretacie a novely $tandardov, ktoré si U&inné po 1. janudri 2026 a ktoré
Spolo¢nost pred¢asne neaplikovala.

K datumu schvélenia tychto finannych vykazov IASB vydal a EU prijala nové $tandardy a tieto Gpravy
existujucich Standardov, ktoré este nenadobudli G¢innost:

V jali 2024 1ASB vydala Rocné vylepSenia Uctovnych Standardov IFRS - Zvdzok 11. Zmeny st G¢inné na roné
vykazovacie obdot?ia zadinajuce 1. januara 2026. Tato revizia zahffia nasledujlce Upravy:

e IFRS 1: Ultovanie o zabezpecovacich nastrojoch v pripade uctovnej jednotky uplatiiujicej IFRS

uctovné standardy po prvykrat

e IFRS 7: Zisk alebo strata z ukoncenia vykazovania

e IFRS 7: Zverejnenie odloZeného rozdielu medzi redlnou hodnotou a transakénou cenou

e IFRS 7: Uvod a zverejiiovanie informécii o Gverovom riziku

e IFRS 9: Ukonclenie vykazovania lizingovych zavézkov na strane ndjomcu

e IFRS 9: Transak(na cena

e IFRS 10: Urcenie ,de facto" agenta

e IAS 7: Metdda oceriovania obstardvacou cenou

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 tykajlce sa klasifikdcie a ocefiovania finanénych ndstrojov
Upravy riesia otazky identifikované pocas nasledného preskimania p02|adaV|ek na klasifikaciu a ocefiovanie
podla IFRS 9 Finanéné nastroje. Uplatnitelné na ro¢né vykazovacie obdobia zacinajlce 1. januara 2026.

Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Zmluvy o dodavke elektrickej energie zdvislej od obnovitel'nych zdrojov
Upravy riedia lepdie zohladnenie zmliv o dodéavke elektrickej energie zavislej od obnovitelnych zdrojov,
ktorymi sa zmenili a doplnili IFRS 9 Finan¢né nastroje a IFRS 7 Finan¢né ndstroje: Zverejiiovanie. Uplatnitelné
na roCné vykazovacie obdobia zadinajlice 1. januara 2026.

Nové a revidované ucétovné sStandardy IFRS vydane, ale neprijaté EU

V sG&asnosti sa IFRS G&tovné Standardy prijaté EU vyznamne neliia od IFRS prl]atych Radou pre
medzinarodne UCtovné Standardy (IASB), s vynimkou nasledujicich novych standardov a Gprav existujlcich
$tandardov, ktoré EU eéte neprijala:

IFRS 18 - Prezentacia a zverejliovanie informécii v uctovnej zdvierke

IFRS 18 obsahuje poziadavky pre vsetky Uétovné jednotky uplatfiujice IFRS na prezentéciu a zverejiovanie
informacii v UCtovnej zavierke. Uplatnitelné na rocné vykazovacie obdobia zacinajlce 1. januéra 2027. Zatial
nebol schvéaleny na pouZivanie v EU. Schvalenie sa otakava na zatiatku roka 2026.

IFRS 19 - Dcérske spololnosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejiiovanie

IFRS 19 3pecifikuje poziadavky na zverejiiovanie informacii, ktoré méze opravnend dcérska spoloénost uplatnit
namiesto poziadaviek na zverejnovanie v inych IFRS uctovnych Standardoch.
Uplatnitelné na rocné vykazovacie obdobia zacinajlce 1. januédra 2027. Zatial' nebolo schvalené na pouzivanie
v EU.

Prevod do prezentacnej meny s hyperinfliciou (zmeny IAS 21)

Zmeny objasnujl, ako by mali spoloénosti prekladat finanéné V)'Ikazy z meny bez hyperinfladcie do meny s
hypermﬂauou Uplatnitelné na rofné vykazovacie obdobia zalinajlice 1. januara 2027. Zatial' nebol schvaleny
na pouzwan ie v EU.

9



E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE
za rok konéiaci sa 31.12.2025
(Gdaje v tabul'kach su uvedené v tisicoch eur)

Vplyv na finanéné vykazy spoloénosti

Pokial nie je uvedené inak, neotakdva sa, Ze nové 3tandardy a interpretacie vyznamne ovplyvnia uctovnu
zavierku spolofnosti. Ostatné nové &tandardy, ktoré edte nie si Gcinné, boli vyhodnotené ako pre fu
nerelevantné, okrem IFRS 18, ktorého aplikdcia bude mat dopad na prezentaciu skutoénosti vo Vykaze
komplexného vysledku.

3. PREHLAD VYZNAMNYCH UCTOVNYCH POSTUPOV
a. Systém actovnictva

Tato individudlna Gétovnd zavierka bola vypracovana v stlade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné
vykaznictvo tak, ako boli schvalené pre pouZitie v Eurépskej unii.

U¢tovna zavierka bola zostavena na principe historickych nakladov. Hodnoty majetku ziskaného vkladom sa
stali novymi historickymi hodnotami pre vloZeny majetok. Informécie o pouZitych zakladnych Uctovnych
postupoch sa uvadzaju v dalSom texte. ]

Mena vykazovania a funkénd mena je Euro. Udaje v (cCtovnej zévierke st uvedené v tisicoch eur, pokial nie
je uvedené inak.

Zostavenie Ultovnej zavierky v sulade s IFRS vyZzaduje pouZit uréité 0¢tovné odhady. Takisto vyzaduje od
vedenia uplatfiovat pri zavadzani G&tovnych zasad vlastny Usudok. Oblasti, v ktorych je uplatneny vysoky
stupet Gsudku, komplexné oblasti a oblasti, v ktorych predpoklady a odhady si pre individudlnu G&tovni
zavierku vyznamné, su uvedené v poznamke 3 b.

b. Vyznamné Gétovné odhady a hlavné priciny neurcitosti odhadov

Pri uplatfiovani G&tovnych postupov spoloénost pouZila nasledovné odhady a hlavné predpoklady tykajlce sa
budicnosti a ostatné hlavné pri¢iny neurditosti odhadov k stvahovému diu, ktoré predstavujd znacné riziko
potreby vyznamnej (pravy zostatkovych hodndt majetku a zavézkov v priebehu nasledujiceho finanéného
roka alebo maju vyznamny vplyv na sumy uvedené v OCtovnej zavierke.

b.1 Sddne spory

Spoloénost je Gastnikom rdznych sidnych sporov, v slvislosti s ktorymi vedenie odhadio pravdepodobnd
stratu, ddsledkom ktorej mézu byt urdité finanéné vydavky. Pri stanoveni tohto odhadu sa spolo¢nost
spoliehala na poradenstvo svojich externych pravnych zdéstupcov, najnovsie dostupné informécie o stave
sudnych pojedndvani a interné hodnotenie pravdepodobného vysledku. Podrobnosti o jednotlivych sidnych
sporoch sa uvadzaja v pozn. 15.

b.2 Zavézok na odchodné a iné dlhodobé zamestnanecké poZitky

Spoloénost pouziva model na vypolet zamestnaneckych pozitkov (pozri pozndmku 3 t. nizie), v ktorom
zohladfiuje o¢akdvanu fluktudciu zamestnancov, rast miezd, diskontny faktor a vietky pozitky, ktoré planuje
vyplatit zamestnancom.

b.3 Doba Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku

Spolo&nost urobila najlepsi odhad Zivotnosti dlhodobého hmotného majetku, najma dialnic a rychlostnych
ciest. Doba Zivotnosti bola stanovend po zohladneni technickej Zivotnosti a oakévanej doby uZivania
jednotlivych komponentov dlhodobého hmotného majetku.

Dihodoby hmotny majetok

K 31. decembru 2025 je dlhodoby hmotny majetok vykdzany v stvahe v historickej hodnote po odpocte
pripadnych néaslednych opravok a naslednych akumulovanych strat z trvalého zniZenia hodnoty. Sulastou
obstaravacej ceny su aj vyvolané investicie. Za tie spolo¢nost od 1. januara 2008 povaZuje taktieZ tzv.
biologickd rekultivéaciu, ak je tato nevyhnutnou podmienkou realizécie stavby a bola vykonana pred uvedenim
stavby do riadneho uZivania.

10



E NARODNA DIAENICNA SPOLOCNOST

POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UETOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE
za rok kondiaci sa 31.12.2025
(Gdaje v tabul'kdch s uvedené v tisicoch eur)

Predpokladané doby zivotnosti dlhodobého hmotného majetku podla jednotlivych kategérii su:

Druh majetku Zivotnost’ Roénd sadzba odpisov
Teleso dialnic a rychlostnych ciest 100 rokov 1%

Vozovka dialnic a rychlostnych ciest 60 rokov 1,67 %

Tunely nosné konstrukcia 100 rokov 1,00-0,50 %
Mosty 100 rokov 1,00 %

Tunely primarne ostenie, drendzne odvodnenie tunela,

odvodnenie vozovky 40 rokoy 2,50 %
Zvodidla a timic¢e narazov 30 rokov 3,33 %
Infggggacny systém dialhic a rychlostnych ciest - stavena 30 rokov 3,33 %
Informacny systém dialnic a rychlostnych ciest -

technolg/giglké ast / / 20grokay >, 00%
Pracovné stroje 10 rokov 10,0 %
Vypoctova technika 5 rokov 20,0 %
Pristroje a technické zariadenia 8 rokov 12,5 %
Inventar 15 rokov 6,67 %
Dopravné prostriedky 9 rokov 11,11 %
Softveér 4 roky 25,0 %

Zisky a straty pri vyradeni dlhodobého hmotného majetku su plne zohladnené vo vykaze ziskov a strat.

Vydavky, ktoré sa tykaju poloZiek dlhodobého hmotného majetku po jeho zaradeni do pouZivania, zvysujd
jeho G¢tovnu hodnotu iba v pripade, Ze spoloénost mdze olakavat budlce ekonomické prinosy nad rédmec ich
pévodnej vykonnosti. VSetky ostatné vydavky sa Uétuja ako opravy a udrzba do ndkladov obdobia, s ktorym
vecne a Casovo sUvisia.

V sllade s poziadavkami IAS 36 ,Znizenie hodnoty majetku" sa ku dnu zostavenia (¢tovnej zavierky vykonava
posudenie, ¢i existuju faktory, ktoré by naznacovali, Ze realizovatelna hodnota dlhodobého hmotného majetku
je nizdia ako ich G¢tovnd hodnota. Pri zisteni moznych indikdtorov znehodnotenia majetku, a to najma na
zéklade analyz a posudeni vykonanych technickymi Specialistami a tykajlcich sa najma dialnic, rychlostnych
ciest, mostov a tunelov, spoloénost testuje, & majetok nepodlieha znehodnoteniu a podla potreby zalétuje
opravnu polozku.

Hodnoty majetku ziskaného vkladom sa stali novymi historickymi hodnotami pre vliozeny majetok.
c. Peniaze a periazné ekvivalenty

Peniaze a pefiazné ekvivalenty predstavuju hotovost, peniaze na bankovych Gétoch a cenné papiere s dobou
splatnosti do troch mesiacov odo dfa vystavenia, ku ktorym sa viaze zanedbatelné riziko zmeny hodnoty.

d. Zasoby

Materiadl a ostatné zdsoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho,
ktora je nizdia. Obstardvacia cena zahffia ndklady na materidl, ostatné priame naklady a sUvisiace reZijné
naklady. Cistd realizovatelnd hodnota je odhadom predajnej ceny pri beznych podmienkach obchodovania
po odpoditani nakladov na predaj.

e. Casové roziidenie

Naklady a zavdzky a vynosy a pohladavky st Casovo rozlisené v (¢tovnych zaznamoch a vykdzané v (ctovnej
zavierke v obdobi, s ktorym suvisia.

f. Rezervy

Rezervy sa UCtuju v pripade, ak ma spoloénost existujici alebo mozny zdvazok z minulej udalosti,
je pravdepodobné, Ze splnenie daného zavédzku spdsobi Ubytok aktiv a je mozné spofahlivo odhadnut vysku
tohto zdvazku., Rezervy sa ocefluju na zaklade najlepSieho odhadu vedenia tykajlceho sa nakladov
nevyhnutnych na vyrovnanie zédvézku k sivahovému dnu.

g. Uétovanie vynosov

NDS vykazuje vynosy z poplatkov za pouzivanie dialninej siete a ostatnych Cinnosti podla principu ¢asového
rozliSenia. Vynosy sa vykazuju v redlnej hodnote prijatého plnenia alebo pohladavky a predstavuju
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pohladavky z tovarov a sluZieb doddvanych pocas beznej podnikatelskej Cinnosti bez zliav a dane z pridanej
hodnoty.

h. Néklady suvisiace s uvermi

Naklady na prijaté Gvery a pdZi¢ky priamo suvisiace s obstaravanim, vystavbou alebo vyrobou kvalifikovaného
majetku sU prirdtané k obstardvacej cene takéhoto majetku do momentu, kym dany majetok nie je v
podstatnej miere pripraveny na planované pouzitie alebo predaj. V3etky ostatné naklady na prijaté Gvery
a pdzitky sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom vznikli.

i. Darn z prijmov

Daf z prijmov sa vypodlitava z Gftovného zisku v zmysle platnych predpisov vo vyske 24 % po Uprave
niektorych poloZiek na danové Gcely.

j. OdloZena dari z prijmov

0 odloZenej dani z prijmov sa U¢tuje zo vietkych dolasnych rozdielov medzi dariovou a G¢tovnou zostatkovou
hodnotou aktiv a pasiv siivahovou metddou. Pri vypocte odloZenej dane sa pouZiva sadzba dane z prijmov
o¢akavand v obdobi, v ktorom sa ma vyrovnat prislusna pohtadavka alebo zdvéazok. OdloZzena dan sa Gctuje
vo vykaze ziskov a strat s vynimkou tych pohladavok a zavézkov, ktoré sa uctuju priamo s proti zédpisom vo
vlastnom imani; v takomto pripade sa aj odloZend dan Gétuje s proti zdpisom vo vlastnom imani. OdloZend
dan v roku 2025 je vypodlitana sadzbou dane z prijmov platnou po 31. decembri 2024 vo vyske 24 %.

NajvyznamnejSie docasné rozdiely vznikaju ako désledok rozdielov medzi danovou a uctovnou zostatkovou
hodnotou dihodobého hmotného majetku. O odloZenej darnovej pohfaddvke sa ultuje, ak sa v budicnosti
otakava dafovy zaklad, proti ktorému sa bud( mdct dolasné rozdiely realizovat.

k. Operacie v cudzich menach

Operacie v cudzich mendch sa prepoditavaji na eura referenénym vymennym kurzom urcenym a vyhldsenym
Eurépskou centralnou bankou (ECB) alebo Narodnou bankou Slovenska (NBS) v den predchadzajici diu
uskutoénenia Gétovného pripadu. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro a pri prevode pefnaZnych
prostriedkov z G&tu zriadeného v cudzej mene na Uéet zriadeny v eurach a z Gctu zriadeného v eurdch na ucet
zriadeny v cudzej mene sa pouZil kurz, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané. Vyplyvajuce
kurzové rozdiely si vykazované ako naklady resp. vynosy vo vykaze ziskov a strat. K sivahovému driu sa
aktiva a pasiva vyjadrené v cudzich menach prepoditavaji na eurd kurzom uréenym v kurzovom listku ECB
platnym k sivahovému driu. Nerealizované zisky a straty v désledku pohybu vymennych kurzov sd plne
zohladnené vo vykaze ziskov a strat. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene sa ku driu, ku ktorému
sa zostavuje U¢tovnd zavierka neprepocitavaju.

1. Financné nastroje

Nederivatové finanéné aktiva
Klasifikacia
Nederivatové finanéné aktiva sa prvom rade ocefiuji v redlnej hodnote. Spolo&nost klasifikuje nederivatovy
finanény majetok do kategérie ocenovania v amortizovanych ndakladoch. Financéné aktivum sa ocefuje v
amortizovanej hodnote, ak st spinené tieto dve podmienky:
e aktivum je drzané v ramci obchodného modelu, ktorého ciefom je drzat aktiva s ciefom ziskat zmluvné
penazné toky; a
¢ jej zmluvné podmienky stanovuju presné datumy pefaznych tokov, ktoré su vylu¢ne platbami istiny
a uroku z nesplatenej istiny.

Vedenie Spolo&nosti klasifikuje finanény majetok pri jeho prvotnom vykazani. Klasifikacia sa moze zmenit iba
vtedy, ak sa zmeni obchodny model. V takom pripade sa finan¢né aktivum reklasifikuje v prvy den G¢tovného
obdobia nasledujliceho po zmene obchodného modelu.

Hodnotenie obchodného modelu

Spolo¢nost posudzuje ciel obchodného modelu, v ktorom je drzany finanény majetok. Hodnotenie zahffa:

e Stanovené zasady a ciele pre finan¢né aktiva a fungovanie tychto zasad v praxi.

¢ Ako sa hodnoti vykonnost finanéného aktiva a vykazuje sa o tom vedeniu Spolo¢nosti.

o Rizika, ktoré ovplyviiuju vykonnost obchodného modelu (a finanéné aktiva drzané v rdmci tohto obchodného
modelu) a spbsob, akym Spoloénost tieto rizika riadi.

o Ako sU odmeniovani manazéri podniku (napr. ¢i je odmeniovanie zalozené na realnej hodnote spravovaného
majetku alebo na inkasovanych zmiuvnych peflaznych tokoch.
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¢ Frekvencia, objem a nadasovanie predajov financnych aktiv v predchadzajucich obdobiach, dévody takychto
predajov a o¢akavania tykajluce sa budlcej predajnej aktivity.

Prevody finanéného majetku na tretie strany v transakcidch, ktoré nespliaji podmienky na odtétovanie, sa
na tento UcCel nepovazuju za predaj.

Posudenie, ¢i zmluvné penazné toky predstavuijd iba platby istiny a urokov

Pre GCely tohto hodnotenia je ,istina" definovana ako redlna hodnota finanéného majetku pri prvotnom
vykazani. ,Urok" je definovany ako protihodnota za Casovl hodnotu penazi a za Uverové riziko spojené so
sumou istiny nesplatenej pocas urcitého ¢asového obdobia a za ostatné zdkladné Uverové rizikd a naklady
(napr. riziko likvidity a administrativne naklady), ako aj ziskové rozpatie.

Pri posudzovani, &i st zmluvné pefiazné toky vylune platbami istiny a Urokov, zohladfiuje spoloénost zmluvné
podmienky ndstroja. Napriklad, ¢&i finantné aktivum obsahuje zmluvn( podmienku, ktord by mohla zmenit
nactasovanie alebo vysku zmluvnych peraZnych tokov tak, Ze by tuto podmienku nespliiala. Hodnotenie tiez
zahfia:

¢ Podmienené udalosti, ktoré by zmenili mnoZstvo alebo naasovanie penaznych tokov.

¢ Znaky preddavkovych platieb a moznosti rozsirenia.

e Podmienky, ktoré obmedzuji ndaroky Spololnosti na penazné toky zo S3pecifikovanych aktiv (napr.
bezregresné prvky).

Finanny majetok v amortizovanej hodnote zahffia obchodné a iné pohladavky a penazné prostriedky a
penazné ekvivalenty. Pohladdvky sa povazuji za drzané v rédmci obchodného modelu ,drZzané za (celom
inkasovania®“.

Nasledné ocenenie a zisky a straty

Finan¢ny majetok v amortizovanej hodnote sa nasledne ocefuje v amortizovanej hodnote s pouzitim metddy
efektivnej Grokovej miery. Amortizovana cena je znizena o straty zo zniZenia hodnoty. Urokové vynosy,
kurzove zisky a straty a zniZenie hodnoty sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat. Akykolvek zisk alebo strata z
oducltovania sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat.

Qddétovanie
Finanény majetok sa oductuje, ked’
a) Majetok je splateny resp. zmluvné prava na penazné toky z majetku zanikaji; alebo
b) Spolognost previedia prava prijimat pefiazné toky z finanéného majetku alebo sthlasila s prevodom
periaznych tokov z tohto majetku ihned’ po prijati pefiaznych tokov, pricom
e Previedla v podstate vSetky rizikd a odmeny z vlastnictva finanéného aktiva; alebo
e« Neprevadza ani si neponechdva v podstate vsetky rizikd a odmeny spojené s vlastnictvom a
neponechava si kontrolu nad finanénym aktivom. Kontrola je zachovand, ak zmluvnd strana nema
praktick( schopnost predat toto aktivum inej nezavislej strane bez dalsich obmedzeni.

Nederivatové financné zavazky

Spolo¢nost klasifikuje nederivatové finanéné zavézky do kategérie ostatnych finanénych zdvdzkov. Obchodné
zdvazky Zavézky z obchodného styku sU prvotne vykdzané v redlnej hodnote. Po prvotnom vykazani sa
ocefuju v amortizovanych nakladoch.

Znehodnotenije Financné aktiva

Spoloénost vykazuje opravné polozky na olakdvané Uverové straty (ECL “expected credit losses”) pri
finanénom majetku ocefiovanom amortizovanou hodnotou. Spoloénost ocefiuje opravné poloZzky vo vyske
rovnajlcej sa vysSke celoZivotnej olakdvanej Uverovej strate ECL, s vynimkou bankovych zostatkov, pri
ktorych sa kreditné riziko (t. j. riziko zlyhania polas oakavanej Zivotnosti finan{ného nastroja) od prvotného
vykazania vyrazne nezvysilo a ktoré sa ocenuji 12-mesalnou ECL.

Celozivotna olakadvand (verovéd strata ECL plati vzdy pre obchodné pohfaddvky bez vyznamnej zlozky
financovania.

Pri urCovani, ¢i sa Uverové riziko finaniného aktiva od prvotného vykazania vyrazne zvysilo, a pri odhadovani
ECL, Spolotnost zvaZuje primerané a podloZzené informacie, ktoré su relevantné a dostupné bez
neprimeranych nakladov alebo Usilia. To zahffia kvantitativne aj kvalitativne informécie a analyzy zaloZené na
historickych skuisenostiach SpoloCnosti a informovanom hodnoteni Uverovej bonity, vratane informacii o
buddcnosti.

Spolo¢nost predpokladd, ze Gverové riziko finanéného aktiva sa vyrazne zvysilo, ak je viac ako 30 dni po
splatnosti.

Spolo¢nost bude povazovat finanéné aktivum za zlyhané, ak:
e jenepravdepodobné, ze dlZnik zaplati svoje Gverové zdvazky voci Spolo€nosti v plnej vyske, bez toho,
aby spolo¢nost pristtipila na kroky, ako je realizacia zabezpedenia (ak nejaké je); alebo
¢ diznik je viac ako 90 dni po splatnosti.
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Opravné polozky k finanénému majetku ocefiovanom v amortizovanej hodnote sa odpoditaju od hrubej
Gétovnej hodnoty majetku vo vykaze o finanénej situdcii.

Pohiadavky

Zahffiaju pohladdvky z obchodného styku a ostatné pohladavky. Pohladdvky z obchodného styku su
pohladavky vodi zdkaznikom, ktoré vyplyvaju z beznych obchodnych transakcii.

Pohladavky sa vykazuji v nomindlnej hodnote, znizenej o opravné polozky na straty zo zniZenia hodnoty.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strat vykadzana opravna polozka na zniZenie hodnoty pohladavok, ktord
je vysledkom kombinacie (a) odhadu znizenia hodnoty pohfaddvok vykonaného vedenim Spolocnosti, ktoré
sa vyskytli v priebehu beZného obdobia a (b) neustalej Upravy odhadov zniZenia hodnoty v predchddzajicich
obdobiach.

Tvorba opravnych poloZiek k pohfaddvkam bola tvorend v v sllade s poziadavkami medzinarodného Standardu
IFRSY9, zjednodudenym pristupom pre obchodné pohladavky, na zéklade opatrnosti, a to percentudine z
hodnoty pohladavok podia doby splatnosti. Opravna polozka sa G¢tuje v sume opodstatneného predpokiadu
zniZenia hodnoty pohladdvky oproti jej oceneniu v Gctovnictve.

Specifické opravné polozky na identifikované potencidlne rizikd z pohladdvok sa odhaduji na zéklade
posudenia schopnosti diZnika splacat pohladavku so zohladnenim financnych vykonov diznika a prijatého
zabezpelenia. Spolofnost odpisuje svoje pohladavky na zdklade pravoplatného rozhodnutia sidu, alebo
vedenia Spoloénosti, o upusteni od ich vymahania priamo do vysledku hospodarenia bezného obdobia a
zaroven rozpasta prisluénd opravnd poloZku.

m. Financné derivaty

Finanéné derivaty sa pri prvom Uctovani ocefiuju obstaravacou cenou a k ddtumom zostavenia Gltovnej
zavierky sa precenuji na realnu hodnotu.

n. Socidlne a déchodkové zabezpecenie

Spolognost odvadza prispevky na zédkonné zdravotné, nemocenské a déchodkové zabezpecenie a prispevok
do Fondu nezamestnanosti z objemu hrubych miezd podla Statutarnych sadzieb platnych pocas roka. Naklady
na socidlne zabezpedenie sa U¢tuju do vykazu ziskov a strat v rovnakom obdobi ako prislusné mzdové naklady.
Spolognost nema zavdzok odvadzat z objemu hrubych miezd prostriedky do tychto fondov nad zdkonom
stanoveny rdmec. Spolo¢nost okrem toho prispieva svojim zamestnancom na doplnkové déchodkové sporenie.

o. Odchodné a iné dlhodobé zamestnanecké poZitky

Spolo¢nost ma dlhodoby program zamestnaneckych poZitkov pozostévajucich z jednorazového prispevku pri
odchode do déchodku a odmeny pri Zivotnych jubileach, na ktoré neboli vy&lenené samostatné finanéné zdroje.
Naklady na zamestnanecké poZitky sU stanovené prirastkovou poistno-matematickou metédou,
tzv. ,Projected Unit Credit Method". Podla tejto metédy sa naklady na poskytovanie dbchodkov uGctujd
do vykazu ziskov a strat tak, aby pravidelne sa opakujlce naklady boli rozlozené na dobu trvania pracovného
pomeru. Do vykazu ziskov a strat na (et 527 sa Gctuju nadklady na minulé a sucasné sluzby, precenenia
(zisky a straty poistnej matematiky) za jubiled, platby z programu (vyplatené pozitky) a na Uet 562 drokové
naklady. Precenenia (zisky a straty poistnej matematiky) za odchody do déchodku sa Uctuju proti viastnému
imaniu. Su¢asna hodnota buducich zdvazkov vyplyvajicich zo Zékonnika prace a Kolektivnej zmluvy je
stanovena ako diskontovany sucet vysky buducich plneni pouZitim Standardu IAS 19 {(metédou projektovanej
jednotky) k 31.12.2025.

p. Finanény lizing

Majetok obstarany v ramci finanéného lizingu sa Gltuje do aktiv vo vySke jeho redinej hodnoty ku diu
obstarania. Suvisiaci zavazok voéi prenajimatelovi je v stivahe vykazany ako zadvazok z financného lizingu.
Finanéné naklady, ktoré predstavuji rozdiel medzi celkovym zavazkom z lizingu a objektivnou hodnotou
obstaraného majetku, sa U¢tuji vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania lizingu pouzZitim miery vnitornej
vynosnosti.

g. Stétne dotacie a dotécie poskytnuté Eurépskou tniou

Dotécie st vykazané vo vykaze ziskov a strat na systematicke;j baze polas obdobi, v ktorych spoloénost vykaze
néklady, ktoré mali dotacie kompenzovat. Specificky, dotécie, ktorych primarnym Géelom je, aby spoloénost
kipila, postavila alebo inak ziskala dlhodoby majetok, su vykazané ako vynosy budicich obdobi v sivahe a
zadltované do vykazu ziskov a strat na systematickej a raciondlnej béze pocas ekonomickej Zivotnosti
slvisiacich aktiv.
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E NARODNA DIALNICNA sPOLOCNOST
POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE

za rok kondiaci sa 31.12.2025
(Gdaje v tabul'kdch sl uvedené v tisicoch eur)

Spolo&nost ziskava dotacie zo $tatneho rozpottu SR a z fondov EU na financovanie vystavby dialnic, ciest pre
motorové vozidlad a ostatnych ciest podla schvéleného planu rozvoja cestnej infrastruktlry. Dialhice, cesty pre
motorové vozidia a ostatné cesty na ktoré st dotécie poskytované, sa ocenuju obstardvacou cenou ako je
uvedené v poznamke 3 b.3. vyssie. Dotécie sa oceiluju menovitou hodnotou.
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E NARODNA DIAENIENA SPOLOCNOST
POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETEUJUCE INFORMACIE za rok konéiaci sa 31.12.2025
(Gdaje v tabul'kach si uvedené v tisicoch eur)

4. DLHODOBY NEHMOTNY A DLHODOBY HMOTNY MAJETOK
4.1. Pohyby na G&toch dlhodobého nehmotného majetku, opravok, opravnych poloziek a zostatkovej hodnoty

31. december 2025

Ostatny dlhodoby
Goodwill nehmotny
majetok

Obstardvany dlhodoby Poskytnuté
nehmotny majetok preddavky

Ocenitel'né
prdva

Aktivované

ndklady na vyvoj Celkom

Softvér

Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2025 - 28 415 - - - 1 580 16 30011
Prirastky - - - - - 4 707 - 4 707

Ubytky - - - - - - - -
Presuny - 887 - - - (887) - -

K 31. decembru 2025 “ 29 302 - : - 5400 16 34 718

Opravky
K 1. januaru 2025 - (23 172) % - - - - (23 172)
Prirastky - (1 448) - - - - - (1 448)

Ubytky - . : : : . - -

K 31. decembru 2025 = (24 620) 2 - - # - (24 620)

Opravna polozka

K 1. januédru 2025

Prirastky

Ubytky - = - - 5 - = -

K 31. decembru 2025 - - - - - - - -

Zostatkova hodnota - - - - = g = -
K 1. janudru 2025 - 5243 = - - 1 580 16 6 839

K 31. decembru 2025 = 4 682 - - - 5400 16 10 098




E NARODNA DIALNICNA SPOLOCNOST

POZNAMKY OBSAHUJIUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE za rok konéiaci sa 31.12.2025

(adaje v tabul'’kach si uvedené v tisicoch eur)

31. december 2024

5 . . Ostatny dlhodoby . . . .
Aktivované . Ocenitel'né . . Obstaravany dlhodoby Poskytnuté
naklady na vyvoj Softver prdva Goodwill neh.motny nehmotny majetok preddavky Celkom
majetok
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2024 - 22 088 - 0 - 4 467 16 26 571
Prirastky - 2107 - (818) - - - 1289
Ubytky - - - 818 - - - 818
Presuny - 4 220 - - - (2 887) - 1333
K 31. decembru 2024 - 28 415 - 0 - 1 580 16 30011
Opravky
K 1. januéru 2024 - (21 852) - 0 - - - (21 852)
Prirastky - (1320) - 818 - - - (502)
Ubytky - - - (818) - - - (818)
K 31. decembru 2024 - (23 172) - 0 - - - (23 172)
Opravna polozka
K 1. januaru 2024
Prirastky
Ubytky - - - - - - - -
K 31. decembru 2024 - - - - - - - -
Zostatkova hodnota - - - - - - - -
K 1. januaru 2024 - 236 - 0 - 4 467 16 4 719
K 31. decembru 2024 - 5243 - 0 - 1580 16 6 839
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G NARODNA DIAINIENA SPOLOCNOST
POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE INFORMACIE za rok konéiaci sa 31.12.2025

(iidaje v tabul'’kach si uvedené v tisicoch eur)

4.2. Pohyby na Gétoch dlhodobého hmotného majetku

Dlhodoby hmotny majetok sa sklada z tychto poloZiek:

Rok konciaci sa 31.
decembra 2025

Zostatkova hodnota k 1.

1. 2025

Prirastky

Presuny

Vyradenie

Odpisy
(Tvorba)/Rozpustenie
opravnej polozky cez
vykaz ziskov a strat
Obstaravacia cena

k 31.12.2025
Opravky a opravné
polozky k 31.12.2025
Zostatkova hodnota
k 31. 12, 2025

Rok konéiaci sa 31.
decembra 2024

Zostatkova hodnota k 1.

1. 2024
Prirastky
Presuny
Vyradenie
Odpisy

(Tvorba)/Rozpustenie
opravnej polozky cez
vykaz ziskov a strat

Obstardvacia cena
k 31.12.2024

Opravky a opravné
polozky k 31.12.2024

Zostatkova hodnota
k 31.12. 2024

Nedokoné. investicnad

Dial'nice a rychlostné - . . .
cesty Pozemky Strediska udrzby Iny dihodoby majetok vystavba Celkom
7 406 679 1 311 614 171 144 2 265 450 11 154 887
166 = - 501 324 501 490
1113803 14 990 13 294 (1 142 087) 0]
- (55) (1374) - (1429)
(145 864) - (9 791) & (155 655)
(13) = - - (13)
10 246 834 1 326 549 340 486 1 627 616 13 541 455
(1872 063) 2 (167 212) (2 929) (2 042 204)
8374771 1 326 549 173 273 1 624 687 11 499 280
Dial'nice a rychlostné R . ., . Nedokoné. investi¢nd
cesty Pozemky Strediska udrzby Iny dihodoby majetok vystavba Celkom
7 517 273 1279 938 153 002 1771 302 10 721 515
- 6 731 7 309 411 591 425 631
34 681 26 259 21 617 82 557 165 114
- (1 314) (1614) - (2928)
(144 471) . (9 170) - (153 641)
(804) = - (804)
9 132 865 1311 614 328 565 2 268 379 13 041 423
(1726 186) - (157 421) (2 929) (1 886 536)
7 406 679 1311 614 171 144 2 265 450 11 154 887
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E NARODNA DIAENIENA SPOLOENOST

POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE
INFORMACIE za rok konciaci sa 31.12,2025
(udaje v tabul'’kach si uvedené v tisicoch eur)

Dialnice a rychlostné cesty obsahuji hodnotu telesa, vozovky a ostatnych komponentov dlhodobého
majetku dialhic a rychlostnych ciest, nosnej konstrukcie tunelov a mostov. Iny dlhodoby majetok
obsahuje hodnotu budov a hodnotu dlhodobého majetku stredisk Gdriby, vratane samostatnych
hnutelnych veci, siborov hnutefnych veci a inych poloziek majetku pouzivanych spoloénostou.

Prirastky stavieb predstavuju zaradenia dokonlenych (sekov dialnhic a rychlostnych ciest do trvalého
uzivania a zaradenie majetku v predéasnom uzivani v priebehu roku 2025. Najvi&Sie prirastky v roku
2025 na zaradenom majetku predstavovali naklady na uUsekoch D1/2037 - Lietavskd LG¢ka - Dubnd
Skala vratane tunela Vishové 560 505 tis. EUR, R2/1979 - Krivan - Lovinobania (Krivéfi-Mytna) 278 298
tis. EUR, R2/1665 Saca - Kogické Olsany, II. Usek 180 253 tis. EUR a R3/1689 Tvrdosin - Niznd 79 225
tis. EUR.

Hodnota majetku urend na predaj k 31. decembru 2025 je 911 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 1 218
tis. EUR), ¢o predstavuje 0,009 % (2024: 0,008 %) z celkovej obstaranej hodnoty majetku.

Hodnota majetku (dopravné prostriedky) plne odpisaného k 31. decembru 2025 je v brutto hodnote 43
931 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 43 101 tis. EUR), ¢o predstavuje 42,36 % (2024: 43,89 %) z celkovej
obstaranej hodnoty zaradeného majetku (dopravnych prostriedkov).

Uroky z prijatych Gverov za rok 2025 celkom 96 610,50 EUR a kapitalizované troky za rok 2025 24
148,81 EUR Co predstavuje 25,00 % z celkovych roénych Grokov. Kapitalizdcia prebieha do datumu
zaradenia majetku.

Podla vyjadrenia internych odbornych pracovnikov, spolognost systematicky monitoruje a analyzuje
technicky stav dialni¢nych usekov, tunelov a mostov a eviduje zlep$enie stavu uvedeného dlhodobého
hmotného majetku. Vzhladom na uvedent skuto¢nost, spoloénost neidentifikovala ndznak, ze by hodnota
majetku mohla byt znizena a preto nevytvorila opravné polozky.

Stcfastou dlhodobého hmotného majetku spololnosti je aj prioritny infradtruktirny majetok
k 31. decembru 2025 v zostatkovej hodnote 5 994 112 tis. EUR (k 31. decembru 2024 spolu 6 103 044
tis EUR). Na prioritny infrastruktirny majetok nie je mozné zriadit zadlozné prévo, ani ho inak pouzit na
zabezpelenie zavazkov spolo¢nosti, inej obchodnej spolo¢nosti alebo tretej osoby, nemozno ho predat,
darovat i inak previest do vlastnictva inych pravnickych oséb a fyzickych osdb okrem $tatu. Prioritny
infrastruktdrny majetok nepodlieha vykonu rozhodnutia, exekicii a nie je ani sU&astou konkurznej
podstaty podla osobitnych predpisov. Prioritny infrastruktirny majetok sa tyka dialhic a komponentov
majetku suvisiacich s dialhicami a rychlostnymi cestami.

Na dlhodoby hmotny a nehmotny majetok vo viastnictve spolo¢nosti nebolo k 31. decembru 2025 (ani
k 31. decembru 2024) zriadené Ziadne zalozné prévo ani inak obmedzené prava disponovania s tymto
majetkov, okrem uz vyssie uvedenych skutocénosti,

Poistenie majetku spolonosti je zabezpelené Poistnou zmluvou ¢, 1120001050 (ZM/2022/0514), v
ktorej poistovatelom je:
a) PREMIUM Insurance Company Limited, PREMIUM Poistoviia, pobocka p0|stovne z iného
Clenského statu, Namestie Mateja Korvina 1, 811 07 Bratislava - mestska Cast Staré Mesto,
b) KOOPERATIVA p0|stovna a.s., Vienna Insurance Group, Stefanovitova 4, 816 23 Bratislava,
¢) Allianz - Slovenska poistoviia, a. s., Dostojevského rad 4, 815 74 Brat|slava

Spoloénost uziva nehnutelnosti zastavané dialnicami vo vlastnictve spolo&nosti, ktoré neboli predmetom
prechodu prav a povinnosti zo Slovenskej spravy ciest na spolo¢nost z ddvodu nevysporiadania, pripadne
nepreukazania vlastnickeho prava statu k nim a ktorych uZivanie je dané tym, Ze sU zastavané dialnicami.
Na zaklade zékona ¢. 639/2004 Z. z. o Narodnej dialni¢nej spolo¢nosti vzniklo spoloénosti diiom jej vzniku
pravo zodpovedajlice vecnému bremenu, ktorého obsahom je uZivanie tychto nehnutelhosti. Spoloénost
mé s vlastnikmi tychto nehnutelnosti uzavreté zmluvy o ndjme. Najomné bolo stanovené na zaklade
znaleckych posudkov. Spolo¢nost ma tiez podpisané zmluvy o budicej zmluve na kipu tychto
nehnutelnosti.

Spolo¢nost s U¢innostou od 1.1.2024 kipila ¢ast podniku dialniénd zndmka od spoloénosti Sky Toll, a s.,
ktord bola samostatnou organizalnou zlozkou podniku preddvajliceho oznalovanou ako ,eZnamka"
a ktort tvori subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania a slUZia na
prevadzkovanie predmetnej Casti podniku, t.j. na prevadzkovame ¢innosti zameranych na elektronicky
vyber a evidenciu uhrady dialni¢nych zndmok za uzivanie vymedzenych Usekov ciest v SR a Dalsich
povinnosti podla zakona ¢. 488/2013 Z.z. o dialni¢nej znamke.

Spolo¢nost vlastni a uZiva nehnutelny majetok, ktory nadobudla nepefiaznym vkladom ¢&asti podniku
do spolocnosti, pri ktorom este nebolo vlastnicke pravo zapisané zéznamom do katastra nehnutelnosti
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POZNAMKY OBSAHUJUCE VYZNAMNE UCTOVNE POLITIKY A DALSIE VYSVETLUJUCE
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(adaje v tabul'kach sG uvedené v tisicoch eur)

do 31. decembra 2025. Tento majetok je v katastri nehnutelnosti zapisany v prospech Slovenskej spravy
ciest, pricom postupne dochadza k zapisu vlastnickeho prava spolo¢nosti do katastra nehnutelnosti.
Nedokonéena investi¢na vystavba zahfa:

Obstardvacia Opravnd 31. zi;'-;;"ber 31. t{;;ze;nber
cena polezka netto netto

Dialnice a rychlostné cesty 1627 616 (2 929) 1 624 687 2 268 379

Ostatné - - - -

Celkom 1627 616 (2 929) 1624 687 2 268 379

5. NAKLADY BUDUCICH OBDOBi
Naklady buddcich obdobi, netto pozostavaju z nasledujicich poloZiek:
31. december 31. december
2025 2024
Kratkodobé naklady buducich obdobi:
Predplatené poistné 193 1744
Provizia eDZ 176 160
Ostatné 2 070 1130
Celkom, netto 2439 3034
6. ZASOBY
Zasoby, netto pozostavaju z nasledujlcich poloZiek:
31. december 31. december
2025 2024

Material na Gdrzbu dialnic a rychlostnych ciest 8998 10 623
Ostatné zasoby 322 271
Minus: opravna polozka na zastarané a nepotrebné zasoby (17) (17)
Zasoby celkom, netto 9 303 10 877

Na zasoby vo viastnictve spolo¢nosti nebolo k 31. decembru 2025 zriadené Ziadne z3dlozné pravo ani inak
obmedzené prava disponovania so zasobami.

7. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE POHLADAVKY

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky, netto pozostavaju z tychto poloZiek:

31. december 31. december
2025 2024

Pohladavky z obchodného styku

Tuzemski odberatelia 27 074 20 206

Zahrani¢ni odberatelia 3 3719
Pohladavky z obchodného styku celkom 27 077 23925
Minus: opravné polozky na pochybné pohladavky (3 857) (3765)
Pohladavky z obchodného styku celkom, netto 23 220 20 160
Ostatné pohfadavky 5464 4 937
Minus: opravné polozky na pochybné pohladavky (2 680) (2776)
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohiadavky, netto 26 004 22 321

Na pohladavky spolo¢nosti nebolo k 31. decembru 2025 zriadené Ziadne zdloZzné pravo ani inak
obmedzené nakladanie s pohladdvkami. Priemernd splatnost pohladdvok je 30 dni (2024: 30 dni).
Zmeny opravnych poloZiek na pochybné a sporné pohladavky:

31. december 31. december
2025 2024
Stav na zaciatku roka 6 541 5976
Tvorba a rozpustanie opravnych poloZiek* -4 565
Sumy odpisané ako nevymozitelné 0 0
Stav na konci roka 6 537 6 541

Pohladavky po lehote splatnosti boli vo vySke 4 481 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 3 897 tis. EUR).
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*V pohladdvkach po lehote splatnosti nie s zahrnuté pohladavky voéi poistovniam z titulu $kéd na
dialnici a rychlostnych cestdch, nakolko splatnost tychto pohladdvok je orientacnd. K 31.12.2025
evidujeme tieto pohladavky po lehote splatnosti vo vyske 2 036 tis. EUR, z toho je viac ako rok po lehote
splatnosti 1 723 tis. EUR a v tejto vyske bola tvorend opravnd polozka. K 31.12.2024 boli tieto
pohladavky po lehote splatnosti vo vyske 2 278 tis. EUR, z toho bolo viac ako rok po lehote splatnosti

1 819 tis. EUR a v tejto vyske bola tvorend opravna polozka.

8. POHLADAVKY Z DOTACI1

Pohladavky z dotécii zo zdrojov EU od roku 2025 st realizované z Programu Slovensko a Programu
Connecting Europe Facility (CEF).

Kratkodobé a dlhodobé pohladavky z dotacii na financovanie vystavby dialnic, ciest pre motorové vozidla
a ostatnych ciest, netto pozostdvaju z tychto poloZiek:

Popis 31. december 2025 31. december 2024

Dotécia R2 Saca-Kogické Ol$any II. tsek 3 869 38 462
Dotéacia R3 Tvrdosin - Nizna 3779 14 122
Dotécia R4 Statna hranica SR/PR Hunkovce 130 130
Dotacia R4 Ladomirovéd - Hunkovce 438 437
Dotacia R4 Rakov¢ik - Radoma 573 573
Dotdacia R4 Giraltovce - Kukova 664 664
Dotacia R4 Lipniky - Kapusany 1755 1755
Dotacia R4 Svidnik - Rakov¢ik 970 970
Dotéacia R4 Radoma - Giraltovce 1305 1305
Dotacia R4 Kukova - Lipniky 1 400 1400
Dotacia R4 PreSov sever. obchvat, Il.etapa 36 103 36 103
Dotdcia R4 Svidnik preloZ. Cesty - rozsirenie 529 528
Dotacia R4 Stat. hranica SR/PR - Hunkovce 1515 1 515
Dotécia D3 Kysucké N. Mesto - O3¢adnica 294 325 0
Dotécia D3 Zilina Brodno - Kysucké Nové Mesto 447 101 0
Kratkodobé pohl'adavky z dotacii 794 456 97 964

Spolo&nost prezentuje kratkodobé pohladdvky z dotacii na zaklade pldnovaného docerpania dotacii na
nasledujice obdobie. Kratkodobé pohladdvky z dotacii st vo vyske 68 733 tis. EUR (2024: 97 964 tis.
EUR) v roku 2025 a dlhodobé pohladavky z dotacii sU vo vyske 725 723 tis. EUR (2024: O tis. EUR)
v nasledujucich rokoch 2027 az 2029.

9. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

31. december 31. december
2025 2024

Pokladnica a ceniny 60 49
Bankové Uty a vklady 84 684 56 608
Peniaze a pefiazné ekvivalenty vykazané vo vykaze

o finanénej situacii 84 744 56 657
Peniaze a pefiazné ekvivalenty uvedené vo vykaze

peRaznych tokov 84 744 56 657

Zostatok na bankovych G¢toch k 31.12.2025 bol vo vyske 85 mil. EUR, k 31.12.2024 bol vo vysSke 57
mil. EUR. Spolo¢nost mala za Glelom zhodnocovania volnych finanénych zdrojov zrealizovany
terminovany vklad vo vyske 33 mil. € na obdobie 30.12.24 - 07.01.25.

10. VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vyske 3 411 967 185 EUR (rok 2024: 3 411 967 185 EUR) pozostéva:

- z jednej zaknihovanej kmenovej akcie na meno s menovitou hodnotou 2 988 310 098 EUR

(rok 2024: 2 988 310 098 EUR),

- zo Siestich zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 3320 EUR
(rok 2024: 3 320 EUR),

- z jednostoSestdesiatpat zaknihovanych kmefiovych akcii na meno s menovitou hodnotou 33 194 EUR
(rok 2024: 33 194 EUR),
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- zjednej zaknihovanej kmenovej akcie na meno s menovitou hodnotou 150772 243 EUR
(rok 2024: 150 772 243 EUR),

- zjednej zaknihovanej kmenovej akcie na meno s menovitou hodnotou 100 000 000 EUR
(rok 2024: 100 000 000 EURY),

- zjednej zaknihovanej kmefiovej akcie na meno s menovitou hodnotou 120 000 000 EUR
(rok 2024: 120 000 000 EUR),

- z devétnastich zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 1 000 000 EUR
(rok 2024: 1 000 000 EUR),

-z pétnastich zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 33 194 EUR
(rok 2024: 33 194 EUR),

- z jednej zaknihovanej kmenovej akcie na meno s menovitou hodnotou 4 600 EUR (rok 2024: 4 600
EUR),

- z jednej zaknihovanej kmenovej akcie na meno s menovitou hodnotou 3 320 EUR (rok 2024: 3 320
EUR),

- z trindstich zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 1 000 000 EUR (rok 2024:
1 000 000 EUR),

- z dvadsiatich Siestich zaknihovanych kmernovych akcii na meno s menovitou hodnotou 33 194 EUR(rok
2024: 33 194 EUR),

- zo Styroch zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 4 600 EUR (rok 2024:
4 600 EUR),

- z jednej zaknihovanej kmerovej akcie na meno s menovitou hodnotou 2 202 (rok 2024: 2 202 EUR),
- z dvadsiatych siedmych zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 33 194 EUR,
- z patndstych zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 4 600 EUR,

- z desiatych zaknihovanych kmefiovych akcii na meno s menovitou hodnotou 3 320 EUR,

- z trindstich zaknihovanych kmenovych akcii na meno s menovitou hodnotou 1 000 000 EUR.

Nerozdelené zisky minulych obdobi st rozdelitelné na zéklade rozhodnutia akcionara.

Jediny akcionar svojim rozhodnutim zo dna 30. jina 2025 schvalil ndvrh predstavenstva spolocnosti na
predctovanie G¢tovnej straty vo vyske 20.088 tis. EUR dosiahnutej za Gctovné obdobie roku 2024 na
ucet 429-Neuhradena strata minulych rokov.

11. UOVERY
Kratkodobé Dlhodobé
Clzznaut:ftzig :s:g;‘;’ 31.december 31.december 31.december 31.december
nikladoch 2024 2025 2024 2025
Bankové uvery 1 5 - "
a poOzicky
Spolu 1 5 a -

s . . 31. decembra 31. decembra
Polozka Mena Ddtum splatnosti 2025 2024
Dihodobé Gvery

do 31.12.2030 86 977 -
Kratkodobé avery:
L. do 30.11.2026, . .
Preklenovacie uvery EUR do 31.12.2026
Kreditné karty EUR - 5 1
Kratkodobéa ¢ast dihodobych Gverov EUR do 1 roka - -
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K 31.12.2025 mala spoloénost uzatvorené zmluvy o kratkodobom Uvere s troma komerénymi bankami
(Veobecnd Gverova banka, a.s. , Slovenska sporitelfia, a.s. a Tatra banka, a.s.; k 31.12.2024: UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a. s., poboCka zahrani¢nej banky, Slovenska sporitelfia, a.s. a Tatra
banka, a.s.) celkom v objeme 150 mil. EUR (2024: 150 mil. EUR) so splatnostou do 30.11.2026 (vUB)
a so splatnostou do 31.12.2026 (Tatra banka a Slovenska sporitelfia (2024: 30.11 2025). K 31.12.2025
(rovnako ako k 31.12.2024) neboli tieto Gvery erpané.

V decembri 2025 spoloénost uzatvorila Zmluvu o Gvere s UniCredit Bank, a.s. na zaklade ktorej Cerpala
sumu 86 977 tis. EUR so splatnostou 5 rokov, ktord bola pouzitd na pokrytie investi¢nych vydavkov.

12. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE ZAVAZKY

Zavazky z obchodného styku a ostatné zdvézky zahfnaji:

31. december 31. december
2025 2024
Zavazky z obchodného styku 25 605 23 026
Zéavazky voli zamestnancom 6 745 6 590
Dlhodobé z&viizky z obchodného styku a ostatné zavizky celkom 32 350 29 616
Zavazky z obchodného styku 143 474 161 113
Zavézky voli zamestnancom 6820 6128
Z&vézky slvisiace so socidlnym zabezpecenim 3077 2 682
Ostatné dariové zavazky 129 1 300
Ostatné zavazky 4974 2 825
Kratkodobé zaviazky z obchodného styku a ostatné zaviazky celkom 158 474 174 048

Dlhodobé zavazky voli zamestnancom predstavuju rezervu na zamestnanecké poZitky (pozri poznamku
13).

Priemerna splatnost zavazkov je 30 dni (2024: 30 dni). Spolo¢nost ma zavedené zasady riadenia
finan&éného rizika, ktoré maju zabezpelit, aby vietky zdvézky boli uhradené v termine splatnosti.

V zostatku zdvdzkov z obchodného styku sO zahrnuté zavézky s GCtovnou hodnotou 455 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 411 tis. EUR), ktoré s k stivahovému diiu po lehote splatnosti.

Kratkodobé zdvéazky obsahuji aj zdvézky z titulu nespotrebovaného myta, ktoré bolo zakUpené
v hotovosti, o vratenie ktorého zakaznik nepoZiadal. V pripade ukoncenia zmluvy bude nespotrebované
myto vysporiadané. Zmluvy nie je mozné jednostranne ukonéit. K 31.12.2025 su tieto zdvdzky celkom
vo vygke 23 509 tis. EUR (2024: 22 361 tis. EUR).

K 31. decembru 2025 neboli zdvazky spoloCnosti zabezpelené zdloznym prdvom alebo inou formou
zabezpecenia.

Zavazky zo socialneho fondu:

Suma
Pociatogny stav k 1. januaru 2025 718
Tvorba na tarchu nakladov 492
Tvorba zo zisku -
Cerpanie celkom (652)
Koneény stav k 31. decembru 2025 558

Zavéazky zo socidlneho fondu si zahrnuté v kratkodobych zavézkoch vodi zamestnancom uvedenych
vyssie.

13. ODCHODNE A INE DLHODOBE ZAMESTNANECKE POZITKY
Spoloénost ma dlhodoby program zamestnaneckych poZitkov pozostévajlcich z jednorazového prispevku

pri odchode do dbéchodku a odmeny pri pracovnych jubiledch, na ktoré neboli vyllenené samostatné
finanéné zdroje. K 31. decembru 2025 sa tento program vztahoval na 2 162 zamestnancov spolo¢nosti.
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K tomuto dadtumu bol program bez osobitne uréenych aktiv sldziacich na krytie zavéazkov, ktoré z neho

vyplyvaju.

Spolo¢nost odhadla zdvdzok na odchodné a iné dlhodobé zamestnanecké pozitky v roku konciacom sa
31. decembra 2025 na zaklade poistno-matematického ocenenia.

Zmenu zavéazku na zamestnanecké poZitky, netto mozno zhrnut takto:

Z&avazky k 1. januaru, netto

Cistd zmena rezervy (aktudrsky odhad), zahrnuta v osobnych nakladoch

Urokové naklady

Precenenia (zisky a straty poistnej matematiky)
Uhradené zamestnanecké pozitky

Zavizky k 31. decembru, netto

Klicové poistno-matematické predpoklady:

Redlna diskontna sadzba p. a.

Redlna budica miera narastu

miezd p. a.

Fluktuacia zamestnancov p. a.

Chorobnost

Umrtnost

Vek odchodu do ddchodku

31. december 2025

431%

2026:0%, 2027+:3,5%

1%-8%

neaplikuje sa

SR 2015-2019

podla zdkona ¢. 461/2003 Z. z. o
socialnom poisteni

Vyvoj stcasnej hodnoty zavazku na zamestnanecké pozitky:

31. december

31. december

2025 2024
6 590 6 166
706 1095
288 274
(260) (157)
(579) (788)
6 745 6 590

31. december 2024

3,56%
3,5%

1-6%

neaplikuje sa
SR 2015-2019

podla zéakona ¢. 461/2003 Z. z. 0
sociadlnom poisteni

Ostatné dlhodobé zamestnanecké

Pozitky po skonceni zamestnania

pozitky Jubilea +
- S .- | Odchody do | Odchody do | Odchody do | Odchody
Jubilea|  Jubiled| Jubiled| ™45 0 qku| déchodku| déchodku|  do
dochodku
odvosz?/; (odvody) Total odvoc(I';?/; (odvody) Total
Predchadzajaci stav
k 31.12.2024 1063 341 1310 5106 1683 6788 8098
Naklady na sucasné a
minulé sluzby 86 35 133 526 175 701 835
= naklady na sucasnu
sluzbu 86 35 133 526 175 701 835
» naklady na minulu
sluzbu 2 . . : - - -
Urokové naklady 15 12 47 182 60 242 288
Precenenia (zisky a straty
poistnej matematiky) (157) {9) (37) (201) {60) (260) (298)
» poistno-matematické
zisky a straty - zmeny
demografickych
predpokladov (2) - :
= poistno-matematické
zisky a straty - zmeny
finanénych predpokladov (205) (17) (67) (462) (142) (604) (671)
= poistno-matematické
zisky a straty -
vyplyvajlce z praxe 50 8 30 261 82 343 374
Platby z programu
(Vyplatené po?itky) (124) (45) (169) (301) (109) {410) (579)
Koneény stav
k 31.12.2025 883 334 1283 5312 1749 7 061 8 344
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V hodnotdch jej kratkodoba ¢ast zamestnaneckych pozitkov vo vyske 1 599 tis. EUR (2024: 1 508 tis.
EUR).

14. VYNOSY BUDUCICH OBDOBI

Vynosy buddcich obdobi dlhodobé 31. december 2025  31. december 2024
z toho:

dotacie na vystavbu dialhic a rychlostnych ciest 7 705 787 6813 990
Spolu 7 705 787 6 813 990

Vynosy budtcich obdobi kratkodobé

z toho:

vynosy budtcich obdobi - dialni¢né znamky,  elektronické 45 012 41 408

myto

dotacie na vystavbu dialnic a rychlostnych ciest 80 528 78 249
125 540 119 657

Dlhodobé vynosy budlcich obdobi z dotécii prijatych na vystavbu dialnic a rychlostnych ciest zahffaju
nerozpusteny zostatok poskytnutych dotacii zo statneho rozpoctu, z eurdpskych fondov a z bezodplatne
nadobudnutého majetku. Dotdcie sa rozpustajd do vynosov v ¢asovej a vecnej suvislosti so
zatctovanim odpisov dota¢ného majetku. Stav k 31. decembru 2025 zahffa zostatok dotacii k
odpisovaného majetku ako aj majetku v obstarani.

Dotacie na vystavbu dial'nic a rychlostnych ciest S t;%cze;nber 24z tﬁ;:ze‘l,nber

Zostatok k 1. januaru 6 892 239 6 418 065
Dotacie zo Statneho rozpottu 232953 336 626
Dotécie z EU 741 427 305 253
Zruenie dotacie z EU ukon&enie OPII (43) (89 635)
Bezodplatny prevod 166 3
Vyradenie do investicie 0 0
Rozpustenie investi¢nych dotacii (80 428) (78 073)
Zostatok k 31. decembru 7 786 314 6 892 239

Dotacie na vystavbu dialnic a rychlostnych ciest k 31. decembru 2025 zahffiaju uZ prijaté dotdcie zo
Statneho rozpoltu a z fondov EU k 31. decembru 2025 vo vySke 6 991 859 tis. EUR (k 31. decembru
2024: 6 794 274 tis. EUR) a priznané ale do 31. decembra 2025 neprijaté dotacie vo vySke 794 456 tis.
EUR (k 31. decembru 2024: 97 964 tis. EUR).

Vynosy budlcich obdobi za elektronické dialni¢né znamky k 31. decembru 2025 vo vySke 39 653 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 32 584 tis. EUR) a elektronické myto vo vySke 5 359 tis. EUR (k 31. decembru
2024: 8 824 tis. EUR) predstavuju Casovo rozliSené vynosy, ktoré Casovo a vecne stvisia s rokom 2026.

15. REZERVY
Kratkodobé rezervy zahfhaju nasledujlce rezervy na zavazky a naklady:
31. december 2025 31. december 2024

Rezerva na sidne a iné spory 34 273 32 388
Kratkodobé rezervy celkom 34 273 32 388

Spolo¢nost tvorila rezervy na stdne spory na zédklade podrobnej analyzy stavu zdvézkov vymahanych
stidnou cestou a na zéklade dostupnych informéacii a odhadu mozného vysledku tychto sporov. Koneéna
vy$ka moznej straty v stvislosti so sidnymi spormi nie je znama a mdze sa liit od aktualnych odhadov
spolo¢nosti.
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Vyska kratkodobych rezerv, ktoré sa vztahuji na jednotlivé sidne spory nie je samostatne zverejnena,
z ddvodu, Ze jej zverejnenie by mohlo ovplyvnit poziciu spolo¢nosti v tychto sporoch.

Spoloénost vykazuje ostatné rezervy vo vyske 53 716 tis. EUR (2024: 52 903 tis. EUR) ako kratkodobé

zavézky z obchodného styku a ostatné zévazky.

PoloZka Stav k21 021 5 Tvorba PouZitie Zrusenie Stav k 312' J 22 5
Kratkodobé rezervy 52903 61398 57 983 2 602 53716
- rezerva na nevycerpané dovolenky
a suvisiace socidlne poistenie 1784 9526 9204 2106
s rezerva na nevyfakturované dodavky 5431 3441 4 969 284 3619
a sluzby
- rezerva na zamestnanecké pozZitky 1 508 92 0 0 1 600
- rezerva na nevyfakturované dodavky
investiéné 42 683 44 407 40 063 2 308 44 719
- rezerva na nagjomné za uZivany dlhodoby
hmotny majetok, z toho na: 1419 2725 2543 0 1601
nezaradené stavby 1208 2 459 2 344 1323
o zaradené stavby 211 267 199 279
- ostatné rezervy 78 1207 1204 10 71

Spolo¢nost vykazuje zdvéazok za zamestnanecké pozitky vo vySke 8 344 tis. EUR (2024: 8 098 tis. EUR),
z toho 6 745 tis. EUR (2024: 6 590 tis. EUR) ako dlhodobé zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky
a 1 599 tis. EUR (2024: 1 508 tis. EUR) ako kratkodobé zdvazky z obchodného styku a ostatné zavazky.

16. VYNOSY

Trzby podla typov vyrobkov a sluZieb a podla hlavnych oblasti odbytu:

Typ vyrobkov, tovarov, sluZieb/Oblast odbytu

Trzby z predaja ETC
Trzby z predaja ETC - EETS akreditacia
Predaj eDZ

31. december 2025

31. december 2024

Trzby podla typov vyrobkov a sluZieb a podla
hlavnych oblasti odbytu

305 522 245 425

176 -

124 273 108 146

429 971 353 571

Triby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb predstavuji triby realizované na uUzemi Slovenskej
republiky. Spolo¢nost nemala trzby realizované v zahranici. V roku 2025 bol najvyznamnejsim zdrojom

trzieb elektronicky vyber myta (ETC).

17. NAKLADY NA ELEKTRONICKE MYTO

Naklady na elektronické myto pozostévaju z tychto poloZiek:

Naklady na prevadzku systému elektronického myta

31. december 2025

101 615

31. december 2024

94 117

Naklady na elektronické myto celkom

101 615

94 117
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18. SPOTREBOVANY MATERIAL A SLUZBY

Spotrebovany materidl a sluzby pozostava z tychto poloZiek:

31. december 2025 31. december 2024
Né&klady na opravy a udrzbu 36 030 53 713
Spotreba diafhi¢nej soli, PHM a ostatného materidlu 12 615 12 021
Provizie a odmeny za elektronické dialni¢né znamky 3 696 3 660
IT sluzby 7 504 5978
Ostatné 25 140 32 538
Spotrebovany material a sluzby celkom 84 985 107 910

Spolo&nost spracovala analyzu dopadov aplikdcie uctovného Standardu IFRS 16. NDS analyzovala 9
zmldv. Kritéria spifiaji zmluvy - Zmluva o ndjme nebytovych priestorov (Botus, s.r.0.), zmluva o ndjme
nebytovych priestorov dotasné stredisko Lucenec, zmluva o ndjme nebytovych priestorov Westend Court,
najomna zmluva -prendjom skiadového aredlu k.0. BeSefovd a najomnd zmluva - prendjom
nehnutelnosti v k.u. Viglas. V sltlade s KoncepCnym rdmcom pripravy a prezentdcie uctovnej zdvierky
sme na zéklade interne stanovenej hladiny vyznamnosti posidili dopad najomnych zmliv ako
nevyznamny vo vztahu k Gétovnej zavierke ako celku. Ultovnd zdvierka prezentuje verne finanénu
situdciu podniku, finanénl vykonnost a pefiazné toky. V roku 2025 celkovd hodnota istiny z ndjomnych
zmlav predstavuje 1 832 tis. EUR (2024: 1 827 tis. EUR), Uroky v celkovej hodnote 10 tis. EUR (2024:
15 tis. EUR), odpisy v celkovej hodnote 1 792 tis. EUR (2024: 1 793 tis. EUR), lizingovy zdvédzok
kratkodobd ¢ast v celkovej hodnote 683 tis, EUR (2024: 1 809 tis. EUR), lizingovy zavézok dlhodobé ¢ast
v celkovej hodnote 65 tis. EUR (2024: 2 280 tis. EUR), zostatkova G¢tovna hodnota v celkovej hodnote
652 tis. EUR (2024: 2 151 tis. EUR).

V roku 2025 obstarala NDS 211 sluzobnych motorovych vozidiel formou operativneho lizingu od
spolo&nosti CSOB Leasing, a.s., kde v roku 2025 celkova hodnota istiny z ndjomnych zmldv predstavuje
656 tis. EUR, Uroky v celkovej hodnote 25 tis. EUR, odpisy v celkovej hodnote 667 tis. EUR, lizingovy
zavazok kratkodoba Cast v celkovej hodnote 1 284 tis. EUR, lizingovy zavézok dlhodobd &ast v celkovej
hodnote 3 247 tis. EUR, zostatkova Uctovna hodnota v celkovej hodnote 4 540 tis. EUR.

19. OSOBNE NAKLADY

Osobné naklady pozostavaju z tychto polozZiek:

31. december 2025 31. december 2024
Mzdové naklady 54 909 52 222
N§klady na socidlne zabezpelenie a ostatné socidlne 25 203 24 393
naklady
Osobné naklady celkom 80 112 76 615

Priemerny prepocitany poet zamestnancov spolo¢nosti za rok konciaci sa 31. decembra 2025 bol 2 141,7
z toho 7 TOP manazment vedlcich zamestnancov (rok konciaci sa 31. decembra 2024: 2 096,1 z toho
6,5 TOP manazment vedlcich zamestnancov).

20. VYNOSY Z DOTACII

Vynosy z dotdcii zahffajd nasledujlce polozky:

31. december 2025 31, december 2024
Vynosy z investi¢nych dotacii 80 428 78 074
Vynosy z prevadzkovych dotdcii - 110
Vynosy z dotacii celkom 80 428 78 184
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Prevadzkové dotécie st spolo¢nosti poskytovane na zdklade Zmluvy o poskytnuti dotécii z rozpoctoveJ
kapltoly Ministerstva dopravy SR a Specifikacie G&elu pouzitia prostriedkov Statneho rozpoltu, casovy
a vecny plan dloh v oblasti pripravy a realizcie oprav, Udrzby a vystavby dialnic a rychlostnych ciest na
prislusny rozpoctovy rok. Investiéné dotdcie predstavuji dotdcie poskytnuté zo Stdtneho rozpoctu
afondov EU na krytie investiénych vydavkov spoloénosti spojenych s vystavbou dialnic, ciest pre
motorové vozidld a ostatnych ciest. Pozri pozndmku 14.

21. DAN z PRiIMOV
21.1. ODSUHLASENIE DANE Z PRIIMOV

Odsthlasenie dane z prijmov vypo itanej zdkonnou 24-percentnou sadzbou dane z prijmov, ktord
sa Uctovala do ndkladov, zahfa:

31. december 2025 31. december 2024
Zisk pred zdanenim 99 459 11 284
Dari pri domacej miere zdanenia rovnej 24%
P ) ) 2o (23 870) (2 370)
Darfiovy vplyv nakladov neuznanych pri vypocte
zdanitelného zakladu dane, danovy vplyv
nezdanitelnych vynosov, dan tykajuca sa minulych
obdobi (191) (211)
Vplyv zmeny sadzby dane
ply y Y - (28 790)
Dan z prijmov celkom 75 398 (31 371)

Redlna sadzba dane sa lidi od zdkonom stanovenej sadzby dane vo vyske 24% najmé v dosledku rozdielov
v klasifikacii niektorych poloZiek nakladov a vynosov pre uctovné a danové Gcely.

Odlozena dafi bola vypocitana sadzbou 24 %, ktora je platna od 1. januara 2025.
21.2. DAN z PRIIMOV

Dafi z prijmov pozostava z tychto poloZiek:

31. december 2025 31. december 2024
Splatna dan z prijmov 198 396
Odlozena dan z prijmov 23 863 30 975
Dan z prijmov celkom 24 061 31371

21.3. ODLOZENA DAN z PRiIMOV

V nasledujicej tabulke sa uvadzaji najvyznamnejdie polozky odloZenych dafovych zavéazkov
a pohladavok, ktoré spolo¢nost vykézala a ich pohyb v priebehu beZzného a minulého i¢tovného obdobia:

31. december 2025

Nazov Suma v EUR ::::&i Rozdiel g:rl'\oizgli

Tvorba OP k pohladdvkam (6 537) (543) 5994 1439
Tvorba OP k zdsobam 17) ) 17 4
Tvorba OP k majetku (6 649) - 6 649 1596
Vydavky podliehajuce podmienke zaplatenia (420) - 420 101
Zavézky po splatnosti 360/720/1080 dni (295) - 295 71
Rezerva na bezne nevyfakt. doddvky a sluZby (3562) - 3562 855
Rezerva na sudne spory (10 330) - 10 330 2479

(71) - 71 17

Kratkodoba rezerva - ostatne
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Rezerva na investi¢né nevyfakt. dodavky a sluzby ° B - .
Rezerva - investicie - najomné N B N -
Rezerva - Zar.Stavby - ndjomné (279) - 279 67
S_Krétkodobd rezerva - ostatné - TOOZ/eDZ N N - -
Rezerva na zamest. poZitky - dihodobé (6 745) h 6745 1619
Rezerva na zamest. poZitky - kratkodoba (1 600) - 1 600 384
Majetok 9 885 238 6821458 (3 063 780) (735 307)
Doticie (5917 102) (3 948 950) 1968 152 472 357
Dariové straty z minulosti N B N -
Vynosy 2024 zauctovane v roku 2025 - 275 275 66
Trzby v roku 2025 zauctované v roku 2026 ° 8 8 2
Zmarené investicie - - N -
Goodwill - release - jednorazovo do nakladov - 3 B -
Odlozena daf 31.12.2025 - - - (254 244)
odlozena dafiova pohladavka k 31.12.2025 - - - 481 063
odloZeny dariovy zavdzok k 31.12.2025 3 - - (735 307)
31. december 2024

Nazov Suma v EUR I?:dn::taa Rozdiel °d'°;§{,‘/j dan

Tvorba OP k pohladavkam (6 540) (380) 6 160 1478
Tvorba OP k zdsobdm 17) - 17 4
Tvorba OP k majetku (6 637) - 6 637 1593
Vydavky podliehajice podmienke zaplatenia (255) 3 255 61
Zavézky po splatnosti 360/720/1080 dni (267) - 267 64
Rezerva na bezne nevyfakt. dodavky a sluzby (5 395) - 5 395 1295
Rezerva na sudne spory (8 914) - 8914 2139
Kratkodobd rezerva - ostatne (78) - 78 19
Rezerva na investiéné nevyfakt. dodavky a

sluzby - - < -
Rezerva - investicie - ndjomné - - - -
Rezerva - Zar. stavby - ndjomné (211) - 211 51
Kratkodobd rezerva - ostatné - TOOZ/eDZ (0) - 0 0
Rezerva na zamest. pozitky - dlhodobd (6 590) - 6 590 1582
Rezerva na zamest. pozitky - kratkodobd (1 508) - 1 508 362
Majetok 8 900 680 6121987 (2 778 692) (666 886)
Dotécie (5056 513) (3273 682) 1782831 427 879
Danové straty z minulosti - - - .
Vynosy 2024 zalctovane v roku 2025 - 77 77 18
Trzby v roku 2024 zaiuctované v roku 2025 x 11 11 3
Zmarené investicie - 79 79 19
Goodwill - jednorazovo do nakladov - - - -
Odlozend dan 31.12.2024 - . (230 319)
odlozend dafova pohladavka k 31.12.2024 - - 436 567
odloZzeny danovy zavazok k 31.12.2024 (666 886)

Do vypodtu odloZzenej dane bol zahrnuty rozdiel 8 699 tis. EUR medzi Gétovnou a dafiovou hodnotou

pozemkov. Uvedeny rozdiel vznikol pri nepenaznom vklade do spoloénosti NDS v roku 2005.

V roku 2005 Slovenskd republika ako jediny akciondr spolofnosti NDS uskutolnil nepefazny vklad
podniku do zékladného imania a rezervného fondu NDS. Predmetom nepefazného vkiadu bola Uétovne
oddelena, vnltorna organizacna jednotka Slovenskej spravy ciest vymedzena rozhodnutim Ministerstva
dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky, ktora sa povazovala za ast podniku. V stlade s §
25 ods. 1 pism. e) zékona o Uctovnictve v zneni Gdinnom od k 31. decembru 2005, sa majetok a zavazky
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nadobudnuté vkladom podniku, ocefiuji redlnou hodnotou. Tato redlna hodnota sa urci podlia § 27 ods.
2 zékona o Ultovnictve,

Hodnota vkladu podniku pre G&ely Obchodného zdkonnika bola uréena znaleckym posudkom Vyskumného
Ustavu riadenia hodnoty podniku a stdneho inZinierstva, a. s., Bratislava vypracovanym k 25. januaru
2005, pri¢om znalec na uréenie hodnoty vkladu podniku pouZzil majetkovu metédu.

Hodnoty majetku a zdvdzkov urfené znalcom pre Ulely vkladu sa povazovali aj za reédlne hodnoty
majetku a zdvézkov u prijimatela vkladu spolonosti NDS.

Pre dafiové Gely hodnoty majetku a zavézkov, vratane pozemkov, ostali na trovni historickych dafovych
hodndt. Vzhladom na uvedené vznikd v G¢tovnictve NDS v momente vkladu docasny rozdiel medzi
G¢tovnou hodnotou majetku (vratane pozemkov) a ich dafiovou zakladriou, ktory podlieha odlozenej dani
v zmysle § 10 postupov Gétovania pre podnikatefov. KedZe fast tychto rozdielov k 31.12.2025 (napr.
rozdiely medzi Gc¢tovnou hodnotou 9 885 238 tis. EUR a dafiovou hodnotou 6 821 504 tis. EUR
dihodobého majetku vratane rozdielov pri pozemkoch) pretrvava, je potrebné pokradovat vo vykazovani
odloZenej dane zo zostdvajucich rozdielov.

22. VYZNAMNE TRANSAKCIE S TRETIMI STRANAMI A SPRIAZNENYMI OSOBAMI
22.1. SPRIAZNENE 0SOBY

Medzi spriaznené osoby spolo¢nosti patri akciondr, riaditelia a vedenie spoloCnosti a nasledovné
subjekty:

31.december 31.december
Gdaje su v tis. EUR 2024 MD DAL 2025
Zavazky:
Banskobystricka reg. sprava ciest 0 140 165 25
Bratislavska vodarenska spoloénost 58 933 949 74
LESY SR 45 1277 1306 74
Ministerstvo vnitra SR 0 100 100 0
Odvoz a likvidacia odpadu a.s. 1 2 2
Povazska vodarenska spolo¢nost, a.s 1 124 124 1
Slovenska posta, a.s. 11 213 228 26
Slovenska sprava ciest 0 292 310 18
Slovenska Technicka univerzita BA 0 141 141 0]
Slovensky hydrometeorologicky Ustav 0 130 186 56
Slovensky plynarensky priemysel 52 52 0 0
Slovensky pozemkovy fond 302 4579 4618 341
Slovensky vodohospodarsky podnik 14 283 270 1
Socidlna poistoviia 1474 18 836 19 042 1679
Sprava a Udrzba ciest PSK 9 63 60 6
Sprava ciest Zilinského samospr. 41 185 222 78
'\(/Z)aéshospodérska vystavba, $.p. 1336 0 0 1336
Vseobecnd zdravotnd poistoviia, a.s. 422 5263 5 326 485
Zeleznice SR 6 568 562 0
Zilinska univerzita v Ziline 6 679 673 1
Pohl'adavky:
Ministerstvo dopravy SR 0 542 541 1
Ministerstvo vnutra SR 33 231 261 3
Slovenska sprava ciest 364 1480 1317 527
Spréva ciest KoSického samospr. 34 115 107 42
kraja
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Valaliky Industrial Park, s. r. 0. 0 491 1 490
Zeleznice SR 109 0 109 0

Socidlna poistoviia - vztahy vyplyvajlce s odvodmi socidlneho zabezpelenia.

Veobecna zdravotnd poistoviia, a.s. - vztahy stvisiace s odvodmi zdravotného poistenia

Slovensky pozemkovy fond - zédvazky vyplyvajlice z majetkovopravneho vysporiadania pozemkov (kipne
zmiuvy).

Slovenska spréava ciest - vztahy stvisiace s (drzbou ciest a prendjmom majetku.

Ministerstvo dopravy SR - pohladavky z titulu vykonavania Cinnosti pre Ministerstvo dopravy SR na
zéklade Dohody o spolupraci pri realizacii projektov PPP D4/R7.

V tabulke s uvedené objemovo najvyznamnejsie transakcie so spriaznenymi osobami.

22.2, ODMENOVANIE CLENOV ORGANOV SPOLOCNOSTI A RIADITELOV
Platy a odmeny s0 silastou osobnych nakladov.

Odmeny ¢lenom orgénov spolo¢nosti a riaditelom zGctované pocas roka konciaceho sa 31. decembra
2025 a 31. decembra 2024 predstavuju:

31. december 2025 31. december 2024
Platy sucasnych a byvalych riaditelov 755 563
Odmeny sucasnych a byvalych ¢lenov organov 339 367
Celkom 1094 930

23. INE AKTiVA A INE PASivAa
23.1. PODSUVAHOVE UCTY

Spolo¢nost eviduje na podsdvahovych Gctoch viastni zmenku vodi zhotovitelovi vo vyske 674 tis. EUR,
ktord ma zabezpelovaci charakter, zasoby majetku CO vo vyske 7 tis. EUR a material na hospodarsku
mobilizaciu vo vyske 1 tis. EUR.

23.2. INVESTICNE VYDAVKY

V priebehu roka 2025 boli uzavreté zmluvy na obstaranie dialnic a rychlostnych ciest v celkovej hodnote
nedodanych prac 492 mil. EUR bez DPH (v roku 2024: 88 mil. EUR bez DPH). Zmluvy, ktoré boli uzavreté
v predchadzajlcich obdobiach, pricom predmetné prace eSte neboli dodané, nie sU zahrnuté
v predchadzajicej sume. Zavdazky z podpisanych, avSak k 31. decembru 2024 nerealizovanych
investi¢nych zmllv, nie sU vykadzané v tychto uctovnych vykazoch.

23.3. DANE

Danové prostredie, v ktorom NDS na Slovensku pdsobi, zavisi od beZnej danovej legislativy a praxe
s relativne nizkym poctom precedensov. PretoZe danové Urady neposkytuji oficidlny vyklad dafiovych
zdkonov, existuje riziko, ze dafiové (rady mozu pozadovat (pravy zdkladu dane. Danové organy
v Slovenskej republike maju rozsiahlu pravomoc interpretacie platnych danovych zdkonov, v dosledku
¢oho mdzu dospiet k nefakanym vysledkom dafiovych kontrol. VySku potencidlnych dafovych zavazkov
suvisiacich s tymito rizikami nie je mozné uréit.

Dariové priznania zostdvaju otvorené a mdzu byt predmetom kontroly polas obdobia piatich rokov.
Skutolnost, Ze urdité obdobie alebo dafiové priznanie vztahujlce sa na toto obdobie bolo kontrolované,
nemd vplyv na vyliCenie tohto obdobia z pripadnej dalSej kontroly pocas obdobia piatich rokov.
V dosledku toho st k 31. decembru 2025 danové priznania spoloCnosti za roky 2020 az 2025 otvorené
a mdzu sa stat predmetom kontroly.

23.4. PASIVNE SUDNE SPORY

Odhadovana hodnota sUdnych sporov, na ktoré nebola tvorenad rezerva z dévodu, Ze predpoklad
Uspesnosti je vyssi ako 50 % je vo vySke 47 290 tis. EUR (v roku 2024: 48 023 tis. EUR).

Spolo¢nost je Gfastnikom rozhodcovského konania, tzv. Medzindrodnej arbitrdze. Uvedeny spor sa tyka
uplatfiovanych narokov v suvislosti s ukonéenim Zmluvy o dielo, tykajlcej sa stavby D1 Lietavska Licka
- Vidfiové — Dubna Skala, protistranou v uvedenom konani je spolo¢nost Webuild S.p.A. - pévodne Salini
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Impregilo S.p.A.. Rozhodnutie v tejto veci sa v zmysle aktudlneho harmonogramu oakdva v 03/2026. V
¢ase zostavenia UCtovnej zdvierky nebolo moZné s odbornou starostlivostou vydislit koneénd vysku
uplatnenych narokov. Stdasne je Spolo&nost v tejto veci viazand mléanlivostou a akékolvek dalSie
zverejnenia by mohli byf v rozhodcovskom konani protistranou oznacené ako porudenie povinnosti
mlcanlivosti.

24. FINANCNE NASTROJE
24.1. RIADENIE KAPITALOVEHO RIZIKA
Spolo¢nost riadi svoj kapitél tak, aby zabezpetila, Ze bude schopna pokracovat v &innosti ako zdravo
fungujlci podnik s ciefom dosiahnut optimélny vztah medzi cudzimi a viastnymi zdrojmi. Celkova

stratégia spoloCnosti sa oproti roku 2023 nezmenila.

Ukazovatel Gverovej zataZenosti na konci roka:

31. december 2025 31. december 2024
Dlh (i) (86 982) (1)
Peniaze a penazné ekvivalenty 84 744 56 657
Cisty dlh (2 238) 56 656
Vlastné imanie (ii) 4 028 156 3 952 560
Pomer &istého dlhu k vlastnému imaniu 0% 0%
(i) DIh sa definuje ako dihodobé a kratkodobé pozicky.
(ii) Vlastné imanie celkom
24.2. KATEGORIE FINANCNYCH NASTROJOV
31. december 2025 31. december 2024
Pohladavky (vratane pefazi a pefaznych ekvivalentov) 110 748 78 977
Finanény majetok 110 748 78 977
Bezuro¢né zavazky (191 342) (203 664)
Bankové Uvery vykdzané v amortizovanych nakladoch (86 982) (1)
Finanéné zavazky (278 324) (203 665)

(1) Faktory finanéného rizika

Spolo¢nost je vystavend réznym finanénym rizikdm, ktoré zahfriaju dosledky pohybu cien komodit a
drokovych sadzieb z Gverov. Vo svojom komplexnom programe riadenia rizika sa spolo¢nost ststreduje
na nepredvidatelnost finannych trhov a snazi sa minimalizovat mozné negativne ddsledky na financni
situdciu spolo¢nosti.

a. Riziko menovych kurzov

MoZna zmena vymennych kurzov nemd ku dfiu zostavenia Ultovnej zavierky vyznamny vplyv na
spolo&nost.

b. Urokové riziko

Prevadzkové vynosy a prevadzkové pehazné toky spolofnosti si nezavislé od zmien urokovych sadzieb
na trhu. Spolo¢nost nemé vyznamné urocené aktiva okrem pefazi a pefiaznych ekvivalentov.
Spolo¢nost v decembri 2025 erpala Gver vo vyske 86.977 tis. EUR. Urokovd sadzba Uveru je naviazand
na referenénti sadzbu EURIBOR. Spolo¢nost priebezne monitoruje vyvoj Urokovych sadzieb
a vyhodnocuje ich potenciadlny dopad na finan¢éné toky, na zaklade ¢oho dospela k zaveru, ze Urokové
riziko nema vyznamny vplyv na financné vykazy.
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C. Uverové riziko

Uverové riziko zohfadfuje riziko, e zmluvna strana nedodrZi svoje zmluvné zdvizky, v dosledku &oho
spolo€nost utrpi stratu. Spolo¢nost prijala zdsadu, Ze bude obchodovat len s déveryhodnymi zmluvnymi
partnermi a 2e podla potreby musi ziskat dostatoéné zabezpelenie ako prostriedok na zmiernenie rizika
finannej straty v dosledku nedodrZania zavézkov.

d. Riziko nedostatocCnej likvidity
Obozretné riadenie rizika nedostatolnej likvidity predpokladd udrZiavanie dostatoéného objemu

pehaznych prostriedkov a dostupnost financovania prostrednictvom primeraného objemu Uverovych
liniek. Spoloénost udrziava dostatolny objem pefiaznych prostriedkov a Uverovych liniek.

VdzZena priemernd od 3

efektivna drokovd mZ:i;ca m:S-iice mesiacov do ij(l Celkom
miera 1 roka

2025
Bezlrotne 38 882 40 300 56 381 42 968 178 531
Urogené nastroje 3% 0 0 0 86 977 86 977
2024
Bezurotne 30 020 41 488 48 438 39 824 159 770
Uro&ené ndstroje 0% 0 0 0 0 0

(2) Odhad redlnej hodnoty (fair value)

Menovité hodnoty finantného majetku a zavazkov znizené o pripadné Upravy s dobou splatnosti kratSou
ako jeden rok sa priblizne rovnaji svojej redlnej hodnote. Redlna hodnota financnych zavédzkov
je na U&ely vykazania v prilohe stanovena na zdklade diskontovanych budicich zmluvnych pefaznych
tokov pri stasnej trhovej urokovej sadzbe, ktorl ma spolo¢nost k dispozicii pre podobné finanéné
nastroje.

Podla vedenia spoloCnosti sa Gétovné hodnoty finanéného majetku a finanénych zavazkov vykazanych
v Ultovnej zavierke v amortizovanych nakladoch priblizuju k ich redlnym hodnotam.

25. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA

ZAVIERKA A DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2025 a do dia zostavenia Gltovnej zavierky nenastali zZiadne také udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré st vysledkom beZnej
dinnosti.

26. SCHVALENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Uctovna zavierka na stranach 3 - 33 bola zostavena dria 02.03.2026.

Podpisovy zdznam élena statutdrneho organu uctovnej jednotky alebo fyzickej osoby,
ktord je tictovnou jednotkou:

Ing. Jalius Mihali Ing. Flji] Machacek
Clen predstavenstia Predseda predstavehdqtva a generd|ny riaditel
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