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Vapno - nas hlavny produkt, ma viestranné vyuzitie a pouziva sa:

v sklarskom priemysle v oceliarenstve

pri vyrobe nezeleznych kovov

pri stabilizacii pody v pol'nohospodarstve a potravindrstve
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Véeobecné Gdaje

Spoloénost Carmeuse Slovakia, s. r. 0., vznikla zlGéenim viacerych spolocnosti s dlhodobou

tradiciou zameranou na tazbu a spracovanie vapencov a vyrobu vapna a vapennych vyrobkov.
Bola zalozena zakladatelskou listinou zo dna 22. 5. 2000 a zapisana do obchodného registra

Mestského stidu Kosice I. dna 30. 5. 2000.

Spolo¢nost sa zaoberd predovietkym tazbou a spracovanim vapenca a vapna a dalSimi

¢innostami uvedenymi v predmete jej cinnosti.

Vlastnikmi spolo¢nosti si nadnarodny koncern Carmeuse Europe SA a ETUDE ET

VALORISATION DES SITES société anonyme, ktoré sidlia v Belgicku.
Spoloénost nema organizacnu zlozku v zahranici.

Statutarne organy

Konatelia:

Mgr. Lenka Jirasek Kis-Bodnarova

Kristel Verleyen

Barbara Agnés M. Jonnart

Prokuristi:

Ing. Tomas Dubecky

Mgr. Diana Sabo

Dozorna rada spolocnosti:

Timothe Arthur Maria van den Bossche, funkcia ukoncena 1.9.2025

Yves Edgar Marchal, funkcia ukonéena 1.9.2025
Danielle Christiane M. Knott, funkcia ukoncena 1.9.2025

Vyroéna sprava 2025

Carmeuse Internal




Manazment spolocnosti:

Magr. Lenka Jirdsek Kis-Bodnarova  Area manazérka

lonel Ungureanu

Balazs Molnar

Bc. Zoltan Kovac

Ing. Svetlana Karkova

Ing. Tomas Dubecky
PhDr. Diana Sabo

RNDr. Tibor Dragon, MBA

Anton Dobos

Ing. Jozef Ruska

Vyrobny manazer

Obchodny manazér

Manazér pre zakaznicky servis a logistiku
Manazérka nakupu

Finanény manazér

Manazér [udskych zdrojov

Manazér pre kvalitu, environment a permitting

Zastupujuci riaditel zavodov Vapenka Kosice a
Slavec

Riaditel zavodu Lomy
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Vyvoj spolocnosti v roku 2025

Spoloénost Carmeuse Slovakia pdsobi od svojho zalozenia na trhu vapencov a vapennych
vyrobkov. Predaj vyrobkov spolo¢nosti je prevaznej miere uréeny pre zékaznikov z réznych
oblasti hospodarstva, ako je hutnictvo a spracovanie ocele, chemicky priemysel, papierensky
priemysel, sklarsky priemysel a keramika, stavebnictvo, polnohospodarstvo a potravinarstvo,
stabilizacie pody a iné. Spolocnost predava svoje vyrobky prevaine na tuzemskom trhu, ale
v malej miere pésobi taktiez na zahrani¢nych trhoch. Ukazovatele hospodarenia spolocnosti su
preto vyrazne zavislé od vyvoja odvetvi, v ktorych posobia nasi najvyznamnejsi zakaznici, ¢o je
predovéetkym priemysel spracovania ocele, vyroba cementu, papierensky priemysel,
stavebnictvo a chemicky priemysel, a tiez od toho, (i je spolo¢nost schopna zabezpedit pre
svojich zakaznikov pozadované mnozstvo a kvalitu, v poZadovanych terminoch, a taktiez
poskytnut svojim zakaznikom dodatocné sluzby suvisiace s dodavkami naSich vyrobkov a ich

implementacie a prispdsobenie poZiadavkam zakaznika.

Co sa tyka financnych vysledkov za rok 2025, trzby z predaja vlastnych vyrobkov boli
oproti predchadzajucemu roku nizsie o -6%, v porovnani s planom odchylka dosiahla -14%.
Hlavnym vplyvom bol pokles trzieb v segmente palenych vyrobkov o -8%. Najvacsi vplyv mali
nizéi dopyt v odvetvi vyroby Zeleza a ocele, Strukturalne zmeny v zakaznickom portféliu a
znizené predajné ceny pre zakaznikov, ktorych predajna cena je naviazana na trhové indexy paliv.
V segmente kameniva bol zaznamenany predaj na Urovni roka 2024, ato najma vplyvom
vyssieho dopytu zdkaznikov z odvetvia vyroby Zeleza a ocele (+8%), ktory kompenzoval pokles
odbytu v segmente stavebnictva (-11%). V segmente zmesnych produktov nedoslo oproti roku

2024 k vyraznej zmene predavanych objemov (narast o +1,15%).

Hodnota ukazovatela pridanej hodnoty zaznamenala pokles oproti predchadzajucemu
roku, najméa kvéli poklesu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov, a to vplyvom nizsich objemov

predaja a stabilizécie trhovych indexov paliv, zahrnutych v zmluvach zakaznikov s cenovou
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formulou. Cenové politika ostatnych zékaznikov bola riadena tak, aby bol nérast nakladov

kompenzovany v ¢o mozno najvdcsej miere.

Vo vyvoji najvyznamnejsich poloziek nakladov sme zaznamenali -8,2%-ny pokles
nakladov na spotrebu materidlu, paliv a energii v porovnani s predchadzajicim rokom, a to
najmé vplyvom novych, efektivnejsich technolégii v zévodoch na vyrobu vapna a nizsieho
objemu vyroby pélenych vyrobkov. Na celkové naklady na spotrebu paliv ma vyznamny vplyv
Struktira pouzitych paliv, tzv. palivovy mix, kde spoloénost upravila podiely jednotlivych paliv
podla dostupnej technoldgie a aktualnych cien. Narast osobnych nakladov o +4,6% kopiroval
dohodnuté mzdové narasty reflektujice stabilizovant inflaciu, ciastocne kompenzované
optimalizaciou pracovnej sily. Medziroény narast nakladov na sluzby o +17,8% bol spdsobeny
skupinovymi licenénymi poplatkami, ktoré materska spolo¢nost implementovala v roku 2025 po
prvy krat.

Uroky a ostatné finanéné naklady narastli oproti roku 2024 o takmer 57% najma vplyvom
nakladov na predané cenné papiere a podiely avplyvom vyssich nakladov na precenenie
cennych papierov. V3etky finanéné operacie sa tykali emisnych kvét CO2. Odpisy dlhodobého
majetku medziroéne narastli 0 4,3%, ato najmd vplyvom zaradenia investicnych projektov

realizovanych v rokoch 2023/2024 do pouZivania.

Objem investovanych prostriedkov do hmotného a nehmotného majetku sa medzirocne
zvysil 0 0,9m€ na hodnotu 8,8mé. Z celkového objemu investicii bolo 65%, t.j 5,8m€ urcenych na
projekty zamerané na rozvoj. Z investicii do rozvoja je dolezité spomenut pokracujuce projekty
realizované v zavode v Slavci, najmé projekty zamerané na rozsirenie produktového portfélia
(vyroba pomaly reaktivneho vapna), environmentalnu udrZatelnost a pokracujuce projekty
zamerané na digitalizaciu a automatizaciu riadenia a rozsirenie logistickych kapacit
vybudovanim novej vykladky vépna. Investicie do obnovy dlhodobého majetku dosiahli
hodnotu 3,1mé, ¢o je pokles o 21% oproti roku 2024. Hlavné projekty na obnovu a udrziavanie

boli realizované v zavode Slavec, kde bola realizovana rekonstrukcia mechanickych casti a
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vymena vymurovky v peci €2, bola zacata obnova Zelezni¢nej infrastruktury v zavode,

a realizovana bola vymena valcov linky primarneho triedia v zavode Trebejov.

Vysledok hospodarenia pred zdanenim za i¢tovné obdobie bol oproti v predchadzajicom

roku nizsi o 21%, a to hlavne z dévodu znizenych vynosov z predaja vlastnych vyrobkov.

Organizacna struktdra spolocnosti sa v roku 2025 vyrazne nemenila. Co sa tyka poétu
zamestnancov, potreba zamestnancov sa prispdsobovala vyrobnym potrebédm spolocnosti,
pricom nedoslo k zasadnym zmenam v pocte zamestnancov oproti predchadzajucemu obdobiu.
Stav zamestnancov ku koncu roka 2025 bol 202, priemerny pocet zamestnancov v roku 2025
bol 203 zamestnancov.

Hlavnymi prioritami nasej spolocnosti, tak ako v predchadzajicich obdobiach, ostava
ochrana zdravia a podpora neustaleho zlepsovania bezpecnosti na pracoviskach. Vzhladom na
charakter nasej podnikatelskej ¢innosti, vyznamnym kritériom rozhodovania je aj zabezpecenie
trvalej udrzatelnosti, respektive trvalo udrzatelny rozvoj spolocnosti, ¢oho vysledkom je
napriklad zavedenie najmodernejsich technologii s vyuzitim dronov pre zvysenie efektivity tazby
v nasich lomoch a kontinuélna snaha o znizovanie podielu fosilnych paliv. V tejto oblasti nasa
materska spolocnost kazdoro¢ne vyhlasuje sutaz o najlepsi projekt trvalej udrzatelnosti, a to

v oblastiach Zivotného prostredia, pracovného prostredia a socialnej zodpovednosti, etiky

J it

Manazment spolocnosti

a inych.
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Vyznamné udalosti po skonceni uctovného obdobia

V obdobi po skonéeni Gétovného obdobia nedoslo k zmene orgdnov spolo¢nosti. Doslo
k zmene v manazmente spolocnosti, Bc. Zoltan Kovaé ukondil v januari 2026 pracovny pomer
v spolo¢nosti a funkciu Manazéra pre zakaznicky servis a logistiku prevzal Mgr. Peter Lechner.

K 1. janu nastupil na miesto riaditela zdvodov Kosice a Slavec René Roob.

Aj napriek stabilizacii inflaénych tlakov v porovnani srokom 2024, vzhladom na
fluktujice ceny vstupov, najmé paliv a elektrickej energie, Spolo¢nost udrziava v platnosti
striktné pravidla tykajice sa monitorovania a riadenia cash flow Spolocnosti. Patri medzi ne
redukcia fixnych nakladov a néakladov na obsluzné procesy a optimalizacia Ccistého
prevadzkového kapitéalu, so $pecialnym zameranim sa na pohladavky z obchodného styku a
prehodnotenie platobnych podmienok v dodavatelskych zmluvach. V krajnom pripade, Ze by
opatrenia neboli dostatoéné na zabezpecenie prevadzkovej likvidity, Spolocnost ma otvorenu
cash poolingovi linku s materskou spolocnostou, hoci jej vyuzivanie alebo navysovanie sa v

siéasnom stave nepredpoklada. Rovnako spolocnost nie je zavisla na vladnom financovani.

Vyroénd sprava 2025

Carmeuse Internal




-11-

Analyza vysledkov hospodarenia

Dosiahnuté vysledky a financna situacia

2023 2024 2025
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 108 118 89 807 84 391
Vyrobna spotreba 58 827 49 562 49 990
Pridana hodnota 49 291 40 245 34 401
Osobneé néaklady 8 266 8584 8980
Odpisy 6112 5808 6033
Ostatné prevadzkové vynosy 46 706 87 193 88176
Ostatné prevadzkové naklady 55 449 113 046 107 565
Vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti 26 170 18 040 14 044
Vysledok hospodarenia z financnej cinnosti -2 360 -2 395 -1753
Dan z prijmov 5 057 3:219 2998
Zisk po zdaneni 18 753 12 427 9293
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Majetok (v EUR)

0 4]

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Majetok celkom 144 891 126 822 131 365
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0
Neobezny majetok 77 900 79 415 81 353
Dlhodoby nehmotny majetok 451 411 348
Dlhodoby hmotny majetok 77 449 79 004 81 004
Dlhodoby financny majetok 0 0 0
Obezny majetok 66 638 47 036 48 090
Zasoby 4656 4313 3 880
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 30794 15 074 11 642
Kratkodoby financny majetok 31214 27 672 32 566
Finanéné acty -26 -23 2
Casové rozlisenie 354 371 1923
Spolu vliastné imanie a zavazky 144 891 126 822 131 365
Vlastné imanie 45 016 33 319 32612
Zakladné imanie 1009 1009 1009
Kapitalove fondy 88 88 88
Fondy zo zisku 1071 1071 1071
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 24 095 18 724 211161
Vysledok hospodarenia za
uctovne obdobie 18 753 12 427 9293
Zavazky 99 845 93 481 97 431
Dlhodobé rezervy 4044 5498 5 864
Kratkodobé rezervy 35335 29710 32173
Dlhodobé zadvazky 41 408 1933 32522
Kratkodobé zavazky 19 058 56 339 26 871
Bankové Gvery a vypomoci 0 0 0
Casové rozlisenie 30 22 1322

Spolocnost navrhuje za rok 2025 vyplatit spolo¢nikom dividendu vo vyske 8 000 000 EUR.

Spolocnost mala ku koncu roka vyrovnané vsetky splatné zévézky tykajice sa dani

a socialneho poistenia.
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