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1.

Vyvoj, stav a vyznamné rizika uctovnej jednotky

Vyvoj a stav finan€nych ukazovatelov Skupiny je uvedeny v Konsolidovanej Utovnej zavierke Skupiny na
stranach 2 — 6. V roku 2025 bol zahdjeny proces predaja vyrobnych zavodov Skupiny nachéadzajucich sa v
Konskom a Kopaninach. Vyvoj a stav Skupiny je dalej popisovany v Konsolidovanej G¢tovnej zavierke
Skupiny v €asti 3 na stranach 11 — 14.

Medzi vyznamné rizika Skupiny patria rizikd vonkajSich vplyvov na predmet podnikania ako je vojna na
Ukrajine a na Blizkom Vychode aich vplyv na ceny zemného plynu na vlastni vyrobu, ako aj na vyrobu
konkurentov a pretrvavajuce narotné makroekonomické prostredie, ako aj finanéné rizika a environmentalne
rizika. Skupina znizila svoju citlivost na riziko vykyvov cien plynu tym, Ze Cast svojej planovanej spotreby plynu
zaistila prostrednictvom terminovych zmlQv.

Vyznamné riziko pre Skupinu predstavuje narast cien zemného plynu, ktory je kfi€ovou zloZkou vyrobnych
nakladov. Podiel plynu na jednotkovych vyrobnych nékladoch bol ku koncu roka 2022 patkrat vy3Si ako v
prvom polroku 2021. Nasobne zvySené ceny plynu pretrvavali aj v roku 2025. Sucasne dlhotrvajlica vojna na
Ukrajine a geopolitické neistoty a rizikd vyznamne ovplyvriuju oZivenie stavebného sektoru a obchodu so
stavebnym materidlom a ziskavanie zdrojov surovin na vyrobu produktov Skupiny. Ozivenie, s ktorym sa
pocitalo v progndéze na rok 2025, sa nenaplnilo kvoli nizSiemu dopytu, nez sa oakavalo. Uvedené ovplyviiuje
aj optimalne vyuZitie produkénych kapacit Skupiny. Napriek zavedeniu zvySovania cien produktov nebolo
mozné toto zvySenie nakladov pine preniest na zakaznikov. Toto riziko priamo ovplyviiuje aj zamestnanost
v Skupine, ak zvySovanie vyrobnych nékladov vedie k znizovaniu vyroby. Podrobnejsie informécie st uvedené
v Konsolidovanej Uctovnej zavierke Skupiny v Casti 3 na str. 11 a 14.

Vyznamné finanéné rizika a neistoty Skupiny predstavuje Urokové riziko, menové riziko, Uverové riziko a riziko
likvidity. Detailne popisané finanéné rizika su uvedené v Konsolidovanej Uétovnej zavierke Skupiny v Casti
13.2.

Predstavenstvo tiez analyzovalo vy3ku viastného imania skupiny, ktoré sa v désledku kumulovanych strat z
predchadzajucich rokov vyrazne znizilo a priblizilo sa k nule. Toto riziko je UG€inne zmierfiované
prostrednictvom dvoch vzajomne sa dopifiajlicich procesov: implementacie aktualizovaného, ziskového
rozpo¢tu na rok 2026 a realizacie transakcii tykajicich sa predaja majetku v slvislosti so zariadeniami v
Konskom a Kopaninach. PodrobnejSie informéacie st uvedené v Konsolidovanej uétovnej zavierke Skupiny v
Casti 3 nastr. 11 a 14.

Dal$im rizikom ovplyviujucim podnikanie Skupiny st aj ekologické vplyvy vyroby produktov Skupiny. Véetky
zavody skupiny podliehaju integrovanému systému manazérstva pokryvajicemu normy 1SO 9001 a ISO
14001:2015. Certifikat systému environmentalneho manazérstva vydany spoloénostou Bureau Veritas je
platny do 7. septembra 2026. V suvislosti s implementaciou EMS vyrobné zavody zaviedli bezpe¢nostné
pokyny vo forme postupov v pripade mimoriadnych udalosti, ako st netesnosti vo vnutri alebo mimo budovy ,
ekologické lekarnicky a Skolenia zamestnancov.

V roku 2025 Skupina ziskala certifikat podfa normy ISO 17889-1:2021, ktory sa vztahuje na medzinarodnu
normu definujlcu poziadavky na udrzatelnost keramickych obkladov poas celého zivotného cyklu vyrobku —
od surovin cez vyrobu az po likvidaciu.



Zariadenia v Starachowiciach, Konskie a Kopanin podliehaji integrovanym povoleniam, ktoré ukladaju
povinnosti kontrolovat' vplyv vyroby na Zivotné prostredie, ako su emisie plynov a prachu do ovzdusia,
skumanie odpadovych vod, dazdovej vody a hladiny hluku v zivotnom prostredi. Vysledky vSetkych testov sa
hlasia Pokrajinskému inSpektoratu ochrany zivotného prostredia a okresnému dradu. Vyrobné zavody sa
snaZia znizovat svoj vplyv na Zivotné prostredie spravnym riadenim vyroby, vratane odpadového
hospodarstva (znizovanie vzniku odpadov neustéalou kontrolou vyrobného procesu, opétovné vyuzitie Casti
vzniknutého odpadu vo vyrobe, pouzivanie Gisti€iek odpadovych vod vratane tych, ktoré pracuju v uzavretom
vodnom okruhu) a triedenia odpadu. Vo vyrobnych oddeleniach boli vy¢lenené samostatné priestory na
skladovanie jednotlivych druhov odpadu. V pripade potreby sa odpad zbiera a likviduje prostrednictvom
externych Specializovanych subjektov.

Okrem toho sa materialy pouzivané na balenie keramickych obkladov, ako su Skatule, féliové uzavery a palety,
hoci nejde o vratné obaly, recykluju prostrednictvom organizacii na zhodnocovanie odpadu, ktoré spolupracuju
s0 z&vodmi Skupiny.

Vyznamnym environmentalnym vplyvom skupiny Cerrad, ako vyrobcu keramickych dlazdic, st emisie oxidu
uhlicitého (CO,). Zavody Cerrad boli v roku 2021 vybavené zariadeniami, ktoré sa v sulade s platnymi
predpismi zapajili do systému obchodovania s emisiami Eurdpskej Unie (EU ETS). Hlavnym zdrojom emisii
CO, v zariadeniach Skupiny je spalovanie zemného plynu vo vyrobnych zariadeniach. Systém obchodovania
s emisiami EU je kltiovym prvkom politiky Eurépskej Unie v oblasti zmeny klimy a jej primarmnym nastrojom
na znizovanie emisii sklenikovych plynov.

K dalSim ekologickym rieSeniam zahffiajlcim prvky cirkularnej ekonomiky realizovanych vo vyrobnych
zariadeniach Skupiny patria:

+ 100 % triedenie vyrobného a komunalneho odpadu;
+ implementacia LED technologie do systému osvetlenia vyrobnych hal v Starachowiciach;
* implementacia nového typu horakov, ktoré znizuju spotrebu plynu;

* realizécia rekuperacie tepla a jeho navrat do vyrobného procesu, napr. v rozpradovacej susicke ATM alebo
horizontalnej susicke;

« pouzivanie sluzobnych vozidiel, ktoré spifiaji emisné normy Euro 6,

+ v celej organizacii boli naintalované vydajniky pitnej vody, vdaka Eomu sa podarilo Upine vylUgit pouzivanie
balenej vody.

Cerrad ako spolo¢nost podporuije aktivity zamerané na zvySovanie verejného povedomia o ochrane zivotného
prostredia, vratane vzdelavacich kampani realizovanych za tc¢asti organizacii na zber obalov, medzi ktoré
patrili elektronické zbierky a ekologické podujatia organizované v $kolach a materskych Skolach.

Vzhladom na nizku Urover: Skodlivosti a prakticky Ziadnu toxicitu odpadov, ktoré vznikaju v zavodoch Skupiny,
je riziko spdsobenia znacného poSkodenia Zivotného prostredia (vratane poSkodenia fudského zdravia a
Zivota) zanedbatelné. PoruSenie predpisov vSak moze viest k sporom (vratane tych, ktoré sa dostanu pred
sud) s tretimi stranami, ako su napriklad vlastnici nehnutelnosti susediacich s vyrobnymi zariadeniami, ktori



sa mozu povazovat za poskodené osoby. Okrem toho existuje viaceré verejné institucie, ktoré maju pravomoc
kontrolovat dodrZiavanie a presadzovat predpisy na ochranu Zivotného prostredia vratane ukladania pokut.

V ramci znizovania environmentalnej zataze Skupina uviedla do prevadzky 30kWp fotovoltickl elektraren
v septembri 2024. V roku 2025 vyrobila fotovolticka elektrared 27,74 MWh zelenej energie (energie z
obnovitelnych zdrojov) pre vlastné potreby Spolo€nosti, &im sa znizili emisie CO, o0 15 ton.

2. Udalosti po suvahovom dni

VSetky informacie o vyznamnych udalostiach, ktoré nastali po svahovom dni, tykajice sa Skupiny, su
uvedené v Konsolidovanej uctovnej zavierke Skupiny v asti 13.10.

3. Predpokladany budtci vyvoj spoloénosti
Predpokladany buduci vyvoj Skupiny je uvedeny v Konsolidovanej G¢tovnej zavierke Skupiny v Casti 3.

4. Naklady na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Skupina vykonava vyskum a vyvoj novych inovativnych vyrobkov. S cielom posudit, &i efekt prac spifia kritéria
na vykazanie ako nehmotny majetok, Skupina rozdeluje proces na etapy vyskumu a vyvoja. Vyskumné prace
zahffiaju inovativne a pldnované hladanie rieSeni s ciefom ziskat a rozvijat nové vedecké a technické
poznatky. Naklady na vyskum sa U€tuju do nakladov v €ase ich vzniku. Vydavky na vyvoj jednotlivych projektov
sa vykazuju ako nehmotny majetok (Konsolidovana G¢tovna zavierka Skupiny ¢ast 12.1).

5. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, doéasnych
listov a obchodnych podielov materskej uétovnej jednotky

Skupina nenadobudla Ziadne akcie/obchodné podiely alebo iné cenné papiere materskej spolo¢nosti.
6. Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Zisk vykazany v individualnej uctovnej zavierke CERRAD HOLDING s. r. 0. nebude distribuovany vo forme
dividend. Strata uvedena v individualnej uctovnej zavierke Cerrad sp. z 0.0. bude pokrytd z akumulovanych
ziskov minulych rokov a buducich ziskov Cerrad sp. z 0.0.

7. Organiza€na zlozka v zahranici

Materska spolo¢nost a ani dcérske spolo¢nosti nemaju Ziadnu organizaénu zloZku, prostrednictvom ktorej by
podnikali v zahraniéi.

Skupina vykonava svoje podnikatelské aktivity, okrem Slovenska, v Polsku a v Nemecku prostrednictvom
dcérskych spoloénosti a spoloéného podniku, pri¢om hlavny vykon podnikatelskej Cinnosti Skupiny sa
nachadza na uzemi Polska. ZloZenie Skupiny je uvedené v Konsolidovanej U¢tovnej zavierke Skupiny v Casti
2.1.

Prilohy: Konsolidovana G¢tovna zavierka Skupiny za rok 2025
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Spravanezavisieho auditora

Spoloénikom, dozornej rade a konatelovi spoloénosti CERRAD HOLDING s. r. o.

Sprava z auditu konsolidovanej uctovnej zavierky

Uskuto¢nili sme audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky spolo¢nosti CERRAD HOLDING s. r. o.
(,Materska Spolo¢nost™) a jej dcérskych spolo¢nosti (,Skupina®), ktora obsahuje:

* konsolidovany vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2025;

a zarok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025;
* konsolidovany vykaz ziskov a strat;

¢ konsolidovany vykaz komplexného vysledku;

* konsolidovany vykaz zmien vlastného imania;

* konsolidovany vykaz pefiaznych tokov; a

* poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy a dalSie vysvetlfujuce
informacie.

(,» konsolidovana uctovna zavierka®)

Podla nasho nazoru, priloZzena konsolidovana uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finan¢nej situacie Skupiny k 31. decembru 2025, konsolidovaného vysledku jej
hospodarenia a konsolidovanych periaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs®). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit konsolidovanej u¢tovnej zavierky.
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Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uc¢tovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kodex
auditora®), vratane etickych poziadaviek zakona €. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej
len ,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity konsolidovanej u¢tovnych zavierok v
Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle Etického kédexu
auditora a etickych pozZiadaviek zdkona o Statutarnom audite.

Sme presvedceni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatony a vhodny zaklad pre
nas nazor.

Zdoraznenie niektorych skutoénosti - Vyznamny tGsudok suvisiaci s nepretrzitym

pokracovanim v €innosti

Upozorfiujeme poznamku 3 konsolidovanej uctovnej zavierky, ktora opisuje finan¢énu situaciu Skupiny
a jej posudenie schopnosti nepretrzite pokra¢ovat v Cinnosti. Ako je uvedené, Skupina dosiahla za rok
konciaci sa 31. decembra 2025 stratu vo vyske 20 379 tis. EUR a k uvedenému datumu kratkodobé
zavazky Skupiny prevysSovali jej obezny majetok o 50 218 tis. EUR. Skupina navyse nesplnila zmluvné
podmienky tykajuce sa finanénych ukazovatelov s jej hlavnymi veritelmi. PoCas novembra 2025 sa
uvedeni veritelia vzdali svojich prav vyplyvajdcich z neplnenia danych zmluvnych podmienok a dohodli
sa na upravenych podmienkach splacania zavazkov a hodnotach finanénych ukazovatelov, ktoré boli
zosuladené so sucasnou financ¢nou situaciou Skupiny.

Ako je uvedené aj v poznamke 3, posudenie schopnosti Skupiny nepretrzite pokracovat v €innosti
vychadzalo z finanénych progndz, ktoré podla nazoru vedenia Skupiny umoznuju dospiet k zaveru, ze
Skupina bude schopna plnit upravené urovne zmluvnych podmienok. Vedenie Skupiny dospelo k
zaveru, ze neexistuje vyznamna neistota, ktora by mohla vyznamne spochybnit’ schopnost Skupiny
nepretrzite pokraCovat vo svojej Cinnosti. Poznamka 3 dalej vysvetluje zaklad tohto zaveru a kluc¢ové
predpoklady, z ktorych vychadzaju progndzy.

Nas$ nazor nie je z tohto dovodu modifikovany.

Zodpovednost’ statutarneho organu a os6b poverenych spravou a riadenim za

konsolidovanu uc¢tovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto konsolidovanej G&tovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva v
zneni prijatom Eurdpskou uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej uctovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokracovat’ vo svojej €innosti, za opisanie skuto€nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Skupinu zlikvidovat alebo ukoncit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej tuctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, €i konsolidovana u¢tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, ze audit
vykonany podla Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak
také existuju. Nespravnosti mo6zu vzniknut' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
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povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade tejto konsolidovanej uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, po€as celého auditu
uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti konsolidovanej uctovnej zavierky, €i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€riujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dékazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie
zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vysSie
ako toto riziko v dosledku chyby, pretoze podvod méze zahfnat tajna dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnuat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Skupiny.

* Hodnotime vhodnost' pouZzitych u¢tovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost’ uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskuto€nené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne v Uc¢tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost Skupiny nepretrzite pokraovat' v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v konsolidovanej uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych
do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mézu spbsobit,
ze Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej Cinnosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah konsolidovanej u¢tovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, ¢i konsolidovana uctovna zavierka zachytava uskuto¢nené
transakcie a udalosti sp6sobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

* Planujeme a uskutoCriujeme audit skupiny s cielom ziskat’ dostato¢né auditorské dékazy tykajuce
sa finan¢nych informacii organizacnych zlozZiek alebo obchodnych jednotiek v ramci Skupiny ako
vychodisko pre vyjadrenie nazoru na uctovnu zavierku skupiny. Sme zodpovedni za usmernenie,
riadenie a kontrolu auditorskej prace vykonanej za u¢elom auditu skupiny. Nazor auditora je
vyhradne nasSou zodpovednostou.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré poCas nasho auditu zistime.

Sprava k dalSim poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z informacii uvedenych
v konsolidovanej vyro€nej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o
Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o uctovnictve®), ale nezahrnuju konsolidovanu
uctovnu zavierku a nasSu spravu auditora k tejto uctovnej zavierke. Nas nazor na konsolidovanu
uctovnu zavierku sa nevztahuje na tieto iné informacie v konsolidovanej vyro¢nej sprave a, okrem
rozsahu vyslovne uvedeného v nasej sprave, neposkytujeme ziadnu formu uistenia k tymto
informaciam.
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V suvislosti s auditom konsolidovanej uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s
tymito inymi informaciami uvedenymi v konsolidovanej vyro€nej sprave, a posudenie, Ci tieto iné
informacie nie su vo vyznamnom nesulade s auditovanou konsolidovanou uétovnou zavierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej u¢tovnej zavierky, alebo sa inak
zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zéklade nami vykonanej prace prideme k zaveru, ze tieto iné
informacie su vyznamne nespravne, vyzaduje sa, aby sme tieto skutocnosti uviedli.

V suvislosti s konsolidovanou vyro€nou spravou zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili nazor
na to, Ci su tieto iné informacie uvedené v konsolidovanej vyro¢nej sprave v sulade s konsolidovanu
uctovnou zavierkou zostavenou za to isté uctovné obdobie, a ¢i konsolidovana vyro¢na sprava
obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o Uc¢tovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, podla nasho nazoru, vo
v8etkych vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené v konsolidovanej vyro€nej sprave zostavenej za rok od 1. januara
2025 do 31. decembra 2025 su v sulade s konsolidovanou uétovnou zavierkou zostavenou za to
isté uctovné obdobie,

* konsolidovana vyro¢na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon o
uctovnictve.

Okrem toho zakon o uctovnictve vyzaduje, aby sme uviedli, ¢i sme na zaklade nasich poznatkov o
Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po€as auditu konsolidovanej U¢tovnej zavierky, zistili v tychto
inych informaciach uvedenych v konsolidovanej vyro¢nej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto
suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovedny éuditor:

Ing. Peter Zoldak
Licencia UDVA &. 1061

Auditorska spolo€nost’:

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Bratislava, 24. jula 2026
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Konsolidovany vykaz ziskov a strat

Poznamky 31. december 31. december
2025 2024

Prevadzkové Cinnosti:
Viynosy 11.1 139 238 135 505
Naklady na predaj 11.2 (104 513) (101 016)
Hruby zisk (tis. EUR) 34725 34 489
Predajné, vSeobecné a administrativne naklady 11.2 (38 387) (37 673)
Ostatné prevadzkové vynosy / (naklady), netto 11.3 847 (931)
Vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti (EBIT) (4 510) (2 254)
(tis. EUR)
Finan¢né vynosy / (naklady), netto 11.4 (17 029) (14 025)
Vysledok hospodarenia pred zdanenim z pokracujucich ¢innosti (21 539) (16 279)
(tis. EUR)
Naklady na dan z prijmov | 115 699 (4 682)
Zisk/(strata) z pokracujucich ¢innosti (tis. EUR) (20 840) (20 961)

| -
Ziskl(strata) za obdobie, ktory mozno priradit’
Spolocnici materskej spolognosti (20 840) (20 961)
Ziskl/(strata) na akciu v EUR 11.6 (6 947) (6 987)
Zakladny a prepocitany (6 947) (6 987)

Suvisiace poznamky na stranach 9 az 81 tvoria neoddelitelni sucast tejto konsolidovanej

uctovnej zavierky
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Konsolidovany vykaz komplexného vysledku

31. december 31. december
2025 2024
Zisk/(strata) za obdobie (20 840) (20 961)
Ostatné sucasti komplexného vysledku, ktoré mozu byt néasledne 475 510
reklasifikované do vysledku hospodarenia:
Kurzové rozdiely pri zahraniénych operéciach 475 510
Ostatné sucasti komplexného vysledku, ktoré nemozno nasledne (14) (1
reklasifikovat do vysledku hospodarenia:
Zisky a straty z ocefiovania zamestnaneckych pozitkov (14) (1)
Ostatné sucasti komplexného vysledku za dané obdobie, bez dane 461 509
Cisty komplexny vysledok hospodarenia spolu za dané obdobie (20 379) (20 452)
(tis. EUR)
|
Cisty komplexny vysledok spolu, ktory mozno priradit:
Spolotnici materskej spolognosti | (20 379) | (20 452)

Konsolidovany vykaz o finan¢nej situacii

AKTIVA Poznamky 31. december 31. december
2025 2024
Dlhodoby majetok
Nehmotny majetok 12.1 1463 2109
Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 12.2 118 317 132 117
Odlozena dafova pohladavka 11.5 5971 5133
Ostatny dlhodoby majetok 374 748
DIhodoby majetok spolu 126 125 140 108
Obezny majetok
Zasoby 124 47 892 49 967
Ostatné kratkodobé nefinanéné aktiva 12.5 981 540
Pohladavky z obchodného styku 12.6 16 085 20 055
Pohladavky z dane z prijmov 11.5 - 352
Ostatné kratkodobé pohladavky 12.6 774 916
Ostatné obezné financné aktiva 12.3 165 458
Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 12.7 338 363
Obezny majetok spolu 66 235 72 650
Majetok uréeny na predaj 6920
CELKOVE AKTIVA (tis. EUR) 199 279 212 758

Suvisiace poznamky na stranach 9 az 81 tvoria neoddelitelni sucast tejto konsolidovanej

uctovnej zavierky
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Vlastné imanie a pasiva Poznamky 31. december 31. december
2025 2024
Vlastné imanie
Zakladné imanie 12.8 5 5
Kapitalové fondy 12.8 20 962 38 035
Kurzové rozdiely pri zahraninych operaciach 861 389
Nerozdeleny zisk 333 210
Zisk / (strata) za obdobie (20 839) (20 961)
Vlastné imanie pripadajtice na spolo¢nikov materskej spoloc¢nosti 1322 17 679
VLASTNE IMANIE SPOLU 1322 17 679
Dlhodobé zavazky
Uvery a pdzicky 12.9 67 579 69 592
Lizingové zavazky 12.10 815 1 866
VIadne dotécie 12.11 12972 13784
Zamestnanecké poZitky 12.12 139 146
Dlhodobé zavazky spolu 81 505 85 387
Kratkodobé zavazky
Z&vézky z obchodného styku 12.13 59478 50 886
Ostatné zavazky 12.13 2371 2798
Uvery a pdzicky 12.9 44 187 44 318
Lizingové z&vézky 12.10 1578 1853
Ostatné kratkodobé finanéné zavazky 12.13 - 9
Splatna dan z prijmov 39 101
Vladne dotacie 12.11 2091 2514
Zamestnanecké pozitky 12.12 3013 3423
Ostatné kratkodobé zavazky 12.13 3697 3790
Kratkodobé zavazky spolu 116 453 109 693
ZAVAZKY SPOLU 197 958 195 080
Vlastné imanie a zavazky spolu (tis. EUR) 199 279 212 758

Suvisiace poznamky na stranach 9 az 81 tvoria neoddelitelni sucast tejto konsolidovanej

uctovnej zavierky
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Konsolidovany vykaz penaznych tokov

31. december 31. december
2025 2024

Peinazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Strata pred zdanenim z pokracujucej innosti (21 538) (16 279)
Upravy na zosiladenie zisku pred zdanenim s istymi pefiaznymi tokmi:
Odpisy a amortizacia 13 489 14793
ZniZenie hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku - 1237
(Zisk)/ strata z vyradenia nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného 40 (180)
majetku
Finan¢éné vynosy (615) 393
Financné naklady 16 829 13 313
Pohyby v rezervach - -
Pohyby v tatnych dotaciach (1 409) (3612)
Dan z prijmu zaplatena / vratena (62) 428
Zaplatené droky (2 348) (1 805)
Zmeny prevadzkového kapitalu:
(ZvySenie) / znizenie zasob 2616 8029
(ZvySenie) / znizenie pohladavok 5 686 2823
(ZvySenie) / znizenie zalohovych platieb a Casového rozliSenia 244 (1031)
ZvySenie/ (znizenie zavazkov) 7200 12713
Ostatné - (8)
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej éinnosti 20131 30 812
Pefiazné toky z investi¢nej €innosti
Nakup nehnutelnosti, strojov, a zariadeni (2 891) (3613)
Nakup nehmotného majetku (55) (361)
Vynosy z vyradenia nehnutelnosti, strojov a zariadeni 168 406
Kapitalovy vklad (927)
Cisté pefiazné toky z investiénej éinnosti (3 705) (3 568)
Peiazné toky z finanénej €innosti
Zaplatené uroky (11 446) (12 793)
Lizingové splatky (1816) (926)
Faktoring (1388) (1214)
Prijmy z Gverov 144 (448)
Splatky uverov (1942) (11 897)
Cisté pefiazné toky z finanénej éinnosti (16 448) (27 278)
Cisté zvysenie/ (znizenie) stavu pefiaznych prostriedkov a pefiaznych (22) (35)
ekvivalentov
Zmena penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov prezentovanych (29) 438
v konsolidovanych vykazoch o finanénej situacii
Kurzové rozdiely stvisiace s pefiaznymi prostriedkami a pefiaznymi (12) (357)
ekvivalentmi
Pefazné prostriedky a pefazné ekvivalenty na zaciatku obdobia 371 755
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci obdobia 337 363

Suvisiace poznamky na stranach 9 az 81 tvoria neoddelitelni sucast tejto konsolidovanej

uctovnej zavierky
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA

Zakladné | Kapitalové | Kurzové | Nerozdeleny| Zisk/ | Vlastné imanie | Vlastné
imanie | rezervy | rozdiely pri zisk (strata) | pripadajice imanie
zahraniénych za spolo¢nikom spolu
operaciach uctovné materskej
obdobie | spolo¢nosti
Stav k 1. januaru 5 38035 390 210 (20 961) 17679 17679
2025
Cisty komplexny - 14 471 123 | (20 987) (20379) | (20 379)
vysledok
hospodarenia
spolu za obdobie
Rozdelenie -l (21417) 21108 (309) (309)
zisku/(vyrovnanie
straty)
Premena - 4 331 - 4 331 4331
zavazkov na
vlastny kapital
Stav k 31. 5 20 963 861 333 (20 840) 1322 1322
decembra 2025
Zakladné | Kapitalové | Kurzové | Nerozdeleny| Zisk/ Vlastné | Vlastné
rezervy | rozdiely pri zisk (strata) imanie imanie
zahraniénych za pripadajuce | spolu
operaciach uctovné | spolocnikom
obdobie | materskej
spolocnosti
Stav k 1. 5 49 547 1693 3091 (13 423) 38131 38131
januaru 2024
Cisty - - 511 (2) | (20 961) (20 452) (20
komplexny 452)
vysledok
hospodarenia
spolu za
obdobie
Rozdelenie - (11512 (1814) (97)| 13423 -
zisku / straty
Stav k 31. 5 38 035 390 210 (20 961) 17679 | 17679
decembra 2024

Suvisiace poznamky na stranach 9 az 81 tvoria neoddelitelni sucast tejto konsolidovanej

uctovnej zavierky
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UVOD DO KONSOLIDOVANEJ UGTOVNEJ ZAVIERKY

1. VSeobecné informacie

Konsolidovana Uctovna zavierka Skupiny sa vztahuje na rok konéiaci sa 31. decembra 2025 a porovnatelné roéné
obdobie konciace sa 31. decembra 2024.

Vykazy na stranach 2 a7 7 (t. j. "KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKOV ALEBO STRAT", "KONSOLIDOVANY VYKAZ
KOMPLEXNEHO VYSLEDKU", "KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNEJ SITUACIE", "KONSOLIDOVANY
VYKAZ PENAZNYCH TOKOV", "KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMIEN VLASTNEHO IMANIA") a véetky poznamky
k tejto UCtovnej zavierke su neoddelitelnou sucastou tejto konsolidovanej uctovnej zavierky. VSetky finanéné udaje,
ak nie je uvedené inak, su uvedené v tisicoch eur.

Dria 23. jula 2026 schvalilo predstavenstvo spoloCnosti tuto U¢tovnu zavierku na predloZenie dozornej rade na
posUdenie a nasledne na schvalenie valnym zhromazdenim.

2. Informacie o skupine

Cerrad Group (dalej len "Skupina") pozostava z materskej spolo¢nosti CERRAD HOLDING s. r. 0. a jej dcérskych
spolognosti, ktoré su uvedené v pozndmke 2.1. Zlozenie skupiny.

Materska spoloCnost bola zaloZené ako komanditna spolo¢nost pod menom CERRAD HOLDING k. s. a zapisana
v obchodnom registri pod identifikacnym Cislom 46 560 416 diha 25. februara 2012.

Dna 9. decembra 2022 sa materska spolocnost pretransformovala z komanditnej spoloénosti CERRAD HOLDING
k. s. na spolognost s ru¢enim obmedzenym, CERRAD HOLDING s. r. 0. ("Spoloénost™).

Sidlo materskej spoloénosti je v Bratislave na adrese Prievozska 37, 821 09 Bratislava — Ruzinov. Spoloénost
vykonava holdingové funkcie v ramci Skupiny, ale hlavna obchodna Cinnost Skupiny prebieha v jej dcérske;
spolo¢nosti Cerrad sp. zo.o. (,Cerrad PL).

Hlavnou €innostou Skupiny je vyroba a predaj porcelanovych a klinkerovych obkladov a dlaZdic.
2.1 Zlozenie skupiny

Skupinu tvoria CERRAD HOLDING s. r. 0. a nasledovné dcérske spoloénosti:

Nazov Sidlo Materska spolocnost’ Hlavna éinnost’ Percentualny podiel
skupiny na kapitale
31. 31.
december | december
2025 2024
CERRAD HOLDING s.r.0. | Slovensko - Holdingova 100% 100%
spolo¢nost
Cerrad Sp. z o.0. Polsko CERRAD HOLDING s. vyroba a predaj 100% 100%
r.o. obkladov a dlazieb

Kone¢nym uzivatelom vyhod spolo¢nosti CERRAD HOLDING s. r. 0. su Karolina Sznyrowska a Aleksander
Sznyrowski.




V oktdbri 2019 Cerrad PL ziskal 78,59 % verejne kotovanych akcii spoloCnosti Ceramika Nowa Gala S.A. a
nasledne ziskala kontrolu nad Ceramikou Nowa Gala a jej dcérskymi spolo¢nostami Ceramika Gres S.A., CNG
Luxemburg S.a.r.l. a Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0.. Cerrad PL uskuto¢nil v roku 2020 viacero transakcii
zameranych na akviziciu akcii Ceramika Nowa Gala S.A. od menSinovych akcionarov, v désledku ¢oho Cerrad sp.
z 0.0. zvySila svoj podiel na zakladnom imani dcérskej spolo¢nosti zo 78,59 % ku koncu roka 2019 na 100 % ku
koncu roka 2020. Okrem toho jeden zo subjektov zo skupiny - CNG Luxemburg S.a.r.l. bola zlikvidovana v decembri
2020.

Dna 30. decembra 2021 Cerrad Sp. z 0.0. predala akcie Cerrad Corp za ekvivalent 1 USD, preto Cerrad Corp
prestala byt konsolidovanym subjektom v ramci Cerrad Group. Cena transakcie bola stanovend na zaklade
trhového ocenenia Cerrad Corp, ktoré poskytol externy poradca. Akcie boli prevedené na skutoCnych vlastnikov,
ktorymi boli Karolina Sznyrowska (49 % akcii) a Aleksander Sznyrowski (51 % akcii). V désledku transakcie
Skupina vykézala vynosy vo vySke 1390 tisic EUR,. Kurzové rozdiely z prevodu zahraniénych prevadzok
vyradeného subjektu vo vySke 11,7 tisic EUR, ktoré boli vykazané v ramci ostatného komplexného vysledku, boli
preklasifikované do konsolidovaného vykazu ziskov a strat a vykazané v pozicii finanéného vynosu k 31. decembru
2025.

Dnia 30.12.2021 Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. v likvidacii ukonCila svoju €innost a k tomuto driu bola
zostavena mimoriadna U¢tovna zavierka. Diia 31.12.2021 doSlo k rozdeleniu zvy$ného majetku medzi spoloénikov
a k vrateniu financnych prostriedkov akcionarom. Dia 25. aprila 2022 Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0. v
likvidacii bola vymazana z Narodného sudneho registra (KRS).

Dna 16.11.2022 doSlo k zlG¢eniu spolognosti v ramci Skupiny: Ceramika Nowa Gala S.A. ako nastupnicka
spolocnost ziskala Ceramika Gres S.A. (zanikajuca spoloénost). K zli¢eniu doSlo prevodom celého majetku
zanikajlcej spolocnosti - Ceramika Gres S.A. na nastupnicku spolo¢nost Ceramika Nowa Gala S.A. Zlucenie bolo
zapisané do obchodného registra Okresnym sudom v Kielciach, X. ekonomicky odbor Narodného stidneho registra
( KRS), diia 16. novembra 2022 (datum zlU&enia).

Dna 30.6.2023 doslo k zlG¢eniu spolocnosti v ramci Skupiny: Cerrad sp. z 0.0. ako nastupnicka spoloénost
nadobudla Ceramika Nowa Gala S.A. (zanikajuca spolonost). K zli¢eniu doSlo prevodom celého majetku
preberanej spolo¢nosti Ceramika Nowa Gala S.A. na preberajucu spoloCnost Cerrad sp. z 0.0. (zlu€enie
akviziciou). Zlugenie bolo zapisané do obchodného registra Okresnym stiidom v Kielciach, X ekonomicky odbor
Narodného stdneho registra (KRS), dia 30. juna 2023 (datum zlucenia).

K 31. decembru 2025, 31. decembru 2024 sa percentualny podiel Skupiny na celkovom pocte hlasov v dcérskych
spolognostiach rovna podielu Skupiny na zakladnom imani tychto spoloCnosti. Do datumu schvalenia tejto
konsolidovanej U¢tovnej zavierky sa zloZenie Skupiny nezmenilo.

Spolocnost a jej dcérske spoloénosti st zalozené na dobu neurditd.

Spolocnost tiez vykonava spolo¢nu kontrolu nad spoloénostou Cerrad GmbH so sidlom v Mnichove. Spoloénost
vlastni akcie v tejto spolo€nosti v uétovnej hodnote 1 euro. Tieto akcie opraviuju spoloCnost na 50 % podiel na
zakladnom imani spolo¢nosti Cerrad GmbH a na 50 % hlasov na valnom zhromazdeni tohto subjektu. Druhym
spoluvlastnikom Cerrad GmbH je jeden zo skutoCnych vlastnikov spoloénosti, p. Aleksander Sznyrowski, ktory tiez
vlastni 50 % podiel na zakladnom imani a 50 % hlasov na valnom zhromaZdeni spolo¢nosti Cerrad GmbH.
Finan¢né udaje spolo¢nosti Cerrad GmbH by mohli byt predmetom konsolidacie metodou vlastného imania, ale
boli z konsolidacie vyli¢ené z dovodu zapornej hodnoty viastného imania na konci roka 2021 a ich nevyznamnosti
na konci roku 2024 a na konci roku 2025. V roku 2023 bolo vlastné imanie tejto spoloénosti vo vyske 34 775 eur
ajej zisk bol 31 235 eur. V roku 2024 bolo vlastné imanie tejto spolo¢nosti 72 028 eur a jej zisk bol 37 253 eur.
Primarnym a jedinym druhom ¢innosti tejto spolo¢nosti je poskytovanie sprostredkovatelskych predajnych sluzieb
na nemeckom trhu a dalSich krajinach zapadnej Eurdpy pre produkty Cerrad PL.
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2.2 Zlozenie predstavenstva a dozornej rady materskej spoloénosti

K 31. decembru 2025 konatefom Spolo¢nosti bola:

Funkcia Meno

Konatel Karolina Sznyrowska

K 31. decembru 2025 boli ¢lenmi predstavenstva:

e Aleksander Sznyrowski
o Kamila Sznyrowska
e Paulina Szrek

Filip Cegtowski bol vymenovany za konatela s U¢innostou od transformécie Spolo¢nosti na spolo¢nost s ruenim
obmedzenym (9. decembra 2022).

K 31. decembru 2025 dozorna rada Spolo&nosti pracovala v zloZeni: Karolina Sznyrowska, Kamila Sznyrowska,
Zbigniew Polakowski. Diia 28. februara 2024 bol pan Ceglowski odvolany z funkcie konatefa CERRAD HOLDING
s. 1. 0. a nahradeny novou konatefkou p. Karolinou Sznyrowskou. Ku diiu 28. februara 2024 bola z funckie &lenky
dozornej rady CERRAD HOLDING s. r. 0. odvolana pani Karolina Sznyrowska a za nového ¢lena dozornej rady
bol vymenovany pan Aleksander Sznyrowski.

3. Nepretrzitost pokracovania v ¢innosti (going concern)

Ustovna zavierka bola zostavena za predpokladu, ze Spolognost bude v dohfadnej budticnosti pokradovat vo svojej
¢innosti, t. j. po€as obdobia najmenej 12 mesiacov od datumu zostavenia stvahy.

V nasledujucej Casti su opisané klti¢ové rizikové faktory a oblasti vyZadujlce vyznamné posudenie vedenia, ktoré
boli zohadnené pri hodnoteni schopnosti Spolo¢nosti pokradovat vo svojej Cinnosti. Tykaju sa najmé obmedzenej
bezpecnostnej rezervy, plnenia rozpoCtu, udrzania urovne Stvrtroéného EBITDA v sllade s dodatkom €. 3 k zmluve
0 nezavislej prevadzke (ICA), dostupnosti a ceny plynu a opatreni vedenia, vratane procesu predaja majetku. K
datumu zostavenia tychto finanénych vykazov je predstavenstvo presvedcené, Ze tieto faktory nepredstavuju
vyznamnu neistotu tykajucu sa schopnosti Spolognosti pokracovat v innosti.

V rokoch 2025, 2024, 2023 a 2022 dosiahla spolo¢nost Cistl stratu vo vyske 20 840 tisic EUR, 20 961 tisic EUR,
13 423 tisic EUR a 22 981 tisic EUR. V kazdom z tychto obdobi sa strata vyskytla uz na Grovni prevadzkovej
¢innosti. Treba vSak poznamenat, Ze v rokoch 2025, 2024 a 2023 bol prevadzkovy zisk pred zdanenim a odpismi
(EBITDA) kladny, a to vo vyske 8,979 milionov EUR, 12,539 miliéna EUR, resp. 13,582 miliéna EUR, zatial ¢o v
roku 2022 bol zaporny vo vyske (6,3) milibna EUR. Kapital Spolo¢nosti, pochadzajlci z nerozdeleného zisku z
minulych rokov, je dostatoény na uplné pokrytie vzniknutych strat, av8ak uroven vlastného imania zostava nizka a
citliva na buduce vysledky Spolo&nosti.

Cisty prevadzkovy kapital, vypogitany ako obezné aktiva minus kratkodobé zavazky, bol zaporny a v roku 2025
dosiahol vysku (50 218) tisic EUR, v roku 2024 (36 800) tisic EUR, v roku 2023 (34 300) tisic EUR a v roku 2022
(89 000) tisic EUR.

Uvedené sumy boli prepocitané z polskych zlotych na eurd pomocou priemernych vymennych kurzov EUR/PLN
zverejnenych Polskou narodnou bankou (NBP), platnych k jednotlivym datumom vykazovania (alebo, ak datum
vykazovania pripadol na def, ktory nie je pracovnym driom, k poslednému pracovnému dfiu predchédzajucemu
tomuto datumu). Pouzili sa nasledujuce vymenné kurzy: 4,2267 PLN/EUR k 31. decembru 2025, 4,2730 PLN/EUR
k 31. decembru 2024, 4,3480 PLN/EUR k 31. decembru 2023 a 4,6899 PLN/EUR k 31. decembru 2022.

Hlavnym ddvodom tejto situécie bolo vypuknutie vojny na Ukrajine v roku 2022 a drastické zvySenie cien plynu,
ktoré spolonost nedokéazala kompenzovat zodpovedajucim zvySenim cien produktov. Spolo¢nost poskytla
podrobnejSie vysvetlenie tejto skutoCnosti vo svojej individuainej a konsolidovanej uctovnej zavierke za rok 2022.
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V dbsledku zhor3enia svojej situdcie Spoloénost uz v roku 2022 zagala rokovania so svojimi kfu€ovymi veritelmi,
¢o vyustilo do podpisania dohody medzi veritelmi (,ICA®) 8. marca 2023, ako je podrobne opisané vo finanénych
vykazoch za roky 2022 a 2023. Dohoda ICA obsahovala finanénu prognozu, ktora predpokladala rychly narast
trzieb uz v druhej polovici roku 2023, ¢o sa vSak v désledku naroéného makroekonomického prostredia nenaplnilo.
V dbsledku toho boli vypracované dalSie aktualizacie progndz a s veritelmi boli dohodnuté zmeny a doplnenia
dohody ICA, vratane dodatku €. 3 z 5. novembra 2025, ktorym sa splatkové kalendare a monitorovacie poZiadavky
prispdsobili aktualizovanému finanénému modelu. Vysledky predaja sa v roku 2025 stabilizovali (+2,8 %
medziro¢ne), hoci k predtym ofakavanému oziveniu nedoSlo kvoli slabSiemu dopytu, nez sa o€akavalo, najma na
exportnych trhoch.

Podla nazoru Spolo¢nosti bola relativna stagnacia trzieb a zhorSenie prevadzkovych vysledkov v predchadzajucich
obdobiach spdsobené najmé tymito faktormi:

1. Po cely rok 2025 zostaval stavebny trh v stagnacii, a to tak v segmente novych investicii, ako aj v
segmente renovacii;

2. Relativne vysoké Urokové sadzby ovplyvnili hospodarsku &innost podnikov a spotrebitelov a priamo
obmedzili predaj nehnutelnosti. Rada pre menovu politiku (RPP) zagala znizovat urokové sadzby v méji
2025; pIné Ucinky tychto opatreni sa v3ak prejavia az v roku 2026 a v nasledujucich rokoch

3. NaruSenia v dodavatelskych retazcoch hliny a sodného Zivca z Ukrajiny viedli k tomu, Ze obchodné
podmienky diktovali a kontrolovali dodavatelia, ¢o ovplyvnilo priebezné financovanie tychto zavazkov;

4. Obmedzena likvidita a obmedzeny pristup k financovaniu prevadzkového kapitalu branili optimalnemu
vyuzitiu vyrobnych kapacit, zniZili moznosti zniZzovania vyrobnych nakladov a zvySovania marzi a
obmedzili objemy predaja;

5. Predizené platobné podmienky stanovené zakaznikmi viedli k prediZzeniu obratového cyklu
pohladavok v rdmci faktoringovych zmluv, a to najméa v désledku zablokovania faktoringovych
limitov, ¢o obmedzilo ich optimalne vyuzitie a negativne ovplyvnilo marze kvéli finanénym
nakladom spojenym s tymito pohladavkami.

V dosledku toho SpoloCnost v septembri 2025 zacala dalSie rokovania s veritefmi ICA a po dohode s nimi
pozastavila splacanie urcitych splatok istiny, kym nebudi dohodnuté nové splatkové kalendare. Zaroven
Spolocnost zaviedla dalSie Usporné opatrenia zamerané na znizenie nakladov a zlepSenie kratkodobej aj dihodobe;j
likvidity.

V roku 2025 Spolo¢nost zahdjila proces predaja svojich vyrobnych zavodov v Konskie a Kopaniny. Na tento ucel
bol angaZzovany odborny poradca, ktory ma za Ulohu pripravit a koordinovat proces predaja, vratane vypracovania
transakénej dokumentacie, vyhladavania potencialnych investorov a nadviazania kontaktu s nimi. Skupine
potencialnych kupujucich boli rozoslané investicné prospekty a ponuka vzbudila zaujem na trhu a vyvolala dopyty
zo strany potencialnych investorov. Prebiehaju predbeZné rokovania a planuju sa navstevy vyrobnych zavodov zo
strany zaujemcov. Spolo¢nost predpoklada, Ze predaj vyrobnych zévodov v Konskie a Kopaninach bude
finalizovany v druhej polovici roku 2026.

Vo svojej financnej progndze na nasledujucich 12 mesiacov, ktora pokryva obdobie od druhej polovice roku 2026
do roku 2027, Spoloénost predpoklada, ze Stvrtroéné urovne ukazovatela EBITDA (LTM) pozadované podia
dodatku ¢. 3 k zmluve o Gvere (ICA), budu dosiahnuté vyluéne na zaklade prevadzkovych vykonnosti. Vynosy z
predaja aktiv boli povazované za dodatocny potencialny faktor podporujuci likviditu a znizovanie zadlzenosti, a nie
za predpoklad na dosiahnutie progndzy zakladného scenara.

K datumu zostavenia uctovnej zavierky este nebol proces predaja majetku ukoneny uzavretim zavaznej kupnej
zmluvy. V ddsledku toho neboli vynosy z tejto transakcie zahrnuté do analyzy zakladného scendra ako isty zdroj
financovania; akykolvek potencialny predaj majetku predstavuje dodatocny faktor podporujci likviditu a kapitalova
poziciu spoloCnosti.

Po rokovaniach bol 5. novembra 2025 podpisany dodatok &. 3 k dohode ICA. Na zaklade tohto dodatku boli
splatkové kalendare zavazkov SpoloCnosti voci veritelom podfa dohody ICA prispdsobené aktualizovanému
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finanénému modelu, platba urcitych urokovych sum bola odlozend a veritelia sa vzdali svojich prav vyplyvajucich z
neplatenia spolo¢nosti myOrlen a z nedosiahnutia Urovne EBITDA pozadovanej podla dohody ICA k 30. septembru
2025. Podfa podpisaného dodatku je Spolo¢nost povinné vykazovat uroveri EBITDA na konci kazdého Stvrtroka
v rokoch 2026 a 2027. Overovanie zostavajucich finanénych zavézkov veritelmi bolo pozastavené do konca roka
2027.

Nova dohoda obsahuje finanénl prognézu vypracovanu predstavenstvom a schvalent veritelmi, ktora pokryva
obdobie od roku 2025 do roku 2028 vratane. Podrobné predpoklady pre rok 2026 boli dodato¢ne vypracované na
zaklade komplexného rozpoctového procesu realizovaného v ramci spolo€nosti. RozpoCet na rok 2026 schvalilo
predstavenstvo aj dozorna rada. Progndzy na nasledujuce roky boli vypracované na zaklade najlepsich dostupnych
poznatkov a skusenosti predstavenstva a odraZaju najpravdepodobnej$i scenar vyvoja trhu, najma pokial ide o
dopyt po produktoch spolo¢nosti a vyvoj prevadzkovych nakladov.

Prognéza vychadza z predpokladu stabilnych cien energii, najma zemného plynu a elektriny. Klacovym
predpokladom rozpo¢tu na rok 2026 je udrZanie objemov predaja na Urovni z roku 2025 v kombinacii s 2 %
narastom priemernych predajnych cien v porovnani s rokom 2025.

Predstavenstvo tieZ analyzovalo nepriaznivé scenare, v ktorych sa predpoklada: (1) dvojciferny pokles objemu
predaja, (2) zniZenie priemernej predajnej ceny o 3% a z toho vyplyvajlce zhorSenie marzi a (3) narast cien plynu
na 300 PLN/MWh, pri€¢om sa zohladnili terminové zmluvy uzavreté spoloénostou. Vzhladom na obmedzenu
bezpecnostnl rezervu boli tieto scenare zohladnené v posudeni rizik; na zaklade dostupnych udajov a skutoéne
dosiahnutych vysledkov vSak neodzrkadluju najpravdepodobne;jsi vyvoj udalosti k datumu zostavenia uctovnej
zavierky. Vysledky za prvych pat mesiacov roku 2026 naznacuju, Ze riziko nespinenia tohto zavazku v blizkej
buducnosti je nizke.

Predstavenstvo tiez posudilo potencialny kumulativny vplyv nepriaznivych odchylok v objeme predaja, predajnych
cenach, nakladoch na plyn a prepocte ukazovatela EBITDA na pefazné toky. Na zaklade aktualizovaného
rozpocCtu, vysledkov za prvé mesiace roku 2026, rozsahu zaistenia nakladov na plyn, U¢innosti zavedenych zvySeni
cien a posuUdenia likvidity predstavenstvo dospelo k zaveru, Zze sucasny vyskyt uvedenych odchylok na urovni
veducej k porudeniu poziadaviek na EBITDA a strate likvidity nie je k datumu zostavenia uctovnej zavierky reainy.
Scenare veduce k poruseniu podmienok financovania by si vyZadovali odchylky vyrazne presahujlce tie, ktoré
vyplyvaju z aktualnych Udajov o vykonnosti, trhovych trendov, irovne zabezpe&enia nékladov na plyn a splnenia
rozpoCtovych predpokladov.

Na zaklade vykonanej analyzy scenarov, vratane pesimistickych scenarov, predstavenstvo zastava nazor, ze
prijatd finanna prognéza odraza najrealistickej$i scenar vyvoja SpoloCnosti, priCom zohladfuje informacie
dostupné k datumu zostavenia Uctovnej zavierky. Podla tejto progndzy bude spolo¢nost schopné plnit svoje
zavézky v sUlade s ustanoveniami zmluvy o uvere (ICA) v zneni dodatku €. 3 z 5. novembra 2025. Realizacia
predpokladov prijatych v rozpocte na rok 2026 méze Spolo¢nosti umoznit dosiahnut prevadzkovy zisk z trzieb po
prvykrat od roku 2021. Predstavenstvo priebezne monitoruje rizikové faktory opisané v tejto poznamke a prijima
opatrenia zamerané na ich zmiernenie.

Predstavenstvo tieZ analyzovalo vplyv geopolitického napatia na Blizkom vychode na prevadzku Spoloénosti,
najméa v suvislosti s rizikom rastu cien zemného plynu, ktory predstavuje kluCovy zdroj energie vo vyrobnom
procese. SpoloCnost' Ciastone znizila svoju expoziciu voci riziku ceny plynu tym, ze si zabezpecila Cast svojej
planovanej spotreby prostrednictvom terminovych zmllv, ¢im zniZila svoju citlivost na nepriaznivé vykyvy cien
plynu v rdmci zabezpe€eného obdobia. Spolognost nadalej podlieha kolisaniu cien zemného plynu v suvislosti s
nezabezpecenou Castou svojej spotreby; toto riziko je vSak neustale monitorované a jeho potencialny vplyv bol
zohladneny v analyzach citlivosti. Predstavenstvo priebezne sleduje ceny zemného plynu a v pripade vyraznych
odchylok od rozpo€tovych predpokladov prijima napravné opatrenia, vratane optimalizacie Urovne vyroby vo
vybranych zavodoch.

Predstavenstvo sa navySe rozhodlo zvysit ceny vyrobkov Spolonosti priblizne o 7 % s ucinnostou od 1. aprila
2026, pricom toto zvySenie sa bude zavadzat postupne v sulade s existujicimi zmluvami. Tieto opatrenia v
kombinacii s optimalizaciou vyroby a znizenim technickych vyrobnych nékladov uz v druhom Stvrtroku 2026
priniesli viditelné vysledky, medzi ktoré patri aj zlepSenie ziskovosti. Predstavenstvo zaroveri sleduje uéinnost
zvySenia cien v kontexte trhovych podmienok a trovne dopytu.
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Predstavenstvo si zarovedl uvedomuje potenciélne priaznivy vplyv suCasnej situacie na trhu na predajnu poziciu
Spolocnosti. Znizena vyroba keramiky v Indii v dosledku obmedzeni dodavok plynu, spolu s vy$Simi nakladmi na
namornu dopravu a meSkaniami pri preprave cez Suezsky prieplav, viedli k zvySeniu cien indickych vyrobkov a k
nizSiemu prilevu tychto vyrobkov na trhy, na ktorych Spoloénost pdsobi. To méze vytvorit prileZitosti na zvySenie
objemov predaja a posilnenie trhovej pozicie SpoloCnosti. Pozorovany narast objemu objednavok v kombinacii s
absenciou dalSich zvySeni Urokovych sadzieb v Eurépe a Pol'sku potvrdzuje hodnotenie predstavenstva tykajuce
sa potencialneho zlepSenia dopytu na trhu po produktoch spolognosti v rokoch 2026-2027.

Predstavenstvo tiez analyzovalo vySku vlastného imania, ktoré sa v désledku kumulovanych strat z
predchadzajlcich rokov vyrazne znizilo a priblizilo sa k nule. Podla nazoru predstavenstva zavisi obnovenie
vlastného imania od splnenia predpokladov stanovenych vo finanénych prognézach a od Uspesnej realizacie
planovanych riadiacich iniciativ.

Predpoklada sa najma, Ze dosiahnutie kladného prevadzkového vysledku v roku 2026 by mohlo prispiet k
postupnej obnove nerozdeleného zisku. Zaroven by planovany predaj majetku v Koriskom a Kopaninach mohol
predstavovat’ dalSi zdroj posilnenia kapitalu; ku diiu zostavenia Uctovnej zavierky vSak neboli uzavreté ziadne
zavazné kupne zmluvy, a preto sa tento scendr v analyze zakladného pripadu nepovaZoval za isty zdroj
financovania. Opatrenia zamerané na obnovenie kapitalovej zakladne, vratane realizacie ziskového rozpoCtu na
rok 2026, sa uz vykonavaju.

Z hladiska su¢asne;j finanéne;j stability Spolocnosti je délezité, Ze financni veritelia sa v ramci dodatku €. 3 k dohode
o reStrukturalizacii ICA dohodli na pozastaveni overovania vSetkych kapitalovych ukazovatelov v suvahe az do
konca roka 2027. Predstavenstvo sa domnieva, Ze pokracujuce dodrziavanie ustanoveni dohody ICA, dosiahnutie
pozadovanej urovne EBITDA za prvy Stvrtrok 2026 a vysledky dosiahnuté poCas prvych mesiacov roku 2026
potvrdzuju schopnost Spoloénosti udrzat si stabilnd finanénu poziciu pocas celého hodnotiaceho obdobia.

Plnenie aktualizovaného rozpoétu v prvych mesiacoch roka potvrdzuje Uéinnost prijatych opatreni. Kumulativne
trzby a ukazovatel EBITDA za obdobie od januara do maja 2026 prekrodili Urovne zaznamenané v rovnakom
obdobi roku 2025, ¢o sved¢i o zlepSeni prevadzkovej vykonnosti Spolonosti a potvrdzuje hodnotenie
predstavenstva tykajlice sa potencialnej stabilizacie jej finanénej situacie v dlhodobom horizonte.

PredovSetkym na zaklade vypracovaného rozpoCtu, najlepSich dostupnych informacii, prijatych predpokladov a
scenarov, v ktorych su vysledky nizSie ako tie, ktoré sa predpokladaju vo finanénych progndzach, predstavenstvo
usudzuije, Ze dosiahnutie pozadovanych Urovni EBITDA v nasledujlcich Stvrtrokoch roku 2026 je pravdepodobné.
Okrem toho predstavenstvo k datumu zostavenia tychto finanénych vykazov potvrdzuje, ze ciefova hodnota
ukazovatela EBITDA na prvy $tvrtrok roku 2026 bola dosiahnuta a Ze vysledky za obdobie od januara do méja
2026 potvrdzuju ucinnost prijatych napravnych opatreni.

K datumu zostavenia U¢tovnej zavierky, s prihliadnutim na vysSie uvedené faktory, predstavenstvo zastava nazor,
Ze nalrtnuté plany su realistické a uskutoCnitelné a spolu s udalostami, ktoré sa uz stali, potvrdzuju primeranost
pouzitia predpokladu o pokraCovani Cinnosti. V désledku toho predstavenstvo dospelo k zaveru, ze zaklad
vypracovania U¢tovnej zavierky vychadzajuci z predpokladu pokraovania €innosti je primerany a Ze k datumu
vypracovania Uctovnej zavierky nebola zistend Ziadna vyznamnd neistota v suvislosti s udalostami alebo
podmienkami, ktoré by mohli vyvolat vyznamné pochybnosti 0 schopnosti spoloCnosti pokraCovat v innosti v
dohladnej budtcnosti.

Vizhfadom na obmedzenu bezpec€nostnu rezervu pri uplatiovani ur€itych predpokladov a zavislost spolognosti od
trhovych faktorov zaroven, spolo¢nost uvadza kli¢ové rizikové oblasti a opatrenia na ich zmiernenie.

4, Vychodiska pre zostavenie konsolidovanej uétovnej zavierky
Téato U¢tovna zavierka bola zostavend na zéklade historickych obstardvacich cien s vynimkou derivatovych
finanénych nastrojov a nepefaznych zavéazkov, ktoré boli ocenené realnou hodnotou.

Tato uctovna zavierka bola zostavena v stlade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva ("IFRS")
prijatymi Eurépskou uniou ("EU IFRS"). Ku diu schvalenia tejto Uétovnej zavierky, s ohfadom na prebiehajuci
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proces prijimania Standardov IFRS v Eurdpskej Unii, sa Standardy IFRS uplatnitelné na tieto finanéné vykazy nelisia
od $tandardov IFRS EU.

IFRS EU zahffiaji $tandardy a ich interpretacie vydané Radou pre medzinarodné G¢tovné $tandardy ("IASB") a
Viyborom pre interpretaciu medzinérodného finanéného vykaznictva (IFRIC).

Funkéna mena a mena uétovnej zavierky

Kedze primarnym ekonomickym prostredim, v ktorom subjekt posobi, je prostredie Cerrad PL, va¢Sina transakcii
sa uskutoCriuje v polskych zlotych. Preto je funk&nou menou skupiny zloty. Stc¢asne, kedZe Spolo¢nost prezentuje
svoju Uctovnu zavierku v eurach, bola tato mena zvolena ako prezentaéna mena. VSetky sumy v konsolidovane;
Uctovnej zavierke su uvedené - pokial nie je uvedené inak - v tisicoch EUR.

Pre kazdu Uctovnu jednotku skupiny sa funkéna mena ur€uje ako mena primarneho ekonomického prostredia, v
ktorom Uctovna jednotka pdsobi. Funkénou menou materskej spolocnosti je EUR a jej dcérskych spoloénosti je
PLN.

Vykazovanie transakcii a zostatkov v cudzich menéach

Transakcie v cudzich menéach su prvotne zauctované Uctovnymi jednotkami skupiny v ich prisluSnych aktuélnych
kurzoch funkénej meny ku driu, kedy sa transakcia prvykrat kvalifikuje na vykazovanie. Pefiazné aktiva a pasiva
denominované v cudzich menach su prepocitané podia aktualnych vymennych kurzov funkénej meny k datumu
zostavenia uCtovnej zavierky. Rozdiely vznikajuce pri vysporiadani alebo prepocte pefiaznych poloziek sa vykazuju
vo vykaze ziskov a strat. Nepefiazné aktiva a pasiva, ktoré su ocenené v historickej cene v cudzej mene, su
prepoCitané vymennym kurzom platnym v def prvotnych transakcii.

Prevod do prezentacnej meny

Pri konsolidacii sa financné udaje spoloCnosti Skupiny, pre ktoré nie je funkénou menou EUR, prepoditavaju na
menu prezentacie podia nasledujucich zasad:

- zostatky aktiv a pasiv sa prepo€itavaju na EUR vymennym kurzom ku driu vykazovania,

- transakcie vo vykaze ziskov a strat a vo vykaze pefiaznych tokov sa prepocitavaji vymennym kurzom, ktory
predstavuje aritmeticky priemer vymennych kurzov stanovenych k poslednému driu kazdého mesiaca,

- rozdiely vyplyvajuce z prepoCtu Uctovnej zavierky zahraninych subjektov sa vykazujl v ramci ostatnych
komplexnych ziskov a strat a v okamihu vyradenia zahraniéného subjektu sa prevedu do vykazu ziskov a strét.

Na prepocet poloZiek v cudzich menach na eura a na prepocet aktiv a pasiv zahrani¢nych subjektov boli pouzité
nasledujlce vymenné kurzy (zdroj: tabulky priemernych vymennych kurzov zverejnené Narodnou bankou Polska):

Mena 31. december 31. december
2025 2024
UsD 3,6016 4,1012
EUR 4,2267 4,2730
RON 0,8291 0,8589
GBP 4,8399 5,1488

Na prepoCet poloziek vykazu ziskov a strat a vykazu pefiaznych tokov zahraniénych subjektov boli pouzité
nasledujice vymenné kurzy (zdroj: vypocet Spoloénosti na zaklade tabuliek priemernych vymennych kurzov
zverejnenych Narodnou bankou Pol'ska:
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Mena 1. januar 2025 1. januar 2024

31. december 31. december
2025 2024
EUR 4,2372 4,3042

5. Zaklad konsolidacie

Konsolidacia dcérskej spolocnosti sa zaina, ked Skupina ziska kontrolu nad dcérskou spolo¢nostou, a kongi, ked
Skupina kontrolu nad dcérskou spolo€nostou strati. Skupina ovlada dcérsku spoloénost vtedy a len vtedy, ak ma:

+  pravomoc nad subjektom,
+  expozicia alebo prava na variabilné vynosy z jej zapojenia do Uctovnej jednotky,
+  schopnost vyuzit svoju pravomoc nad Gctovnou jednotkou na ovplyvnenie jej vynosov.

Skupina prehodnocuje, ¢i ma G¢tovnu jednotku pod kontrolou, ak skutoCnosti a okolnosti naznacuju, ze doslo k
zmenam v jednom alebo viacerych z troch vy3Sie uvedenych prvkov kontroly.

Skupina uplatiiuje metédu uplnej konsolidacie na vSetky dcérske spolo¢nosti.

Ugtovné zavierky dcérskych spolognosti sa zostavuji za Uétovné obdobie zhodné s kalendarnym rokom, avsak
niektoré z nich uplatiiuji iné uétovné zasady ako Skupina:

+  CERRAD HOLDING s. r. 0. pre svoju individualnu Gctovnu zavierku uplatiiuje slovenské postupy
Uctovania (SK GAAP),

Pri konsolidacii boli U¢tovné zavierky vysSie uvedenych spoloénosti upravené tak, aby sa odstranili vyznamné
rozdiely v U€tovnych zasadach uplatiiovanych spolo¢nostami a Skupinou.

Okrem toho sa vylU€ili vSetky vyznamné zostatky a transakcie medzi subjektmi Skupiny vratane nerealizovanych
ziskov vyplyvajucich z transakcii v rdmci Skupiny. Nerealizované straty sa eliminuju, pokial nenaznacuju zniZenie
hodnoty.

6. Vyznamné uétovné usudky, odhady a predpoklady

Zostavenie konsolidovanej Uctovnej zavierky skupiny vyZaduje, aby manazment materskej spolo¢nosti urobil
usudky, odhady a predpoklady, ktoré ovplyviuju vykazované sumy vynosov, nékladov, aktiv a pasiv, ako aj
suvisiace zverejnenia a zverejnenie podmienenych zavazkov. Od manazmentu materskej spoloCnosti sa tiez
vyZzaduje, aby rozhodovalo o aplikacii prijatych uctovnych zasad. Vyznamné tsudky, odhady a predpoklady st
uvedené v osobitnych poznamkach.

Aplikované U¢tovné zasady a vyznamné odhady a predpoklady pre jednotlivé polozky konsolidovaného vykazu
ziskov a strat a konsolidovaného vykazu o finan¢nej situacii su zhrnuté v tabulke nizsie.
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Poznamky ¢. Poznamka nadpis Uétqvné zésady Vyznamné
(ANOINIE) uctovné
usudky,
odhady a
predpoklady

(ANOINIE)
1.1 Prijmy z predaja ANO NIE
11.4 Finan¢né vynosy a naklady ANO NIE
115 Dafi z prijmu ANO ANO
11.6 Zisk na akciu ANO NIE
12.1 Nehmotny majetok ANO ANO
12.2 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia ANO ANO
12.3 Finany majetok ANO NIE
12.4 Zasoby ANO ANO
12.6 Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a ostatné ANO ANO

kratkodobé pohladavky

12.7 Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty ANO NIE
12.8 Vlastny kapital ANO NIE
12.9 Urogené Gvery a pozicky ANO NIE
12.10 Leasing ANO ANO
12.11 Vladne dotécie ANO ANO
12.12 Zamestnaneckeé poZitky ANO NIE
1213 Zavazky z ochodného styku a ostatné kratkodobé ANO NIE

zavazky
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POZNAMKY

7. Nové uctovné standardy a interpretacie, ktoré boli zverejnené, ale este
nenadobudli uc¢innost’

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje tato Uctovna zavierka boli Radou pre medzinarodné Uctovné Standardy (IASB)
zverejnené nasledujuce nové Standardy, dodatky a interpretacie, ktoré vSak eSte nenadobudli U¢innost:

Dodatky k IFRS 18: Prezentécia a zverejnenia v Ugtovnej zavierke - vydané v aprili 2024, nahrédza IAS 1 a
zavadza nové poziadavky tykajuce sa prezentacie a zverejfiovania informacii vo finanénych vykazoch, vratane
prezentacie prevadzkového zisku, ukazovatelov vykonnosti manazmentu (MPM), prezentacie prevadzkovych
nakladov a zasad Clenenia.

Skupina posudila poziadavky Standardu IFRS 18 a dospela k zaveru, Ze tento Standard ovplyvni prezentaciu a
zverejfiovanie informéacii vo finanénych vykazoch vSetkych subjektov skupiny. NeoCakava sa, Ze prijatie Standardu
IFRS 18 bude mat vplyv na vykazovanie alebo ocenovanie aktiv, pasiv, vynosov alebo nakladov; bude vSak mat
za nasledok zmeny v prezentacii vykazu ziskov a strat a sUvisiacich zverejneni v poznamkach k finannym
vykazom.

Dodatky k IFRS 19: Dcérske spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti - Zverejiiovanie - zverejnené v méji 2024.
Umoziuje opravnenym dcérskym spolocnostiam uplathovat upiné IFRS so znizenymi poziadavkami na
zverejiovanie.

Dodatky k IAS 21: Uginky zmien vymennych kurzov: s ndzvom ,Nedostatoéna vymenitefnost - zverejnené 15.
augusta 2023 - plati pre roéné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 alebo neskor.

Dodatky k IFRS 10 a IAS 28: Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho pridruzenym alebo spolonym
podnikom - zverejnené v auguste 2023 - datum Gcinnosti bol odlozeny.

Dodatky k IFRS 16: Zavazky vyplyvajlce z lizingu pri predaji a spatnom lizingu - zverejnené 21. novembra 2023
- uplatnitelné pre roéné obdobia zacinajlce 1. januéra 2024 alebo neskor.

Dodatky IFRS 9 a IFRS 7: Dodatky ku Klasifikacii a ocefiovaniu finanénych nastrojov - G¢inné pre roéné uctovné
obdobia zacinajlce 1. januara 2026 alebo neskér, s povolenou skorSou aplikaciou.

Dodatky k IAS 7: Finan¢né dohody s dodavatelom - zverejnené v maji 2023 - pouzitelné pre roéné obdobia
zaCinajuce 1. januara 2024 alebo neskor. Skorsia aplikacia zmien je povolena, ale vyzaduje zverejnenie.

Dodatky k IAS 1: Prezentacia Uctovnej zavierky - Klasifikacia zavazkov ako kratkodobé alebo dihodobé - ucinné
od 1. januéra 2024. Ku diu schvalenia tejto Utovnej zavierky zatial neschvalené EU.

Vy§Sie uvedené datumy G€innosti su datumy stanovené IASB. Skuto¢né datumy U¢innosti v Eurdpskej Gnii sa mézu
lisit, pretoZe podliehaji schvalovaciemu procesu EU. Ku diiu schvélenia tejto Ggtovnej zavierky na zverejnenie
manazment materskej spoloénosti odhaduije, Ze vy3Sie uvedené nové Standardy a dodatky nebudu mat vyznamny
vplyv na uctovné postupy v siiéasnosti uplatiiované Skupinou.
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8. Vyznamné udalosti tykajuce sa predchadzajicich rokov vykazané v uétovnej
zavierke za bezny rok

Do datumu schvalenia tejto Uctovnej zavierky na zverejnenie skupina neidentifikovala ziadne udalosti tykajlce sa
predchadzajlcich rokov, ktoré by mali byt zahrnuté do Uétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025.

9. Zmeny v uétovnych zasadach

Ustovna zavierka za rok kongiaci sa 31. decembra 2025 a porovnatelné obdobie kongiace sa 31. decembra 2024
boli zostavené s pouzitim rovnakych Uctovnych zadsad a metdd prezentacie.

10. Porovnatelnost’ finanénych udajov predchadzajiceho roka s tidajmi z uétovnej
zavierky bezného roka

Skupina neurobila Ziadne zmeny v U¢tovnych zasadach ani opravy chyb, a preto nebola povinna prezentovat' iné
kvantitativne informacie zabezpecujlce porovnatelnost UCtovnej zavierky za predchadzajuci rok s U¢tovnou
zavierkou za bezny finanény rok.
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11. Poznamky konsolidovaného vykazu komplexného vysledku

11.1 Vynosy

UCTOVNE ZASADY

Skupina uplatiiuje Medzinarodny Standard finanéného vykaznictva 15 Vynosy zo zmldv so zakaznikmi ("IFRS
15") na vSetky zmluvy so zakaznikmi s vynimkou lizingovych zmlav a zmlav, ktoré patria do pésobnosti inych
Standardov. V sllade s IFRS 15 sa vynosy vykazuju vo vySke, ktora odraza protihodnotu, na ktord Skupina
oCakava narok vymenou za tovar alebo sluzby pri ich prevode na zakaznika, v stlade s pat'stupfiovym modelom.

Vlykazovanie vynosov

Skupina vykazuje vynosy, ked splni svoju povinnost pinenia prevodom kontroly nad tovarom alebo sluzbami na
zakaznika. Hlavnym zdrojom vynosov Skupiny sU zmluvy na predaj keramickych obkladov a dekorativnych
prvkov, ktoré Skupina vyraba. Primarnym zavazkom plnenia v ramci tychto zmldv je predaj vyrobkov. Uréenie
okamihu, kedy je kontrola nad vyrobkami prevedend na zékaznika, je predmetom odborného posudenia.
Skupina tento Usudok robi na zaklade platnych Incoterms, ktoré pomahaju urcit okamih prevodu rizik a odmien.
Viynosy sa vykazuju v okamihu, ked dojde k dodaniu a prevzatiu vyrobkov zakaznikom.

Odhad zliav pre zakaznikov

Skupina udeluje svojim zakaznikom zlavy, ktorych vyska zavisi od realizacie zmluvne dohodnutej Urovne
nakupov. VySka zliav a obdobie ich vykazovania sii predmetom odhadov. Ku kazdému stvahovému diu
Skupina vykonava podrobné odhady vySky splatnych zliav a podlia toho znizuje vynosy z predaja vykazané v
konkrétnom obdobi.

Odmena splatna zakaznikovi vymenou za marketingové sluzby

Podla nazoru Skupiny niektoré marketingové sluzby poskytované zakaznikmi Uzko sivisia s predajnymi
zmluvami. Skupina by nemala Uzitok z tychto marketingovych sluzieb nezavisle od predajnych transakcii. Preto
sa odmena zakaznikom za sluzby, ktoré nie st oddelené od predajnych zmldv, vykazuje ako znizenie vynosov
z predaja.

Zaruky

Skupina neposkytuje zaruky, ktoré sa povazujl za samostatnu sluzbu, na ktord by sa mali aplikovat poZiadavky
IFRS 15. Zaruky suvisiace s predanymi produktmi, ktorych charakter mé poskytnut' zékaznikovi istotu, Ze

produkt je v sulade s dohodnutymi Specifikaciami, sa vykazujl v stlade s Medzinarodnym tcétovnym Standardom
37 Rezervy, podmienené zavazky a podmienené aktiva (dalej len ,IAS 37°).
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Viynosy z predaja rozdelené podfa druhu tovaru alebo sluzieb a geografického regionu protistrany st uvedené

nizSie.

31. december 31. december
2025 2024

Druh tovaru alebo sluzby

Predaj vyrobkov 136 070 132 335
Keramické dlaZdice 136 070 132 335
Predaj tovaru a materialu 314 594
Predaj materialov 15 78
Predaj tovaru 299 515
Predaj sluzieb 2854 2576
Celkové trzby z predaja 139 238 135 505
Geograficka Struktira

Eurépa 130 923 130 123
Polsko 79 965 82793
Ostatné krajiny Eurépy 50 958 47 330
Azia 1277 686
JuZna a Severna Amerika 6 767 4323
Afrika 258 374
Australia 14 -
Celkové trzby z predaja 139 238 135 505

Transakéné cena vyplyvajlca zo zmluv so zakaznikmi priradenych k inym (neuspokojenym) povinnostiam pinenia

zmluvy sa na konci kazdého prezentovaného obdobia rovna nule.
11.2 Prevadzkové naklady

Nasledujuca tabulka zobrazuje prevadzkové néklady podfa typu.

31. december 31. december
2025 2024
Polozky odpisov a amortizacie zahrnuté do vyrobnych nakladov 13 489 14 793
Materidly a energia 77 844 71418
Externé sluzby 19 066 17 511
Dane a spravne poplatky 3043 1870
Mzdy 23 897 23238
Zamestnanecké pozitky 5110 4792
Hodnota predaného tovaru a materialov 241 549
Ostatné 2593 2810
Celkové prevadzkové naklady vratane: 145 282 136 981
PoloZky zahrnuté v nakladoch na predaj 104 513 101016
Polozky zahrnuté do predajnych a distribuénych nakladov 26 382 25099
Polozky zahrnuté vo vSeobecnych a administrativnych nakladoch 12 006 12574
Zmena stavu zasob (2 455) (4 231)
Naklady na poskytovanie sluzieb pre vlastnu potrebu 4 836 2523
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Odpisy a amortizacia vykazané vo vykaze zisku alebo strat;

31. december

31. december

2025 2024

Polozky zahrnuté do vyrobnych néakladov

Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni 8 064 8 466
Odpisy nehmotného majetku 236 630
Spolu 8299 9 096
Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni 4702 5113
Odpisy nehmotného majetku 488 584
Spolu 5189 5697

Naklady na zamestnanecké pozitky:

31. december

31. december

2025 2024
Mzdy 23 897 23238
Néaklady na socialne zabezpecenie 4477 4488
PPK prispevky 98 94
Ostatné vyhody po skonéeni pracovného pomeru 434 113
Ostatné naklady na zamestnanecké poZitky 101 97
Celkové naklady na zamestnanecké pozitky, vratane: 29 007 28030
PoloZky zahrnuté do vyrobnych nékladov 18 589 17 769
Polozky zahrnuté do predajnych vSeobecnych a administrativnych nakladov 10419 10 262

11.3 Ostatné prevadzkové naklady a vynosy

V nasledujucej tabulke su uvedené ostatné prevadzkove vynosy a néklady.

31. december 31. december
2025 2024
Vladne dotécie 1029 1001
Znizenie hodnoty/zruSenie odpisu nehnutelnosti, strojov a zariadeni (83) (1000)
Tvorba/vyuZzitie rezerv na oSakavané Uverové straty - (118)
Vysledok z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku 105 300
Dan z majetku uréeného na predaj (249) -
Néklady suvisiace s nadobudnutim dcérskej spolo¢nosti - -
Naklady na zmarené investicie - (20)
Dary (46) -
Néaklady na U¢ast v zéne - (1374)
Vysledok inventarizacie a likvidacie obezného majetku (704) 3185
Predaj certifikatov energetickej u€innosti a emisnych kvot (576) 39
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Odpisy z precenenia — materialy a suiastky 102 (747)
Ostatné (425) (336)
Ostatné prevadzkové vynosy a naklady, netto (847) 931

11.4 Finan¢né vynosy a naklady

UCTOVNE ZASADY

Financ¢né vynosy

Viynosy z Urokov sa vykazuju postupne, podla toho, ako vznikli, s pouzitim metody efektivnej Grokovej miery.
Efektivna Urokova miera je diskontna sadzba ofakavanych buducich pefiaznych tokov generovanych pocas

oCakavanej doby zivotnosti finanénych nastrojov.

Financné naklady

Naklady na prijaté Uvery a p6zicky sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat v ramci finanénych nékladov v obdobi,
v ktorom vznikli, s vynimkou nakladov, ktoré mozu byt kapitalizované ako sucast obstaravacej ceny alebo
vyrobnych nakladov nehnutefnosti, strojov a zariadeni. Urokové naklady na zavizky ocefiované v
amortizovanej hodnote sa vykazuju postupne, podfa toho, ako vznikli, s pouzitim metddy efektivnej Grokove;

miery.

Nasledujuca tabufka ukazuje finanéné vynosy a néklady:

31. december 31. december
2025 2024

Uroky z poskytnutych Gverov 0 -
Odpisy Uverov 45 (12)
Pripisané bankové troky (19) (284)
Vynosy z derivatovych nastrojov, vratane ocefiovania a nakladov na (45)
realizované hedgingové transakcie
Urokové naklady na Gvery a poZicky (11 820) (10 024)
Naklady na Uroky z prenajmu (149) (258)
Ostatné Urokové naklady (2 350) (1787)
Néklady na faktoring (1.343) (1285)
Kurzové rozdiely, netto (961) 872
Néaklady na derivaty vratane ocenenia derivatov a nakladov na vykonané (288) (1319)
hedgingové zabezpeCovacie transakcie
Ostatné (100) 70
Financné vynosy a naklady, netto (17 029) (14 026)

Urokové naklady na Gvery a pozicky zahffiaju aj vysledok z nevyznamnej Gpravy Gverov a poziciek oceneny v

stlade s IFRS 9 (poznamka 12.9 Urogené (very a pdzicky).
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11.5 Dan z prijmov

UCTOVNE ZASADY

Splatna dan

Splatné zavazky a pohladavky z dane z prijmov sa oceriuju vo vysSke, v akej sa oakava, Zze budl zaplatené
dafiovym Uradom alebo vratené dariovymi Gradmi, pri€om sa pouzivaju dafiové sadzby a predpisy platné alebo
v uzakonené k datumu vykazovania.

Skupina pdsobi v Specialnej ekonomickej zone (Special Economic Zone "SEZ") a vyuZiva dafiové Ufavy na
prijmy z podnikatelskej Cinnosti vykonavanej v SEZ.

Neistota v suvislosti s dariovym reZimom

Predpisy tykajuce sa dane z pridanej hodnoty, dane z prijmu pravnickych oséb a prispevkov na socialne
zabezpecenie platné v Polsku podliehaju ¢astym zmendm. Nejednoznacnost platnych darovych predpisov
vedie k rozdielom v nazoroch a vykladoch dariovych predpisov medzi organmi verejnej spravy a podnikmi.

Danové vysporiadanie a iné oblasti ¢innosti (napr. colné alebo devizové zalezitosti) mozu podliehat kontrolam
vykonavanym organmi, ktoré su opravnené ukladat pokuty a sankcie. VSetky dodatoné dariové povinnosti
vyplyvajlce z takychto kontrol musia byt zaplatené spolu s Urokmi z ome$kania. V désledku toho je darové
riziko v Pol'sku vySSie ako v krajinach s vyspelejSimi dariovymi systémami.

Sumy prezentované a zverejnené v Uctovnej zavierke sa preto moZu v buducnosti zmenit z dévodu koneéného
rozhodnutia darového kontrolného organu.

Cielom vSeobecného pravidla proti zneuzivaniu ("GAAR"), ktoré bolo prijaté do polfského VSeobecného
danového poriadku 15. jula 2016, je zabranit vzniku a pouzivaniu umelych pravnych Struktar vytvorenych s
ciefom vyhnat sa plateniu dani v Polsku. GAAR definuje vyhybanie sa plateniu dani ako Ukon vykonany
primarne s cielom dosiahnut darfovy prospech, ktory je v rozpore s predmetom a Ucelom VSeobecného
dafového zakonnika. Podla GAAR takyto Ukon nevedie k dariovej vyhode, ak bol spbsob fungovania umely.
Uvedené nariadenia umoZriuji polskym danovym kontrolnym organom spochybnit urCité pravne upravy a
dohody realizované danovymi poplatnikmi, ako su reStrukturalizacie a reorganizacie skupin.

Pri G¢tovani transakcii Skupina berie do Uvahy neistotu, €i jej postup bude akceptovany dariovymi organmi.

V suvislosti s reStrukturalizaciou Skupiny, ktora sa za¢ala v roku 2021, Skupina predlozila vedicemu pol'ske;
Narodnej darovej spravy zZiadost o vydanie ochranného stanoviska vratane potvrdenia moznosti zapoditat
daflové straty vykazané v dcérskych spolo€nostiach. Z dovodu prijatia negativneho rozhodnutia Skupina
nevyrovnava uvedené danove straty a nevykazuje odlozené dariové pohladavky.

Odlozena dari

OdloZena dafova povinnost sa vypoCita pomocou zavéazkovej metddy z doCasnych rozdielov medzi dariovou
hodnotou majetku a zavazkov a ich Gctovnou hodnotou na Ucely finanéného vykazovania.

Odlozena dar sa vykazuje pri vSetkych do€asnych rozdieloch okrem:

« ak odloZzena darfiova povinnost vznika z prvotného vykazania goodwillu alebo aktiva alebo zavézku
vyplyvajiceho z transakcie, ktora nie je podnikovou kombinaciou a v Case transakcie neovplyvriuje zisk
alebo stratu ani zdanitelny zisk alebo stratu,

« ak by odloZzend dafiova povinnost vznikla z dévodu investicii do dcérskych spoloCnosti, pridruzenych
spoloCnosti a podielov v zdruzenych podnikoch, ak je mozné kontrolovat naCasovanie zrusSenia doCasnych
rozdielov a je pravdepodobné, Ze doCasné rozdiely nebudu zruSené v dohladnej buducnosti.
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UCTOVNE ZASADY

Odlozené darové pohladavky sa vykazuju v pripade vSetkych odpocitatelnych dogasnych rozdielov, ako aj v
pripade prenesenia nevyuzitych dafovych Ulav a vSetkych nevyuzitych danovych strat. Odlozené danové
pohladavky sa vykazuju v takom rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii zdanitelny zisk, voci
ktorému bude mozné odpoditatelné do¢asné rozdiely a prenesené nevyuzité darové Ulavy a nevyuZzité dariove
straty uplatnit. Pri posudzovani toho, ¢i je budlci zdanitelny prijem pravdepodobny (pravdepodobnost vySSia
ako 50 %) alebo nie, Skupina zvazuje vSetky dostupné podklady, ktoré potvrdzuji existenciu
pravdepodobnosti,ale aj tie, ktoré nepotvrdzuju existenciu pravdepodobnosti.

Ugtovna hodnota odlozenej dariovej pohladavky sa prehodnocuje ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, a znizuje sa v rozsahu, v akom uZ nie je pravdepodobné, ze bude k dispozicii dostatocny
zdanitelny zisk na to, aby sa cela odlozena danova pohladavka alebo jej Cast mohla pouzit.

Nevykazana odloZena dariova pohladavka sa prehodnocuje ku kazdému datumu vykazovania a vykazuje sa v
rozsahu, v akom je pravdepodobné, Ze buduci zdanitelny zisk umozni realizaciu odlozenej darovej pohladavky.

Odlozené dafové pohladavky a zavazky sa ocefuji dariovymi sadzbami, ktoré sa oéakavajl v roku, ked sa
pohladavka bude realizovat alebo zavazok vyrovnavat, a to na zaklade dariovych sadzieb (a dafovych
zakonov), ktoré boli uzakonené alebo vecne uzakonené k datumu vykazovania.

Polozky odlozenej dane vykazané mimo zisku alebo straty sa vykazuje mimo zisku alebo straty. Polozky
odloZenej dane sa vykazuju v suvislosti s prisluSnou transakciou bud vo vykaze komplexného vysledku, alebo
priamo vo vlastnom imani.

Skupina zapocitava odloZené darnové pohfadavky a odloZzené dafové zavézky vtedy a len vtedy, ak ma pravne

vymozitelny nérok na zapo€itanie splatnych dariovych pohfadavok a zavazkov a ak sa odloZené darové
pohladavky vztahuju na dane z prijmov vyberané tym istym darfiovym organom.

V stvislosti s ¢innostou Skupiny v SEZ, Skupina vykonava odborny Usudok pri identifikacii aktiv a zavazkov
suvisiacich s ¢innostou v SEZ. Skupina spravidla nevykazuje odloZenu daf v slvislosti s tymito poloZkami.
Vynimkou su pripady, v ktorych podfa postidenia predstavenstva materskej spoloénosti mozno odlozenu dari z
prijmov vysporiadat po obdobi, v ktorom sa uplatriuji vynimky. Skupina preto vykazuje odlozenu dafovu
pohfadavku z nehnutefnosti, strojov a zariadeni v suvislosti s do¢asnymi rozdielmi vztahuijucimi sa na obdobie
po skondeni platnosti vynimiek. Dizka obdobia vyuZivania vynimiek vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit v
SEZ je predmetom odborného posudenia predstavenstva.

Néklady na dari z prijmov vykazany v konsolidovanom vykaze ziskov a strat:

Dariové naklady vykazané vo vykaze ziskov a strat 31. december 31. december
2025 2024
Splatnd daf z prijmov: (81) (50)
Platba splatnej dane z prijmov (81) (50)
OdloZena dan 779 (4 632)
Vztahujice sa na vznik a zruSenie docasnych rozdielov 779 (4 632)
Naklady na dan z prijmov vykazané vo vykaze ziskov a strat 699 (4 682)
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Odsuhlasenie efektivnej sadzby dane z prijmov

Odsuhlasenie dane z hrubého zisku pred zdanenim podla zakonnej sadzby dane s dariou z prijmov vypocitanou
podla efektivnej sadzby dane Skupiny za rok konciaci sa 31. decembra 2025 a 31. decembra 2024 je nasledovné:

31. december 31. december
2025 2024

Zisk pred zdanenim (21 539) (16 279)
Dan z prijmu podla zakonnej sadzby dane z prijmu vo vyske 19 % platnej v 4092 3093
Pol'sku

Upravy: (3393) (7775)
Upravy tykajtice sa splatnej dane z prijmov z predchadzajiicich rokov (1471) (1372)
Nevykazané dariové straty 125 (353)
Zdanitelné investicné dlavy 15 (309)
Vyuzitie predtym nevykézanych dariovych strat (1312) (2612)
Nezdanitelny prijem - (3079)
Néklady z prenajmu - (49)
Naklady na dan z prijmov vykazané v konsolidovanom vykaze ziskov a strat 699 (4 682)
Efektivna sadzba dane z prijmov 3% -29%

* Zahffia aj doCasné rozdiely tykajuce sa Cinnosti v SEZ, pri ktorych nebola v sulade s prijatymi
Uctovnymi zdsadami uctovana odlozena dari.
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Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov vyplyva z nasledujtcich poloZiek:

Vykaz o financnej

Vykaz ziskov a strat

situdcii
31. december 31. december 31. december 31. december
2025 2024 2025 2024

Odlozené danové zavazky celkom - - -
Odlozené dariové pohladavky

Odpisy hmotnych zloZiek obeZnych aktiv 211 246 (39) (129)
Ocenovanie financnych aktiv 429 215 211 51
Zamestnanecké poZitky 208 169 37 (68)
Ocenovanie financnych zavazkov 47 129 (84) (333)
Casové rozlisenie 365 222 139 (82)
Dariové straty z predchadzajicich rokov 1622 1099 528 (2187)
Rozdiel medzi uctovnymi a dariovymi odpismi nehnutelnosti, strojov a zariadeni 3089 3054 (14) (1883)
ostatné - - - -
Odlozené danové pohfadavky 5971 5133 779 (4 632)
Odlozena dan, netto 5971 5133 779 (4 632)
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11.6 Zisk na akciu

UCTOVNE ZASADY

Zisk na akciu sa vypocita vydelenim zisku za bezny rok vaZzenym priemernym po¢tom kmeriovych akcii v obehu

v kazdom Ucétovnom roku.

Skupina neuvadza zriedeny zisk na akciu, pretoze neexistuju Ziadne potencialne zriedujuce kmeriové akcie.

31. december 31. december
2025 2024

Cisty zisk/(strata) z pokragujlicej ¢innosti (20 840) (20 961)
Cisty zisk/(strata) (20 840) (20 961)
Cisty zisk/strata pripadajlici na kmefiovych akcionarov pouZity na vypodet (20 840) (20 961)
zakladného zisku/(straty) na akciu

Vazeny priemerny poCet akcii pouzity na vypocet zakladného 3 3
prepocitaného zisku/(straty) na akciu

Ziskl(strata) na akciu v EUR (zakladny a prepo¢itany) (6 947) (6 987)
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12. Poznamky ku konsolidovanému vykazu o finanénej pozicii

12.1 Nehmotny majetok

UCTOVNE ZASADY
Viykazovanie a oceriovanie

Obstarany nehmotny majetok a naklady na interny vyvoj, ktoré spifiaju kritéria na vykazanie ako nehmotny
majetok, sa pri prvotnom vykazani ocefuju obstaravacou cenou: kipnou cenou, resp. vyrobnymi nakladmi.
Obstaravacou cenou nehmotného majetku nadobudnutého v podnikovej kombin&cii je jeho realna hodnota k
datumu nadobudnutia. Po prvotnom vyké&zani sa nehmotny majetok vykazuje v obstaravacej cene znizenej o
akumulované odpisy a akumulované straty zo zniZenia hodnoty.

Néklady na vyskum a vyvoj

Skupina vykonava vyskum a vyvoj novych inovativnych vyrobkov. S ciefom posudit, i efekt prac spifia kritéria
na vykazanie ako nehmotny majetok, Skupina rozdeluje proces na etapy vyskumu a vyvoja.

Vlyskumné préce zahffiaju inovativne a planované hladanie rieSeni s cielom ziskat' a rozvijat nové vedecké a
technické poznatky. Naklady na vyskum sa Uctuju do nakladov v ¢ase ich vzniku.

Vlydavky na vyvoj jednotlivych projektov sa vykazuju ako nehmotny majetok, ked Skupina méze preukazat:

* Technicku realizovatelnost dokon¢enia nehmotného majetku tak, aby bol majetok k dispozicii na pouzivanie
alebo preda;

+ Jeho zamer dokoncit a jeho schopnost a zamer pouzivat alebo predat’ majetok

+ Ako bude majetok generovat buduce ekonomicke prinosy

* Dostupnost zdrojov na dokoncenie majetku

+ Schopnost spolahlivo merat vydavky po€as vyvoja. Postdenie spinenia tychto kritérii si vyZaduje odborné
posudenie Skupiny. Naklady na dokoncené vyvojové prace sa odpisuju pocas obdobia ich oCakavanej
ekonomickej zivotnosti.

Amortizacia nehmotného majetku

Nehmotny majetok so stanovenou dobou zivotnosti sa odpisuje rovnomernou metodou pocas planovanej doby
Zivotnosti a testuje sa na zniZenie hodnoty vzdy, ked sa objavia indikatory naznacujuce potencialnu stratu jeho
hodnoty. Doba a metéda odpisovania nehmotného majetku so stanovenou dobou pouzitelnosti sa preveruje
minimalne raz za vykazovany rok a v pripade potreby sa upravuje s Ucinnostou od mesiaca nasledujlceho po
prevereni. V siasnosti st doby odpisovania pre hlavné skupiny nehmotného majetku nasledovné:

Typ Obdobie

Naklady na dokoncené vyvojoveé prace 5 rokov
Softvér 3-5 rokov
Ostatny nehmotny majetok 3-4 rokov
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UCTOVNE ZASADY

Naklady na amortizaciu sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat v stlade s funkciou nehmotného majetku.

Nehmotny majetok s neurcitou dobou Zivotnosti a majetok, ktory sa nepouziva, sa kazdoroéne testuje na
znizenie hodnoty, a to bud individualne, alebo na trovni jednotky generujlcej pefiazné prostriedky. V sucasnosti
Skupina nevlastni Ziadny nehmotny majetok s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Struktira nehmotného majetku:

Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
Néklady na vyvoj 294 470
Softvér 1111 1636
Nedokon¢eny nehmotny majetok 58 4
Spolu 1462 2110
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Zmeny hodnoty nehmotného majetku:

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025 Naklady na vyvoj Softvér Ostatny Nedokonéeny Spolu
nehmotny nehmotny majetok
majetok

Obstaravacia cena k 1. januaru 2025 3603 3622 172 2942 10 339
Prirastky - 55 55
Kurzové rozdiely pri prepocte 40 40 2 32 114
Obstaravacia cena k 31. decembru 2025 3643 3 662 174 3029 10 508
Kumulované odpisy a znizenie hodnoty k 1. januaru 2025 (3133) (1987) (172) (2938) (8 230)
Odpisy za obdobie (181) (542) - (723)
Kurzové rozdiely pri prepocte (35) (23) (2) (33) (93)
Kumulované odpisy a znizenie hodnoty k 31. decembru (3 349) (2 552) (174) (2971) (9 046)
2025

Uétovna hodnota k 1. januaru 2025 470 1636 0 4 2110
Uétovna hodnota k 31. decembru 2025 294 1111 0 58 1462
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Za rok konciaci sa 31. decembra 2024 Naklady na vyvoj Softvér Ostatny Nedokonéeny Spolu
nehmotny nehmotny majetok
majetok

Obstaravacia cena k 1. januaru 2024 3540 3510 225 2953 10 228
Prirastky - 187 - 125 312
Kurzové rozdiely pri prepodte 63 (74) (54) (136) (201)
Obstaravacia cena k 31. decembru 2024

3603 3622 172 2942 10 339
Kumulované odpisy a znizenie hodnoty k 1. januaru 2024 (2 509) (1 496) (186) (2 887) (7 078)
Odpisy za obdobie (576) (597) (40) - (1213)
Kurzové rozdiely pri prepocte (48) 107 54 (52) 62
Kumulovana odpisy a znizenie hodnoty k 31. decembru 2024

(3133) (1987) (172) (2938) (8 230)

Uétovna hodnota k 1. januaru 2024

1031 2014 39 66 3150
Uétovna hodnota k 31. decembru 2024 470 1636 0 4 2110

Néaklady na dokoncené vyvojové prace aktivované ku koncu roka 2025 boli 0 EUR (v roku 2024 tiez 0 EUR). Naklady aktivované na konci roka 2025 sa odpiSu v priebehu 3

rokov.
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12.2 Nehnutelnosti, stroje a zariadenia. (DIhodoby hmotny majetok)

UCTOVNE ZASADY
Viykazovanie a oceriovanie

Polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni sa vykazuiju v obstaravacej cene (nakupna hodnota alebo vyrobné
naklady) znizenej o pripadné kumulované odpisy a kumulované straty zo znizenia hodnoty.

Pociatona hodnota nehnutelnosti, strojov a zariadeni pozostava z ich obstaravacej ceny a vSetkych nakladov
priamo suvisiacich s kiipou a Upravou majetku do stavu vhodného na pouZivanie, ako aj z nakladov na prijaté
Uvery a pozicky. Naklady na prijaté Gvery a pdzicky zahffaju droky vypocitané metddou efektivnej Urokovej
miery, financné naklady vyplyvajlce z najomnych zmlv a kurzoveé rozdiely suvisiace s nakladmi na prijaté tvery
a pozicky az do vysky zodpovedajlcej vySke Upravy urokovych nakladov. Naklady na nehnutelnosti, stroje a
zariadenia zahffaju aj naklady na vymenu €asti strojov a zariadeni, ak su splnené kritéria na vykazanie takychto
nakladov ako sucasti nehnutelnosti, strojov a zariadeni.

V Case obstarania su poloZky nehnutelnosti, strojov a zariadeni rozdelené na komponenty, ktoré predstavuju
polozky s vyznamnou hodnotou, ktorym mozno priradit individuélnu dobu Zivotnosti.

Naklady vzniknuté po uvedeni majetku do prevadzky, ako su naklady na udrzbu a opravy, sa vykazuju vo vykaze
ziskov a strat v ¢ase ich vzniku.

Nedokoncené nehnutelnosti, stroje a zariadenia

Nedokonc¢ené nehnutelnosti, stroje a zariadenia zahffiaju polozky vo vystavbe alebo montazi. Nedokonéena
vyroba sa vykazuje v obstardvacej cene zniZenej o pripadné kumulované straty zo znizenia hodnoty.
Nedokonc¢ené nehnutelnosti, stroje a zariadenia sa odpisuju az po dokonceni stavby alebo montaZe a ich
uvedeni do uzivania.

Pravo na pouzivanie majetku

Skupina vykazuje majetok s prdvom na pouzivanie v rdmci prisluSnych kategérii nehnutelnosti, strojov a
zariadeni. Podrobné zasady U¢tovania prenajmu s uvedené v poznamke 12.10. Prenajom.

Odpisy

Odpisové sadzby sa uruju na zaklade oCakavanej ekonomickej Zivotnosti zloziek dihodobého hmotného
majetku. Kazda vyznamna zlozka sa odpisuje samostatne v sulade s priradenou dobou ekonomickej Zivotnosti.
Skupina kazdorocne overuje prijaté doby ekonomickej zZivotnosti a zostatkové hodnoty majetku na zaklade
aktualnych odhadov. V pripade potreby sa vykonaju Upravy s G¢innostou od mesiaca nasledujiceho po overeni.

V sllade s poziadavkami IFRS 5 ,Dlhodoby majetok uréeny na predaj a ukonéené Cinnosti* sa majetok
klasifikovany ako uréeny na predaj vykazuje ako samostatna polozka vo vykaze o financnej situécii.

V prilohe Uctovnej zavierky U¢tovna jednotka uvadza Uctovnu hodnotu majetku uréeného na predaj, jeho povahu
a informécie tykajuce sa planovaného predaja v rozsahu pozadovanom Standardom IFRS 5, najmé v odsekoch
38 az 42 tohto Standardu.
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UCTOVNE ZASADY

Odpisy sa pocitaju rovnomerne pocas odhadovanej doby Zivotnosti majetku, ktora je nasledovna:

Typ Obdobie

Budovy, priestory, prava na priestory 1-40 rokov
Pozemné a vodné inzinierske stavby 2-40 rokov
Technické vybavenie a stroje 1-40 rokov
Dopravné prostriedky 1-20 rokov
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 1-20 rokov

ZniZenie hodnoty nefinanéného majetku

Skupina ku kazdému datumu vykazovania posudzuje, i existuju pindikatory znizenia hodnoty majetku vratane
majetku s prdvom na uzivanie. Ak existuje akykolvek ndznak, Skupina odhadne realizaén hodnotu tohto
majetku.

Realiza¢na hodnota je vySSia z realnej hodnoty majetku znizenej o naklady na predaj a jeho hodnoty v pozivani.
Spatne ziskatelna hodnota sa uruje pre jednotlivé aktiva, pokial majetok nevytvara periazné prijmy, ktoré st
do znaénej miery nezavislé od pefiaznych prijmov z inych aktiv alebo skupiny aktiv. Ak u¢tovna hodnota majetku
prevySuje jeho spéatne ziskatefnu hodnotu, majetok sa povazuje za znehodnoteny a odpisuje sa na jeho spatne
ziskatelnd hodnotu. Pri posudzovani hodnoty z pouzivania sa odhadované buduce pefiazné toky diskontuju na
ich sti¢asnu hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora odraza stcasné trhové posldenie
¢asovej hodnoty pefiazi a rizik Specifickych pre dany majetok. Straty zo znizenia hodnoty pokracuijucich éinnosti
sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat v nakladovych kategdriach v sulade s funkciou majetku so znizenou
hodnotou, s vynimkou nehnutelnosti, ktoré boli predtym precenené, pri€om precenenie sa Uctuje do
komplexného vysledku. V pripade takychto nehnutelnosti sa znizenie hodnoty vykazuje v komplexnom vysledku
do vysky predchadzajlceho precenenia.
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V3eobecnd Struktura nehnutelnosti, strojov a zariadeni (dlhodobého nehmotného majetku):

31. december 2025

31. december 2024

Vlastny Pravo na Spolu Vlastny Pravo na Spolu
majetok pouzivanie majetok pouzivanie
majetku majetku
Pozemky (vratane
prava trvaleho uzivania 3680 269 3950 6 025 679 6704
pozemkov)
Budovy, priestory,
prava k priestorom a 38948 309 39 257 42346 420 42766
stavebné a vodné
inzinierske stavby
Technické vybavenie a
stroje 65 123 346 65 469 72 241 554 72795
Vozidla
1842 1037 2879 1912 1705 3617

Nedokoné&eny dlhodoby
majetok 2118 - 2118 417 417
Ostatny dihodoby
majetok 4306 339 4645 5 264 555 5818
Spolu 116 018 2299 118 317 128 204 3913 132117
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Zmeny v dlhodobom hmotnom majetku:

31. decembru 2025

Pozemky Budovy, Technické Vozidla |Nedokonéeny| Ostatny Spolu
(vratane prava | priestory, prava | vybavenie a dlihodoby dlhodoby
trvalého k priestorom a stroje majetok majetok
uzivania stavebné a
pozemkov) vodné
inzinierske
stavby
Obstaravacia cena k
1. januéru 2025 8269 55 648 114709 8139 1663 15684 | 204 112
Prirastky - 50 898 77 4811 1638 7472
Zvysenie najmu 47 127 282 - 1 457
Presun z
nedokonceného - - - (3118) - (3118)
dlhodobého majetku
Predaj a likvidacia (637) (990) (924) (189)|  (2740)
Kurzoveé rozdiely pri 8 506 1264 88 | 2081
prepocte
Obstaravacia cena k
31. decembru 2025 5238 51 500 111 089 7639 3355 17 043 | 195 864
Kumulované odpisy a
znizenie hodnoty k 1. (1 564) (12 882) (41 914) (4 522) (1 245) (9866) | (71994)
januaru 2025
Odpisy za obdobie (491) (1928) (6466)|  (1068) (2813)| (12766)
Predaj a ikvidacia 605 6 920 912 163 2605
Kurzoveé rozdiely pri
prepodte (17) (139) (467) (50) (14) 61 (626)
Kumulované odpisy a
znizenie hodnoty k 31. (1288) (12 245) (45 600) (4 760) (1259) (12398) | (77 550)
decembru 2025
Uétovna hodnota k 1.
januaru 2025 6705 42766 72795 3617 418 5818 | 132118
Uétovna hodnota k
3950 39 257 65 489 2879 2096 4644| 118315
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2024

Pozemky (vratane | Budovy, priestory, |Technické | Vozidla | Nedokonéeny | Ostatny Spolu
prava trvalého | prava k priestorom a | vybavenie dlhodoby dlhodoby
uzivania stavebné a vodné a stroje majetok majetok
pozemkov) inzinierske stavby
Obstaravacia cena
Kk 1. januaru 2024 7791 54704| 112512 9326 1754 14 569 200 657
Prirastky - 205 618 10 2911 1380 5124
ZvySenie najmu 719 26 264 - 46 1054
Presun z
nedokonéeného i i (3 267) i (3 267)
dlhodobého
majetku
Predaj a likvidacia - (176) (332)| (1591) - (561) (2 660)
Kurzove rozdiely pri (241) o14| 1886 130 266 49| 3204
prepocte
Obstaravacia cena
k 31. decembru 8 269 55648 | 114709 8139 1663 15 684 204 112
2024
Kumulované
odpisy a odpisy zo
znizenia hodnoty k (1 305) (10577)| (34744)| (4717) (7174) (58 518)
1. januaru 2024
Odpisy za obdobie (262) (2192) (6746) | (1304) - (3076) (13 579)
Znizenie hodnoty - - - - (1234) - (1234)
Predaj a likvidacia i 88 305 1563 i 529 2486
Kurzové rozdiely pri
Drepoits 3 (201) (730) (64) (1) (145) (1148)
Kumulovana
amortizacia a
znizenie hodnoty k (1 564) (12882) | (41914)| (4522) (1 245) (9 866) (71 994)
31. decembru 2024
Uttovna hodnota 6 486 44127 77768 4609 1754 7395| 142139
k 1. januaru 2024
Uétovna hodnota
k 31. decembru 6704 42 766 72795 3617 418 5818 132 118

Na dihodoby hmotny majetok v Uétovnej hodnote 27 957 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 30 863 tis. EUR) je
zriadena hypotéka na zabezpecenie bankovych Gverov Skupiny.

DIhodoby hmotny majetok v G¢tovnej hodnote 12 490 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 11 871 tis. EUR) je zaloZeny
na zabezpeCenie bankovych Uverov Skupiny.

Hodnota kapitalizovanych nakladov na prijaté Gvery a p6zicky v uctovnom roku, ktory sa skoncil, je v sume 0 EUR
(v uctovnom roku, ktory sa skonéil 31. decembra 2024: tieZ 0 EUR).

K datumu zostavenia stvahy dosiahla celkova hodnota aktiv klasifikovanych ako majetok ur€eny na predaj vysku
6 920 tisic EUR. Tieto aktiva zahffiaju vyrobné zavody v Konskom a Kopaninach, ktoré predstavenstvo urcilo na

predaj.

Rozhodnutie o vydani rozhodnutia, spolu s odévodnenim rozhodnutia o ich predaji a vysokou pravdepodobnostou
uzavretia transakcie v o¢akavanom termine.
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12.3 Finanéné aktiva

UCTOVNE ZASADY
Oceriovanie pri prvotnom vykazani

Pri prvotnom vykézani skupina ocefuje finanény majetok v jeho reéinej hodnote, ktora sa v pripade finanéného
majetku iného ako ocefiovaného v realnej hodnote cez vykaz ziskov a strat zvySuje o transakéné naklady, ktoré
mozno priamo priradit k nadobudnutiu tohto finanéného majetku. Vynimkou z tohto v§eobecného pravidla st
pohladavky z obchodného styku, ktoré sa vykazujl v povodne fakturovanych sumach znizenych o opravnu
poloZku na celoZivotné o¢akavané Uverove straty.

Oceriovanie pri prvotnom vykazani

Na Ucely ocenenia po prvotnom vykézani sa finanény majetok klasifikuje do jednej z nasledujucich kategori:

« financéné aktiva oceniované v amortizovanej hodnote,

« financ¢né aktiva ocefiované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat;

« finan¢né aktiva ocenované v realnej hodnote cez ostatné sucasti komplexného vysledku.

Skupina Klasifikuje finanény majetok na zaklade postdenia charakteristik zmluvnych pefiaznych tokov
finanéného majetku (test SPPI) a obchodného modelu Skupiny pre jeho spravu. Skupina reklasifikuje financny
majetok vtedy a len vtedy, ak sa zmeni model riadenia tohto majetku.

Financ¢né aktiva oceriované v amortizovanej hodnote

Finanény majetok sa oceriuje v amortizovanej hodnote, ak st splnené obe nasledujice podmienky:

(a) finan¢né aktivum je drZzané v sulade s obchodnym modelom, ktorého ciefom je drZat finan¢né aktiva na
inkaso zmluvnych pefiaznych tokov, a

(b) zmluvné podmienky finanéného aktiva vytvaraju pefiazné toky, ktoré suvisia vyluéne s platbami istiny a
Urokov z nesplatenej istiny

Financny majetok skupiny oceflovany v amortizovanej hodnote zahffa:

* pohladavky z obchodného styku (Poznamky 12.6. Pohladavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé
pohladavky),

« poskytnuté Gvery, ktoré spifiaju kritéria testu SPPI a v sulade s obchodnym modelom sa klasifikujii ako Gvery
drzané na inkaso zmluvnych pefiaznych tokov,

* hotovost a pefiazné ekvivalenty (Poznamky 12.7. Periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty).

Urokové vynosy z aktiv ocefiovanych v amortizovanej hodnote sa poéitaji metédou efektivnej Girokovej miery a
vykazujli sa vo vykaze ziskov a strat na riadku "Urokové vynosy".

Financné aktiva oceriované realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat

Finanény majetok skupiny ocefiovany realnou hodnotou cez vykaz ziskov a strat zahffia derivatové finanéné
nastroje. Skupina neurcila zabezpecovacie vztahy medzi drzanymi derivatmi a zabezpecovanymi polozkami,
preto sa derivaty nepovazuju za zabezpecCovacie nastroje.

Zisk alebo strata z ocenenia tychto aktiv realnou hodnotou sa vykazuje v zisku alebo strate.

Skupina nema Ziadny finanény majetok ocefiovany realnou hodnotou cez ostatny komplexny prijem.
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UCTOVNE ZASADY
Zapocitanie financnych aktiv a financnych zavézkov

Financny majetok a finanéné zavazky sa vzajomne zapocitavaji a vykazujl vo vykaze o financnej situacii v
Cistom vyjadreni, ak skupina:

+ ma pravne vymahatelné pravo zapocitat uznané sumy a
* ma v umysle vysporiadat na Cistom zaklade alebo sucasne ziskat spat aktivum a vysporiadat zavazok.

Oduétovanie

Finanény majetok sa oductuje, ked":

* uplynuli zmluvné prava na ziskanie pefiaznych tokov z finanéného majetku, alebo

* prava na ziskanie pefiaznych tokov z finanéného majetku boli prevedené a Skupina previedla v podstate vSetky
rizikd a odmeny vyplyvajlce z vlastnictva.

VSeobecna Struktdra finanénych aktiv:

Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
Ostatny kratkodoby finanény majetok 165 458
Derivaty neurcené ako zabezpecovacie nastroje 165 458
Celkom finanény majetok 165 458
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12.4. Zasoby

UCTOVNE ZASADY

Zasoby sa ocefuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote podfa toho, ktord je niZsia.
Pociatocné naklady zahffiaju vSetky nakupné naklady, naklady na spracovanie a dalSie naklady vynalozené na
prepravu kazdého produktu na jeho sii¢asné miesto a stav.

Viyrobné néklady zahfiiaji néklady priamo priraditefné k vyrobku a primerany podiel nékladov nepriamo
priraditefnych k vyrobe vyrobku. Nepriame naklady zahfiiaju variabilné nepriame vyrobné naklady a tu ¢ast
vyrobnej rézie, ktora zodpoveda urovni tychto nakladov na zaklade beznej vyrobnej kapacity. Za beznl vyrobnd
kapacitu sa povazuje priememny objem vyroby zodpovedajlci o€akdvaniam za typickych podmienok pocas
stanoveného poctu obdobi alebo sezdn, pricom sa zohladriuju planované rekonstrukcie.

Stanovenie Cistej realizovatelnej hodnoty podlieha posudeniu manazmentu materskej spolo¢nosti. Analyza
Cistej realizovatelnej hodnoty sa vykonava na drovni jednotlivych sortimentnych poloziek. Pre kazdu sortimentnu
polozku Skupina overuje faktory ovplyvriujuce Cistu realizovatelna hodnotu, ako st skutoéné ceny v historickych
transakciach alebo planované predajné ceny novo uvadzanych vyrobkov, obdobia obmeny zasob a zlavy
potrebné na ich predaj, starnutie zasob, sulad skladovanych vyrobkov s aktualnymi trendmi a potrebami
zakaznikov a Uroveri dodatoénych nékladov potrebnych na prispdsobenie vyrobku predaju v nasledujdcich
obdobiach.

Ak sa nakupna cena alebo vyrobné naklady vyhodnotia ako neziskatelné (predajna cena je nizsia ako nakupna
cena alebo vyrobné naklady), Skupina znizi hodnotu zasob na Uroven Cistej realizovatelnej hodnoty. Suma
zniZenia hodnoty zasob a vSetky ostatné straty pri zdsobach sa vykazuju ako naklady v obdobi, v ktorom doSlo
k znizeniu hodnoty alebo strate.

Pri ocenovani zasob skupina uplatiiuje metédu ked prva cena na ocenenie prirastku prisluSného druhu zasob
sa pouzije ako prva cena na ocenenie Ubytku tychto zasob "first in — first out".

Ku dnu 31. december 2025

Obstaravacia | Opravna Cista
cena polozka | realizovatelna
hodnota

Material (v nékupnej cene) 12 639 (700) 11939
Tovar (v nakupnej cene) 528 (52) 476
Nedokon¢ena vyroba (podla vyrobnych nakladov) 686 - 686
Hotové vyrobky (nizSie z nakladov alebo Cistej realizovatelnej 36666| (1875) 34791
hodnoty)

Celkom zasoby 50519 | (2627) 47 892

Ku dnu 31. december 2024

Obstaravacia | Opravna Cista
cena polozka | realizovatelna
hodnota

Material (v nékupnej cene) 12693 (794) 11899
Tovar (v nakupnej cene) 603 (64) 539
Nedokon¢ena vyroba (podla vyrobnych nakladov) 1133 - 1133
Hotové vyrobky (nizSie z nakladov alebo Cistej realizovatelnej 38169 | (1774) 36 395
hodnoty)

Celkom zasoby 52598 | (2632) 49 966
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Pohyb v opravnej poloZke k zasobam :

Material Tovar Hotové vyrobky Nedokoncena Celkom
vyroba
Opravna polozka ku diiu 1. januar 2025 (794) (64) (1774) (2632)
Tvorba - 1 85 86
Zrusenie - 11 (163) (152)
Stornovanie nevyCerpanej sumy 102 - - 102
Kurzové rozdiely (8) - (23) (31)
Opravna polozka ku diu 31. december 2024 (700) (52) (1 875) (2 627)
Material Tovar Hotové vyrobky Nedokoncena Celkom
vyroba
Opravna polozka ku diu 1. januar 2024 (41) (127) (2 441) (2 609)
Tvorba 38 66 647 750
ZruSenie nevyuzitej sumy (724) - - (724)
Kurzové rozdiely (67) 2 20 (49)
Opravna polozka ku diu 31. december 2023 (794) (64) (1774) (2 632)

49 967 tis. EUR).
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12.5 Ostatny kratkodoby nefinanény majetok

Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
Bezné zalohové platby 981 540
Poistenie 114 92
Predplatné 0 1
IT sluzby 82 85
Zaruka KUKE pre PGNIG 379 341
Ostatné 405 22
Celkom 981 540

Zostavajuci nefinantny obezny majetok pozostava najmé z aktivnych ¢asovo rozlisenych nakladov medzi

obdobiami.
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12.6 Pohl'adavky z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohladavky

UCTOVNE ZASADY
Viykazovanie a ocefiovanie

Pohladavky z obchodného styku sa vykazuji a prezentuju v pdvodne fakturovanych suméach znizenych
0 o¢akavané Uverove straty.

Ostatné kratkodobé pohladavky zahffaji zalohy na dodavky a sluzby, ktoré sa ako nepefiazny majetok
nediskontuju, ako aj verejnopravne pohladavky, najma tie, ktoré sa tykaju dane z pridanej hodnoty.
Ocakavané uverové straty

Skupina posudzuje oakavané Uverové straty ("ECL") slvisiace s pohladavkami z obchodného styku bez
ohladu na to, €i existuju naznaky znizenia hodnoty.

Skupina oceriuje opravné polozky na celoZivotné oCakavané Uverové straty z obchodnych pohfadavok
zjednoduSenym pristupom na zaklade matice opravnych poloziek. Pohladavky z obchodného styku st
zoskupené podla geografického hladiska (krajina protistrany) a dni po splatnosti. Matica opravnych poloziek je
pdvodne zaloZzena na Skupinou odpozorovanych historickych mierach zlyhania, pripadne nastavena tak, aby
historické skusenosti s verovymi stratami upravili o informacie s vyhfadom do budtcnosti, ak je to mozné.

Oductovanie pohladavok podliehajticich faktoringu bez regresu

Pohladavky, ktoré st predmetom faktoringovej sluzby bez regresu, Skupina posudzuje z hladiska kritérii na
oductovanie podfa IFRS 9. Skupina oductuje pohladavky, ktoré st predmetom faktoringu, len vtedy, ak zmluvné
prava na prijem penaznych tokov z pohladavok su prevedené na faktora. Tieto pohladavky su tiez kryté
poistnymi zmluvami, o dodatoéne zniZzuje rizika Skupiny sUvisiace s pohfadavkami z obchodného styku.
Skupina preto posudzuje, do akej miery si ponechava riziké a uzitky vyplyvajlce z vlastnictva pohladavok, ktoré
su predmetom faktoringu a na ktoré sa vztahuje poistenie. Na zéaklade tohto posidenia, vzhladom na
skutoCnost, Ze Uhrada odmeny za postlpené pohladavky je rozdelena na tranze, Skupina oductuje len ¢ast
pohladavky, ktora je imerna platbam prijatym od faktora.

Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 16 085 20055
Dane a socialne pohladavky 330 916
Ostatné pohladavky 444 352
neprepojené strany 444 352
Celkom pohladavky (netto) 16 859 21322
Opravna polozka na o¢akavané uverové straty 1897 179%
Pohfadavky celkom 18 757 23116

* v 2025, zahffiaju zalohy na nehnutefnosti, stroje a zariadenia vo vystavbe vo vyske 162 tis. EUR
* v 2024, zahffaju zalohy na nehnutelnosti, stroje a zariadenia vo vystavbe vo vyske 129 tis. EUR

Obchodné podmienky so spriaznenymi osobami su uvedené v poznamkach 13.7. Transakcie so spriaznenymi
osobami.
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Sumy pohladavok z obchodného styku, ktoré su predmetom faktoringu:

Ku diiu
31. december | 31. december
2025 2024
Ugtovna hodnota primarnych pohladavok z obchodného styku pred faktoringom 12 966 12935
Uétovna hodnota pohladavok, ktoré sa nevykazali 9796 9135
Ustovna hodnota pohladavok, ktoré sa vykazali 3171 3799

Pohladavky z obchodného styku nie st irocené a maju priemernd dobu splatnosti 60-90 dni.

Zmeny v opravnych polozkach z o¢akavanych tverovych strat pri pohladavkach su uvedené v tabulke :

31. december

31. december

2024
Opravné polozky k 1. januaru 1795 761
Tvorba 83 1021
Kurzové rozdiely 20 13
Opravné polozky k 31. decembru 1898 1794
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Vekova §truktira pohladavok:

K 31. decembru 2025 Pohl'adavky z obchodného styku Ostatné pohfadavky
Brutto hodnota | Opravné Netto Brutto hodnota | Netto Brutto Opravné Netto

polozky hodnota hodnota hodnota polozky hodnota
V splatnosti 6 002 (329) 5673 775 775 6776 (329) 6 448
Celkom po splatnosti 11980 (1568) 10 412 - - 11980 (1568) 10 412
do 30 dni 3890 (132) 3758 - - 3890 (132) 3758
31-90 dni 2421 (277) 2144 - - 2421 (277) 2144
91-180 dni 2153 (98) 2055 - - 2153 (98) 2055
181-360 dni 2438 (153) 2285 - - 2438 (153) 2285
viac ako 360 dni 1078 (908) 170 - - 1078 (908) 170
Celkom 17 982 (1897) 16 085 775 775 18 757 (1897) 16 859
* v roku 2025, zahffiaju zalohy na nehnutelnosti, stroje a zariadenia vo vystavbe vo vyske 162 tis. EUR.
K 31. decembru 2024 Pohladavky z obchodného styku Ostatné pohladavky

Brutto hodnota | Opravné Netto Brutto hodnota Netto Brutto Rezervy Netto
polozky hodnota hodnota | hodnota |k o¢akdvanym| hodnota
Uverovym
stratdm

V splatnosti 10 519 (403) 10 116 1267 1267 11786 (132) 11 654
Celkom po splatnosti 11330 (1392 9939 - - 11330 (1662) 9668
do 30 dni 4354 (172) 4183 - - 4354 (45) 4309
31-90 dni 1172 (84) 1088 - - 1172 (21) 1151
91-180 dni 1096 (89) 1007 - - 1096 1 1097
181-360 dni 1786 (157) 1628 - - 1786 4) 1782
viac ako 260 dni 2922 (890) 2032 - - 2922 (1593) 1329
Celkom 21 849 (1795) 20 055 1267 1267 23116 (1795) 21322

* v roku 2024, zahffiaju zalohy na nehnutelnosti, stroje a zariadenia vo vystavbe vo vyske 129 tis. EUR.
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12.7 Pefiazné prostriedky a pefazné ekvivalenty

UCTOVNE ZASADY

Penazné prostriedky a pefazné ekvivalenty uvedené vo vykaze o financnej situacii zahffaju penazné
prostriedky v pokladni, pefiazné prostriedky v banke vratane pefiaznych prostriedkov na ucte DPH a ostatné
pefazné prostriedky s obmedzenym pouZitim.

Na ucely konsolidovaného vykazu pefiaznych tokov pozostava zostatok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov z pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov, ako su definované vysSie.

Ku diiu
31. december 31. december
2025 2024
Hotovost na bankovych U&toch vrétane 338 363
Pefiazné prostriedky akumulované na U¢te DPH 87 95
Celkom 338 363

Perazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty v ¢leneni podfa mien, v ktorych s denominované:

Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
PLN 155 268
EUR 15 30
UsD 127 63
RON 40 2
Celkom 338 363

Penazné prostriedky na bankovych G¢toch v ¢leneni podra Gverovych ratingov bank pouzivanych Skupinou:

Rating Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
BBB+ 338 363
Celkom 338 363
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12.8. Vlastny kapital

UCTOVNE ZASADY

Zakladné imanie sa uvadza v nominalnej hodnote akcii, ako je uvedené v stanovach a zapisané v Narodnom
Obchodnom Registri. VSetky vklady do zakladného imania, ktoré boli deklarované, ale este neboli splatené, sa
vykazuju ako nesplateny kapital v ramci vlastného imania. Rozdiel medzi redlnou hodnotou prijatého plnenia a
nominalnou hodnotou akcii sa vykazuje v kapitalovom rezervnom fonde.

Kurzové rozdiely vznikaju pri prepocte Uctovnych zavierok zahraniénych subjektov.

Nerozdeleny zisk zahffia nerozdeleny zisk dosiahnuty v predchadzajlcich rokoch, straty za predchadzajlce
roky a opravy chyb predchadzajtcich rokov, ako aj vplyv Uprav stvisiacich s prvym pouzitim IFRS.

Kapitalové rezervy mozu zahfiiat nerozdeleny zisk prevedeny do kapitalovych rezerv, rozdiel medzi realnou
hodnotou prijatej protihodnoty a nominalnou hodnotou akcii alebo iné rezervy. Vetky kapitalové rezervy sa
vytvaraju v sulade so vSeobecnymi zakonnymi poziadavkami alebo uzneseniami prijatymi na valnom

zhromazdeni akcionarov.

12.8.1 Zakladné imanie

Ku diu
31. december 31. december
2025 2024
Nominalna hodnota akcie (tisic EUR) 1,67 1,67
Pocet akcii 3 3
Celkom zakladné imanie 5 5
Vlastnicka Struktdra materskej spolocnosti:
Ku dinu
Vlastnicky podiel 31. december 31. december
2025 2024

Aleksander Sznyrowski

Pocet podielov 1 1
Nominalna hodnota 21 2,1
Akcie % 48,99% 48,99%
Karolina Sznyrowska

Pocet podielov 1 1
Nominélna hodnota 2,15 2,15
Akcie% 50,99% 50,99%
Teresa Sznyrowska

Pocet podielov 1 1
Nominélna hodnota 0,75 0,75
Akcie % 0,02% 0,02%
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12.8.2 Kapitalové fondy
Kapitélova rezerva sa znizila o 20 962 v dosledku Cerpania rezervného kapitélu na pokrytie straty
spoloCnosti za uctovné obdobie 2024. V désledku toho sa rezervny kapital zniZil o sumu pouzitu na

vyrovnanie straty.
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12.9 Urodené Gvery a pozicky

UCTOVNE ZASADY
Viykazovanie a ocefiovanie

Pri prvotnom vykazani Skupina vykazuje vSetky Uroéené Uvery a pozicky v realnej hodnote (vo vySke prijatych
prostriedkov) znizenej o transakcné naklady.

Po prvotnom vykazani sa Uroené Uvery a pdzicky ocefiuju v amortizovanej hodnote s pouzitim metody efektivnej
urokovej miery. Efektivna urokova miera zahffia zmluvni Urokovu mieru a naklady spojené so ziskanim Gveru alebo
poZzicky, ako su provizie a poplatky za zaruky.

Kontokorent

Kontokorentny Uver (precerpanie bankového Uctu), pre ktoré neexistuje pevny ¢asovy plan splacania, sa neocefu;ju
v amortizovanej hodnote. Naklady spojené so spustenim bankového kontokorentného Uveru a ostatné stvisiace
poplatky sa U¢tuju do financnych nakladov v ¢ase ich vzniku.

Uvery v cudzej mene

V/ Case prvotného vykazania sa Uvery denominované v cudzej mene prepocitavaju na PLN vymennym kurzom
platnym v posledny pracovny defi pred datumom ziskania GUveru. Splatka Uveru sa vykazuje v aktualnom kurze,
ktorym bola mena ocenena v def splatenia. Na konci vykazovaného obdobia sa zavazky z Uverov v cudzej mene
ocefiuju vymennym kurzom platnym v defi vykazovania.

Uprava finanénych zévézkov a zmena ocakévanych periaznych tokov z finanénych zavézkov

Periazné toky slvisiace s finanénym zavazkom ocefiovanym v amortizovanej hodnote sa mézu zmenit v désledku
zmien zmluvnych podmienok alebo ocakavani tykajucich sa odhadovanych perniaznych tokov.

V pripade zmien zmluvnych podmienok Skupina analyzuje, ¢i zmena pefiaznych tokov bola vyznamna na zéklade
kvantitativnych a kvalitativnych kritérii.

Skupina povazuje zmenu za vyznamnu, ak meni sucasnd hodnotu pefnaznych tokov (diskontovanych pévodnou
efektivnou Urokovou mierou) vyplyvajucich z novych podmienok najmenej o 10 % v porovnani so sii¢asnou hodnotou
ostatnych pefiaznych tokov (diskontovanych pévodnou efektivnou irokovou mierou) vyplyvajucich z podmienok pred
Zmenoul.

Bez ohladu na kvantitativne kritérium sa zmena povazuje za vyznamnu v nasledujdcich pripadoch:

(a) zmena meny finanéného zavézku, ak to nie je vopred uvedené v podmienkach zmluvy,

(b) zmena veritela,

(c) vyrazné predizenie obdobia financovania v porovnani s pévodnym obdobim financovania,

(d) zmena Urokovej sadzby z variabilnej na fixni a naopak,

(e) zmena pravnej formy/typu finanéného nastroja.

Skupina vykazuje vyznamnu Upravu finanéného zavéazku ako oductovanie pévodného zavézku a vykazanie nového
finanéného zavazku.
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UCTOVNE ZASADY
Upravy nevyznamnej povahy, t. j. ked iginky zmien zmluvnych podmienok nevedu k oduétovaniu existujiceho
zavazku, sa vykazuju okamZite vo vykaze ziskov a strét. Zisk alebo strata z modifikacie sa vypocita ako rozdiel

medzi st¢asnou hodnotou modifikovanych a pévodnych pefiaznych tokov diskontovanych pouzitim pévodnej
efektivnej Urokovej miery.

Zmena ocakavanych penaznych tokov

V pripade finanénych zavéazkov s pohyblivou Urokovou mierou vedie pravidelné precefovanie buddcich
penaznych tokov v dosledku zmien trhovych urokovych mier k zmene povodnej efektivnej Urokovej miery.
Skupina stanovi novlu Uétovnd hodnotu finanéného zavazku ako si¢asnu hodnotu precenenych buducich
pefaznych tokov (vratane vplyvu zmeny) diskontovanych pévodnou efektivnou urokovou mierou. Rozdiel oproti
oceneniu pred zmenou odhadov sa vykazuje v zisku alebo strate.
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Ku dnu

Efektivna trokova sadzba % Splatnost’ 31. december | 31. december
2025 2024

Uvery na prevadzakovy kapital
Revolvingovy tver Z4 (1091) prijaty vo vyske 30 000 kPLN WIBOR 1M + marZa 31. december 2028 7047 6977
Syndikovany tuver CNG* WIBOR 1M + marZa 28. december 2028 2317 2290
Revolvingovy tver (zmluva 20/583/KO0/06) prijaty vo vyske 20 000 kPLN WIBOR 1M + marza 30. jun 2028 17 084 2326
Revolvingovy dver 2 (zmluva (5838) prijaty vo vyske 85 000 kPLN WIBOR 1M + marZa 28. december 2028 2309 18 025
Revolvingové tvery PFR WIBOR 3M + marZa 31. december 2028 18 170 16 540
Celkom 46 927 46 158
Investiné uvery
Investicny dver (zmluva 2017/9) prijaty vo vyske 85 500 kPLN WIBOR 1M + marza 31. december 2028 3838 3801
Investicny dver (zmluva 2017/9) prijaty vo vyske 9 709 kKEUR EURIBOR 1M + marza 31. december 2028 3807 3095
Investi¢ny dver (zmluva 2018/48) prijaty vo vyske 16 492 kPLN WIBOR 1M + marza 31. december 2028 1587 1584
Investi¢ny dver (zmluva CNG 2019) prijaty vo vySke 25 040 kPLN WIBOR 6M + marza 31. december 2028 2692 2701
Investicny dver (zmluva 20/723/INW/06) prijaty vo vySke 4 240 kPLN WIBOR 1M + marZa 31. december 2028 659 660
Investi¢ny aver Z 4 ( 1539) prijaty vo vySke 103 650 kPLN WIBOR 1M + marza 28. december 2028 19 231 19 224
Celkom 31814 31 066
Bankové precerpania - kontokorent
Bankovy dver (zmluva 20/CK/2011) prijaty vo vyske 30 000 kPLN WIBOR 1M + marza 30. jun 2028 6828 8012
Bankovy dver (zmluva 2019/01) prijaty vo vyske 6 000 KEUR EURIBOR 1M + marza 31. december 2028 5948 6 741
Bankovy tver ALIOR BANK WIBOR 3M + marza 22. Januar 2028 11574 11405
Celkom 24 350 26 158
Pozicky
Uver 1 prijaty vo vyske 13 000 kPLN WIBOR 3M + marZa 31. december 2028 861 900
Uver 2 prijaty vo vyske 2 950 kPLN WIBOR 1M + marZa 31. december 2028 - 812
Uver 3 prijaty vo vyske 2 950 kPLN WIBOR 1M + marZa 31. december 2028 - 812
Uver 7 prijaty vo vyske 900 kPLN WIBOR 12M + marza 31. december 2028 - 282
Celkom 861 2 806
Ostatné Grocené Gvery a pozicky
Bankovy dver (zmluva 9/CK/2013) prijaty vo vySke 20 000 kPLN WIBOR 3M + marZa 30. jun 2028 593 505
Bankovy dver (zmluva 9/CK/2013) prijaty vo vyske 1 000 kEUR EURIBOR 1M + marza 30. jun 2028 1450 1401
Bankovy dver (zmluva 2017/12) prijaty vo vyske 25 000 kPLN WIBOR 1M + marza 30. jun 2028 5771 5815
Celkom 7814 7721
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Celkom urocené uvery a p6zicky 111 766 113 909
Celkom dlhodobé trocené uvery a pbzicky 67 579 69 592
Celkom kratkodobé tdrocené Gvery a pbZicky 44 187 44 318
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12.10 Prenajom

UCTOVNE ZASADY
Vykazovanie a ocefiovanie

Na zadiatku zmluvy Skupina posudzuije, ¢i zmluva je alebo obsahuje prenajom. Prenajom poskytuje pravo
kontrolovat' pouzivanie identifikovaného majetku pocas urcitého obdobia vymenou za protihodnotu.

K datumu zacatia prenajmu Skupina vykazuje pravo na uzivanie majetku a zavazok z prenajmu pri vSetkych
prenajmoch s vynimkou kratkodobych prenajmov a prenajmov majetku s nizkou hodnotou.

Majetok s pravom na uZivanie

Majetok s pravom na uZivanie sa ocefuje v obstaravacej cene znizenej o akumulované odpisy a straty zo
znizenia hodnoty, upravenej o precenenie zavazkov z prenajmu. Obstaravacia cena majetku s pravom na
uZivanie zahffia sumu najomnych zavazkov zvysenu o pociatocné priame naklady, ktoré vznikli, a najomné
splatky zaplatené k datumu zacatia alebo pred tymto datumom, zniZené o vSetky prijaté najomné stimuly.
Pokial Skupina nema dostatoénu istotu, Ze na konci doby prenajmu ziska pravny narok na prenajaty majetok,
vykazany majetok s pravom na uzivanie sa odpisuje rovnomerne poCas kratSieho z dvoch obdobi:
odhadovanej ekonomickej Zivotnosti alebo doby prenajmu. Ak ma Skupina dostato¢nu istotu, ze na konci
doby prenajmu ziska pravny narok na prenajaty majetok, majetok sa odpisuje poCas odhadovanej
ekonomickej zivotnosti. Majetok s pravom na uzivanie podlieha testom na zniZenie hodnoty v sulade s
metodikou opisanou v poznamke 12.2. Nehnutelnosti, stroje a zariadenia.

Zavézky z prenégjmu

K datumu zaciatku prenajmu Skupina ocefiuje zavazok z prenajmu ako st¢asni hodnotu najomnych splatok,
ktoré vzniknt pocas doby prenajmu. Najomné platby zahfiiaju fixné platby (vratane v podstate fixnych platieb,
ako su definované v IFRS 16) znizené o vSetky splatné najomné stimuly, variabilné platby, ktoré zavisia od
indexu alebo sadzby (napr. poplatky indexované mierou inflacie), a sumy, ktoré sa ocakavaju v ramci zaruk
zostatkovej hodnoty. Sucastou najomnych platieb je aj cena za uplatnenie kipnej opcie, ak mozno s
dostatocnou istotou predpokladat, ze ju Skupina uplatni, a platby sankcii za ukoncenie prenajmu, ak doba
prenajmu odraza, ze Skupina uplatni opciu na jeho ukoncenie, a mozno s dostatoénou istotou predpokladat,
Ze tato opcia bude vyuZita.

Variabilné najomné platby, ktoré nie st zahrnuté v oceneni zavazku (napr. poplatok, ktory zavisi od poctu
najazdenych kilometrov), sa vykazuju ako naklady v obdobi, v ktorom nastala udalost alebo podmienka, ktora
vyvolava platbu.

Po datume zaciatku prenajmu sa zavazky z prenajmu zvySia tak, aby odrazali prirastok urokov, a znizia sa o
zaplatené najomné. Okrem toho sa vySka najomnych zavazkov precefiuje pri udalostiach, ako su: modifikécia,
zmena doby trvania najmu, zmena v podstate fixnych najomnych splatok alebo zmena v postdeni opcie na
kupu podkladového majetku.

Kréatkodoby prenajom a prenéjom majetku s nizkou hodnotou

Skupina uplatriuje vynimku z vykazovania na svoje kratkodobé najomné zmluvy (t. j. najomné zmluvy s dobou
najmu 12 mesiacov alebo kratSou od datumu zaCatia a bez moZnosti odkUpenia) tykajice sa napr.
kratkodobého prenajmu osobnych a nakladnych automobilov, kratkodobého prenajmu Specializovanych
zariadeni (napr. stavebnych strojov na realizaciu investicii), kratkodobého prenajmu dalSich skladovacich
priestorov, doasného prendjmu vysokozdviznych vozikov.
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UCTOVNE ZASADY

Skupina tiez uplatiuje vynimku z vykazovania prenajmu majetku s nizkou hodnotou, napr. prenajmu
kancelarskeho vybavenia alebo technickych nastrojov s nizkou hodnotou, t. j. nepresahujucou 10 tis. PLN (cca
2 280 eur). Najomné za kratkodoby prenajom a prenajom majetku s nizkou hodnotou sa vykazuje vo vykaze
ziskov a strat rovnomerne pocas doby prenajmu.

Doba prenajmu pri zmluvach na dobu neurcit

Skupina uzatvorila najomné zmluvy na dobu neurcitd a zmluvy, ktoré boli zmenené na zmluvy na dobu neurgitti
v situdciach stanovenych v Obcianskom zakonniku, v ktorych maju obe strany moznost ich vypovedat. Skupina
urCuje dobu prenajmu na zaklade vymozitelnosti prava na zaklade zmluvy. Najomna zmluva prestava byt
vynutitelna, ked najomca aj prenajimatel maju pravo ukonéit zmluvu bez toho, aby museli ziskat sthlas druhe;
strany a bez toho, aby im vznikli sankcie vySSie ako zanedbatelné. Skupina posudzuje "sankcie" v SirSom
zmysle, t. j. mimo striktnych zmluvnych alebo finanénych podmienok, pri¢om berie do Uvahy aj iné relevantné
ekonomicke faktory, ktoré odradzaji od ukoncenia zmluvy (napr. vyznamné zlepSenia prenajmu, dostupnost
alternativneho majetku, néklady na premiestnenie). Ak by Skupina ako najomca ani prenajimatel nezaplatili
vyznamnU pokutu za ukoncenie zmluvy (chapanu v SirSom zmysle), najomna zmluva prestava byt vynutitelna
a doba najmu sa rovna vypovednej lehote. Na druhej strane, v situécii, ked' je niektord zo zmluvnych stran -
podfa odborného posudenia - vystavena riziku, Ze bude znaSat vyznamnu sankciu za ukonéenie zmluvy (v
§irSom zmysle), Skupina uréi dobu prenajmu ako dostatocne istl (t. j. obdobie, pocas ktorého mozno s
dostatoCnou istotou predpokladat, Ze zmluva bude pokracovat).

Prirastkova drokova sadzba najomcu

Ak Skupina nie je schopna jednoducho urcit urokovl sadzbu obsiahnutdl v ndjomnej zmluve, na ocenenie
zavazku z prendjmu sa pouZije prirastkova Urokova sadzba najomcu. Prirastkova Urokova sadzba je Urokova
sadzba, ktor(l by Skupina musela zaplatit, aby si poZicala na podobné obdobie, v rovnakej mene a s podobnym
zabezpec€enim, financéné prostriedky potrebné na nakup majetku v podobnej hodnote ako majetok s pravom na
uzivanie. Skupina odhaduje prirastkovd Urokovu sadzbu na zaklade podmienok svojich sucasnych externych

Nasledujuca tabulka obsahuje zmeny Gctovnych hodnét zavéazkov z prenajmu v jednotlivych finanénych rokoch.

2025 2024
K 1. januaru 3719 5 587
ZvySenia - nové njomné zmluvy 457 -
ZvySenia - zmena odhadu doby prenajmu 74 1012
Znizenia (75) (51)
Kurzové rozdiely pri oceneni (3) -
Uroky 149 258
Platby (1965) (1184)
Kurzovy rozdiel 37 83
K 31. decembru 2393 3719
Krétkodobé zavézky z prenajmu 1578 1853
Dilhodobé zavézky z prenajmu 815 1 866
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Sumy vykazané vo vykaze ziskov a strat:

31. december | 31. december
2025 2024
Néklady na odpisy majetku s pravom na uzivanie 2135 2026
Urokové naklady z najomnych zavézkov 149 260
Vydavky suvisiace s kratkodobym prenajmom a prenajmom majetku s nizkou 190 201
hodnotou
Celkom 2473 2 487

Skupina mé& uzatvorené zmluvy o prenajme nehnutelnosti, technického vybavenia, strojov a vozidiel. Doba

prenajmu je v priemere od 2 do 4 rokov v zavislosti od typu majetku.

12.11 Vladne dotacie

UCTOVNE ZASADY

splnené vSetky pozadované podmienky.

Vladne dotacie sa vykazuju v realnej hodnote, ak existuje dostatocna istota, Ze dotacia bude prijata a budl

Ak je grant uréeny na kompenzaciu Specifickych nékladov, vykazuje sa ako zniZenie tychto nakladov.

Ak sa vladna dotacia vztahuje na majetok; jej realna hodnota sa vykazuje ako vynos buducich obdobi (vykazany
v ramci zavazkov) a potom sa postupne rozpusta do zisku alebo straty po¢as o€akavanej ekonomickej Zivotnosti
majetku v rovnakych ro¢nych splatkach. Predstavenstvo materskej spolo¢nosti posudzuje ¢asové rozvrhnutie
vykazania vladnych dotacii v uctovnictve a v pripade dotacii vztahujucich sa na majetok odhaduje dobu
vysporiadania dotécie (dobu Zivotnosti majetku financovaného z dotacie).

VI&dne dotacie vykazané ako vynosy buducich obdobi:

2025 2024
K 1. januaru 16 297 19 592
VIadne dotacie prijaté v beznom obdobi 55 (1108)
PARP dotacie - 58
POIG dotacie - 33
GAS-ENERGY dotécia - (1199
Vl&dne dotacie zahrnuté do vykazu ziskov a strat 1289 2187
PARP dotacie 804 804
POIG dotacie 200 154
GAS-ENERGY dotécia 396 1503
Ostatné 65 43
Kurzové rozdiely (175) (317)
K 31. decembru vratane 15063 16 297
Dihodobé vladne dotacie 12972 13784
Stcasné viadne dotacie 2091 2514
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*Zostatok v roku 2025 vo vyske 15 063 tis. EUR pozostava z: dotacii na dihodoby majetok vo vyske 13 924 tis. EUR a dotacie Gaz-Energia
vo vySke 1 138 tis. V roku 2024 zostatok vo vySke 16 297 tis. eur pozostava z: dotacii na dihodoby majetok vo vySke 14 777 tis. eur a dotacie
Gaz-Energia vo vy$ke 1 520 tis. eur.

Riadna realizacia podmienok nasledujlcich vladnych dotacii zo strany materskej spoloCnosti bola zabezpecena
vystavenim blankozmenky spolu so zmenkovym vyhlasenim:

e dotacia na vystavbu kogeneraéného systému ziskana z polského Statneho fondu Zivotného prostredia a
vodného hospodarstva a

e doticia na vyvoj inovativnej bezodpadovej technoldgie na vyrobu sivych keramickych vyrobkov v
technologii kameniny vratane velkoformatovych dlazdic s antibakterialnymi vlastnostami, ziskany od
Narodného centra pre vyskum a vyvoj.

V roku kon¢iacom sa 31. decembra 2025 boli dotacie na kompenzéaciu nakladov vo vySke 61 tis. EUR (resp. 34 tis.
EUR v roku konéiacom sa 31. decembra 2024) vykazané ako znizenie nakladov, s ktorymi suviseli.

12.12 Zamestnanecké pozitky

UCTOVNE ZASADY
Rezerva na odstupné

V sllade s ustanoveniami pracovného prava maju zamestnanci Skupiny narok na odstupné. Odstupné sa
vyplaca jednorazovo pri odchode do dochodku vo vySke stanovenej v Zakonniku prace. Vyska odstupného
zévisi od dizky odpracovanych rokov a priemernej mzdy zamestnanca. Skupina vytvéra rezervu na budlice
zavazky z odstupného s ciefom priradit naklady k obdobiam, s ktorymi suvisia. Podla Medzinarodného
Uctovného Standardu 19 Zamestnanecké vyhody (“IAS 19") je odstupné pri odchode do dochodku definovanym
zavazkom. Sucasnu hodnotu tychto zavézkov ku kazdému stvahovému diiu vypoCitava nezavisly aktuar.
Rezervy sa rovnaju diskontovanym odstupnym, ktoré sa maju vyplatit' v budicnosti a tykaju sa obdobia do
datumu vykazovania, pri¢om sa zohladruje predpokladana rotacia zamestnancov. Demografické informacie a
informéacie o rotacii zamestnancov vychadzaju z historickych Udajov upravenych o budice ocakavania.
Predpoklady a analyza citlivosti rezerv na zmeny tychto predpokladov s uvedené v nasleduijucej tabulke.

Precenenie pozostavajlce z aktuarskych ziskov a strat sa okamzite vykazuje v ostathom komplexnom vysledku
a nie je reklasifikované do zisku alebo straty.

Casové rozlisenie dovolenky

Skupina vypocita Casové rozliSenie dovolenky na zaklade nevy&erpanej dovolenky do datumu vykazovania a
nahrady (pefiazného ekvivalentu).

Zamestnanecké kapitalové plany

Skupina znaSa naklady spojené s prevadzkou zamestnaneckych kapitalovych planov (dalej len "ECP")
prostrednictvom prispevkov na déchodkové poistenie. Ide o poZzitky po skon¢eni pracovného pomeru vo forme
programu so stanovenymi prispevkami. Skupina vykazuje naklady na prispevky do ECP ako naklady na
zamestnanecké pozitky prezentované v ramci prevadzkovych nakladov. Zavazky vyplyvajice z ECP sa
vykazuju v rdmci ostatnych dlhodobych zavazkov.
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Néklady na prispevky EPC su uvedené v pozndmke 11.2 Prevadzkové néklady.

Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov rozdelené podia kategorii:

31. december

31. december

2025 2024
Zéakladné mzdy 1322 1442
Déchodky a iné vyhody po skonéeni pracovného pomeru 158 169
Rezerva na dovolenku 1021 1100
Bonusy 651 858
Ostatné - -
Celkom 3152 3 569
Zmeny v zavazkoch z titulu zamestnaneckych poZitkov:
Zakladné mzdy | Déchodky a | Rezerva | Bonusy | Ostatné | Celkom

iné vyhody na

po skonceni | dovolenku

pracovného

pomeru
Pociatocny stav k 1. januaru 2025 1442 169 1100 858 - 3569
Vzniknuté pogas beZného obdobia 17 579 - - - - 17 579
Tvorba rezerv - 4 N 814 - 909
PoZitky vyplatené v beZznom obdobi (17 578) - - (385) -1 (17 963)
Rozpustenie rezervy (135) (17) (182) (645) - (979)
Kurzovy rozdiel 14 2 12 9 - 37
Konecny zostatok k 31. decembru 1322 158 1021 651 - 3152
2025
Krétkodobé zavézky 1322 19 1021 651 - 3013
Dihodobé zavézky - 139 - - - 139
Zakladné mzdy | Déchodky a [ Rezerva | Bonusy | Ostatné | Celkom
iné vyhody na
po dovolenku
skonceni
pracovného
pomeru

Pociatocny stav k 1. januaru 2024 1501 162 1060 799 - 3522
Vzniknuté po€as bezného obdobia 17 305 - - - - 17 305
Tvorba rezerv - 4 90 801 - 895
PoZitky vyplatené v beZnom obdobi (17 389) - (379) -| (17 768)
Rozpustenie rezervy - - (68) (377) - (445)
Kurzovy rozdiel 25 3 18 14 - 60
Konecny zostatok k 31. decembru 1442 169 1100 858 - 3 569
2024
Krétkodobé zévézky 1442 23 1100 858 - 3423
Dihodobé zavézky 146 - - - 146
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VSeobecné predpoklady pouzité na vypocet zamestnaneckych vyhod k datumu vykazovania su nasledovné:

31. december
2025

31. december
2024

Diskontna sadzba (%)

5,0%

5,1%

Buduce zvySenie platov (%)

4-5%**

4-5%*

Priemerné zostavajlica dizka zamestnania

*5% v obdobi 2023 -2024, 4,5% v roku 2025 a neskor
**5% v obdobi 2022 -2024, 4,5% v roku 2025 a neskor

Analyza citlivosti

Zmena pouzitej diskontnej sadzby o jeden bazicky bod:

Zmena prijatej diskontnej sadzby o 0,5 bazického bodu

Zvysenie (tis. EUR)

Znizenie (tis. EUR)

K 31. decembru 2025

Vplyv na celkové naklady na sucasné sluzby a vySku zavazkov 6 (7)
K 31. decembru 2024
Vplyv na celkové naklady na si¢asné sluzby a vySku zavazkov 7 7

Zmena miery rotacie zamestnanosti o jeden bazicky bod:

Zmena pouzitej miery fluktuacie o jeden bazicky bod

Zvysenie (tis. EUR)

Znizenie (tis. EUR)

K 31. decembru 2025

Vplyv na celkové naklady na stc¢asné sluzby a vysku zavazkov 3 4)
K 31. decembru 2024
Vplyv na celkové naklady na su¢asné sluzby a vySku zavazkov 4 (3)
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12.13 Zavazky z obchodného styku a ostatné kratkodobé zavazky

UCTOVNE ZASADY
Zavézky z obchodného styku

Ostatné kratkodobé zavézky

voCi spriaznenym strandm a inym subjektom.

Ostatné nefinancné zavézky

splatnu dafovym uradom.

Ostatné kratkodobé finan¢né zavézky

Vyradenie financ¢nych zavézkov z vykazovania

Kratkodobé zavazky z obchodného styku sa vykazuju vo vySke poZadovanej platby.

Ostatné kratkodobé zavazky zahffiaju prijaté zalohy na dodavky a sluzby, investicné zavazky a ostatné zavazky

Ostatné nefinancné zavazky zahfiiajl najmé danové zavazky (vratane dane z pridanej hodnoty), cla a iné
zavazky, zavazky z ECP, prebytok zavazkov nad aktivami tykajlci sa podnikového fondu socialnych davok a
iné zavazky. Ostatné nefinancné zavézky sa vykazuju vo vySke pozadovanej platby.

Suma DPH vykazana v ostatnych nefinancnych zavézkoch predstavuje ¢isti sumu dane z pridanej hodnoty

Ostatné kratkodobé finanéné zavazky zahfiiaju najma regresné zavézky z faktoringu a derivaty. V pripade
derivatov ide o finanéné zavéazky pévodne klasifikované ako realna hodnota cez vykaz ziskov a strat. Metodika
ocefiovania tychto nastrojov je opisana v poznamkach 12.3. Finanéné aktiva.

Ostatné financné zavazky, ktoré nie su finanénymi nastrojmi ocefiovanymi v reélnej hodnote cez vykaz ziskov
a strat, sa oceriuju v amortizovanej hodnote s pouzitim metddy efektivnej urokovej miery.

Skupina vyradi finanény zavéazok z vykazovania, ked bol zmluvny zavéazok spineny, zruSeny alebo vyprsal.

Zavazky z obchodného styku:

31. december

31. december

2025 2024
Zavazky z obchodného styku: 59 478 50 886
Spriaznenym osobam 260 480
Ostatnym subjektom 59 218 50 406
Celkom 59 478 50 886

Ostatné kratkodobé zavazky:

31. december

31. december

2025 2024
Investiné zavazky 2040 760
Ostatné 330 2039
Spriaznenym osobém 214 1995
Ostatnym subjektom 116 43
Celkom 2370 2798
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Ostatné nefinanéné zavézky:

31. december

31. december

2025 2024
Dariové, colné a iné z&véazky* 1030 448
Z&vézky v oblasti socidlneho zabezpetenia 2629 3304
PPK zavazky 38 37
Celkom 3697 3788

* Nezahffia dan z prijmu pravnickych osob

Ostatné kratkodobé finanéné zavazky:

31. december

31. december

2025 2024
Menové forwardové zmluvy - -
Ostatné derivaty - 9
Faktoring - -
Ostatné zavazky - -
Celkom 9

Podmienky uhrady vy$Sie uvedenych zavédzkov

Podmienky transakcii so spriaznenymi osobami su uvedené v poznadmke 13.7. Zverejnenie informacii o
spriaznenych osobach. Zavazky z obchodného styku su nelroCené a zvy€ajne sa uhradzaju v lehote 45-90 dni.

Ostatné zavazky su neuroCeng, s priemernym terminom splatnosti 30 dni.
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13. Ostatné poznamky

13.1 Reélna hodnota finanénych nastrojov

UCTOVNE ZASADY

Realna hodnota je cena, ktora by bola ziskana ako odmena za predaj majetku alebo zaplatena za prevod
zavazku v riadnej transakcii uskutonenej za Standardnych podmienok medzi U¢astnikmi trhu k datumu
ocenenia za sucasnych trhovych podmienok. Ocenenie realnou hodnotou vychéadza z predpokladu, Ze predaj
majetku alebo prevod zavazku sa uskutoéni:

* na hlavnom trhu pre dané aktivum alebo zavazok, alebo
* v pripade neexistencie hlavného trhu na najvyhodnejSom trhu pre dané aktivum alebo zavéazok.

Skupina musi mat k dispozicii hlavny aj najvyhodnejsi trh. Realna hodnota majetku alebo zavéazku sa uruje na
zaklade predpokladu, ze Uc€astnici trhu pri urovani ceny majetku alebo zévazku konaju v ich najlepSom
ekonomickom zaujme.

Skupina pouziva techniky ocefiovania, ktoré si vhodné za danych okolnosti a pre ktoré su k dispozicii
dostatoné udaje na stanovenie realnej hodnoty, pricom maximalizuje hodnotu relevantnych zistitelnych
vstupov a minimalizuje pouZitie nezistitelnych vstupov.

VSetok majetok a zavazky, ktorych realna hodnota sa ocefiuje alebo zverejiiuje v Uétovnej zavierke, st zaradené
do hierarchie realnej hodnoty na zaklade vstupnych Udajov najnizSej urovne, ktoré s vyznamné pre ocenenie
realnou hodnotou ako celok:

+ Urovedt 1 — Kotované (neupravené) ceny na aktivnych trhoch pre rovnaké aktiva alebo zavazky

+ Uroveri 2 — Techniky ocefiovania, pre ktoré st vstupné Udaje najniz$ej Grovne, ktoré st vyznamné pre redlnu
hodnotu su pozorovatelné bud' priamo, alebo nepriamo

« Urovent 3 — Ocefiovacie techniky, pri ktorych st vstupné Udaje najniz8ej drovne, ktoré st vyznamné pre
ocenenie realnou hodnotou, nepozorovatelné

V pripade majetku a zavazkov, ktoré su v Uctovnej zavierke vykazané v realnej hodnote na opakujicom sa
zaklade, Skupina urcuje, ¢i doSlo k presunom medzi Uroviiami v hierarchii realnej hodnoty, a to prehodnotenim
ich kategorizacie do jednotlivych drovni (na zaklade vstupnych udajov najnizSej trovne, ktoré st vyznamné pre
ocenenie realnou hodnotou ako celok) na konci kazdého vykazovaného obdobia.

V nasledujuce;j tabulke je uvedené porovnanie U¢tovnych a reainych hodnét financnych nastrojov Skupiny v
¢leneni podla tried a kategdrii aktiv a pasiv.
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K 31. decembru 2025

IFRS 9 kategoria

Uroveii ocenenia
realnou hodnotou

Netto uc¢tovna hodnota

Realna hodnota

Kratkodobé: 17 362 17 362

Derivatové nastroje neoznacené ako hedging (zabezpecenie) Oceriované realnou hodnotou cez uroveri 2 165 165
vykaz ziskov a strat

Pohladavky z obchodného styku Ocenené v amortizovanej hodnote uroven 3 16 085 16 085

Ostatné kratkodobé zavézky Ocenené v amortizovanej hodnote trover 3 775 775

Hotovost a periazné ekvivalenty Ocenené v amortizovanej hodnote troveri 2 338 338

Celkom 17 362 17 362

K 31. decembru 2024

IFRS 9 kategoéria

Uroveri ocenenia
realnou hodnotou

Netto uc¢tovna hodnota

Realna hodnota

Kratkodobé: 21791 21791

Derivatové nastroje neoznacené ako hedging (zabezpecenie) Ocerované realnou hodnotou cez troveri 2 458 458
vykaz ziskov a strat

Pohladévky z obchodného styku Ocenené v amortizovanej hodnote troveri 3 20 055 20 055

Ostatné kratkodobé zavazky Ocenené v amortizovanej hodnote troveri 3 916 916

Hotovost a periazné ekvivalenty Ocenené v amortizovanej hodnote troveri 2 363 363

Celkom 21791 21791
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Zaviazky vo vykaze o finanénej situacii

K 31. decembru 2025

IFRS 9 kategoria

Uroveii ocenenia
realnou hodnotou

Netto G¢tovna hodnota

Realna hodnota

Zavézky z obchodného styku Ocenené v amortizovanej hodnote | urover 3 59 478 59 446
Zavézky z prendjmu Ocenené v amortizovanej hodnote | troven 3 2393 2393
Investi¢né uvery Ocenené v amortizovanej hodnote | troven 2 31814 31814
Uvery na prevédzkovy kapital Ocenené v amortizovanej hodnote | troven 2 46 927 46 927
Bankové kontokorentné uvery Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 2 24 349 24 349
Ostatné tvery a péZicky Ocenené v amortizovanej hodnote | droven 2 7814 7814
Prijaté uvery Ocenené v amortizovanej hodnote | troven 2 861 861
Celkom 173 636 173 604
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Uroveii ocenenia

Netto i¢tovna hodnota

Realna hodnota

K 31. decembru 2024 IFRS 9 kategoéria Al e T

Zavizky z obchodného styku Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 3 50 886 50 847
Zaviézky z prenajmu Ocenené v amortizovanej hodnote | troveni 3 3719 3719
Investi¢né dvery Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 2 31066 31066
Uvery na prevadzkovy kapital Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 2 46 158 46 158
Bankové kontokorentné tvery Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 2 26 158 26 158
Ostatné tvery a poZicky Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 2 7721 7721
Prijaté uvery Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 2 2806 2806
Zavizky z faktoringu Ocenené v amortizovanej hodnote | troveri 3 - -
Zavizky z derivatov ‘(/);;;ﬁzo;lzzz'vrzég;i hodnotou cez uroven 2 9 9
Celkom 168 524 168 485
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13.2 Riadenie finanénych rizik

Medzi hlavné rizika spojené s finanénymi nastrojmi Skupiny patri Grokové riziko, riziko likvidity, menové riziko a
Uveroveé riziko. ManaZment materskej spoloénosti prehodnocuje a schvaluje pristup k riadeniu kazdého z tychto
rizik. Zasady a postupy riadenia rizik sa pravidelne prehodnocuju s ciefom zohladnit zmeny trhovych podmienok a
zmeny v ¢innosti Skupiny.

13.2.1 Urokové riziko

Skupina je vystavena riziku kolisania buducich pefiaznych tokov v désledku zmien trhovych sadzieb. Vystavenie
Skupiny riziku zmien trhovych urokovych sadzieb sa tyka predovSetkym dlhodobych finanénych zavazkov Skupiny
s variabilnou Urokovou sadzbou.

Skupina riadi svoje Urokové riziko prostrednictvom:
* vyvazeného portfolia zavazkov s pevnou a pohyblivou Urokovou sadzbou,
* pouzivania swapovych derivatov.

Vietky najomné zavazky Skupiny st Grogené pevnou Grokovou sadzbou. Uvery a pdzicky a ostatné zavazky
Skupiny su uro¢ené pohyblivou Urokovou sadzbou.
Skupina znizuje Urokové riziko uzatvaranim zmldv o Urokovych swapoch, v ktorych sa zavazuje v stanovenych

intervaloch vymienat rozdiel medzi pevnou a pohyblivou Urokovou sadzbou vypocitanou na zaklade dohodnutej
nominalnej hodnoty istiny.

V nasleduijucej tabulke je uvedena uctovna hodnota finanénych nastrojov Skupiny, ktoré st vystavené Grokovému
riziku, v Cleneni podla vekovych kategorii.

Pevna trokova sadzba <1 rok 1-2 roky 2-3 roky 3-4 roky 4-5 roky >5 Celkom
K 31. decembru 2025 rokov

Zavézky z prendjmu 1578 660 154 - - - 2393
Celkom 1578 660 154 - - 2393
Variabilna Grokova <1 rok 1-2 roky 2-3 roky 3-4 roky 4-5 roky >5 Celkom
sadzba rokov

K 31. decembru 2025

Penazné aktiva (325) - - - - - (325)
Prevadzkovy Uver 1527 22 839 22 561 - - - 46 927
Investi¢né uvery 82 2469 29 263 - - - 31814
Kontokorent 977 2617 20 755 - - -1 24349
ViypoZitky - - - 861 - - 861
Ostatné uvery a pozicky 388 845 6 581 - - - 7814
Celkom 2648 28771 79 161 861 - 111441
Pevna lrokova sadzba <1 rok 1-2 roky 2-3 roky 3-4 roky 4-5 roky >5 Celkom
K 31. decembru 2024 rokov

Zavézky z prendjmu 1730 1094 754 142 - - 3719
Celkom 1730 1094 754 142 - - 3719
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Variabilna Grokova <1 rok 1-2 roky 2-3 roky 3-4 roky 4-5 roky >5 Celkom
sadzba rokov

K 31. decembru 2024

Pefiazné aktiva (355) - - - - - (355)
Prevadzkovy Gver 186 2209 22674 21089 - -| 46158
Investicné avery 125 1487 3242 26 212 - -| 31066
Kontokorent 106 1251 2728 22073 - -| 26158
VlypoZzitky - - - 1942 864 - 2 806
Ostatné Uvery a p6zicky 31 367 801 6523 - - 7721
Celkom 92 5314 29 444 77 840 864 -| 113554

Urokova sadzba finanénych nastrojov s pohyblivou trokovou sadzbou sa aktualizuje v obdobiach do jedného roka.
Urok z finangnych nastrojov s pevnou trokovou sadzbou je fixovany pogas celého obdobia az do splatnosti tychto
nastrojov. Ostatné finan¢né nastroje skupiny, ktoré nie st zahrnuté vo vysSie uvedenych tabulkach, nie st urocené,
a preto nepodliehaju trokovému riziku.

Citlivost na trokové sadzby

Nasledujuca tabulka ukazuje citlivost hrubého zisku (straty) na zmeny Urokovych sadzieb za predpokladu, Ze
vetky ostatné premenné zostanU konstantné. Vplyv na hruby zisk (stratu) zodpoveda vplyvu na vlastné imanie,
priamo alebo nepriamo prostrednictvom celkového komplexného vysledku skupiny.

K 31. decembru 2025 Zvysenie/znizenie o Vplyv na zisk pred zdanenim
bazické body

PLN +/-1% (1159)

EUR +/-1% (134)

uUsD +/-1% 2

31. decembru 2024 Zvysenie/znizenie o Vplyv na zisk pred zdanenim
bazické body
PLN +/-1% (1141)
EUR +/-1% (132)
UsD +/-1% 2
13.2.2 Menové riziko

Skupina je vystavena menovému riziku vyplyvajucemu z jej prevadzkovych innosti a transakcii. Toto riziko vyplyva
z transakcii predaja a nakupu, ako aj z financovania pozostavajlceho z uverov, poZiCiek a prenajmu v inych
menach ako PLN (najma USD a EUR). Priblizne 38 % predajnych transakcii a priblizne 15 % nakladov Skupiny je
denominovanych v inych menach, ako je funkéna mena uctovnej jednotky. DIhové nastroje v cudzich menach

predstavuju priblizne 10 % celkového dlhu Skupiny.
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Kolisanie vymennych kurzov ovplyvriuje konsolidovany vykaz ziskov a strét prostrednictvom:
* zmeny v trzbach z exportu a vyrobnych nékladoch tykajucich sa importovanych surovin, vyjadrené v PLN;
+ zmena konkurencieschopnosti ponuky Skupiny na exportnych trhoch;

+ zmeny nakladov na suroviny, energie a sluzby nakupované v Pol'sku, ktorych cena priamo alebo nepriamo zavisi
od vymennych kurzov;

+ realizované zisky alebo straty, ktoré vznikli medzi ddtumom predaja alebo nakupu a datumom Ghrady pohladavky
alebo zavazku;

ku driu suvahy;
+ zmeny v konkurencieschopnosti ponuky Skupiny vo vztahu k cene dovazanych dlazdic.

Skupina riadi menové riziko prostrednictvom vyrovnavania $truktiry aktiv a pasiv denominovanych v cudzich
menach a uzatvaranim forwardovych kontraktov na nakup alebo predaj konkrétnej meny. Riadenie menového rizika
pomocou forwardovych nastrojov sa uplatfiuje v dihodobom horizonte, t. j. v suvislosti so zmluvami s buducim
vyrovnanim. Forwardové kontrakty, ktoré Skupina drZi, sa tykaju USD a EUR.
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Nasledujuca tabulka ukazuije citlivost hrubého zisku (straty) a celkového komplexného vysledku Skupiny na odévodnené mozné vykyvy vymennych kurzov USD a EUR, pricom
vetky ostatné premenné su konstantné.

Vplyv na zisk pred
zdanenim - kurzovy
rozdiel +10 %

mena 31. december 2025 | 31. december 2024 31. december 2025 31. december
2024
Trzby z predaja EUR 50 194 45670 4617 4 567
Trzby z predaja USD 6 955 5508 557 551
Trzby z predaja RON 635 898 91 90
Nakupy EUR 28 543 19 621 1984 1962
Nakupy USD 1376 1462 148 146
Pohl'adavky z obchodného styku EUR 5145 6 587 666 659
Pohladavky z obchodného styku USD 8530 10 169 1028 1017
Zavézky z obchodného styku a sluzieb EUR 3735 4 668 472 467
Zavazky z obchodného styku a sluzieb USD 42 222 22 22
Uvery a pdzicky EUR 11204 11237 1136 1124
Zavézky z prendjmu EUR 1109 1097 111 110
Hotovost EUR 2 22 2 2
Hotovost USD 127 63 6 6
Hotovost RON 40 2 0 0
Celkom 10 840 10 722
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13.2.3 Uverové riziko

Uverové riziko je riziko, Ze protistrana nesplni svoje zavézky vyplyvajlice z finanéného nastroja alebo zmluvy so
zakaznikom, ¢o povedie k financnej strate. Skupina je vystavena Uverovému riziku zo svojich prevadzkovych
ginnosti (predovsetkym pohladavok z obchodného styku). Uverové zatazenie zakaznikov sa riadi prostrednictvom:

+ uplatiovania individuélinych Uverovych limitov s cielom zniZit koncentréciu uverového rizika,

+ diverzifikicie prostrednictvom spoluprace s viacerymi subjektmi tak, aby Ziadny z nich nemal dominantné
postavenie,

* poistenia vztahujuceho sa na vacsinu pohladavok,
+ denného monitorovania expozicii a rizik podporované integrovanym IT systémom;
* uplatnenia inej zabezpeky (napr. zarucnych listov, bankovych zaruk alebo akreditivov).

Skupina monitoruje zadlzenost jednotlivych zakaznikov a v pripade problémov s vymahanim pohladavok iniciuje
proces ich vymahania. Pri ur€ovani zasad zmierfiovania Uverového rizika skupina zvazuije usly zisk vyplyvajuci zo
zniZenia predaja danému zakaznikovi v dosledku prijatych obmedzeni.

Okrem toho Skupina vyuziva faktoringové sluzby ako formu zmierfiovania Uverového rizika. Skupina vyuziva
faktoring s regresom a faktoring bez regresu Ked st pohladavky predmetom faktoringu, Skupina posudzuje, do
akej miery si ponechava rizika a odmeny spojené s pohfadavkami, ktoré su predmetom faktoringu a su kryté
poistenim. Na zaklade tohto postidenia skupina v sulade s IFRS 9 oductuje ¢ast pohladavok, pri ktorych previedla
rizika na faktora. V désledku toho sa znizuje expozicia skupiny voci Uverovému riziku.

Skupina pouziva zjednoduSeny model na vypoCet strat zo znizenia hodnoty pohladavok z obchodného styku.
Podrobné informacie o metodike vypotu straty zo znizenia hodnoty su uvedené v poznamke 12.6. Pohladavky
z obchodného styku a ostatné kratkodobé pohladavky. Oakavana uverova strata z pohfadavok voci klientom sa
vypocitava v Ease vykédzania pohladdvky vo vykaze o finanCnej situacii a aktualizuje sa ku kazdému nasledujucemu
datumu vykazovania.

Portfélio zakaznikov Skupiny je diverzifikované a podiel jedného zékaznika nepresahuje 10 % trzieb z predaja.
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Vystavenie Skupiny Uverovému riziku v suvislosti s pohladavkami z obchodného styku je uvedené v nasleduijticej tabulke:

Pohladavky z obchodného styku

K 31. decembru 2025 Celkom Do splatnosti <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
Ocakavana miera Uverovych strat -12% -6% -4% -13% -5% -7% -93%
Odhadovana celkova brutto uétovna 16 206 5409 3506 2182 1941 2197 972
hodnota pri defaulte

Ocakavana Uverova strata (1897) (329) (132) (277) (98) (153) (908)

Pohladavky z obchodného styku

K 31. decembru 2024 Celkom Do splatnosti <30 dni 31-90 dni 91-180 dni 181-360 dni >360 dni
Ocakavana miera Uverovych strat -4% -1% -1% -2% 0% 0% -26%
Odhadovana celkova brutto G¢tovna 19907 9584 3967 1068 998 1627 2662
hodnota pri defaulte

OcCakavana Gverova strata (893) (132) (45) (21) 1 (4) (691)
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Pokial ide o ostatné finanéné aktiva v drzbe Skupiny, ako su hotovost a pefiazné ekvivalenty, poskytnuté tvery a
niektoré derivaty, maximalna expozicia voci Uverovému riziku sa rovna uctovnej hodnote tychto nastrojov.

Skupina uklada svoje pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty vratane penaznych prostriedkov s obmedzenym
pouzitim vo finanénych institlciach, ktoré su podla nazoru Skupiny spolahlivé - ratingy finanénych institdcii, v
ktorych Skupina uklada svoje pefiazné prostriedky, st uvedené v poznamke 12.7. Pefazné prostriedky a pefiazné
ekvivalenty. Skupina preto neidentifikuje vyznamnu droven Uverového rizika vo vztahu k pefiaznym prostriedkom
a pefiaznym ekvivalentom.

13.2.4 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze Skupina bude mat tazkosti s plnenim svojich zvazkov spojenych s finanénymi
zavazkami, ktoré sa vyrovnavaju vydanim pefaznych prostriedkov alebo inych finanénych aktiv. Ciefom riadenia
likvidity Skupiny je v o najva¢Sej moznej miere zabezpedit, aby Skupina mala dostatoCnu kapacitu na vyrovnanie
splatnych zavazkov v beznych aj mimoriadnych situaciach bez toho, aby jej vznikli neprijatelné straty alebo sa
narusila jej dobra povest. Na tento Ui¢el skupina monitoruje svoje pefiazné toky a vyuziva rézne zdroje financovania:
bankové kontokorentné uvery, bankové Gvery, prenajom, faktoringové sluzby, ¢im zabezpeCuje pefiazné
prostriedky na krytie oCakavanych prevadzkovych vydavkov a kratkodobych finan€nych zavazkov. Skupina sleduje
najma to, &i dodrziava finanéné zmluvné podmienky spojené s GroCenymi Uvermi a pdzickami.

Napriek tomu je v nasledujicej tabulke v zaujme poskytnutia komplexnejSich informacii zhrnuty profil splatnosti
finanénych zavazkov skupiny k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 na zaklade zmluvnych
nediskontovanych platieb.
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K 31. decembru 2025 Na vyziadanie Menej ako 3 mesiace 3 az 12 mesiacov 1 az 5 rokov > 5 rokov Celkom
Urogené Gvery a pbzicky 68 2905 109 308 112 281
Zavézky z prendjmu 426 1174 793 2393
Zavazky z obchodného styku a ostatné 63 005 2540 - 65 545
zavazky

Celkom - 63 498 6619 110 101 - 180 219
K 31. decembru 2024 Na vyziadanie Menej ako 3 mesiace 3 az 12 mesiacov 1 az 5 rokov > 5 rokov Celkom
Urogené Gvery a pdzicky 113 334 113 462 113909
Zavézky z prendjmu 524 1206 1989 3719
Zavazky z obchodného styku a ostatné 57 393 90 - 57 483
zavazky

Celkom - 58 030 1630 115 451 175111
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13.3 Riadenie kapitalu

Skupina riadi svoju kapitalovu Strukturu tak, aby zabezpec€ila kontinuitu beznej Cinnosti s prihliadnutim na planované
investicie. Skupina monitoruje kapital pomocou ukazovatelov, ako su: pomer kapitalu, pomer krytia dihovej sluzby
a pomer Cistého finanéného dlhu k EBITDA, kde EBITDA je definovana ako prevadzkovy zisk minus ostatné
prevadzkové vynosy (naklady) s pripo€itanim odpisov a amortizacie.

Kapitalovy pomer sa vypocita ako podiel celkového vlastného imania a podriadeného dihu Skupiny a celkovych
aktiv Skupiny, ktory sa rovna suctu vlastného imania a zavazkov Skupiny.

Ukazovatel krytia dlhovej sluzby sa vypoCita ako podiel pefiaznych tokov z prevadzkovych ¢innosti zniZzenych o
investitné vydavky financované z vlastnych zdrojov a dividend, zvySenych o zmenu Urovne pouZitia Uverov na

spolu so suvisiacimi finanénymi nakladmi vykazanymi vo vykaze ziskov a strat a splatky zavazkov z prenajmu.

Pomer ¢istého finanéného dihu k EBITDA sa vypocCita ako podiel celkovych Grogenych finanénych zavazkov
Skupiny (okrem podriadeného dlhu) minus hotovost a periazné ekvivalenty na konci obdobia a EBITDA Skupiny

za dané obdobie.

Pocas obdobia, na ktoré sa vztahuje uctovna zavierka, boli uvedené ukazovatele nasledovné:

31. december 31. december
2025 2024
Vlastné imanie 1322 17 679
Podriadeny dih 861 2806
Celkové vlastné imanie 2184 20 485
Vlastné imanie 1322 17 679
Celkové zavazky 197 958 195 080
Suvaha celkom 199 280 212758
Equity ratio (Pomer vlastného imania) 1% 10%

31. december 31. december
2025 2024
Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty poiatoCny zostatok 363 755
PefaZné toky z prevadzkovej €innosti 20 131 30 640
Investi¢né vydavky z vlastnych zdrojov (21 343) (7 866)
Distribucia vlastnikom (1127) (112)
ZvySenie vyuzivania Uverov na prevadzkovy kapital 18 709 3850
Celkom 16 733 27 266
Odlev penaznych prostriedkov zo splacania tverov a poziciek (5935) 5909
Odlev pefiaznych prostriedkov zo splacania urokov z Uverov a poziciek 10 986 12 333
Odlev penaznych prostriedkov zo splacania financnych zavazkov 1816 926
Dlhova sluzba 6 868 19 169
Ukazovatel krytia dihovej sluzby 2,44 1,42
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31. december 31. december
2025 2024
Finanéné zavazky spolu 114 158 117 637
Podriadeny dih (odpolet) (861) (2 806)
Hotovost a pefiazné ekvivalenty (338) (363)
Cisty finanény dlh 112 959 114 468
EBITDA (bez ostatnych prevadzkovych vynosov) 9826 11 608
Financial debt to EBITDA ratio (Pomer finanéného dihu k EBITDA) 11,50 9,86

13.4 Porovnanie zmien pracovného kapitalu uvedenych v konsolidovanom vykaze pefaznych
tokov so zmenami zostatkov zahrnutych v konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii

ZosUladenie zmien pracovného kapitalu uvedenych v konsolidovanom vykaze pefiaznych tokov so zmenami
zostatkov zahrnutych v konsolidovanom vykaze o finan¢nej situacii je uvedené v nasledujlcej tabulke:
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31. december

31. december

2025 2024
Zmena stavu nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku
vyplyvajuce zo zmien v 14 447 11 064
konsolidovanom vykaze o finanéne;
stuacii
Odpisy (13 489) (14 793)
Predaj a likvidacia 105 300
Zmena stavu investi¢nych zavazkov (1384) 260
Zmena stavu investi¢nych zaloh - -
Ostatné zmeny - (1246)
Kurzové rozdiely - 1537
Vyplyvajuce z konsolidovaného (321) (2877)
vykazu penaznych tokov
Zmena stavu pohfadavok
vyplyvajlce zo zmien v polozkach 4463 2721
konsolidovaného vykazu o finan¢nej
sitacii
Ostatné zmeny - _
Kurzové rozdiely 1222 380
Vyplyvajuce z konsolidovaného 5685 3101
vykazu penaznych tokov
Zmena stavu zésob
vyplyvajuce zo zmien v 2075 7086
konsolidovanom vykaze o finanéne;
sitacii
Kurzové rozdiely 541 943
Vyplyvajuce z konsolidovaného 2616 8029
vykazu penaznych tokov
Zmena stavu penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov
vyplyvajuce zo zmien v (26) (392)
konsolidovanom vykaze o finanéne;
sitacii
Kurzové rozdiely z ocenenia 5 357
pefiaznych prostriedkov
Vyplyvajuce z konsolidovaného (21) (35)
vykazu penaznych tokov
Zmena zavazkov
vyplyvajuce zo zmien v 7200 13104
konsolidovanom vykaze o finanCne;
sitacii
Zmena v stave investi¢nych zavazkov (1280) 244
Ostatné zmeny (5588) (1237)
Kurzové rozdiely suvisiace s 5 157
ocefovanim pefiaznych ekvivalentov
Vyplyvajuce z konsolidovaného 337 12 268

vykazu penaznych tokov
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Zmeny finanénych zavazkov vyplyvajucich z finanénych €innosti

Urogené Gvery a pbzicky 16 113910 (1798) 871 - (1218) 111765
Zavézky z prendjmu 17 3719 (1816) 100 - 389 2393
Faktoring 20 (348) (1388) - - 22 (1714)
Celkové zavazky vyplyvajlce z finanénych ¢innosti 117 281 (5002) 971 - (806) 112 444
Urogené Gvery a pdzicky 16 126 550 (12 345) 1697 454 (2446) 113910
Zavazky z prenajmu 17 5586 (926) 84 - (1025) 3719
Faktoring 20 866 (1214) - - - (348)
Celkové zavazky vyplyvajlice z finanénych éinnosti 133 002 (14 485) 1781 454 (3471) 117 281
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13.5 Buduce zavazky

K 31. decembru 2025 mala Skupina zavézky na buduce vydavky na nehnutelnosti, stroje a zariadenia vo vyske 0
EUR.

K 31. decembru 2024 mala skupina zavézky na budice vydavky na nehnutelnosti, stroje a zariadenia vo vy$ke 0
EUR.

K 31. decembru 2025 predstavovali zavazky Skupiny na buduce investicie do nehmotného majetku 0 EUR. K 31.
decembru 2024 predstavovali zavazky Skupiny na buduce investicie do nehmotného majetku 0 EUR.

K 31. decembru 2025 predstavovali zavazky vyplyvajlce z eSte nezacatych najomnych zmliv sumu 504 tisic
EUR, zatial €o k 31. decembru 2024 spolo¢nost nemala Ziadne eSte nezaCaté najomné zmluvy.

13.6 Podmienené zavazky

Zaruky a rucenia

K 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024 Skupina neposkytla Ziadne zaruky a rucenia.

Dariové povinnosti

Dariové povinnosti mézu byt predmetom kontroly po€as piatich rokov, poénuc rokom, v ktorom bola dari zaplatena.
V désledku darovej kontroly sa mézu zvysit dariové zavazky Skupiny. Podla nazoru Skupiny boli k 31. decembru
2025 a k 31. decembru 2024 vytvorené primerané rezervy na identifikované a kvantifikovatelné darové rizika.

13.7 Zverejnenie informacii o spriaznenych osobach

Skupina povazuije za spriaznené osoby tieto subjekty:

e 0soby, ktoré vykonavaju kontrolu alebo spolo¢nu kontrolu nad materskou spoloénostou alebo jej dcérskymi
spolo¢nostami,

o 0soby, ktoré maju vyznamny vplyv na matersku spolo¢nost alebo iné spolo¢nosti Skupiny,

e 0soby, ktoré su ¢lenmi klu¢ového manaZmentu Skupiny,

e  subjekty, ktoré patria do rovnakej Skupiny,

o subjekty, ktoré su pridruzenymi podnikmi, spolo€nymi podnikmi, st kontrolované alebo spolo¢ne kontrolované
osobou, ktor(l Skupina povazuje za spriaznenu stranu, alebo su pod jej podstatnym vplyvom.

13.7.1 Transakcie so spriaznenymi osobami

V nasledujucich tabulkach je uvedena celkova suma transakcii, ktoré boli uzatvorené so spriaznenymi osobami za
prisluSny Uctovny rok, v ¢leneni podfa poloziek, v ktorych boli transakcie vykazané v konsolidovanej uctovnej
zavierke. VSetky transakcie sU prezentované z pohladu spolocnosti Cerrad sp. z 0.0., dcérskej spolocnosti Cerrad
Holding.

Ostatné prevadzkové vynosy

Nazov subjektu Typ vztahu 31. decembra | 31. decembra
2025 2024
Cerrad CORP.* osobny 8219 5645
Karolina Sznyrowska osobny - 34
Celkom 8219 5678

* Bolo zalitované odpisanie pohladavok vo vyske 901 tisic EUR
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Nékupy

Za 12-mesacné obdobie, ktoré sa

skongilo
Nazov subjektu Typ vztahu 31. decembra | 31. decembra
2025 2024
Cerrad Corp osobny 3 59
Karolina Sznyrowska osobny 312 230
Cerrad GMBH spolo¢nost’ v skupine 1548 1837
Celkom 1862 2126
Premena zavézkov na viastny kapital
Stav ku diu
Nazov subjektu Typ vztahu 31. decembra | 31. decembra
2025 2024
Cerrad CORP. osobny 8738 9115
Celkom 8738 9115
Poskytnuté avery
Nazov subjektu Typ vzt'ahu K 31 decembru K 31 decembru
2025 2024
Teresa Sznyrowska-p6zicky osobny 1192 -
Karolina Sznyrowska- pozicky osobny 886 -
Aleksander Sznyrowski-platby z poskytnutych osobny 1107 -
zaruk
Karolina Sznyrowska-platby z poskytnutych zaruk osobny 1147 -
Celkom 4331 -
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Urocené dvery a pozicky

Stav ku diu
Nazov subjektu Typ vztahu 31. decembra | 31. decembra
2025 2024
Karolina Sznyrowska - zostatok poZicky osobny 956 1731
Cerrad Corp - platby z garancii poskytnutych v danom osobny 128 -
roku
Teresa Sznyrowska- zostatok pdzicky osobny - 1115
CERRAD HOLDING s. r. 0. - platby v ramci poskytnutych | Materska spolo¢nost (1127) (112)
zaruk
CERRAD HOLDING s. 1. 0. - platby v ramci poskytnutych | Materska spolo¢nost 326 413
zaruk
Aleksander Sznyrowski - platby v ramci osobny zaruk osobny 227 309
Karolina Sznyrowska - platby v ramci osobny zaruk osobny 233 312
Celkom 744 3769
Z4vézky z obchodného styku
Stav ku diu
Nazov subjektu Typ vztahu 31. decembra | 31. decembra
2025 2024
Cerrad CORP. osobny 0 4
Newmine Karolina Sznyrowska osobny 252 314
Cerrad GMBH spoloénost v skupine 161
CERRAD HOLDING s. r. 0. Materska spolocnost 832
Aleksander Sznyrowski osobny - 871
Karolina Sznyrowska osobny 0 903
Spolu 263 3087

13.7.2 Podmienky transakcii so spriaznenymi osobami

Transakcie medzi spriaznenymi osobami sa uskutoCnili za rovnakych podmienok, aké previadaju pri transakciach

uzavretych za trhovych podmienok.

13.7.3 Uvery poskytnuté élenom predstavenstva

PoCas vykazovaného obdobia neboli Elenom predstavenstva poskytnuté ziadne poZicky.

13.7.4 Ostatné transakcie tykajuce sa ¢lenov predstavenstva

PoCas vykazovaného obdobia sa neuskuto¢nili Ziadne iné transakcie s ¢lenmi predstavenstva.
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13.7.5 Odmenovanie predstavenstva a ¢lenov dozornej rady dcérskej spoloénosti
Pocas vykazovaného obdobia neboli vyplatené Ziadne odmeny €lenom predstavenstva ani dozornej rady.

13.8 Odmena auditora

V nasledujucej tabulke si uvedené odmeny vyplatené alebo splatné auditorskej spoloCnosti za rok konciaci sa
31. decembra 2025 a 31. decembra 2024 v ¢leneni podla druhu sluzby:

31. december 31. december
2025 2024
Povinny audit ro¢nej konsolidovanej U¢tovnej zavierky 100 93
Ostatné uistovacie sluzby 7
Celkom 108 93

Subjektom opravnenym na audit konsolidovanej Uctovnej zavierky Skupiny je spoloénost KPMG Slovensko spol.
sr.0., pricom audit individualnej a konsolidovanej Uétovnej zavierky dcérskej spoloCnosti Cerrad Polska v
prezentovanych obdobiach vykonala spolo¢nost KPMG Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k.

13.9 Zamestnavanie

K 31. decembru 2025 skupina zamestnavala 852 osob, k 31. decembru 2024 - 1 041 osdb.

13.10 Informécie o vyznamnych udalostiach, ktoré nastali po suvahovom dni a nie su
zohladnené v Giétovnej zavierke.

Po 31. decembri 2025 nenastali ziadne udalosti majlice vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré su
predmetom Uctovnictva.

K datumu zostavenia Uctovnej zavierky eSte nebol proces predaja majetku ukonéeny uzavretim zavéaznej kupnej
zmluvy.

13.10.1 Vyznamné udalosti po¢as uc¢tovného obdobia

Dnia 5. novembra 2025 Spolo¢nost uzavrela so svojimi finanénymi veritelmi a kluCovym dodavatelom spolo¢nosti,
spolo¢nostou myOrlen sp. z 0.0. (predtym PGNIG Obrét Detaliczny Sp. z 0.0.), dodatok €. 3 k dohode medzi
veritefmi z 8. marca 2023 (dalej len ,Zmluva®). Na zaklade tohto dodatku bol okrem iného revidovany splatkovy
kalendar zavéazkov Spolo¢nosti vodi spolonosti myOrlen sp. z 0.0. vyplyvajucich z dodavok zemného plynu a
splatkové kalendare zavazkov Spolocnosti voci ostatnym veritefom boli upravené tak, aby odrazali aktualizovany
finanény model. Okrem toho bola odlozena Cast splatok urokov splatnych veritefom a boli stanovené nové trovne
finanénych podmienok (dodatok stanovuje, Ze do konca roka 2027 sa bude posudzovat' iba podmienka tykajlca
sa ukazovatela EBITDA).

Veritelia sa navySe vzdali svojich prav vyplyvajlcich z poruenia zavazkov Spoloénosti uskutochiovat platby voci
spolo¢nosti myOrlen sp. z 0.0. a z nedosiahnutia urovne EBITDA pozadovanej podia zmluvy k 30. septembru 2025.
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V sllade s ustanoveniami dodatku €. 3 k Zmluve Spolo¢nost poskytla spolo¢nosti myOrlen sp. z 0.0. dodatoéné
zabezpecenie vo forme registrovanych zaloznych prav na dva stroje a postipenia pohladavok vyplyvajucich z
vybranych obchodnych zmldv. SpoloCnost tiez uzavrela dodatky k svojim bilateralnym zmluvam s financujucimi
bankami s ciefom zohladnit v bilateralnej dokumentacii zmeny zavedené dodatkom €. 3 k Zmluve.
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