}
|
|
it
|
|
|
L
|l
i

VYROCNA SPRAVA ZA ROK 2025

Vyroénu spravu schvalil, podpis :  Ing. Koloman Lenco,
Konatefl spol.

¢

Zvolen, oktdber 2026

1

DEKONA s.r.o. ICO: 36010464
Buzulucka 3 Tel. : 00421 / (0)45 / 524 26 55, 11
960 01 ZVOLEN www.dekona.sk

SLOVENSKO lenco@dekona.sk



DCKONA Ame®

OBSAH :

1. Zékladné udaje o spolo¢nosti

Vyvoj ¢innosti, finanéna situécia a dopliiujice informécie o uplynulom vyvoji podnikania
Hospodarsky vysledok — vysporiadanie vygenerovanej straty

Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

SRS RS Ol

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni ictovného obdobia za ktoré sa
vyhotovuje vyro¢na sprava

(22

Informécie o organiza¢nej zlozke v zahranici

7. Ocakdvany vyvoj a ciele spolo€nosti v r. 2026

1. Zakladné idaje o spolo¢nosti k 31.12.2025

Néazov a sidlo spolo¢nosti : DEKONA s.r.o., Buzulucka 3, 960 01 Zvolen, SR

ICO 36010464

Den zé4pisu spolo€nosti : 26. septembra 1996

Pravna forma spolo€nosti : Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Majitelia spolo¢nosti : Ing. Ivan Palko, Ing. Koloman Lenco, Ing. Jan
Kalmanek, Ing. Igor Tucek ( kazdy podiel 25% )

Statutdrny orgén : Ing. Ivan Palko, Ing. Koloman Lenco

V mene spoloénosti kon4 a za fiu podpisuje konatel’, kazdy samostatne.

Hlavn4 ¢innost’ spolo¢nosti : konstrukcia a vyroba upinacich zariadeni, nastrojarstvo

Spoloénost DEKONA s.r.0. bola zaloZend v r. 1996 ako konS$truk¢nd kanceléria Specidlneho néradia
a pripravkov. Spolo¢nost’ sa postupne vyprofilovala na Standardni néstrojareni schopnu tspeSne
konkurovat’ na domicom ale aj zahrani¢nom trhu. K 31.12.2025 v rdmci vSetkych oddeleni pracovalo
v spolocnosti 83 stalych pracovnikov, vratane troch spolo¢nikov.

Spolo¢nost DEKONA s.r.o. poskytuje vo svojom odbore komplexné sluzby pre domdcich a
zahraniénych zdkaznikov - to zn. od ndvrhu rieSenia cez zhotovenie vyrobnej konStrukénej
dokumenticie, vyrobu, inStal4ciu u zakaznika, odskdSanie aZ po servis. Spolo¢nost’ je doddvatel'om
najmé upinacich zariadeni (pripravkov) na Specifické pouZitie — zvéranie, opracovanie, mont4z,
kontrolu a meranie, manipuldciu; meradiel a kalibrov, Casti vyrobnych liniek, jednoucelovych
zariadeni, pripadne strojarenskych suciastok iného charakteru.
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Oblast’ poskytovanych sluZieb mé Siroky okruh odberatelov z viacerych priemyselnych odvetvi.
Hlavnu skupinu odberatel'ov tvoria vyrobcovia pol'nohospodarskych strojov, vyrobcovia stavebnych
a cestnych strojov, a vyrobcovia kol'ajovych vozidiel. Dalsiu skupinu odberatel'ov tvoria vyrobcovia
automobilov, resp. ich Casti.

Celé produkcia spolo¢nosti ma zdkazkovy charakter, kazdd zdkazka md svoje konkrétne Specifika
podl'a poziadaviek zdkaznika. Vo vicSine pripadov ide o kusovid vyrobu s pomerne kritkou dobou
realizdcie. Vyroba je zabezpefovand podla vyrobnej konStrukénej dokumenticie spracovanej
konstrukénou kancel4riou spolo&nosti, alebo podl'a dokumentécie dodanej zdkaznikom. Cast’ vyroby
resp. niektoré vyrobné opericie si zabezpecované formou kooperacii. Findlnu montdZ, overovanie
(skdSanie) a meranie si spolo¢nost’ zabezpecuje vlastnymi kapacitami.

V silade so zameranim spolo¢nosti DEKONA vZdy uzko sudviseli aj obchodné zastipenia
zahraniCnych firiem pre Slovensku republiku. V rdmci globalizécie a sivisiacich organizacnych zmien
v zahrani¢nych dodédvatel'skych firméach - zostalo v spoloénosti Dekona len zastipenie AMF Nemecko.
Je to vyznamny dodavatel’ najmé upinacich systémov.

Spolo¢nost DEKONA dodéava svoje vyrobky vyznamnym firmdm v rdmci Eurépskej tnie, ale aj mimo
nej. V priemere za rok aZ 90% produkcie ide na export.

Hlavné prednosti spolo¢nosti DEKONA si dlhoro¢né skisenosti a technickd zdatnost’ riadiacich
pracovnikov v oblasti konStrukcie a vyroby S$pecidlneho nédradia a jednoucelovych zariadeni,
komplexnost’ pontdkanych sluZieb, vysoka turoveii technického oddelenia — ktoré je vybavené
vykonnymi grafickymi 3D CAD systémami (CATIA, Creo, Solidworks a Inventor), systémami CAM
aFEA, moderné CNC obribacie stroje, vystupnd kontrola a meranie modernymi meracimi
zariadeniami FARO a LEICA, kvalita poskytovanych sluZieb, pruznost’ a flexibilita za prijate'né ceny.
Spolo¢nost’ mé zavedeny a certifikovany systém manaZérstva kvality podl'a normy ISO 9001:2015.

Spolo¢nost DEKONA si za dobu svojej existencie vybudovala pevné postavenie na slovenskom trhu,
ako spolahlivy partner pre odberatelov z EU, i mimo nej. Zamerom vedenia spolonosti - je nad’alej
pokraCovat’ v nastipenom smere s cielom udrZania si pozicie na trhu. PruZne reagovat’ na poZiadavky
zdkaznikov, rozSirovat’ okruh pdsobnosti do viacerych odvetvi priemyselnej vyroby, zvySovat kvalitu
pontkanych sluZieb. Snahou je potenciél spolo¢nosti nad’alej rozsirovat’ pre odborné technické ¢innosti
- vyvoj, konstrukciu, findlnu montdZ, overovanie - skiSanie, meranie, technicky servis, obchod a
poradenstvo. Velkd pozornost’ je venovana spoluprici s vyrobnymi partnermi v oblasti technického
rozvoja aplanovania, aby poZiadavky odberatelov boli uspokojované v maximéilnej miere.
Samozrejme, Ze pre komplexné zabezpecenie tychto poZiadaviek investuje spolo¢nost’ aj do vlastnych
vyrobnych technolégii.
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2. Vyvoj ¢innosti, finanéna situicia a dopliiujice informacie o uplynulom vyvoji
podnikania

Spoloénost’ Dekona si v ramci eurépskych asvetovych trhov nad’alej udrZuje svoje postavenie
u vyznamnych globdlnych odberatel'ov. Pozicia stabilného dod4vatel'a komplexnych sluZieb je dobrym
predpokladom pre ziskavanie novych zdkaznikov. Rozdelenie odberatelov vramci niekol’kych
segmentov trhu zaruuje spolo¢nosti nielen stabilitu, ale aj dosiahnutie pldnovanych obratov aj
v krizovych obdobiach. Pozitivom je aj neustdle zefektiviiovanie riadenia l'udskych zdrojov a procesov
na vSetkych drovniach organizacnej Struktiry spolo€nosti.

Napriek tymto pozitivnym faktom si vedenie spolo¢nosti uvedomuje, Ze globdlna hospodérska situdcia
je nestabilnd — &o si nad’alej vyZaduje maximélne efektivnu a kvalitnd pracu na vSetkych drovniach
riadenia spolo€nosti. Nevyhnutné je strategické pldnovanie, kvalitny marketing, maximéalna
zodpovednost’ a kvalita price kaZzdého zamestnanca. Len vysokd technickd droven a kvalita vyrobkov
pri maximdlnom vyuZiti rezerv a vysokej efektivite prace - mdZe spolocnosti zabezpecCit
konkurencieschopnost’ a splnenie vSetkych pldnovanych ukazovatelov.

Dosiahnuté hospodérske vysledky spolocnosti DEKONA s.r.o. za rok 2025 nenaplnili o¢akdvania,
nastaveny obchodny plan nebol v hlavnych ukazovatel'och splneny. Dosiahnuty obrat bol zdsadne pod
planovanou drovitou, a spolonost’ vykazala znaéni stratu. Dlhodobejsi vypadok objednidvok od
dlhoroénych odberatel'ov, vy$8ie ndklady na realizciu technicky ndroCnych projektov, a najmi
ndklady na stabilizdciu ludskych zdrojov sa prejavili najvyraznejSie v hospodirskom vysledku.
Spolo¢nost’ vd’aka finanénym rezervdm dokdzala vypadok obratu vykompenzovat’ tak, aby nemusela
pristdpit’ k redukcii ludskych zdrojov. Za aktudlnej turbulentnej situdcii to bol strategicky ciel.
Zachovat’ akcieschopnost’ - organiza¢nu Struktiru spolo€nosti s vlastnymi odbornymi kapacitami.

Trzby z predaja tovaru oproti roku 2024 klesli 0 4,5 % .
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb oproti roku 2024 zna¢ne poklesli, 0 22 %.

Osobné niklady zamestnancov klesli oproti roku 2024 o0 2 %.

Hospodarsky vysledok v roku 2025 predstavovala strata v sume -709 662 €.

Finan¢na analyza spolo¢nosti

Ukazovatele likvidity: Likvidita predstavuje schopnost’ spolo¢nosti premiefiat’ majetok na penazné
prostriedky alebo pefiaZzné ekvivalenty, pricom spolo¢nost’ je solventnd, ak je schopnd v€as plnit’ svoje
zdvizky. Likvidita je zdvisld predovSetkym od Struktiry majetku podla jednotlivych sucasti.
V spolo¢nosti Dekona predstavoval v r. 2025 neobeZny majetok z celkového majetku 12 % ( v roku
2024 13% ) a obeZny majetok 88 % (v roku 2023 87 %) z celkového majetku.
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Okamzitd likvidita ( periazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty ku kratkodobym zavidzkom ) bola
dosiahnutd na udrovni koeficientu 1,61 oproti koeficientu 1,55 zarok 2024. Optimélne hodnoty
koeficientu su v rozmedzi 0,9-1,1.

Bezna likvidita ( kratkodoby majetok po vyliceni zdsob ku kratkodobym zdvizkom ) bola na drovni
koeficientu 3,82 oproti koeficientu 4,09 za rok 2024. Optimalne hodnoty su nad 1.

Celkova likvidita ( kratkodoby majetok ku kratkodobym zavizkom ) bola na urovni koeficientu 3,89
oproti koeficientu 4,1 za rok 2024. Optimélne hodnoty koeficientu sd nad 1,5. VSetky ukazovatele
likvidity st nad optimélne hodnoty, Co potvrdzuje, Ze spolo¢nost’ je solventnd a je pripravena hradit’
svoje dlhy okamZite, kedy nastdva ich splatnost’.

Ukazovatele zadlZenosti: Ukazovatele charakterizuji finan¢nd droveni spolo¢nosti, priCom udédvaju
mieru krytia majetku cudzimi zdrojmi.

Celkova zadlZenost’ ( podiel celkovych zdvazkov ku celkovym aktivam ) bola na drovni 30 % ( v roku

2024 bola 37 %), priCom odporic¢and hodnota je 20 — 30%. Pri reSpektovani zlatého pravidla
financovania by odporic¢and hodnota nemala prekro€it’ 50%.
Kvéta vlastného kapitdlu ( podiel vlastného kapitdlu acelkovych aktiv ) vyjadruje finanénu
samostatnost’ a finan¢nu stabilitu spolo€nosti. V roku 2025 predstavovala 70% oproti 63% za rok 2024.
Optimdlna hodnota ukazovatel'a je nad 50%, z Coho vyplyva, Ze spolocnost’ je finan¢ne stabilni
a samostatna.

Ukazovatele aktivity: Ukazovatele aktivity vyjadrujui, ako efektivne podnik hospodéri so svojim
majetkom.

Doba obratu z4sob ( zasoby ku trzbdm ndsobené 365 ) vyjadruju, za kol’ko dni ddjde k jednej obritke
zdsob. Optimdlne je, aby spolo¢nost’ vykazovala klesajice tendencie tohto ukazovatel'a, odporicana
hodnota je menej ako 70, samozrejme, ¢im menej, tym lepSie. Za rok 2025 bol ukazovatel’ 28, v roku
2024 bol 38. Ukazovatel’ doby obratu zdsob bol dosiahnuty s rezervou vo¢i maximélnej odporicane;j
hodnote, medziro¢ne poklesol o 10 dni.

Doba inkasa pohl'addvok z obchodného styku ( pohl'addvky z obchodného styku ku trzbdm ndsobené
365 ) vyjadrujd, kolko dni trva v priemere od fakturicie po prijatie inkasa. Za rok 2025 bol ukazovatel
60, v roku 2024 bol 80. Doba inkasa pohl'addvok bola o 20 dni kratSia oproti roku 2024, o poukazuje
na zlepSenie platobnej discipliny v odberatel'skych vzt'ahoch.

Ukazovatele rentability: Ukazovatele rentability hodnotia v§eobecnt efektivnost’ vyuZitia vloZeného
kapitdlu do ekonomickej ¢innosti spolo¢nosti bez ohl'adu na zdroj.

Rentabilita celkového kapitalu ( zisk pred zdanenim k celkovym aktivam ) bola zaznamenan4 na trovni
-0,17, priCom snahou je tento ukazovatel maximalizovat’. V roku 2024 bol ukazovatel' 0,04 — z €oho
vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitdlu klesa. Odporicané hodnoty su v rozmedzi 0,06 - 0,1, priCom
vel'mi dobry vysledok je 0,15. Rentabilita celkového kapitalu vyjadruje, kol’ko EUR pripadd na 1 EUR
vloZeného celkového kapitdlu. Pri vykdzanej negativnej rentabilite to znamend, Ze 1 EUR investované
do aktiv spolo€nosti vygenerovalo v roku 2025 stratu 0,17 EUR.

Rentabilita vlastného kapitalu ( zisk alebo strata pred zdanenim k vlastnému kapitalu ) bola na trovni
-0,25 oproti 0,05 za rok 2024. Optiméilna hodnota tohto ukazovatela je 0,2-0,25. Tento ukazovatel’
vzhl'adom na vygenerovanu stratu znacne poklesol na troveni, ktord je vyrazne pod optimalnymi
hodnotami.
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Stav majetku a finan¢né hospodarenie
Udaije individudlnej détovnej zévierky
Sitvaha

2025 2024
Aktiva spolu 3947 208 5178 259
NeobeZny majetok 476 474 613 193
Dlhodoby hmotny majetok 470 224 601 943
Dlhodoby finanény majetok - -
ObeZné aktiva 3425599 4 515 608
Zasoby 69 140 54 217
Kritkodobé pohl'addvky 1941 215 3096 238
Finan¢ny majetok 1411 604 1359 322
Casové rozliSenie 45135 49 458

2025 2024
Pasiva spolu 3947 208 5178 259
Vlastné imanie 2 765 258 3653 562
Zdakladn€ imanie 33196 33 196
Kapitdlové fondy 1928 1928
Fondy zo zisku - -
Hospodarsky vysledok m. r. 3436477 3436 477
Hospodarsky vysledok - 709 662 178 642
Zavazky spolu 1181 074 1 524 566
Rezervy 27 390 36 509
Dlhodobé zavizky 22116 30703
Kratkodobé zavizky 851 021 840 621
Dlhodobé bankové dvery 280 547 616 733-

Vykaz ziskov a strat

2025 2024
Trzby z predaja tovaru 185 897 194 364
Naklady vynaloZené na predaj 144 785 151 246
Osobné ndklady 2 979 491 3046111
Dane a poplatky 30051 14 227
Odpisy 142 659 145 194
Ostatné vynosy z hosp. €in. 8 126 471
Ostatné ndklady na hosp. €in. 16 917 33282
Vysledok hospoddrenia z HC - 615759 161 884
Hosp. vysledok z fin. operécii -80 258 31 829
Vysledok hosp. pred zdanenim -696 017 193 713
Vysledok hosp. po zdaneni -709 662 178 642
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3. Hospodarsky vysledok — vysporiadanie vygenerovanej straty

Valné zhromaZdenie spolo¢nosti rozhodlo, Ze vyk4zana strata 709.662,17 EUR bude vysporiadana
z nerozdeleného zisku minulych rokov.

4. Vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ v roku 2025 projekt v rdmci vyskumu a vyvoja nerealizovala — nevykézala Ziadne
stivisiace vydavky, a nepldnuje v tejto oblasti investovat’ ani v roku 2026.

Vzhl'adom na vykéazani stratu v zdafiovacom obdob{ za r. 2025 nebol uplatneny odpocet podl'a §30c
ZDP z vykazanych nékladov na VaV v ramci projektu z r. 2024. Vyska preneseného odpoctu zostala
v sume 180.202,30 €.

5. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skoné¢eni a¢tovného obdobia

Po skonceni i¢tovného obdobia nenastali Ziadne nové skuto¢nosti osobitného vyznamu, ktoré by
ovplyviiovali pohl'ad na dctovni zavierku.

(34

6. Informacia o organizac¢nej zlozke v zahranici

Spolo¢nost’ nemé organiza¢ni zloZku v zahranici.

7. Ocakavany vyvoj a ciele spolo¢nosti Dekona v r. 2026

Nizie uvedené strategické ciele spolo&nosti s dlhodobo jasne definované. Délezité pre ich napliianie
budd optimélne rieSenia, pruzné a efektivne rozhodovanie. Najméd v neStandardnych situdcidch
spdsobenych neofakdvanym medzindrodnopolitickym vyvojom s negativnymi globalnymi dopadmi.
Zvladnutie takychto kritickych situécii pri udrZani akcieschopnosti a rychleho zotavenia je jednou zo
strategickych tiloh spolo&nosti, a zdrovei predpokladom pre napliianie vyty&enych cielov :

— dosahovanie planovanych hospodérskych vysledkov s dérazom na rentabilitu trZieb

— doraz na G¢inny marketing, rozSirenie a skvalitnenie marketingovych néstrojov

— ziskanie d’alSich perspektivnych odberatel'ov

— zvySovanie produktivity a kvality prace optimaliz4ciou procesov a zavddzanim progresivnych
systémov projektového riadenia

— zvySovanie technickej drovne a kvality produktov, vratane komplexnej technickej dokumentacie

— aktivna persondlna politika pri ziskavani a vychove vysoko profesiondlnych, asertivnych
a progresivnych zamestnancov, ktor{ maju silnd vnitorni motivaciu na zdokonalovanie
a rozSirovanie svojich vedomosti, schopnosti a zru¢nosti. Budovanie perspektivneho
vrcholového a stredného manaZmentu, zniZenie kumulacie riadiacich funkcii.

— rozSirenie a skvalitnenie spoluprice s kooperanymi partnermi

— plénovanie a realiz4cia rozvojovych investicnych zdmerov spolo¢nosti
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Vyvoj niektorych parametrov spolocnosti DEKONA ilustrujii nasledovné grafy ...
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