VYROCNA SPRAVA

DRU a.s.

01.01.2025 - 31.12.2025



Histdria, sti¢asnost a prognéza vyvoja spoloénosti

DRU a.s. Zvolen vznikla v roku 1999 transforméciou druzstva COOP VYROBA. Hoci firma ako akciova
spolocnost funguje od konca 90. rokov, korene jej vyroby siahajd viac nez 55 rokov do minulosti.

So sidlom vo Zvolene, priblizne 100 zamestnancami a roénym obratom viac ako 8 mil. EUR, patri DRU
a.s. medzi stredne velké slovenské podniky. DRU a.s. je ¢lenom Zvazu obchodu SR.

DRU a.s. sa venuje vyrobe slaného trvanlivého peciva a je zndma vysokou kvalitou produktoyv,
vlastnymi recepturami z prirodnych surovin bez pouzitia umelych farbiv a tradi¢cnym dizajnom obalov.

Spolo¢nost DRU a. s. ma stabilné postavenie na trhu predovsetkym vdaka dlhodobej tradicii a znacke
vyrobkov, najma tyciniek. Hlavnymi prednostami vyrobného portfélia DRU a. s. su:

- vysoka kvalita

- vynikajuce senzorické vlastnosti vyrobkov

Statutarnym organom akciovej spoloénosti je predstavenstvo, ktoré k 31.12.2025 malo 9 élenov v
zloZeni:

- Ing. Janka Madajova, predsednicka
- Ing. Jan Strbo, podpredseda

- Ing. Julius Belovi¢, ¢len

- Ing. lvan Bzdusek, ¢len

- Ing. Beata Nacsakova, clen

- Ing. FrantiSek Hric, ¢len

- Ing. Marian Jandacka, ¢len

- Ing. Ludovit Kulcsar, ¢len

- Ing. Renata Muchov3, ¢lenka

Kontrolnym organom firmy je 5 - ¢lennda dozorna rada, ktora k 31.12.2025 pracovala v nasledovnom
zloZeni:

- Ing. Jozef Vahancik, predseda
- JUDr. Stefan Kol, ¢len

- Ing. Jozef Sedlak, ¢len

- Juraj Kompan, ¢len

- Peter Lehotsky, ¢len



Vyvoj predaja v rokoch 2021 — 2025

Vyvoj trzieb v rokoch 2021 - 2025
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Zakladné financné ukazovatele
2021 2022 2023 2024 2025
Trzby (vyrobky, sluzby, tovar) 6148301} 6628996 7327488; 8100914;: 7945411
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 725646; 445157 1215638; 2641328: 1405077
Vysledok hospodarenia po zdaneni 570776] 361162; 901824} 2381716: 1105767
Priemerny pocet zamestnanacov na konci roka 105 101 82 77 90
Zasoby 408 122; 585428, 445529; 561395; 380218
Pohladavky z obch. styku 545107 588908; 823595! 626452: 840656
Zavazky z obch. styku 134478; 341199 262004; 235457; 257006
Doba obratu zasob (dni) 24 32 22 25 18
Doba obratu pohladavok (dni) 32 32 41 28 39
Doba obratu zavazkov (dni) 8 19 13 11 12
Rentabilita trzieb 9% 5% 12% 29% 14%

Investicie

Investicie v roku 2025 smerovali hlavne do modernizacie vyrobnych zariadeni a modernizaciu IT
infrastruktury. Pre rok 2026 ma spolo¢nost naplanované investicie v celkovej vyske 1.4 mil. Eur.

Informacie o vyznamnych rizikach a neistotach, ktorym je spoloénost vystavena

Najvyznamnejsie riziko pre spolo¢nost predstavuje narast cien energii a vstupnych surovin a

nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil.




KedZe pre spolo¢nost DRU a.s. je klucovy predaj vlastnych produktov do obchodnych sieti v tuzemsku
s dlhodobo stabilizovanymi obchodnymi vztahmi a v rdmci nich dlhodobo stabilnymi obchodnymi
vysledkami, nepredpokladdme v tejto oblasti vysoké rizika.

Vplyv na zamestnanost

Spolo¢nost je stabilnym zamestnavatelom, ktory k 31.12.2025 zamestnaval 90 ludi (77 ludi k
31.12.2024).

Vplyv na Zivotné prostredie

Spolocnost ovplyvriovala Zivotné prostredie v uplynulom roku len v rdmci povolenych limitov bez
vyraznejSich nepriaznivych vplyvov.

Ndaklady na vyskum a vyvoj

V roku 2025 spoloc¢nost nevynaloZila spolo¢nost Ziadne naklady na vyskum a vyvoj

Manaziment kvality

Spolo¢nost DRU a.s. uplatriovala v priebehu roka 2025 systém manazmentu kvality STN EN ISO 22000

Vyhlad na nasledujtice roky
Pre nasledujlce obdobie si spolo¢nost stanovila nasledujuce ciele

1. udrzanie trhového podielu a rast obratu
2. zavadzanie produktovych inovacii
3. zjednotenie marketingovej komunikacie a vizualnej identity znacky

Informacie o vyznamnych skutocnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje Gctovna
zavierka do dna zostavenia uctovnej zavierky

Po dni, ku ktorému uctovna jednotka zostavuje Uctovnu zavierku nenastali Ziadne vyznamné
skutocnosti.

Organizacna zlozka spolocnosti v zahranici

Spoloénost nema organizaénu zlozku v zahranidi.



Sprava auditora
Sprdva auditora vratane Uctovnej zavierky tvori prilohu tejto vyrocnej spravy.

Spravnost a Uplnost ro¢nej Uctovnej uzavierky spolo¢nosti k 31. 12. 2025 bola v zmysle Zdkona o
uétovnictve overend opravnenou auditorskou spolo¢nostou AuditPoint s. r. 0. Minéolska 2381/8,
Vrutky 038 61. Podla nazoru auditora Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej
situdcie spolocnosti k 31. 12. 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému
datumu podla zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Sprava o Cinnosti Predstavenstva DRU a.s.

Predstavenstvo spolo¢nosti DRU a.s. riadilo v roku 2025 ¢innost spolo¢nosti v stlade so stanovami
spolo¢nosti, rozhodnutiami valného zhromazdenia a platnymi pravnymi predpismi. V priebehu roka sa
uskutocnili Styri riadne a Styri mimoriadne zasadnutia predstavenstva, na ktorych boli prerokované
otazky hospodarenia spolo¢nosti, plnenia podnikatelskych zamerov a zabezpecenia riadneho chodu
spolo¢nosti.

Predstavenstvo sa zaoberalo najma hodnotenim hospodarskych vysledkov spoloc¢nosti, plnenim planu
vyroby a predaja produkcie, vyvojom nakladov a vynosov, ako aj otdzkami obchodnej politiky a
marketingovych aktivit. Si¢astou rokovani boli aj otazky riadenia pohladavok, zabezpecenia dodavok
surovin a materidlov a dalSie otazky suvisiace s vyrobno-obchodnou ¢innostou spoloénosti.

Na zdklade prerokovanych materidlov predstavenstvo konstatuje, Ze spolo¢nost v roku 2025 plnila
svoje podnikatelské ciele a Ulohy vyplyvajuce z rozhodnuti organov spolo¢nosti.

Sprava o cinnosti Dozornej rady DRU a. s. Zvolen

Dozorna rada spolo¢nosti DRU a. s. Zvolen vykonavala v roku 2025 svoju kontrolnu ¢innost v sulade so
stanovami spolocnosti a prislusnymi pravnymi predpismi. V priebehu roka sa uskutocnili Styri
zasadnutia dozornej rady, na ktorych boli prerokované otazky tykajlce sa hospodarenia spoloc¢nosti,
plnenia podnikatelskych zamerov a kontrolnej ¢innosti.

Dozorna rada sa zaoberala najma prerokovanim ro¢nej Uctovnej zavierky za rok 2024 a navrhom na
rozdelenie hospodarskeho vysledku, hodnotenim plnenia planu vyroby a predaja produkcie
spolocnosti, stavom pohladavok voci odberatelom a efektivnostou marketingovych aktivit. Zaroven
kontrolovala plnenie uzneseni predstavenstva a valného zhromazdenia a preverovala vybrané
nakladové polozky spolo¢nosti.

Na zaklade prerokovanych materialov a vykonanych kontrol dozorna rada konstatuje, ze spolo¢nost v
roku 2025 plnila svoje podnikatelské zamery a tlohy vyplyvajlce z rozhodnuti organov spolo¢nosti.



Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spolo¢nost dosiahla v i¢tovnom obdobi konéiacom 31.12.2025 zisk pred zdanenim vo vyske 1 569
430 Eur, po zdaneni 1 105 767 Eur. O rozdeleni zisku rozhodne valné zhromazdenie spolo¢nosti.

Vedenie spolocnosti navrhuje, aby — zisku po zdaneni v sume 1 105 767 € bol rozdeleny nasledovne:
- Fond investi¢ného rozvoja 1 005 767 €

- vyplatu dividend z prioritnych akcii 100 000 €

Vo Zvolene, dna 18.3.2026

Ing. Bedta Nascakova,
¢len predstavenstva

generalny riaditel



