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a Sprava nezavislého auditora

november 2026
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ARRIVA Slovakia a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situaciu
spolo¢nosti ARRIVA Slovakia a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 31. decembru 2025 a vysledok hospodarenia
Spoloc¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skondil, v sulade so zakonom ¢&. 431/2002 Z.z. o uctovnictve

v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o Uctovnictve®).

Co sme auditovali

Ugtovna zavierka Spolognosti obsahuije:

e suvahu k 31. decembru 2025,
e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a u¢tovné metddy a dalSie

vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutocCnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost vyplyvajuca

z tychto Standardov je dalej opisana v Casti naSej spravy Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky.

Sme presvedc&eni, Zze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali, su dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Karadzi¢ova 2, 815 32 Bratislava - mestska ¢ast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll., oddiel: Sro, viozka ¢islo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Il City Court, Section: Sro, Ref. No.: 16611/B
ICOIThe firm’s ID No.: 35 739 347

IC DPH/VAT Reg. No.: SK2020 270 021
wWww. pwc'com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004
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Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®),
ktoré sa vztahuju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kddex
auditora®). Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle etickych poziadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kédexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyroénej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informéacie pozostavaju z vyroénej spravy (ale

neobsahuju uctovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).
Na$ nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou preditat’ si ostatné informacie a pritom
zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne nekonzistentné s u¢tovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami

ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro€nu spravu, posudili sme, i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZzaduje Zakon o uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k nazoru, Ze:

¢ informacie uvedené vo vyro€nej sprave za rok, za ktory je uétovna zavierka pripravena, su v sulade s u¢tovnou
zavierkou, a Ze

e vyro¢na sprava bola vypracovana v sulade so Zdkonom o uctovnictve.

Navys$e na zaklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali, sme povinni
uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme

mali uviest.

Zodpovednost’ Statutarneho organu za uétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto uétovnej zavierky v stlade so
Zakonom o uctovnictve a za internu kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za potrebnu pre zostavenie uctovnej

zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, €i uz v doésledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani u¢tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je Spolo€nost schopna
nepretrzite pokraCovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti suvisiacich s pokraovanim
Spolo¢nosti v €innosti, ako aj za zostavenie U¢tovnej zavierky za pouzitia predpokladu pokradovania v ¢innosti

v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer Spolo€nost zlikvidovat' alebo ukonéit’ jej Einnost, alebo

tak bude musiet urobit, pretoZe realisticky iniU mozZnost nema.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie o tom, ¢i u¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas nazor.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupria, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknuat

v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat, ze
jednotlivo alebo v Uhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnené na zaklade uctovnej

zavierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucast

auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v uctovnej zavierke, &i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto€fiujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto rizika,
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vySSie nez v pripade nespravnosti
spbsobenej chybou, pretoze podvod mdze znamenat tajnt dohodu, falSovanie, tmyselné opomenutie,

nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy,
ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych u¢tovnych zasad a u¢tovnych metdd a primeranost’ uétovnych odhadov a s nimi

suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

¢ Vyhodnocujeme, Ci Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite
pokraCovat v €innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostato¢né, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych
do datumu vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vS§ak mézu spdsobit, Ze Spolo¢nost

prestane pokraCovat v nepretrzitej ¢innosti.
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e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Uc¢tovnej zavierky, vratane informacii v nej uvedenych, ako aj

to, i uCtovna zavierka zachytava uskuto¢nené transakcie a udalosti sp6sobom, ktory vedie k ich vernému
zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezZitosti planovany rozsah a ¢asovy harmonogram auditu

a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontrolach, ktoré identifikujeme poc¢as
nasho auditu.

W@zrg Qoo sre. &%

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. Ing. Pavol Hudacko, FCCA

Licencia SKAU &. 161 Licencia UDVA ¢&. 1143

6. novembra 2026

Bratislava, Slovenska republika



[ [aevos UCTOVNA ZAVIERKA  [IIIIITINHE 1

podnikatelov v podvojnom Gctovnictve

zostavenak 3 1.12.2 025

Ciselné idaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné tidaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypliiaju palitkovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.
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Dafové identifikadné &islo Uétovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
2020283386 |, ... . 12025
Tele Za obdobie LA SO BE
3 5 8 1 1 4 3 9 mimoriadna X velka

e o ot 1 7024
46.71.0 (vwyznatisax) | obdobie ©12 2024

PriloZené sucasti uctovnej zavierky
X Sivaha (U6 POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U6 POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurdch) (v celych eurach) (v celych surach alebo surocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gctovnej jednotky

ARRIVA Slovakia a.s

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica Cislo
Sturova 72
PsSC Obec

94944 Nitra

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodne] spoloénosti

Okresny Sud Nitra
Oddiel: Sa, VIiozka ¢islo:10493/N

Telefonne Eislo Faxové ¢islo

037/656981189

E-mailova adresa

Zostavena diia: Schvalena dna: Podpisovy 7 aﬁwwm organu l]ét@nej jednotky
alebo clen t o'ofg uctovnej jednotky alebo
6 . 11 L2 026 . . 2026 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je iétavnou jednotkou:
ARRIVA slovakia a.s.
Sturova 72, 949 44 Nitro
[ 35811439, IC DPH: SK7120001738
| Y - P
Zaznamy dafového uradu
| Miesto pre evidencné Eislo Odtlacok prezentacnej peliatky dafového tradu l
MF SR &. 18009/2014 Tlaéivo vytladené z internetu Strana 1
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_ Suvaha
U¢ POD 1-01

pic2020283386

ko35811439

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
[+

Bezné uctovné obdobie

Bezprost

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

redne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
rr02+r.33+r.74

01

4473743

38416533

632089

377

69457

Neobezny majetok
r03+r.11+r 21

02

28

728156

631249

279

19393

AL

Dihodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 az r. 10)

03

584247

30334

1
8
35040654
8
S)
1

581214

146216

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

297662

30334

267328

49239

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

5544813

5544813

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,

07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

96977

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

1

779090

278733

500357

268184

AllA1.

Pozemky
(031) - /092A/

12

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

763010

262653

500357

264034

MF SR ¢. 18009/2014
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_ Suvaha
U¢ POD 1-01

pic2020283386

ko35811439

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
[+

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

16080

16080

4150

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

28419089

28

419089

27504993

AllLT.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

28419089

28

419089

27504993

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou uc¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

P&ziCky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

P&zicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1-01

Suvaha

pic2020283386

ko35811439

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
[+

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Poézicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dlihSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnute
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r34+r.41+r.53+
r.66 +r. 71

33

95406177

537777

8400

95

14156

B.lL

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

314311

314311

4

19775

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - /194/

37

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

314311

314311

4

19775

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

40

B.Il.

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

355496

3554960

4

72646

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42

MF SR €. 18009/2014
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_ Suvaha
U¢ POD 1-01

pic2020283386

ko35811439

Ozna- | gTRANA AKTIV

Cenie

a b

Cislo
riadku
[+

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

Bezprostredne predchadzajice

2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pohladavky z obchod-
1.a.| ného styku vodi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v ramci podielo-
vej UCasti okrem pohla-
davok vod&i prepojenym
uctovnym jednotkam

315A, 31XA)-/1391A/

(311A,312A,313A, 314A,

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

2. | Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

3. | Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /1391A/

47

Ostatné pohladavky

4. | vramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

6. | Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

7. | Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

8. | Odlozena darova
pohladavka
(481A)

52

355496

3554960

4

7264606

B.lll. | Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

8402745

8394345

8400

77

28808

B.lIL.1.| Pohfadavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

3232085

3223685

8400

33

34808

Pohladavky z obchod-
1.a.| ného styku vodi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

3112368

3112368

32

40404

Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v ramci podielo-
vej UCasti okrem pohla-
davok vod&i prepojenym
uctovnym jednotkam

315A, 31XA)-/391A/

(311A,312A,313A, 314A,

56

= MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1-01

Suvaha

pic2020283386

ko35811439

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
[+

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

119717

111317

8400

94404

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
voCi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /1391A/

59

463791

463791

1002383

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /1391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

63

4501634

501634

32

90395

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

205235

205235

—_—

01222

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finan¢ny
majetok v prepoje-
nych G¢tovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych U¢tov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby financny
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70

= MF SR ¢. 18009/2014
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e JZPODvV14_7 —
soana 1 [oe o LRI
s ovaha 2020283386 35811439
Ozna- 0 Gislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
ée:e STRANS AKTIV riagk" 1 Brutto - dast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
B.V. | Finan&né uéty 71 47 3625 47 3625
rr72+r. 73
892927
B.V.1. | Peniaze 72 1 1 5 8 1 1 1 5 8 1
(211, 213, 21X)
114
2. | Uéty v bankach 73 40620414 4620414
(221A, 22X, +/- 261)
892813
C. Casové rozlisenie | 74 150600 150600
sucet (r. 75 azr. 78)
335908
Naklady buducich
C.1- | obdobi dihodobé 75 29036 29036
(381A, 382A)
213072
2. | Naklady budcich 76 1215064 121504
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
122836
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
onie STRANA PASIV e Bezné uctovné obdobie 4 . Bezprostredne
a b c predchadzajice uétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
" 80 +r.101 + 1. 141 79 38416533 37769457
Vlastné imanie r.81+r.85+r.86+r.87
A | eoeronanereetoe S TRETEEIT ] g0 27776843 26455004
Al. | Zakladné imanie stget (r. 82 az r. 84) 81 33194 33194
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 331914 33194
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
" | (/-/353)
A.ll. | Emisné azio (412) 85
Allll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 21215000 21215000
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 150130 150130
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AINAL 417A, 418, 421A, 422) 88 150130 150130
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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. Suvaha pc2020283386(1Ko35811439
Uc POD 1 -01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce uctovné
Cenie riadku obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r.91 +r.92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia - -
AVL | Sicet (r. 94 az . 96) 93 4674428 5588524
Ocefovacie rozdiely z precenenia - -
AVIT majetiu a zavazkov (+- 414) 94 4674428 5588524
9 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | Gcastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia %6
" | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | e T Y o7 10645204 9328314
AVII.1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 145106812 13199922
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 -38716038 -3871608
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdo-
AVIIL| bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 + 1. 85 + 1. 86 | 100 407743 1316890
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazk r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122
B. | 113641139 + 1. 140 101 10559382 11152318
Dlhodobé zavazky
B.l. sucéet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 2 O 0 5 7 3 5 8 9 1 6
B.ILA1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
7" | sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Uctovnym jednotkdm 104
(321A, 475A, 476A)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej Ucasti okrem zavazkov vodi prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
Ostatné zavazky voci prepojenym
31 Getovnym jednotkam (471A, 47XA) 108 2000000
Ostatné zavéazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavéazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavéazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 57 35 8916
10 Iné dlhodobé zavazky 15
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
1 Dlhodobé zavéazky z derivatovych operacii 16
‘| (373A,377A)
12.| Odlozeny danovy zavazok (481A) 117
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. Suvaha pc2020283386(1Ko35811439
Uc POD 1 -01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne Tﬁg;ﬂidzamce uctovné
a b c 4 5
B.II Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 6 6 1 4 8 5 4 6 9 3
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 6 6 14 8 5 4 6 9 3
B.lll. | Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavazky
BAV. | siget (r. 123 + r. 127 az r. 135) 122 7510973 10130457
Zavazky z obchodného styku
BV-A.| Sucet (r. 124 az r. 126) 123 3194333 4315077
Zavézky z obchodného styku vodi prepojenym 5 6 8 4 3 2 1 2 5 8 4 0
1.a.| Uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, %261A, 32XA, 4§5A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavéazkov voCi prepojenym 125
7+ uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
2175A, 476A, 478A, 47XA) 2 6 2 5 9 O 1 3 1 8 9 2 3 7
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky vocéi prepojenym uctovnym
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 20994 2127602
Ostatné zavéazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym Uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voli zamestnancom
6. (331, 333, 33X, 479A) 131 2 5 O 4 5 8 1 8 5 7 4 8
7. | Zavézky zo socialneho poistenia (336A) 132 1 5 2 8 4 3 1 2 3 514 2
Danové zavazky a dotacie
8. (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 1 0 7 8 6 4 3 3 7 9 0 4
Zavazky z derivatovych operacii
9. (373A, 377A) 134
Iné zavazky
101 (3724, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 3784481 3040584
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 971704 949313
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 17087 1 176540
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 800833 77 2773
Bezné bankové uvery
B.VI. (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 4 8 2 2 8 9 3 9
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, /-1255A) 140
Casové rozlisenie
c. sucet (r. 142 az r. 145) 141 8 0 3 0 8 1 6 2 1 3 5
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 Eg%d;R/)ky buducich obdobi kratkodobé 143 2 3 7 1 8 1 3 1 O 6
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
4. Eg)gLoAs)y buducich obdobi kratkodobé 145 5 6 5 9 0 1 4 9 0 2 9
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Vykaz ziskov a strat

mé2020283386|||é035811439

U¢ POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo 7 T T -
Conie Text rindku besné Gétovné obdobie bezprostredne p;ggglgiaedzajuce uctovné
a b c 1 2
* sttyobrat(éast’(lét.tr.6pod|’a 01 3 1 5 8 9 O O 3 3 2 7 3 O O 1 9
zakona)
« | Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
sadet (r. 03 a3 r. 09) 02 34514444 3463467 1
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 24465483 25529531
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
ll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 7123520 7200488
IV Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 06
© | (+/-) (UCtova skupina 61)
V. | Aktivacia (uétova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. maje){ku,pdlhoéobého hmotného majetku a 08 8 6 3 2 9 8
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VIl 1 (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 2925355 19013514
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
| 1+ 12+ 13+ 114+ 1. 15+71.20 + 10 33823865 327916214
rr21+r.24+r.25+r.26
Naklady vynalozené na obstaranie
A~ | bredaného tovaru (504, 507) 1 22197844 23471771
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 1 4 6 9 4 3 1 7 9 1 2 8
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (u&tova skupina 51) 14 123377 35911
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 4820178 44980260
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 3409291 3176150
2 Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a 17
" | druzstva (523)
Naklad ial isteni
3. | Noxiady nl Sociaine poistenie 18 1240264 1119106
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 170623 202770
F. | Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 2 8 O 5 6 8 4 1 3
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majeFt)kuad)ihodobému 21 115166 75602
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G113 dihodobého hmotného majetku (551) 22 115166 130662
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotndmu mgjetkuadlhodobému 23 -55000
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
" | majetku a predaného materialu (541, 542)
O & polozky k pohladavk /-
(SarYa)vnepoozy pohladavkam (+/-) 25 9 4 4 5 2 4
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’
J. (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 26 3 9 22 0 7 21 8 1 8 9
ok Vysledok hospodarenia z hospodarskej 27 6 9 0 5 7 9 1 8 4 3 0 4 7

€innosti (+/-) (r.02-r.10)
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Vykaz ziskov a strat

mé2020283386|||é035811439

U¢ POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo A e & A
Conie Text rindku besné Gétovné obdobie bezprostredne p;ggglgia:zajuce uctovné
a b c 1 2
* Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rr06+r.07)-(r1M+r.12+r. 13 +r. 14) 28 3 1 2 0 8 3 9 4 7 4 3 2 0 9
o Vynosy z finan¢énej ¢innosti spolu r. 30
+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r. 44 29 2 2 3 7 6 3 8 4 6 4
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r.32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
** | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych uétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 azr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové aroky (r. 40 +r. 41) 39 14710 12065
Vynosové uroky od prepojenych
X1 g&tovnych jednotiek (662A) 40 13182 12065
2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41 1528
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 6970 1948 2
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44 696 6917
" Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46
A1 AT+r. 4B +1.49+1.52+1.53+1.54 | 40 137406 240380
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
T | (566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
" | (+/-) (565)
N. | Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 96833 176803
Nakladové uroky pre prepojené tétovné
2. | Ostatné nakladové aroky (562A) 51 38 4994
O. | Kurzové straty (563) 52 2 2 3 1 2 4 7 6 4 5
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
' naklady na derivatové operacie (564, 567)
Q. gsggtr;é(sg)é\klady na finan¢nu ¢innost’ 54 1 8 2 6 1 1 5 9 3 2
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Vykaz ziskov a strat

mé2020283386|||é035811439

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo A P & A
Conie Text rindku be2né Gétovné obdobie bezprostredne p;ggglgia:zajuce uctovné
a b c 1 2
e Vysledok hospodarenia z finanénej - -
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 35 115030 201916
ek Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 5 7 5 5 4 9 1 6 4 1 1 3 1
R. | Dafizprijmov (. 58 +r. 59) 57 167 806 324241
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 500656 54 498 2
2. | Dani z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 117150 -2207 4 1
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
" | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uctovné
=+ | obdobie po zdaneni (+/-) 61 407743 1316890

(. 56 - 1. 57 - 1. 60)
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Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 35811439
ARRIVA Slovakia a.s. 1 DIC: 2020283386

Poznamky k uc¢tovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2025

VSEOBECNE INFORMACIE
Nazov a sidlo

ARRIVA Slovakia a.s.
Starova 72
949 44 Nitra

Spoloénost ARRIVA Slovakia a.s. (dalej len ,Spolo¢nost®) bola zalozena 15. decembra 2000 a do
Obchodného registra bola zapisana 9. maja 2001 (Obchodny register Okresného sudu Nitra, oddiel: Sa,
vloZka ¢.10493/N).

Rozhodnutim jediného spolo€nika Spoloc¢nosti zo diia 4. februara 2015 doSlo k zmene pravnej formy
Spolo¢nosti zo spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym na akciovu spoloénost s u€innostou od 17. februara
2015. Pbvodna vlozka cCislo 12941/N v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel: Sro bola
nahradena novou vlozkou ¢islo 10493/N, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra.

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti

- kiipa a predaj tovaru (nafty),

- skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave,

- poradenska Cinnost' v oblasti dopravy,

- pocitacové sluzby a sluzby suvisiace s pocitaCovym spracovanim udajov,
- administrativne prace.

Neobmedzené rucenie

Spolo€nost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach.

Datum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajiuce uétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo diha 27. oktdbra 2025 uétovnu zavierku Spolognosti za predchadzajuce
uctovné obdobie.

Pravny dévod na zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna Ugtovna zavierka podia § 17
ods. 6 zdkona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon
o uctovnictve®) za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Udaje o skupine

Konsolidovanu ucétovnu zavierku za najmenSiu skupinu, ktorej sucastou je Spolocnost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva Europe Holding B.V. so sidlom Trambaan 3, 8441 BH Heerenveen,
Holandsko. Képiu konsolidovanej uétovnej zavierky si mozno vyziadat v sidle uvedenej spolo&nosti.

Konsolidovanu uétovnu zavierku za najvacsiu skupinu, ktorej su€astou je SpoloCnost ako dcérska
uctovna jednotka, zostavuje Arriva International Holdings Limited so sidlom 6 Chesterfield Gardens,
Mayfair, Londyn W1J 5BQ, Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska. Kopiu konsolidovanej
uctovnej zavierky si mozno vyziadat v sidle uvedenej spolo¢nosti.

Spolo¢nost je materskou Ucétovnou jednotkou, ktora je na zaklade § 22 ods. 8 zakona o uétovnictve
oslobodena od povinnosti zostavit konsolidovanu uctovnu zavierku a konsolidovanu vyro€nu spravu,
pretoze je spolu s dcérskymi spolo¢nostami zahrnuta do konsolidovanej tétovnej zavierky spolo¢nosti na
vy§Som stupni v skupine v ramci Eurépskej unie.



ARRIVA Slovakia a.s. 2

Poznamky U¢ POD 3-01

Spoloénost ma rozhodujuci vplyv aje materskou spoloénostou so 100-percentnym podielom
v spolo¢nosti ARRIVA Mobility Solutions, s.r.o., Driefiova 31, 821 01 Bratislava-mestska ¢ast Ruzinov.

Spolo¢nost ma rozhodujuci vplyv aje materskou spolonostou so 60,48-percentnym podielom
v spolo¢nosti ARRIVA NITRA a.s., Stirova 72, 949 44 Nitra.

Spolo€nost ma rozhodujuci vplyv aje materskou spolo¢nostou so 60,42-percentnym podielom
v spolo¢nosti ARRIVA Liorbus, a.s., Bystricka cesta 2164, 034 01 RuZzomberok.

Spoloénost ma rozhodujuci vplyv aje materskou spoloénostou so 60,50-percentnym podielom
v spolo¢nosti ARRIVA Trnava, a.s., Nitrianska 5, 917 02 Trnava. Spolo¢nost ARRIVA Trnava, a.s. ma
rozhodujuci vplyv a je materskou spolo¢nostou so 100-percetnym podielom v spolo¢nosti SAD INVEST,
s.r.o., Nitrianska 5, 917 02 Trnava.

Pocet zamestnancov

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 98 88
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, z toho: 98 95
pocet veducich zamestnancov 4 4

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spolo¢nosti schvalilo diia 27. oktdbra 2025 spoloénost PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.0. ako auditora uctovnej zavierky za finanény rok konciaci 31. decembra 2025.

Organy a akcionari Spolo¢énosti

ICO: 35811439
DIC: 2020283386

Organy Spoloc¢nosti

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Predstavenstvo:
Predseda Mgr. Michal Horak, MBA Mgr. Michal Horak, MBA
Podpredseda Ing. Vladislav Hajdak (do 29.9.2025) Ing. Vladislav Hajdak
Clen MSc. Peter Nagy MSc. Peter Nagy

Dozorna rada:

Akcionari Spoloc¢nosti

Ing. Petra Helecz

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi
Ing. Zoltan Sustak
Mgr. Jan Morvai, PhD.

Ing. Petra Helecz

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi
Ing. Zoltan Sustak
Mgr. Jan Morvai, PhD.

Struktura akcionarov Spoloénosti k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024:

Iny podiel na  Vyska prispevku

Vyska podielu na Podiel na ostatnych do kapitalovych
zakladnom imani hlasovacich  polozkach VI ako fondov z
Akcionar EUR v % pravach v % naZlv% prispevkov
ARRIVA EUROPE
HOLDING B.V. 33194 100,00 100,00 100,00 11 000 000
Spolu 33194 100,00 100,00 100,00 11 000 000




Poznamky U¢ POD 3-01

ICO: 35811439

ARRIVA Slovakia a.s. 3 DIC: 2020283386

b)

Zmeny v Struktire akcionarov Spolo¢nosti v priebehu roka 2024

Vyska
Vyska podielu na Iny podiel na prispevku do
zakladnom imani Podiel na ostatnych  kapitalovych
Akcionar do dia zmeny v Datum hlasovacich polozkach VI  fondov z
Struktire akcionarov zmeny EUR v % pravachv % akonaZlv % prispevkov
ARRIVA INTERNATIO-NAL
LIMITED 11.12.2024 33194 100,00 100,00 100,00 11 000 000
Spolu 33194 100,00 100,00 100,00 11 000 000

V désledku restrukturalizacie skupiny ARRIVA po jej predaji v roku 2024 doslo k vytvoreniu Holandske;j
holdingovej spolo€nosti Arriva Europe Holding B.V. ktora sa stala novym akcionarom Spolo¢nosti.

INFORMACIE O PRIJATYCH UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ginnosti v sulade
so Zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujucimi postupmi uétovania.

Spolo¢nost vedie Uétovnictvo na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej slvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na u¢tovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Pefiazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych eurach, pokial nie je uréené inak.

Spolo€nost aplikovala uétovné metody a vSeobecné uctovné zasady konzistentne s predchadzajucim
uctovnym obdobim.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefuje obstardvacou cenou, ktora zahriuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou innostou sa ocefiuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su
vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu €innost a vSetky nepriame naklady vztahujuce sa
na vyrobu alebo inu €innost.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uZitkov z
majetku. Odpisovat sa zalina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa nezaraduje na uc¢ty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metoda Roc¢na odpisova

pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér 4-10 rovhomerne 10-25
Goodwill 7 rovnomerne 14,29

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov
z majetku. Odpisovat sa zacdina v mesiaci uvedenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa nezaraduje na ucty dlhodobého
majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.
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Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujuce;j
tabulke:

Predpokladana doba Metoda Roéna odpisova

pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 20 rovnomerne 5
Samostatny hnutelny majetok 6 rovnomerne 16,67
Dopravné prostriedky 6 rovnomerne 16,67
Inventar a ostatné 4 rovhomerne 25

V pripade prechodného zniZzenia uZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizSia nez jeho ocenenie v uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozZka na uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Goodwill

Goodwill sa uétuje pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni, ak Uétovna hodnota podielu jednej zuéastnenej
spolo¢nosti v inej zu€astnenej spolo¢nosti je vysSia nez realna hodnota majetku a zavazkov pripadajuca
na tento podiel, pricom uc¢tovnou hodnotou podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu
ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill sa uctuje v prospech uctu 075 — Goodwill. Pri uétovani
goodwillu sa zistuje, v akej vySke sa v buducnosti v suvislosti s goodwillom zvySia ekonomické uzitky
a v suvislosti so zapornym goodwillom znizia ekonomické uzitky. Ak budice zvySenie ekonomickych
uzitkov bude pravdepodobne nizSie nez je vySka goodwillu zau¢tovana na ucte 015 — Goodwill, prislusna
Cast’ goodwillu sa odpiSe pri zluceni, splynuti a rozdeleni. Vzniknuty zaporny goodwiill sa jednorazovo
odpiSe v prospech uctu 557 - Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku
so suvztaznym zapisom na tarchu ucétu 075 - Opravky ku goodwillu.

Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely sa ocenuju pri nadobudnuti obstaravacimi cenami, t. j. vratane nakladov
suvisiacich s obstaranim.

Ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa cenné papiere, ktoré predstavuju podiely v dcérskej
spolo¢nosti ocefiuju metédou viastného imania.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktord sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) zniZzené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnutad k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uctuje ako zniZenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost’ U€tuje o zadsobach spbsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa Uétuje v cene zistenej metdédou vazeného aritmetického priemeru.

Pohladavky
Pohladavky sa pri ich vzniku oceriuju menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohfadavky dlhSia neZ jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohladavky. Su€asna hodnota pohladavky
sa podita ako sucet sucinov buducich pefiaznych prijmov a prisluSnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucty

Finanéné ucty tvori penazna hotovost, zostatky na bankovych Uétoch a kratkodoby finanény majetok,
pri¢om riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Néaklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vySke, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

ICO: 35811439
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Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Zze doslo
k zniZzeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve. Opravna polozka sa Uc€tuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavazky s neurCitym Casovym
vymedzenim alebo vyskou a oceriuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej povinnosti
ku dniu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZitie rezervy sa UcCtuje na tarchu vecne prisludného U&tu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uc¢tu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje
opacnym uctovnym zapisom, ako sa uctovala tvorba rezervy.

Spoloénost vytvorila rezervy najmd na nevycerpané dovolenky, nevyplatené prémie a odmeny
zamestnancov, audit, odchodné a manazérske poplatky.

Zavazky

Zavazky sa pri ich vzniku ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vySka v uétovnictve, uvedu sa
zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju
v Uctovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Dlhodobé zamestnanecké pozitky

Zamestnanec ma na zaklade Zakonnika prace pri odchode do starobného déchodku narok na odmenu
vo vySke jednej priemernej mesacnej mzdy. SpoloCnost taktiez vyplaca odmeny pri pracovnych
a zivotnych jubileach.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmu sa uétuje do nakladov Spoloénosti v obdobi vzniku dafiovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat SpoloCnosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripoCitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych uprav
danového zakladu a umorenia straty. Danovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na daf z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Zze uhradené preddavky na dan z prijmu v
priebehu roka su vysSie nez jej dafova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu darovu
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

Odlozena daf z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a Uuctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v slvahe
a ich dariovou zakladriou,

b) moZnosti umorovat darovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat dafovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité dafiové odpodty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Ugtovanie o odloZenej dani sa nevztahuje na goodwill alebo zaporny goodwill pri jeho prvotnom
zaugtovani. Uétovanie o odloZenej dani sa vztahuje na dogasny rozdiel ku goodwillu alebo zapornému
goodwillu, ktory vznikol po jeho prvotnom zauctovani, napr. z dévodu réznych darfovych a uétovnych
odpisov, ak pri prvotnom Uctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu nevznikol do¢asny rozdiel.

ICO: 35811439
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Odlozena danova pohladavka sa Uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docCasné rozdiely vyrovnat voci buducemu zakladu dane.

Pri vypocte odloZzenej dane sa pouZzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit
v €ase vyrovnania odloZenej dane.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky bududcich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Lizing (Spolo¢nost’ je najomca)

Operativny lizing. Prenajom majetku formou operativneho lizingu sa Uc¢tuje do nakladov priebezne
pocas doby trvania lizingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v def predchadzajici diu uskutoénenia Uétovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost zaviaze dopravit’ vyrobky na uréité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa uctuju rovnomerne v uétovnych obdobiach, ktorych sa vecne a
Casovo tykaju. Vynosy z dividend sa zauctuju v ¢ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

Vynosy Spoloénosti tvoria najma trzby z predaja tovaru (nafty) a sluzieb.

ICO: 35811439



Poznamky U¢ POD 3-01
ARRIVA Slovakia a.s.

ICO: 35811439
DIC: 2020283386

INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY
AKTIVA

Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizdie:

Aktivované
naklady Ocenitelné Obstaravany

Dlhodoby nehmotny majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2025 0 297 662 0 5544 813 0 96 977 0 5939 452
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 96 977 0 96 977
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 297 662 0 5544 813 0 0 0 5842 475
Opravky
Stav k 1.1.2025 0 248 423 0 5544 813 0 0 0 5793 236
Prirastky 0 18 905 0 0 0 0 0 18 905
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 267 328 0 5544 813 0 0 0 5812141
Opravné polozky
Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2025 0 49 239 0 0 0 96 977 0 146 216
Stav k 31.12.2025 0 30 334 0 0 0 0 0 30 334

V suvislosti so zlu€enim s dcérskymi spoloénostami BUS PARTNERS SERVICES, s.r.o. a GOTFRI spol. s r.o. Spolo€nost’ uétovala o goodwille zo zltu&enia vo
vySke 7 614 537 EUR. Hodnota goodwillu sa vypocitala ako rozdiel medzi hodnotou finanénej investicie Spolo¢nosti (20 725 876 EUR) a hodnotou vlastného
imania Zanikajucich spolo¢nosti (13 111 339 EUR). V dbsledku prevodu opravarenskych aktivit a suvisiaceho majetku do spolo&nosti Arriva Service s.r.o. po¢as

rokov 2017 a 2018, Spolo¢nost v roku 2018 doodpisovala goodwill, ktory sa tykal uvedenych Cinnosti a nasledne ho vyradila z G¢tovnictva.
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Aktivované Poskytnuté
naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky

Dlhodoby nehmotny majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2024 0 342 662 0 5544 813 0 174 477 0 6 061 952
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 45 000 0 0 0 77 500 0 122 500
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 297 662 0 5544 813 0 96 977 0 5939 452
Opravky
Stav k 1.1.2024 0 265953 0 5544 813 0 0 0 5810 766
Prirastky 0 27 470 0 0 0 0 0 27 470
Ubytky 0 45 000 0 0 0 0 0 45000
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 248 423 0 5544 813 0 0 0 5793 236
Opravné polozky
Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 55 000 0 55000
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 55 000 0 55 000
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2024 0 76 709 0 0 0 119 477 0 196 186
Stav k 31.12.2024 0 49 239 0 0 0 96 977 0 146 216
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Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizsie:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské

Zakladné

Poskytnuté

Dlhodoby hmotny hnutelnych celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu

Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2025 0 0 668 130 0 0 0 4150 0 672 280
Prirastky 0 0 0 0 0 0 106 810 0 106 810
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 94 880 0 0 0 -94 880 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 763 010 0 0 0 16 080 0 779 090
Opravky
Stav k 1.1.2025 0 0 404 096 0 0 0 0 0 404 096
Prirastky 0 0 96 261 0 0 0 0 0 96 261
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 500 357 0 0 0 0 0 500 357
Opravné polozky
Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2025 0 0 264 034 0 0 0 4150 0 268 184
Stav k 31.12.2025 0 0 262 653 0 0 0 16 080 0 278 733
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Informacie za predchadzajuce ucétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.1.2024 0 0 687 551 0 0 0 0 0 687 551
Prirastky 0 0 0 0 0 0 11723 0 11723
Ubytky 0 0 26 994 0 0 0 0 0 26 994
Presuny 0 0 7573 0 0 0 -7 573 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 668 130 0 0 0 4150 0 672 280
Opravky
Stav k 1.1.2024 0 0 327 898 0 0 0 0 0 327 898
Prirastky 0 0 103 192 0 0 0 0 0 103 192
Ubytky 0 0 26 994 0 0 0 0 0 26 994
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 404 096 0 0 0 0 0 404 096
Opravné polozky
Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.1.2024 0 0 359 653 0 0 0 0 0 359 653

Stav k 31.12.2024 0 0 264 034 0 0 0 4150 0 268 184
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Dlhodoby finanény majetok

Prehlad pohybu dlhodobého finanéného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizsie:

Podielové CP a Pozicky ]
podiely s Pozicky v a ostatny Ucty
podielovou ramci DFM s v bankach
Podielové CP ucastou podielovej Dlhové dobou s dobou
a podiely v okrem Ostatné Pozicky ucasti okrem CP a splatnosti  viazanosti Poskytnuté
Dlhodoby prepojenych prepojenych realizovatelné prepojenym prepojenych Ostatné Ostatny najviac dlhsou ako Obstaravany preddavky na

finanény majetok uJ uJ cenné papiere uJ uJ pozicky DFM jeden rok  jeden rok DFM DFM Spolu
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2025 27 504 993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27504993
Prirastky 914 096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 914 096
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 28 419 089 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28419089
Opravné polozky

Stav k 1.1.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugtovna hodnota

Stav k 1.1.2025 27 504 993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 504 993
Stav k 31.12.2025 28 419 089 0 28419 089

Prirastok v kategorii ,Podielové CP a podiely v prepojenych UJ“ predstavuje rozdiel z ocenenia podielov metédou vlastného imania ku dfiu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka (Pozn. IX bod 2).
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Informacie za predchadzajuce ucétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Podielové CP
a podiely s Pozicky v
podielovou ramci
Podielové CP uéastou podielovej
a podiely v okrem Ostatné Pézicky  ucasti okrem Dlhové CP splatnosti Poskytnuté
Dlhodoby prepojenych prepojenych realizovatelné prepojenym prepojenych  Ostatné a Ostatny dlhSou ako Obstaravany preddavky

finanény majetok uJ uJ cenné papiere uJ uJ pozicky DFM na DFM Spolu
Prvotné ocenenie

Stav k 1.1.2024 32 388 684 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32388684
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 4 883 691 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4883691
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 27 504 993 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27504993
Opravné polozky

Stav k 1.1.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ugtovna hodnota

Stav k 1.1.2024 32 388 684 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32388 684
Stav k 31.12.2024 27 504 993 0 27504993

Ubytok v kategorii ,Podielové CP a podiely v prepojenych UJ“ predstavuje rozdiel z ocenenia podielov metddou vlastného imania ku driu, ku ktorému sa zostavuje

uctovna zavierka (Pozn. IX bod 2).
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Rozhodujuci vplyv

Spoloénost ma urcity dlhodoby finanény majetok umiestneny v inych uctovnych jednotkach, kde
prostrednictvom tohto umiestnenia vykonava rozhodujuci vplyv.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2025, vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie a iné
informacie o tychto uctovnych jednotkach su uvedené v nasledujucej tabulke:

Podiel na inych

Vyska
prispevkov do

zlozkach Vyska kapitalového Uétovna
Obchodné meno a Podiel na vlastného vlastného Vysledok fondu hodnota
sidlo 2Iv% imania % imania  hospodarenia z prispevkov DFM
Rozhodujuci vplyv
ARRIVA NITRA a.s. 60,48 60,48 8112129 -754 360 0 4906216
Arriva Liorbus, a.s. 60,42 60,42 14 766 926 601 372 0 8922177
Arriva Trnava, a.s. 60,50 60,50 20 137 186 1 606 899 012 182998
ARRIVA Mobility
Solutions, s.r.o. 100,00 100,00 2407 698 7 398 0 2407698
Spolu 28 419 089
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:
Vyska
Podiel na inych prispevkovdo
zlozkach Vyska kapitalového Uc¢tovna
Obchodné menoa Podiel na vlastného vlastného Vysledok fondu hodnota
sidlo 2Iv% imania % imania hospodarenia z prispevkov DFM

Rozhodujuci vplyv
ARRIVA NITRA a.s. 60,48 60,48 8866 490 -95 667 0 5362453
Arriva Liorbus, a.s. 60,42 60,42 14 120 498 -234 402 0 8531605
Arriva Trnava, a.s. 60,50 60,50 18 529 979 1009 610 0 11210 637
ARRIVA Mobility
Solutions, s.r.o. 100,00 100,00 2400 298 -5 267 610 0 2400 298
Spolu 27 504 993

Ocenenie metdédou viastného imania

Spolo€nost k 31. decembru 2025 ocenila metédou vlastného imania nasledovné polozky dlhodobého

finan&ného majetku:

Zvysenie/ Vplyv ocenenia Vplyv ocenenia
Hodnota k Hodnota k znizenie na vysledok na viastné
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024 hodnoty (+/-)  hospodarenia imanie

ARRIVA NITRA a.s. 4906 216 5362 453 -456 237 0 -456 237
Arriva Liorbus, a.s. 8922177 8 531 605 390 572 0 390 572
Arriva Trnava, a.s. 12 182 998 11210 637 972 361 0 972 361
ARRIVA Mobility
Solutions, s.r.o. 2 407 698 2 400 298 7 400 0 7 400
DFM oceneny metédou
vlastného imania spolu 28 419 089 27 504 993 914 096 0 914 096
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Informacie za predchadzajuce uétovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zvysenie/ Vplyv ocenenia Vplyv ocenenia

Hodnota k Hodnota k znizenie na vysledok na vlastné
Nazov polozky 31.12.2024 31.12.2023 hodnoty (+/-) hospodarenia imanie

ARRIVA NITRA a.s. 5362 453 5420 311 -57 858 -57 858
Arriva Liorbus, a.s. 8 531605 8 700 454 -168 849 -168 849
Arriva Trnava, a.s. 11210 637 10 600 010 610 627 610 627
ARRIVA Mobility

Solutions, s.r.o. 2400 298 7 667 909 -5 267 611 -5 267 611
DFM oceneny metédou

vlastného imania spolu 27 504 993 32 388 684 -4 883 691 0 -4 883 691

Zobrazenie pohybu v ocefovacich rozdieloch vykazanych vo vlastnom imani z dévodu ocenenia metddou
vlastného imania je uvedené v Poznamkach v Casti X, bod 2.

Zasoby
Spoloc¢nost za bezné a predchadzajuce uétovné obdobie nevytvorila opravnu polozku k zasobam.

Na zasoby Spoloc¢nosti nie je zriadené zalozné pravo. Spoloénost nema obmedzené pravo s nimi
nakladat.

Pohradavky

Vyvoj opravnej polozky k pohfadavkam v priebehu bezného uctovného obdobia je zobrazeny v
nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuctovanie OP z dévodu
Stav k Tvorba z dévodu zaniku vyradenia majetku Stav k
Pohladavky 1.1.2025 OP opodstatnenosti z uétovnictva 31.12.2025

Kratkodobé pohladavky z

obchodného styku, z toho: 18 776 0 10 376 0 8 400
Ostatné pohladavky z

obchodného styku 18 776 0 10 376 0 8400
Kratkodobé pohlFadavky spolu 18 776 0 10 376 0 8 400

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie OP

Zuactovanie OP z dovodu
Stav k Tvorba z doévodu zaniku vyradenia majetku Stav k
Pohladavky 1.1.2024 OoP opodstatnenosti z Gétovnictva 31.12.2024
Kratkodobé pohladavky z
obchodného styku, z toho: 14 252 4 524 0 0 18 776
Ostatné pohladavky z
obchodného styku 14 252 4 524 0 0 18776

Kratkodobé pohladavky spolu 14 252 4 524 0 0 18 776
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Vekova Struktura kratkodobych pohladavok Spoloénosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujucej
tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 3186 771 45 314 3232 085
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 3086 121 26 247 3112 368
Ostatné pohladavky z obchodného styku 100 650 19 067 119 717
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 5170 660 0 5170 660
Pohladavky voci prepojenym uétovnym jednotkam 463 791 0 463 791
Darové pohladavky a dotacie 4 501 634 0 4 501 634
Iné pohladavky 205 235 0 205 235
Kratkodobé pohladavky spolu 8 357 431 45 314 8 402 745

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 3012 562 341 022 3 353 584
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 2925284 315120 3240404
Ostatné pohladavky z obchodného styku 87 278 25902 113180
Ostatné kratkodobé pohfFadavky, z toho: 4 394 000 0 4 394 000
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 1002 383 0 1002 383
Danové pohladavky a dotacie 3290 395 0 3290 395
Iné pohladavky 101 222 0 101 222
Kratkodobé pohladavky spolu 7 406 562 341 022 7 747 584

Spoloénost nema pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia. Pravo
Spolocnosti disponovat’ s nimi nie je obmedzené.

6. Poskytnuté pozicky

Datum Suma istiny v mene EUR
Nazov polozky Mena Urok p.a.v % splatnosti k 31.12.2025 k 31.12.2024
Kratkodobé pézicky, z toho: 463 791 1 002 382
Arriva Treasury Company Limited EUR 2,98 29.1.2025 0 1002 382
Arriva Europe Holding B.V. - cashpooling EUR ESTR-0,50 10.2.2026 463 791 0
Spolu 463 791 1002 382

Skupina Arriva oznamila 3. juna 2024 ukond&enie akvizicie spolo€nostou | Squared Capital, nezavislym
spravcom investicii do globalnej infrastruktary. Akvizicia, ktora bola prvykrat oznamena 19. oktébra 2023,
zahffiala vSetky spolo€nosti skupiny Arriva v 11 krajinach.

V désledku tejto zmeny doslo k reStrukturalizacii holdingovej Struktary, ktora nastala v priebehu roka 2024.
Zaroven doslo k reStrukturalizacii internych zavazkov v ramci skupiny Arriva v sulade tymito zmenami.

Hlavnym obchodnym partnerom pre oblast financovania sa po spolo¢nosti Deutsche Bahn AG (DB) stala
spolo¢nost’ Arriva Treasury Company Limited (ATCO) a v roku 2025 spolo¢nost Arriva Europe Holding
B.V. (AEH).

Dha 2. decembra 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o depozite so spolocnostou ATCO vo vyske
1 000 000 EUR s urokovou mierou 2,98 % p. a. a splatnostou 29. januara 2025. Pohladavka nebola kryta
zaloznym pravom. Dfia 29. januara 2025 Spolo&nost prijala splatku depozitu vo vySke 1 000 000 EUR.
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1.

V aprili 2025 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu so spolo¢nostou AEH s dohodnutym limitom
1000 000 EUR. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia likvidity
prostrednictvom centralizécie a prerozdelovania pefaznych zdrojov medzi zu€astnenymi subjektmi.
Dohoda je uréena na zvySovanie efektivnosti riadenia pefaznych tokov v ramci skupiny, znizovanie
nakladov na pézicky a umoznenie flexibilnej alok&cie finanénych prostriedkov.

V roku 2026 presla Spolo¢nost na cashpooling v ramci Arriva spoloCnosti na Slovensku, ktory je vedeny
v banke VUB, a.s. (Poznamka VI).

Odlozena danova pohladavka

Informacie o vypocte odlozenej darovej pohladavky a iné doplfujuce informacie k odlozenej dani su
uvedené v Poznamkach v &asti IV bod 6.

Finanéné ucty
Finanénymi G¢tami mbze Spolo¢nost volne disponovat.
Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky €asového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k

Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.12.2025 31.12.2024
Naklady buducich obdobi dlhodobé, z toho: 29 036 213 072
Implementacia SAP 0 203 036
Datafridge Licencie 29 036 10 036
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 121 564 122 836
Licencie za pouzitie software 104 775 37 427
Implementéacia SAP 0 53 430
Najomné za kancelarske priestory 10 386 8613
Poistenia 5167 4 080
Ostatné 1236 19 286
Spolu 150 600 335908
PASIVA

Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti su

uvedené v Poznamkach v ¢asti IX.

Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu bezného i predchadzajiceho uétovného obdobia su

uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Zaciatocny stav socialneho fondu 8 916 17 180
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 43 951 62 405
Tvorba socialneho fondu spolu 43 951 62 405
Cerpanie socialneho fondu 47 132 70 669
Koneény zostatok socialneho fondu 5735 8 916
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12. Zavazky

Struktura zavazkov podra zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025:

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti Zavazky po

viac ako pat’ jeden rok az do jedného lehote Spolu
Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zaviazky, z toho: 0 2 005 735 0 0 2005735
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 2000 000 0 0 2000000
Zavazky zo socialneho fondu 0 5735 0 0 5735
Dlhodobé zavézky spolu 0 2 005735 0 0 2005735
Kratkodobé zavazky z obchodného

styku, z toho: 0 0 3072 329 122 004 3194 333
Zavazky vodi prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 540 538 27 894 568 432
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 2531791 94110 2625901
Ostatné kratkodobé zavizky, z toho: 0 0 4 316 640 0 4316 640
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 20 994 0 20 994
Zavazky voci zamestnancom 0 0 250 458 0 250 458
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 152 843 0 152 843
Danové zavazky a dotacie 0 0 107 864 0 107 864
Iné zavazky 0 0 3784 481 0 3784481
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 7 388 969 122004 7510973

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti Zavazky po

viac ako pat’ jedenrok az do jedného lehote Spolu
Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 8916 0 0 8916
Zavazky zo socialneho fondu 0 8916 0 0 8916
Dlhodobé zaviazky spolu 0 8916 0 0 8916
Kratkodobé zavazky z obchodného

styku, z toho: 0 0 2763884 1551193 4315077
Zavazky vodi prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 57949 1067 891 1125 840
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 2705 935 483302 3189 237
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 5815 380 0 5815380
Zavazky voci prepojenym uctovnym

jednotkam 0 0 2127 602 0 2127602
Zavazky voli zamestnancom 0 0 185 748 0 185 748
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 123 542 0 123 542
Darové zavazky a dotacie 0 0 337 904 0 337 904
Iné zavazky 0 0 3 040 584 0 3040584
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 8579264 1551193 10130457

Spolo€nost nema zavazky zabezpe&ené zaloZnym pravom v prospech veritela.
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Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok 2025 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2025 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2025
Dlhodobé rezervy, z toho: 54 693 11 455 0 0 66 148
Ostatné dihodobé rezervy, z toho: 54 693 11 455 0 0 66 148
Zamestnanecké pozitky - odchodné 54 693 11 455 0 0 66 148
Kratkodobé rezervy, z toho: 949 313 959 036 878 760 57 885 971 704
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 176 540 170 871 165 033 11 507 170 871
Rezerva na nevyc€erpané dovolenky 176 540 170 871 165 033 11 507 170 871
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 772773 788 165 713727 46 378 800 833
Rezerva na prémie a odvody 602 353 583 804 575 986 26 367 583 804
Rezerva na overenie Uctovnej zavierky 22 385 17 600 22 385 0 17 600
Odstupné vratane odvodov 61 951 0 61 951 0 0
Ostatné 86 084 186 761 53 405 20 011 199 429
Rezervy spolu 1004 006 970 491 878 760 57885 1037 852
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:
Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2024 Tvorba Pouzitie ZruSenie  31.12.2024

Dlhodobé rezervy, z toho: 45 874 10 810 1991 0 54 693
Ostatné dlhodobé rezervy, z toho: 45 874 10 810 1991 0 54 693
Zamestnanecké pozitky - odchodné 45 874 10 810 1991 0 54 693
Kratkodobé rezervy, z toho: 651 511 949 313 541 107 110 404 949 313
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 146 988 176 540 132 444 14 544 176 540
Rezerva na nevyc€erpané dovolenky 146 988 176 540 132 444 14 544 176 540
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 504 523 772773 408 663 95 860 772773
Rezerva na prémie a odvody 356 690 602 353 356 690 0 602 353
Rezerva na overenie uc¢tovnej zavierky 25373 22 385 25373 0 22 385
Rezerva na manazérske poplatky 95 860 0 0 95 860 0
Poistenie 26 600 0 26 600 0 0
Odstupné vratane odvodov 0 61 951 0 0 61 951
Ostatné 0 86 084 0 0 86 084
Rezervy spolu 697 385 960 123 543 098 110404 1004 006

Pouzitie dlhodobych rezerv sa predpokladéd v pripade rezervy na odchodné do déchodku a Zivotné
a pracovné jubiled postupne pri jednotlivych odchodoch do dbchodku a dosahovani pracovnych

a zivotnych jubilei.

Prijaté pozicky

Urok p.a.  Datum Suma istiny v mene EUR

Nazov polozky Mena vV % splatnosti  k 31.12.2025 k 31.12.2024
Dlhodobé pozicky, z toho: 2 000000 0
Arriva Europe Holding B.V. EUR 4,567  31.5.2029 2000 000 0
Kratkodobé pézicky, z toho: 20 994 2127 602
ARRIVA Mobility Solutions - Doplatok

Dotacie z fondov EU EUR - 31.3.2026 20994 20 994
Arriva Treasury Company Limited vr. uroku EUR 5,14 17.3.2025 0 2 106 608
Spolu 2 020 994 2127 602
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Dna 27. marca 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o pdézicke so spoloénostou ATCO, vo vyske 3 500 000
EUR s urokovou mierou 6,153% p.a. a splatnostou 27. juna 2024, ktora bola pouzita na:
1. splatenie cash-poolingového zostatku vo vyske 2 894 261 EUR od spolo¢nosti Deutsche Bahn AG
k 27. marcu 2024. Spolo¢nost nasledne odstupila od cash-poolingovej zmluvy uzatvorenej s
Deutsche Bahn AG, a
2. financovanie pracovného kapitalu vo vyske 605 739 EUR.

Dna 28. maja 2024 Spolo¢nost splatila ¢ast p6zicky od spoloénosti ATCO v hodnote 900 000 EUR.

Dna 31. maja 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o p6zic¢ke so spoloénostou ATCO vo vyske 1 617 020
EUR s Urokovou mierou 6,07% p.a. a splatnostou 3. juna 2024, ktora bola pouzita na splatenie

DnRa 27. juna 2024 uzavrela Spolo¢nost Zmluvu o péziCke so spolo¢nostou ATCO vo vySke 2 600 000
EUR s urokovou mierou 5,95% p.a. a splatnostou 27. septembra 2024 na refinancovanie nesplatenej
Casti povodnej pozicky.

V septembri 2024 Spolo¢nost splatila ¢ast pbdzicky od spoloénosti ATCO v hodnote 500 000 EUR
z vlastnych zdrojov. Spolo¢nost nasledne uzatvarala dohody o zmene podmienok pdzicky so
spolo¢nostou ATCO, ktoré su uvedené v nasledujucej tabulke:

Obdobie Urok v % Vyska péozicky
27.9.2024 — 27.11.2024 5,61% 2100 000,00
27.11.2024 — 13.12.2024 5,35% 2100 000,00
13.12.2024 — 17.3.2025 5,14% 2100 000,00
17.3.2025 — 30.5.2025 4,69% 2100 000,00

V maji 2025 Spolo¢nost splatila 100 000 EUR z vlastnych zdrojov. Spolo€nost nasledne uzatvarala

dohody o zmene podmienok pbzi¢ky so spolo¢nostou ATCO, ktoré su uvedené v nasledujicej tabulke:

Obdobie Urok v % Vyska pozicky
30.5.2025 — 29.8.2025 4,45% 2000 000,00
29.8.2025 — 31.10.2025 4,49% 2000 000,00

Po zalozeni spolo¢nosti AEH, doslo po€as roka 2025 k reStrukturalizacii financovania v ramci skupiny
ARRIVA a pézicka od spolo€nosti ATCO bola prevedena na spolo¢nost AEH. Dria 31. oktébra 2025 doslo
k podpisaniu dohody o zmene podmienok pézi¢ky s touto spolocnostou vo vyske 2 000 000 EUR s

urokovou mierou 4,567% p.a. a splatnostou 31. maja 2029.
Casové rozlisenie

Struktura ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho: 23718 13 106
Ostatné 21420 13 106
Dan z finan¢nych transakcii 2298 0
Vynosy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 56 590 149 029
Dotacia z fondov EU - kratkodoba &ast 0 72 437
Udrzba a podpora systému zdielanych bicyklov pre mesto Senica 50 130 66 600
Ostatné 6 460 9992

Spolu 80 308 162 135
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT
1. Cisty obrat

Informacie o Strukture Cistého obratu Spolo¢nosti s uvedené v nasledujuce tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 31 589 003 32730019
Trzby z predaja sluzieb 7 123 520 7 200 488
Trzby za tovar 24 465 483 25529 531
Cisty obrat celkom 31 589 003 32 730 019

VYNOSY
2. Trzby za vlastné vykony a tovar
Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb

a inych Cinnosti Spolo¢nosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Trzby z predaja tovarov Trzby z predaja sluzieb Spolu
Oblast’ odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovensko 24 465 483 25 529 531 7 123 520 7200488 31589003 32730019
Spolu 24 465 483 25 529 531 7 123 520 7200488 31589003 32730019

3. Ostatné vynosy z hospodarskej a finan€nej €innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej a finanénej €innosti su uvedené

nizsie:
Nazov polozky 2025 2024

Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 2925441 1904 652
Predaj materialu 58 106
Trzby z predaja dlhodobého majetku 28 3192
Refakturacia - poplatky zo skupiny 2 802 541 1618 402
Projekt Optima 0 209 646
Inventurne prebytky 27 848 0
Ostatné 94 966 73 306
Finanéné vynosy, z toho: 22 376 38 464
Kurzové zisky 6 970 19 482
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 15 406 18 982
Uroky 14 710 12 065

Ostatné 696 6917
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NAKLADY
Naklady z hospodarskej a finanénej ¢innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej €innosti (okrem osobnych ndkladov) je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 6 123 377 4 335 911
Naklady voci auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 48 780 22 385
naklady za overenie individualnej u¢tovnej zavierky 23780 22 385
iné uistovacie sluzby 25 000 0
Ostatné vyznamné poloZky nékladov za poskytnuté sluzby, z toho: 6 074 597 4313 526
Cestovné 70 574 57 785
Telekomunikacné sluzby 230173 306 764
Najomné 432 047 372 026
Datové sluzby 502 189 444 929
Naklady na reprezentaciu 119132 87 015
Manazérsky poplatok 742 894 446 436
Naklady suvisiace s reklamnou ¢innostou 172 583 142 303
Poradenska ¢innost 219 289 360 584
Opravy a udrziavanie 70 574 33 853
Sluzby zdielaného servisného centra DB SSC 0 172 514
Konzultaéné a IT sluzby, SAP & licencie 1847 537 823 749
Ostatné 1667 605 1 065 568
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 392 301 222 713
Tvorba a zuc&tovanie opravnych poloziek k pohladavkam 2892 4524
Ostatné 389 409 218 189
Finanéné naklady, z toho: 137 406 240 380
Kurzové straty 22 312 47 645
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 115 094 192 735
Nakladové uroky 96 833 176 803
Ostatné 18 261 15932

Osobné naklady

Prehlad osobnych nakladov Spolo€nosti je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky 2025 2024
Osobné naklady, z toho: 4820178 4 498 026
Mzdy 3409 291 3176 150
Zakonné socialne zabezpecenie 1212 892 1097 998
Ostatné sociadlne zabezpecenie 27 372 21108
Zakonné socialne naklady 153 410 186 549
Ostatné socialne naklady 17 213 16 221

Dane
Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zauctovana Zauctované

Stav k do vlastného do vykazu Stav k
Nazov polozky 31.12.2024 imania ziskov a strat  31.12.2025
DIhodoby majetok -76 743 0 -20 544 -97 287
Pohladavky 0 0 94 94
Rezervy 827 466 0 39515 866 981
Ostatné 1218 636 0 -507 189 711447
Celkom 1969 359 0 -488 124 1481 235
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24 24 24
Odlozena dariova pohladavka vypocitana 472 646 0 -117 150 355 496
Odlozena danova pohladavka zauctovana 472 646 0 -117 150 355 496
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VL.

Doplnujuce informacie o odlozenej dani:

Nazov polozky Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Suma odlozenej danovej pohladavky uctovanej ako
vynos vyplyvajuca zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 59 081

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou dafou z prijmov, odlozenou danou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabulke:

2025 2024

Nazov polozky Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: 575 549 1641 131
teoreticka dan 138 132 24 344 638 21
Dariovo neuznané naklady 203 499 48 840 144 812 30 411
Zmena sadzby dane 0 0 -281 338 -59 081
Iné -79 858 -19 166 39 395 8273
Spolu 167 806 29,2 324 241 19,8
Splatna dari z prijmov 50 656 8,8 544 982 33,2
Odlozena darf z prijmov 117 150 20,4 -220 741 -13,5
Celkova dan z prijmov 167 806 29,2 324 241 19,8

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
Podmienené zaviazky

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoCne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy, prip. oficialne interpretacie prisludnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je
vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buddcnosti vyznamny naklad.

Skuto€nosti sledované na podsuvahovych uétoch

Spolo€nost ma v operativhom najme predovdetkym kancelarske budovy a osobné auta. Ro¢né najomné
v roku 2025 predstavovalo 481 tis. EUR. Va&sina najomnych zmluv méa dlhodoby charakter.

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

V marci 2026 uzavrela Spolo&nost cash-poolingovi zmluvu so spolognostou VUB, a.s. a ostatnymi Arriva
spolo¢nostami na Slovensku. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia
likvidity prostrednictvom centralizacie pre Arriva spolo€nosti na Slovensku a prerozdelovania pefiaznych
zdrojov medzi zu€astnenymi subjektmi, kde Arriva Slovakia a.s vystupuje ako pool lider. Dohoda je
uréena na zvySovanie efektivnosti riadenia pefiaznych tokov v ramci Arriva spolo€nosti na Slovensku,
znizovanie finanénych nakladov a umozZnenie flexibilnej alokacie finanénych prostriedkov. Platnost
zmluvy je na dobu neurégitd. Urogenie zostatkov v ramci cash-poolingu je naviazané na €STR, pri¢om
kreditné zostatky su uro¢ené sadzbou €STR — 0,50 % p.a.

S ucinnostou od dfia 9. marca 2026 sa JUDr. Ing. Miriama Miskolczi vzdala funkcie predsednicky
dozornej rady Spolocnosti. Od 9. marca 2026 bola do funkcie ¢lena dozornej rady menovana Mgr.
Katarina Goldbergerova.

Drha 31. marca 2026 splatila Spolo&nost’ €ast istiny dlhodobej Zmluvy o péZiCke so spolo€nostou Arriva
Europe Holding B.V., vo vy3ke 1 000 000 EUR.

Po 31. decembri 2025 do dha zostavenia u¢tovnej zavierky nenastali dalSie také udalosti, ktoré by si
vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v U¢tovnej zavierke za rok 2025.
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TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

Transakcie medzi Spolo¢nost'ou a spriaznenymi stranami

Transakcie so spriaznenymi stranami su uvedené v nasledujucej tabulke:

Charakteristika transakcie

Spriaznena osoba

2025 2024

Nakup sluzieb

Nakup sluzieb

Nakup sluzieb

Predaj sluzieb

Predaj sluzieb

Predaj tovaru a materialu
Predaj tovaru a materialu
Nakup tovaru a materialu
Nakup tovaru a materialu
Ostatné vynosy

Ostatné vynosy

Ostatné vynosy

Ostatné vynosy - Licencie
Ostatné vynosy - Licencie
Nakup sluzieb - Licencie

Vynosové uroky
Vynosové uroky

Charakteristika zostatku

Materska spolo¢nost’
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Materska spolo¢nost
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Materska spolo¢nost’
Ostatné spriaznené strany
Materska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Materska spolo¢nost
Materska spolo¢nost’
Materska spolo&nost’

Spriaznena osoba

0 1281818
2331431 175116
66 543 108 083
2916410 2895912
3639825 3695393
16 571266 17 240 116
7720248 8 114 349
0 30411

46 702 0
440 837 926 244
270 145 620 908

0 280896

798 743 0
1292 817 0
631725 0
81 064 176 731
15731 0
2418 12 065

10 764 0
100 000 1400 000
0 3500000

0 4568539

463 791 0
0 1000000

1000 000 0

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024

Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Zavazky z obchodného styku
Nevyfakturované dodavky
Nevyfakturované dodavky
Nevyfakturované dodavky
Pohladavky z obchodného styku
Pohfladavky z obchodného styku
Pohfladavky z obchodného styku
Naklady buducich obdobi
Naklady buducich obdobi

Prijaté pozicky + Uroky
Pohladavka z cash-poolingu

Poskytnuté pbzicky vratane urokov

Iné zavazky - DPH skupina
Iné zavazky - DPH skupina

Zavazok v ramci projektu RE-BREATH

Iné pohladavky - DPH skupina
Iné pohladavky - DPH skupina

Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Materska uctovna jednotka
Materska uctovna jednotka
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Materska uctovna jednotka
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Ostatné spriaznené strany
Materska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Materska uctovna jednotka
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky
Ostatné spriaznené strany
Dcérske uctovné jednotky

500 10 356
505 675 23718
0 1056793

19615 10 988

22 020 21443
20 622 2542

0 221 380
2050961 1701513
1061407 1317 511
38 106 0

0 32 641
2000000 2127602
463 791 0
0 1002383

3314 531 12701
469 938 3027 872
20 994 20 994

81 226 20 464
109 375 62 751
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VII.

VIIL.

Prijmy a vyhody ¢lenov statutarneho organu, dozorného organu ¢i iného organu Spoloc¢nosti

Clenovia &tatutarneho, dozorného & iného organu Spolo¢nosti nepoberali v beZnom a ani v
predchadzajucom uctovnom obdobi Ziadne prijmy za vykon svojej funkcie &lena tohto organu a ani im

neboli poskytnuté Ziadne pozicky Ci zaruky.

OSTATNE INFORMACIE

Spoloénosti nebolo udelené vyluéné ani osobitné pravo poskytovat sluzby vo verejnom zaujme.
Na Spolo¢nost sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 Zakona o uctovnictve.

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

Vlastné imanie

Prehlfad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajuceho ucétovného obdobia je

uvedeny v nasledujucich tabulkach:

Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2025 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2025
Zakladné imanie 33194 0 0 0 33194
Ostatné kapitalové fondy 21215000 0 0 0 21215000
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 150 130 0 0 0 150 130
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov -5 588 524 914 096 0 0 -4674428
Nerozdeleny zisk minulych rokov 13 199 922 0 0 1316890 14 516 812
Neuhradena strata minulych rokov -3 871608 0 0 0 -3871608
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 1316 890 407 743 0 -1316890 407 743
Vlastné imanie spolu 26 455004 1321839 0 0 27776 843
Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2024  Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024
Zakladné imanie 33194 0 0 0 33194
Ostatné kapitalové fondy 21215000 0 0 0 21215000
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 6 638 0 0 143 492 150 130
Ocernovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov -704 833 0 4883691 0 -5588524
Nerozdeleny zisk minulych rokov 11 908 497 1 0 1291424 13199 922
Neuhradena strata minulych rokov -3 871608 0 0 0 -3871608
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 1434916 1316 890 0 -1434916 1316890
Vlastné imanie spolu 30021804 1316891 4883691 0 26 455 004

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 33 194 akcii v menovitej hodnote 1 EUR. VSetky akcie su spojené s

rovhakymi pradvami pre akcionarov.

Zisk na akciu predstavuje 12,28 EUR (2024: 39,67 EUR).

Prehl'ad o pohybe ocenovacich rozdielov

Nazov polozky

2025 2024

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov

Precenenie podielovych cennych papierov pouzitim metddy vlastného imania

Spolu

914 096 -4 883 691

914 096 -4 883 691

914 096 -4 883 691
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Rozdelenie zisku za predchadzajuci rok 2024

Ugtovny zisk za rok 2024 vo vyske 1 316 890 EUR bol prevedeny do nerozdeleného zisku minulych rokov
v celej vyske.

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Ku diu zostavenia uctovnej zavierky Statutarny organ este nepredlozil navrh na rozdelenie zisku za rok
2025.

PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania Udajov v prehlade pefiaznych tokov sa pod pojmami penazné prostriedky a
penazné ekvivalenty rozumie nasledovné:

a) penazné prostriedky: pefiazna hotovost, ekvivalenty pefiaznej hotovosti, pefiazné prostriedky
na beznych uc¢toch v bankach alebo pobockach zahrani¢nych bank, kontokorentny ucet a ¢ast
zostatku UCtu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uc¢tom a pokladnicou
alebo medzi dvoma bankovymi G¢tami,

b) penazné ekvivalenty: kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred znamu sumu
penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizSich troch
mesiacoch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka (napr. terminové vklady na
bankovych uc&toch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné
papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou jednotku, ktoré su splatné
do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a pod.).

Spolo¢nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metody.

Nazov polozky 2025 2024
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 575 549 1641131
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 115 166 130 662
Odpis zasob 2892 4003
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku 0 -55 000
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam -10 376 4524
Zmena stavu rezerv 33 846 306 621
Urokové naklady (netto) 82123 164 738
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -28 -3192
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 799 172 2 193 487
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a éasového rozlidenia -581 719 -65 011
Ubytok (prirastok) zasob 102 572 -63 872
(Ubytok) prirastok zavazkov a &asového rozligenia -350 680 1808 193

Prevadzkové penazné toky -30 655 3872797
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Nazov polozky 2025 2024

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkoveé perfiazné toky -30 655 3872797

Zaplatené uroky -103 441 -170 195

Prijaté uroky 17 093 12 065

Zaplatena dan z prijmov -724 586 -515 530

Cisté pefazné toky z prevadzkovej éinnosti -841 589 3199 137

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

Nakup dihodobého majetku -9 833 -11723
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 28 3192
Poskytnutie pdzi¢iek spolo¢nostiam v Skupine 0 -2617 020
Splatky poziciek poskytnutych spolo€nostiam v Skupine 1 000 000 0
Poskytnutie pbzi€iek spolo¢nostiam v Skupine - cash-pooling -463 791 0
Cisté penazné toky z investiénej éinnosti 526 404 -2 625 551
Prijmy / splatky uverov a péziciek od bank -4 117 4003
Prijmy po6zi¢iek prijatych od spoloénosti v Skupine 0 605 739
Splatky pozi€iek prijatych od spoloénosti v Skupine -100 000 -1 400 000
Splatky poziciek prijatych od spolo¢nosti v Skupine - cash-pooling 0 -1 290 596
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti -104 117 -2 080 854
Prirastky (ubytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -419 302 -1 507 268
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty na zacCiatku roka 892 927 2400 195

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 473 625 892 927
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1. Predstavenie skupiny ARRIVA

1.1 Predstavenie skupiny ARRIVA

ARRIVA  je  jednym z poprednych
poskytovatelov osobnej dopravy v Eurdpe,
zamestnava 36 200 fudi a rocne prepravuje
1,5 miliardy cestujucich v 11 eurdpskych
krajinach: Ceska republika, Madarsko, Taliansko,
Holandsko, Polsko, Slovensko, Spanielsko, Velka
Britania, Chorvatsko, Slovinsko a Rumunsko.
S autobusmi, vlakmi, autokarmi, elektrickami,
vodnymi autobusmi, systémami zdielanych
bicyklov a dopravnymi rieSeniami na poZiadanie
ARRIVA hrdo spaja fudi a komunity bezpecne,
spolahlivo a udrzatelne, pricom tieto sluzby
poskytuje kazdy den lepSim sposobom. ARRIVA
je sucastou portfélia spoloénosti | Squared
Capital, spravcu investicii do globdlnej
infrastruktury.

ARRIVA NA SLOVENSKU

o

ARRIVA pé6sobi na Slovensku od roku 2008 a je najsilnejSim
sukromnym hracom v autobusovej doprave v Slovenskej republike.
PGsobi v Bratislavskom, KoSickom, Nitrianskom, Trnavskom
a Zilinskom kraji, kde zabezpecuje mestsku, regionalnu, zmluvnu

‘ I I ' a komercénu autobusovu dopravu. Od roku 2017 prevadzkuje ARRIVA
“ sluzbu zdielanych bicyklov, tzv. bikesharing.

ARRIVA zamestnava na Slovensku viac ako 2 500 zamestnancov a prevadzkuje takmer 1 500 autobusov. Tvori ju Sest
dopravnych spolocnosti, servisna spolo¢nost a centrala.

1.2 Cinnosti spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku

1.2.1 Verejna osobna doprava

Cestovanie verejnou osobnou dopravou je povaZované za jeden z udrzatelnych sposobov dopravy, ktoré prispievaju
k zlepseniu kvality ovzdusia a CistejSiemu Zivotnému prostrediu pre vSetkych. ARRIVA sa zameriava na podporu
verejnej dopravy s cielom poskytovat modernu a spolahlivi dopravu a neustdle skvalitriovat poskytované sluzby.

Vyrocna sprava 2025
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ARRIVA podporuje cestovanie verejnou autobusovou dopravou a v rdmci sloganu ,,Spajame mesta a fudi” vyzyva
jednotlivcov k uprednostiovaniu udrZatelnych sposobov dopravy pred prepravou osobnymi autami k zlepSeniu
dopravnej situacie i kvality Zivotného prostredia v mestach a regidnoch nielen pocas Eurdpskeho tyzdna mobility, ale
aj po cely rok.

Tarifné podmienky vo verejnej pravidelnej autobusovej doprave su prehodnocované a schvalované objednavatelmi
verejnej osobnej dopravy a ukotvené v prepravnych poriadkoch dopravnych spolocnosti.

Cestovné poriadky pravidelnej autobusovej dopravy su kazdorocne upravované v spolupraci s objednavatelmi
s cielom zlepSenia nadvaznosti spojov a zohladnenia poZiadaviek cestujucich i objednavatelov. Cestujuci ndjdu
informdacie o odchodoch svojich autobusov na internetovych strankach dopravnych spolo¢nosti.

1.2.2 Centralne poskytovanie sluzieb a servisné ¢innosti v oblasti autobusovej dopravy

Pre jednotlivé spolocnosti ARRIVA na Slovensku je zabezpecované centralne poskytovanie sluZieb: obstaravanie, IT,
komplexné mzdové a uctovné sluzby, pravne poradenstvo, marketing, interna a externa komunikacia, realizacia
a analyza prieskumov, compliance (dodrzZiavanie pravnych noriem) a GDPR ako aj predaj pohonnych hmot.

Servisné sluzby v oblasti autobusovej dopravy spolocnosti ARRIVA na Slovensku su zabezpecované v sulade
so Standardmi kvality nadndrodnej spolo¢nosti ARRIVA, a to v rozsahu: oprava a Udrzba autobusov a motorovych
vozidiel, vykonavanie zarucnych aj pozarucnych servisnych prehliadok a oprav autobusov, znaciek SOR, Solaris, IVECO
ako aj poskytovanie sluZieb pneuservisu, lakovacich prac, umyvanie vozidiel a pod.

1.2.3 Starostlivost o zakaznikov

Prvoradym ciefom spolocnosti je poskytovat bezpe¢nd a pohodind verejnd dopravu cestujucich na pozadovanej
kvalitativnej Urovni v rozsahu stanovenom objedndvatefom.

Kvalitna starostlivost o zakaznika je predpokladom spokojnosti a dévery a zvySuje reputaciu znacky. Nevyhnutnou
sucastou starostlivosti su kvalitné sluzby, ale aj ziskavanie spatnej vazby a komunikacia s cestujicimi. Velmi ddleZitou
stucastou spoluprace a budovania korektnych obchodnych vztahov s objednavatelmi i nasim spolo¢nym zaujmom je
zlepSovat a zvySovat atraktivitu verejnej dopravy pre cestujicu verejnost.

Informacie o poskytovanych sluzbach, cestovnych poriadkoch, opatreniach a prijatych zmenach ziskaju cestujlci na
internetovych strankach spoloénosti ARRIVA. Pre tych cestujucich, ktori maju zaujem byt informovani o prijatych
zmenach a novinkach, je k dispozicii moznost prihlasenia sa na odber noviniek zasielanych e-mailom.

Cestujucim je aj pocas vikendov ¢i sviatkov k dispozicii linka zakaznickej podpory, ktori moézu kontaktovat e-mailom
na informacie@arriva.sk alebo telefonicky na Cisle 0915 733 733.

V ramci skvalitfiovania sluZieb okrem investicii na obnovu vozidlového parku je déraz kladeny na neustdle zvySovanie
kvality cestovania poskytovanim komplexnych sluZieb ako je zavadzanie roznych foriem bezhotovostného cestovania
prostrednictvom cipovych kariet, virtudlnych dopravnych kariet a online spravu elektronickej peniazenky z pohodlia
domova. Bezhotovostné cestovanie skrati ¢as pri nastupovani do autobusu, predstavuje bezpecny spdsob Uhrady
bez nutnosti manipulécie s hotovostou a zarover poskytuje vyraznu zlavu z cestovného.

2. Predstavenie spolocnosti ARRIVA Slovakia a.s.

Spolo¢nost ARRIVA Slovakia a. s. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zaloZzend 15.12.2000 a do Obchodného registra bola
zapisand 09.05.2021. Spolocnost riadi svoju ¢innost zo svojho sidla v Nitre. Pre lepSie obslizZenie regiénov ma zriadené
pracoviska v Novych Zdmkoch a Komarne.
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Identifikacné udaje Spolocnosti

Obchodné meno: ARRIVA Slovakia a.s.

Sidlo: Sturova 72, 949 44 Nitra

ICO: 35811439

IC DPH: SK7120001735

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Zapisana: Obchodny register Okresného sidu Nitra Oddiel: Sa Vlozka: 10493/N
Web: www.arriva.sk

Informdcie o vyvoji Spolo¢nosti

ARRIVA Slovakia a.s. bola zalozend 15.12.2000 a do Obchodného registra bola zapisana 09.05.2001. Rozhodnutim
jediného spolocnika spolocnosti zo dna 04.02.2015 doslo k zmene prdvnej formy zo spolocnosti s rucenim
obmedzenim na akciovu spolo¢nost a k zmene nazvu spoloénosti z Arriva Transport Services s.r.o. na ARRIVA Slovakia
a.s. s uéinnostou od 17.02.2015. Pévodna vlozka ¢islo 12941/N bola nahradena novou vlozkou ¢islo 10493/N, oddiel:
Sa v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra.

V dosledku restrukturalizacie skupiny ARRIVA po jej predaji v roku 2024 doslo k vytvoreniu Holandskej holdingove;j
spolo¢nosti Arriva Europe Holding B.V., Holandské kralovstvo, ktord sa stala novym akcionarom Spoloc¢nosti, a tym
teda nahradil predoslého jediného akcionara spolo¢nosti ARRIVA INTERNATIONAL LIMITED, Spojené Kralovstvo s
akciami s celkovou hodnotou zadkladného imania 33 194 EUR v plnom rozsahu splatenia. K zmene akciondara doslo dna
11. decembra 2024 prevodom akcii z ARRIVA INTERNATIONAL LIMITED na nového majitefa ARRIVA EUROPE HOLDING
B.V.

Priemerny stav zamestnancov za rok 2025 bol 98.

Hlavnym predmetom cinnosti Spolo¢nosti v roku 2025 boli poradenské ¢innosti a predaj nafty. Centrala a vedenie
Spolocnosti je lokalizované v Bratislave, Nitre, Novych Zdmkoch a v Komarne.

2.1 Organy Spolocnosti

Cinnost Spolo¢nosti riadi predstavenstvo ako $tatutarny organ, ktoré zarovef poveruje a menuje vedenie Spolo¢nosti.

Predstavenstvo:

Mgr. Michal Hordak MBA predseda predstavenstva

Ing. Vladislav Hajdak podpredseda predstavenstva ( do 29.09.2025)
MSc. Peter Nagy ¢len predstavenstva

Ing. Petra Helecz ¢len predstavenstva

Dozornym organom Spolocnosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon posobnosti predstavenstva
a uskutocniovanie podnikatelskej ¢innosti Spolo¢nosti.
Dozorna rada:

JUDr. Ing. Miriama Miskolczi predseda dozornej rady
Ing. Zoltan Sustak ¢len dozornej rady
Mgr. Jan Morvai, PhD. podpredseda dozornej rady

Vyrocna sprava 2025
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2.2 Milniky roka 2025

Od svojho zaloZenia si Spolo¢nost udrZiava stabilné postavenie vo svojej oblasti posobenia.

V priebehu roka 2025 sa Spoloc¢nost usilovala o zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb.

2.3 Predpokladany buduci vyvoj ¢innosti Spoloc¢nosti

Na budduci vyvoj spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku maju vplyv legislativne zmeny, poZiadavky trhu a objedndvatelov
verejnej osobnej dopravy, ktoré musi Spolo¢nost zohladriovat.

Pdsobenie a vyvoj Spoloc¢nosti a podnikatelské prostredie je znacne ovplyvnené pretrvavajucim vojnovym konfliktom
na Ukrajine, ktora vytvara politickd neistotu.

Spolocnost ako sucast Integrovaného manazérskeho systému si kladie za ciel pokracovat v dalsom budovani a rozvoiji
zabezpecovania kvality poskytovanych sluzieb.

Vedenie Spolocnosti oCakdva stabilné podnikatelské prostredie v nasledujicom obdobi a nepredpokladd vyznamné
zmeny vo svojom podnikani.

Spolocnost neidentifikovala Ziadne Specifické vyznamné rizika a neistoty, okrem vseobecne znamych rizik podnikania
alebo pripadnych udalosti vy$sej moci.

3. Hospodarenie Spoloc¢nosti v roku 2025

Uc¢tovna zavierka a poznamky k Gétovnej zavierke su neoddelitelnou stc¢astou Vyroénej spravy. Stucastou poznamok
k uctovnej zavierke su informacie, ktoré dopliuju a vysvetluju polozky sivahy, vykazu zisku a strdt a ostatné
informacie.

3.1 Klucové financné a nefinanc¢né ukazovatele

Spolo¢nost sleduje nasledovné klicové ukazovatele :

1 | Cisty obrat za rok Vykaz ziskov a strat 1 31589 003 32730019
2 | Hospodarsky vysledok za rok Vykaz ziskov a strat 61 407 743 1316 890
V percentdch voci Cistému obratu 1,29 % 4,02 %

Cista hodnota aktiv celkom Suvaha 1 38416 533 37 769 457

4 | Vlastné imanie Suvaha 80 27 776 843 26 455 004
b i | Pyt e
V percentdch voci Cistému obratu 0,03 % 0,04 %

B . :
Cisty obrat na zamestnanca 322337 371932

Vyrocna sprava 2025
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Pohyb cistého obratu

Pokles Cistého obratu za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny poklesom trzieb z predaja tovaru a sluzieb.
Pohyb hospodarskeho vysledku

Pokles hospodarskeho vysledku za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny najméa narastom nakladov za sluzby.
Pohyb cistej hodnoty aktiv

Narast Cistej hodnoty aktiv za rok 2025 voci roku 2024 je spb6sobeny najmd ndrastom dlhodobého finanéného
majetku, konkrétne podielovych cennych papierov a podielov v prepojenych Uctovnych jednotkach a narastom
kratkodobych pohladavok, pricom tento narast bol Ciastocne kompenzovany poklesom nakladov buducich obdobi,
zasob, dlhodobych pohladdvok a finanénych uctov.

Pohyb vo vlastnom imani

Narast vlastného imania za rok 2025 voci roku 2024 je sposobeny vplyvom vysledku hospodarenia za rok 2025.
Vydaje na ndkup nehmotného a hmotného majetku

Vydaje na nakup nehmotného a hmotného majetku sa vyvijaju s ohfadom na potreby nasich zakaznikov.
Najvacsimi investiciami za rok 2025 boli :

e nakup servera pre overovacie prostredie
o nakup AdBlue nadrzi

Najvacsimi investiciami za rok 2024 boli:
¢ nakup samoobsluznych stojanov na ¢erpanie nafty
e nakup zariadenia interiéru

Pohyb priemerného prepocitaného poctu zamestnancov

Ndarast priemerného prepocitaného poctu zamestnancov za rok 2025 voci roku 2024 je sp6sobeny predovsetkym
spustenim viacerych novych projektov, ktoré si vyzadovali personalne posilnenie vybranych timov, ako aj
pokracujucou centralizdciou ¢innosti v ramci organizacie. Tato centralizacia viedla k presunu a sustredeniu urcitych
kompetencii a agend do vybranych Utvarov, ¢im sa zvysila potreba zabezpecit dostato¢né kapacity na zvladnutie
narastu objemu prace.

3.2 Navrh na rozdelenie zisku

Ku driu zostavenia Vyro¢nej spravy Statutarny organ Spoloc¢nosti nenavrhol rozdelenie zisku za rok 2025.
3.3 Dopliujuce informacie

Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje tctovna zavierka a vyrocna sprava.

V marci 2026 uzavrela Spolo¢nost cash-poolingovi zmluvu so spoloénostou VUB, a.s. a ostatnymi Arriva
spolo¢nostami na Slovensku. Podmienky dohody poskytuji mechanizmus pre optimalizaciu riadenia likvidity
prostrednictvom centralizacie pre Arriva spolo¢nosti na Slovensku a prerozdelovania penaznych zdrojov medzi
zucastnenymi subjektmi, kde Arriva Slovakia a.s vystupuje ako pool lider. Dohoda je uréend na zvySovanie efektivnosti
riadenia penaznych tokov v ramci Arriva spolocnosti na Slovensku, zniZovanie finanénych nakladov a umoznenie
flexibilnej alokdcie finan¢nych prostriedkov. Platnost zmluvy je na dobu neuréitd. Urogenie zostatkov v rdmci cash-
poolingu je naviazané na €STR, pricom kreditné zostatky su Urocené sadzbou €STR — 0,50 % p.a.

Vyrocna sprava 2025
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S Géinnostou od dna 9. marca 2026 sa JUDr. Ing. Miriama Miskolczi vzdala funkcie predsedni¢ky dozornej rady
Spoloc¢nosti. Od 9. marca 2026 bola do funkcie ¢lena dozornej rady menovana Mgr. Katarina Goldbergerova.

Avev

Dnia 31. marca 2026 splatila Spolo¢nost ¢ast istiny dlhodobej Zmluvy o pdZi¢ke so spolo¢nostou Arriva Europe Holding
B.V., vo vyske 1 000 000 EUR.

Po 31.decembri 2025 do diia zostavenia Uuctovnej zavierky a vyroénej spravy nenastali dalSie také udalosti, ktoré by si
vyzadovali zverejnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke a vyrocnej sprave za rok 2025.

Informacie o nakladoch na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost nevynaklada zdroje na vyskum a vyvoj a teda jej nevznikaju naklady v tejto oblasti.

Informacie o obstardvani vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov a akcii, do€asnych listov
a obchodnych podielov ovladajticej osoby

Spolo¢nost neuskutocdnila v roku 2025 Ziadne transakcie s nadobudanim vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov materskej Gictovnej jednotky.

Informécie o tom, & ma Spoloénost zriadent organizaénu zlozku v zahranici
Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranidi.
Informdcie o finan¢nych nastrojoch

Spolo¢nost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, opcie, futures, swapy, forwardy a iné
derivaty), a preto neuvadza specifické informacie o metddach riadenia rizik.

Informdcie o cennych papieroch obchodovanych na regulovanom trhu

Spolo¢nost neemitovala cenné papiere, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu (napr. Burza
cennych papierov v Bratislave), a preto neuvadza vyhlasenie o sprave a riadeni ani dalSie Struktirované udaje.

4. ludské zdroje a starostlivost o zamestnancov

Ludské zdroje tvoria klucovy potencidl Spolocnosti. Ziskavaniu, riadeniu, ale aj odmenovaniu, komunikacii
a starostlivosti o zamestnancov, ako jedného z najdolezitejSich faktorov pri plneni ciefov Spolo¢nosti, je nevyhnutné
venovat neustélu pozornost. Zamestnanci si motivovani z pohladu rozvoja, angazovanosti a vyuZitia ich odborného
a tvorivého potenciadlu. Okrem zabezpedenia stabilného prijmu, valorizdcie miezd, Spolo¢nost poskytuje
zamestnanecké vyhody a benefity a priebezne skvalitfiuje pracovné podmienky a prostredie.

Velky doraz je kladeny na osobny odborny rozvoj zamestnancov, zdravie a bezpecnost na pracovisku. Na vyvoji
a skvalitfiovani podmienok participuji zamestnanci vyplnenim prieskumu, ktory poskytuje spatnu vazbu aje
podkladom pri nastaveni akénych planov na nasledujice obdobie.

Zamestnanci vSetkych spolocnosti ARRIVA na Slovensku sa sprdvaju podla hodnot skupiny ARRIVA av silade
s nastavenou Zelanou firemnou kulttdrou spolo¢nosti ARRIVA na Slovensku.

Vyrocna sprava 2025
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5. Compliance - dodrziavanie pravnych noriem

Spoloénost ARRIVA kladie déraz na dodrZiavanie pravnych predpisov a internych pravidiel, ktoré si neoddelitelnou
sticastou riadenia rizik a obchodnej stratégie. D6kazom nasho zavizku v tejto oblasti je ziskanie certifikacie 1SO
37301, ktora potvrdzuje, Ze nas systém riadenia sdladu spiia medzinarodné $tandardy.

#arriva

Koédex
obchodného

spravania nasej
spoloénosti
Klik ite @)

jednotny Interny kontrolny systé

Zakladom nasho pristupu k dodrZiavaniu predpisov je Kddex
obchodného spravania, ktory vyjadruje nase etické principy
a oCakavania spravodlivého, zasadového a zakonného konania vo
vSetkych situaciach. NaSe zdvazky voci transparentnému
a zodpovednému podnikaniu su rozSirené aj na obchodnych
partnerov prostrednictvom Kdédexu sprdvania pre obchodnych
partnerov a, ktoré su dostupné aj na stranke www.arriva.sk.

Vo vsetkych spolo¢nostiach ARRIVA na Slovensku je zavedeny
m ARRIVA ICS, ktory stanovuje zakladné procesy a kontrolné mechanizmy

na zabezpecenie suladu s legislativnymi a internymi poZiadavkami. Tento systém podporuje aj oblast Compliance,

vratane:

e prevencie korupcie,
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e riadenia konfliktu zaujmov,

e identifikacie a riadenia rizik v tendroch a projektoch,

e Skoleni pre zamestnancov v oblastiach ako informacna bezpecnost, ochrana osobnych uUdajov, férova
hospodarska sutaz a finanéna kriminalita.

Zamestnanci maju moznost anonymne oznamovat podozrenia na nekalé konanie prostrednictvom kandla Linka
Integrity, v sulade so zdkonom o ochrane oznamovatelov. Veduci zamestnanci pravidelne podpisuju prehldsenia
o neexistencii konfliktu zaujmov, novoprijati kolegovia absolvuju tvodné skolenia podla svojej pracovnej pozicie.

Certifikovany systém Compliance (ISO 37301) ndm umoznuje efektivne riadit sulad, zvySovat transparentnost
a udrziavat firemnu kultdru zaloZend na poctivosti a zodpovednosti.

6. Bezpecnost, ochrana zdravia pri praci a Zivotné prostredie

ARRIVA v ramci svojej podnikatelskej ¢innosti zameranej na autobusovu dopravu prezentuje v Politike Integrovaného
systému manazérstva dosahovat trvalu vysoku spokojnost, reSpektovat ocakavania a potreby zdkaznikov a vSetkych
zainteresovanych stran. Primarnym zameranim Spolo¢nosti je dosahovat tento ciel poskytovanim bezpecnej,
spolahlivej osobnej prepravy, respektujlcej kultirne, socidlne, pravne a rozvojové potreby v oblasti pésobenia.
Na efektivne naplifianie poslania uvedenych ciefov ARRIVA na zéklade stratégie zaviedla a rozvija Integrovany
manazérsky systém (IMS).

IMS predstavuje v Spolo¢nosti nastroj uplatfiovania efektivneho, jednotného, systémového a procesného riadenia
v oblasti komplexnej starostlivosti o Zivotné prostredie, riadenia environmentdlnych aspektov a minimalizovania
environmentdlnych vplyvov, zlepSovania environmentdlneho spravania a environmentalneho profilu, dodrziavania
bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci, plnenia pravnych a inych poziadaviek, ktoré Spolo¢nost dodrziava.

7. Podakovanie

Predstavenstvo Spolocnosti vyslovuje podakovanie vsetkym obchodnym partnerom a cestujucim za celoro¢nu
spolupracu a vyuZivanie nami poskytovanych sluzieb, ako aj vSetkym kolegom za odvedenu pracu pocas uplynulého
roka 2025.

8. Prilohy

Prilohou tejto vyrocnej spravy su:
1) Sprava nezavislého auditora z auditu Uctovnej zavierky k 31.12.2025

2) U¢tovna zavierka k 31.12.2025

Vyrocna sprava 2025
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