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Face jif to Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Vlastnikom a Statutarnym orgdnom spoloénosti TERNO real estate s.r.o:

Sprava z auditu konsolidovanej uc¢tovnej zavierky

Nazor

. UskutoCnili sme audit konsoclidovanej Uétovnej zavierky Skupiny TERNO real estate s.r.o. a jej dcérskych
spolo¢nosti (dalej len ,Skupina“), ktora obsahuje konsolidovany vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2025,
konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany vykaz zmien vlastného imania, konsolidovany vykaz
pefiaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji vyznamné uctovné zasady
a uctovné metddy a dalsie vysvetlujlce informacie.

. Podla nasho nazoru, prilozena konsolidovana U¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz konsolidovanej
finanénej situacie Skupiny k 31. decembru 2025, konsolidovaného vysledku jej hospodarenia a konsolidovanych
pehaznych tokov za rok kondiaci sa k uvedenému datumu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom Eurépskou Uniou.

Zaklad pre nazor

. Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej
Uctovnej zavierky. Od Skupiny sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre Gétovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické $tandardy
Uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kédex auditora®), vratane etickych
poziadaviek zakona &. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o
Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej len ,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa
vztahuji na audity Gctovnych zavierok v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v
zmysle Etického kédexu auditora a etickych poziadaviek zakona o §tatutarnom audite. Sme presvedceni, Ze
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost’ Statutdarneho organu a oséb poverenych spravovanim za konsolidovanu tuétovnu zavierku

. Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernu prezentaciu tejto konsolidovanej uétovnej zavierky v stlade
so zdkonom o Uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na zostavenie konsolidovanej
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej Gétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Skupiny nepretrzite pokracovat vo svojej §innosti, za opisanie skuto&nosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania
v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokraéovania v ginnosti v uétovnictve, ibaze
by mal v Umysle Skupinu zlikvidovat' alebo ukonéit jej ¢innost, alebo by nemal inG realisticki moznost nez tak
urobit..

Osoby poverené spravovanim st zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Skupiny.

Zodpovednost' auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

. Nadou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i konsolidovana Gétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane nazoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Zze audit vykonany podl'a medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v
désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, ze
jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto
konsolidovanej uctovnej zavierky.

.V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych standardov, podas celého auditu uplatiiujeme
odborny usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Gétovnej zavierky, &i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢riujeme auditorské postupy reagujlce na tieto rizika
a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nazor.
Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vy$Sie ako toto riziko v dosledku
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chyby, pretoze podvod méze zahfiat tajni dohodu, falSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé
vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol
Skupiny.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a ugtovnych metdd a primeranost uétovnych odhadov
a uvedenie s nimi sGvisiacich informacii, uskuto¢nené statutarnym organom.

o Robime zaver otom, ¢&i Statutarny organ vhodne v U&tovnictve pouziva predpoklad nepretrzZitého
pokraéovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna
neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Skupiny nepretrzite pokraCovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme
povinni upozomit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej Uuétovne;j
zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat na$ nazor. Nase zavery vychadzaja
z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Buduice udalosti alebo
okolnosti vdak m6zu sposobit, Ze Skupina prestane pokraCovat v nepretrzitej ¢innosti.

¢ Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah konsolidovanej GU€tovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, & konsolidovana Gétovna zavierka zachytava uskutonené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

e Ziskavame dostatoéné a vhodné auditorské ddkazy o finanénych Udajoch uctovnych jednotiek alebo ich
obchodnych aktivitach v ramci Skupiny pre Ucely vyjadrenia nazoru na konsolidovanu uétovnu zavierku.
Zodpovedame za vedenie, kontrolu a realizaciu auditu Skupiny. Ostavame vyhradne zodpovedni za na$
nazor auditora.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane v8etkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as nasho
auditu zistime.

Sprava k d'alSim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju v konsolidovanej vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené v konsolidovanej vyroéne] sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o Uétovnictve. Nas§ vys$Sie uvedeny nazor na konsolidovanu uétovnd zavierku sa nevztahuje
na iné informacie v konsolidovanej vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom konsolidovanej G¢tovnej zavierky je nadou zodpovednostou oboznamit sa s informaciami
uvedenymi v konsolidovanej vyro¢nej sprave a posudit, &i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesulade s
auditovanou konsolidovanou Gétovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami o Gétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré
sme ziskali po€as auditu konsolidovanej G¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, & konsolidovana vyrona sprava Skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zakon
0 Uctovnictve. Na zaklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej Gétovnej zavierky, podia nasho nazoru:

° informacie uvedené v konsolidovanej vyroénej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s
konsolidovanou Gétovnou zavierkou za dany rok,
o konsolidovana vyroéna spréva obsahuje informacie podla zakona o Gctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Skupine a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu konsolidovanej
Ucdtovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti v konsolidovanej vyro€nej sprave,
ktorti sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto sGvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme
mali uviest.

Bratislava, 28. sepW /;/
TPA AUDIT, s.r.o. /ng. Erik Kr?'ﬁék, CA
Licencia SKAu ¢. 304 zodpovedny auditor

Licencia SKAu &. 1272
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TERNO real estate s.r.o.

Konsolidovana létovna zavierka zostavena podla
Medzinarodnych standardov finanéného

vykaznictva (IFRS) adoptovanych Eurépskou tiniou (EU)

za rok konciaci

31. decembra 2025



TERNO real estate s.r.o.

IFRS Konsolidovand udtovna zdvierka k 31.12.2025

Konsolidovany vykaz ziskov a strat a ostathého komplexného vysledku

hospodarenia

v EUR

Poznamky

Roky konéiace sa

31.12.2025 31.12.2024
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 18.1 280 469 057 276 831 156
Spotreba materialu, tovaru, energii a sluzieb 19.1 -217 336 338 -216 918 327
Mzdové naklady 19.2 -38732283 -36915053
Ostatné prevadzkové vynosy 18.2 2 974 303 2 934 538
Ostatné prevadzkové naklady 19.3 -5 196 509 -4 178 828
Odpisy a opravné polozky nehmotného a hmotného majetku 456 -18 306 796  -17 255 331
Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku 57 275 49 085
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z PREVADZKOVEJ
CINNOSTI 3928 709 4 547 240
Vynosoveé uroky - -
Nakladove uroky -3 534 739 -4 102 756
Ostatné finanéné (naklady)/ vynosy 19.4 -1877 018 -808 437
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI -5 411 757 -4 911 193
VYSLEDOK HOSPODARENIA PRED ZDANENIM -1 483 048 -363 953
Dan (splatna, odloZena) 16 -901 913 306 640
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA OBDOBIE -2 384 961 -57 313
- Prisluchajtici mensinovym vlastnikom -30 -26
- Prisldchajici materskej spolo¢nosti -2 384 931 -57 287
KOMPLEXNY VYSLEDOK HOSPODARENIA -2 384 961 -57 313
- Prisluchajuci mensinovym vlastnikom -30 -26
- Prisluchajuci materskej spolo¢nosti -2 384 931 -57 287
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TERNO real estate s.r.o. IFRS Konsolidovana Uétovnd zavierka k 31.12.2025

Konsolidovany vykaz o financnej pozicii

v EUR Stav k

Pozn. 31.12.2025 31.12.2024
Dihodoby majetok 114 835840 114 140 241
Nehmotny majetok 6 1698 839 2778 277
Pozemky, budovy a zariadenia 4 41503 933 40 266 554
Investiény nehnutelny majetok 4 19014 384 19612 174
Aktiva s pravom na uzivanie 5 48 245 506 46 068 077
Finanéné investicie 34 709 34709
Pohladavky z obchod. styku a ostatné pohladavky 8 950 770 871 387
Casové rozlisenie aktivne 10 - 354
Odlozena dariova pohladavka 16 3 387 699 4508 709
Kratkodoby majetok 31576309 32404 551
Zasoby 7 20 657 406 20 627 279
Pohladavky z obchod. styku a ostatné pohfadavky 8 6 222 034 6 548 554
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 8 893 509 693 509
Dan z prijmov - 1685
Pefiazné prostriedky a periazné ekvivalenty 9 2 566 211 3641415
Casové rozligenie aktivne 10 1237149 892 109
MAJETOK SPOLU 146 412148 146 544 791
Vlastné imanie 11 17 195 381 19 811 297
Zakladné imanie 68 305 000 68 305 000
Kapitalové fondy 25 063 813 25 063 813
Rozdiely z precenenia 1873 1873
Vysledok hospodarenia minulych rokov =73 790 791 -73 502 549
Vysledok hospodarenia bezného roku -2 384 931 -57 287
Vlastné imanie pripadajice na materska uétovnu
jednotku 17 194 964 19 810 850
Mensinové podiely 417 447
Dlhodobé zavizky 56 980 108 65 944 792
Dlhodobé rezervy 12 272 528 317 756
Dlhodobé bankové uvery 15 3013 367 13 581 169
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky 13 10 759 104 9 749 520
Zavazok z lizingu 14 40 801 854 39922 282
Prijaté pdZicky = -
Casové rozlienie pasivne 18 2 133 255 2 374 065
Kratkodobé zavazky 72 236 658 60 788 701
Kratkodobé rezervy 12 1588 137 1487 357
Bezné bankové uvery 15 27 336 448 17 126 817
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavéazky 13 30 991 252 30 714 641
Zavazok z lizingu 14 12 006 146 10 827 144
Prijaté pozicky - -
Dan z prijmov 5769 256 847
Casoveé rozligenie pasivne 17 308 906 375 895
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 146 412148 146 544 791
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TERNO real estate s.r.o.

IFRS Konsolidovana uctovna zavierka k 31.12.2025

Konsolidovany vykaz o zmenach vo vlasthom imani

v EUR

- n Podi
Z_éklad_né Kapitalové Rozdiely z ho\g)s(‘)l::r(:el:\ia ho\sli(;l::r(:al:\ia men;::)e\:ych Celkom
fmanie fondy precenenia minulych rokov bezného roku vlastnikov
Stav k 31.12.2023 68 305 000 25063 813 1873 -69 423 419 -4 079 130 473 19 868 610
Prevod straty z roku 2023 = - - -4 079 130 4079 130 - -
Precenenie majetku - - - - - = -
Vysledok hospodarenia - - - - -57 287 -26 -57 312
Stav k 31.12.2024 68 305 000 25 063 813 1873 -73 502 549 -57 287 447 19 811 298
Prevod straty z roku 2024 - - - -57 287 57 287 - -
Precenenie majetku - = - - - - -
Vysledok hospodarenia - - - - -2 384 931 -30 -2 384 961
f;i'::/"a chyb - minulych 230 956 230 956
Stav k 31.12.2025 68 305 000 25063 813 1873 -73 790 792 -2384 931 417 17 195 381
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TERNO real estate s.r.o.

IFRS Konsolidovana uctovnd zavierka k 31.12.2025

Konsolidovany vykaz penaznych tokov

v EUR

Prevadzkova ¢innost’

Strata pred zdanenim

Odpisy a amortizacia

Urokovy naklad

Zisk z predaja majetku

Ostatné nepefiazné polozky
Zmena stavu rezerv

Zmena stavu opravnych poloziek

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti pred zmenami

pracovného kapitalu

Zmena stavu pohladavok

Zmena stavu zasob

Zmena stavu ¢asového rozliSenia
Zmena stavu zavazkov

Penazné toky z prevadzkovej Einnosti
Platené uroky

Platena a prijata daf z prijmov

Pefazné toky z prevadzkovej cinnosti, netto

Investi¢na ¢innost’

Obstaranie budov, stavieb, strojov a zariadeni
Vydavky na dihodoby finanény majetok

Zavazok z akvizicie dcérskej spolo¢nosti

Pefiazné toky pouzité v investicnej ¢innosti, netto

Finanéna €innost’
Splatka urokov a lizingov
Splatky lizingovych zavézkov

vvvvv

Penazné toky pouzité vo finanénej ¢innosti, netto
Zvysenie penazi a pei. ekvivalentov, netto
Peniaze a pefiazné ekvivalenty na zadiatku roka
Peniaze a peiazné ekvivalenty na konci roka
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Roky konciace sa

31.12.2025
-1737 725
17 150 282
5323 424
57 275

2 623 805
55 552
2383774

25 856 387

-452 744
-2 868 167
-652 485
5209 201

27 092 192
-164 539
11 860

26 939 514

-8 185 679
-200 000

-3 923 006
-12 308 685

-1 788 685
-11 977 661
12 875 896
-14 815 583
-15706 033
-1 075 204
3641 415

2 566 211

31.12.2024
-363 953
16 078 094
5970 436
49 085
1402 101
-3 306 662
1261671

21090 772

1936 072
-605 514
-81 860

2 149 532

24 489 002
-2 235075
11 860

22 242 066

-8 562 854
-220 353

-4 076 994
-12 860 201

-1 867 680
-11 085 720
3208 692
-1 550 122
-11 294 830
-1 912 965
5554 380
3641415



TERNO real estate s.r.o0. IFRS Konsolidovana uctovna zavierka k 31.12.2025

1. VSeobeché informacie
1.1. Zakladné ddaje o materskej spolo¢nosti

TERNO real estate s.r.o. (spolo¢nost) je spolo¢nostou s ruéenim obmedzenym, ktora bola zaregistrovana
v Slovenskej republike 31. oktébra 2015 s datumom zalozenia 12. oktobra 2015. Sidlo spolo€nosti je na adrese
Bratska 3, 851 01 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 50 020 188, DIC: 2120151011.

K datumu uétovnej zavierky je jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti SANDBERG INVESTMENT FUND SICAV
Plc. so sidlom v TG Complex, Suite 2, Level 3, Brewery Street, Mriehel, Brikirkara, Maltska republika.

Statutarny organ spoloénosti tvoria konatelia: Mgr. Franti§ek Paller, Stanislav Cajka, Ing. Maro§ Straka a
Lubomir Petrik.

Hlavnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti je kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v oblasti potravin. Do portfélia spoloénosti
patria predajne Terno, Kraj, a Moja Samoska.

1.2. Zakladné udaje o skupine

Skupinu tvorili ku koncu Uétovného obdobia nasledovné spolo¢nosti:

Podiel na Hlasovacie Metoda
Nazov a sidlo podniku Vplyv zakladnom prava konsolidacie
imani
TERNO real estate s.r.o. Matersky podnik uplna
Petrzalska trznica s. r. o. Rozhodujuci 99.99% 99.99% uplna
CENTRO MARKET SK s.r.0. Rozhodujuci 85% 85% uplna
KON - RAD spol. s r.o0. (od 10.10.2023) Rozhodujuci 100% 100% Uplna

Dcérske spolo¢nosti konsolidované Uplnou metédou je schopna materska spoloénost ovplyviovat
rozhodujucim spésobom prostrednictvom fiou menovanych ¢lenov Statutarnych organov.

1.3. Zamestnanci

V priebehu roka 2025 skupina zamestnavala v priemere 1 434 zamestnancov, z toho 20 zamestnancov na
manaZérskych poziciach (2024: priemerny poéet zamestnancov: 1 417, ztoho 15 zamestnancov na
manazérskych poziciach). Poéet zamestnancov ku koncu roka 2025 bol 1 331 zamestnacov (2024: 1 308
zamestnancov).

1.4. Organy materskej spolo¢nosti

Organ Meno Obdobie

Konatelia Magr. Frantisek Paller od 1. aprila 2016
Stanislav Cajka od 11. jula 2017
Ing. Maro$ Straka od 1. februara 2019
Lubomir Petrik od 1. aprila 2021

Dozorna rada Mgr. Martin Fedor od 23. decembra 2015
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TERNO real estate s.r.o. IFRS Konsolidovana uctovna zavierka k 31.12.2025

JUDr. Andrea Dobisova od 23. decembra 2015
Katarina Cillikova od 12. aprila 2016

1.5. Neobmedzené rucenie

Materska ani dcérske spolo¢nosti nie st neobmedzene ruéiacim spoloénikom v Ziadnej obchodnej spoloénosti.

1.6. Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie spolo¢nosti menovalo auditora konsolidovanej U¢tovnej zavierky za rok konciaci sa 31.
decembra 2025 dfia 3. decembra 2025.

2. Vyznamné aétovné zasady

Vyhlasenie o zhode

Tato uctovna zavierka je roénou konsolidovanou u¢tovnou zavierkou Skupiny TERNO real estate s.r.o.. Tato
Udtovna zavierka bola zostavena za U¢tovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 v sulade
s Medzinarodnymi $tandardmi finan¢ného vykaznictva (,JFRS") v podobe, v ktorej ich prijala Eurépska unia
(,EU”) a v sulade so zakonom o Uctovnictve & 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich Uprav.

Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Konsolidovana ucétovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Skupina bude nepretrzite pokraovat' vo
svojej ¢innosti (going concern).
Pri posudzovani primeranosti pouZitia predpokladu nepretrzitétho pokraovania v &innosti vedenie skupiny
vyhodnotilo finanénu poziciu skupiny, otakavané budlce pefiazné toky, dostupné zdroje financovania a
schopnost’ skupiny plnit svoje zavazky potas obdobia minimalne 12 mesiacov od datumu schvalenia tejto
Gétovnej zavierky.
K 31. decembru 2025 skupina vykazala:

» stratu za Uuétovné obdobie vo vyske 2 385 tis. EUR

» vlastné imanie vo vyske 17 195 tis. EUR

s bankové uvery vo vy$ke 30 350 tis. EUR

e zavazky z prenajmu vo vySke 52 808 tis. EUR.
Sudasne skupina vykazuje zaporny Gisty pracovny kapitdl, kedze kratkodobé zavazky prevySuju kratkodobe
aktiva. Vedenie skupiny vyhodnotilo finanéné plany a prognézy pefiaznych tokov pokryvajuce obdobie 12
mesiacov. Tieto prognozy vychadzaju najma z:

e oc&akavanych pozitivnych prevadzkovych pefaznych tokov z maloobchodnej a velkoobchodnej

ginnosti

o pokragujuceho zlep§ovania prevadzkovej efektivnosti

e zachovania existujliceho bankového financovania,

e podpory zo strany vlastnikov skupiny v pripade potreby
Na zaklade vykonanych analyz vedenie skupiny dospelo k zaveru, Ze skupina bude schopna generovat
dostato&né pefiazné toky na financovanie svojej prevadzky a spinenie svojich zavéazkov v beZnom priebehu
podnikania.
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Konsolidovana uétovna zavierka bola zostavena na principe historickych obstaravacich cien.
Ugtovné metody a véeobecné Ldtovné zasady boli Skupinou konzistentne aplikované.

Vychodiska pre konsolidaciu

Dcérske spolognosti

Dcérske spolocnosti su tie spolo¢nosti, ktoré si kontrolované Skupinou. Kontrola existuje vtedy, ak ma
Skupina pravomoc nad investiciou a zarovefi je Skupina angaZovana na variabilnych vynosoch zo svojho
podielu na investicii, alebo ma na tieto vynosy pravo a je schopna ovplyvnit vysku tychto vynosov z investicie
vyuzitim svojich pravomoci nad investiciou. Konsolidovana Uctovna zavierka zahffia podiel Skupiny v inych
spolo¢nostiach na zaklade prava Skupiny kontrolovat tieto spolo¢nosti bez ohladu na to, &i v skutoénosti je
kontrola uplatfiovana alebo nie. U&tovné zavierky dcérskych spoloénosti s zahrnuté do konsolidovanej
Uétovnej zavierky odo diia vzniku kontroly do diia, ked doslo k zaniku kontroly.

Transakcie eliminované pri konsolidacii

Vzajomné zostatky Uétov a transakcie v ramci Skupiny, ako aj v8etky nerealizované zisky vyplyvajuce z
transakcii v ramci Skupiny, su pri zostavovani konsolidovane] uétovnej zavierky eliminované.

Metdda akvizicie

Pri U¢tovani o nakupe dcérskych spolo¢nosti je v Uctovnictve pouzita metdda akvizicie. Plnenie prevedené
v ramci podnikovej kombinacie sa ocenuje realnou hodnotou, ktora sa vypocita ako sucet readlnych hodnét,
ktoré ma k datumu akvizicie majetok prevedeny nadobudatelom, zavazky, ktoré vznikli nadobuldatelovi vogi
byvalym vlastnikom obstaravaného subjektu a podiely na vlastnom imani emitované nadobudatelom.

Naklady suvisiace s akviziciou su zau¢tované priamo do vysledku hospodarenia.

Identifikovatelny obstarany majetok a prevzaté zavazky obstaravaného subjektu, ktoré spifiaji podmienky
vykazania podla IFRS 3, su vykazané v ich redlnej hodnote k datumu akvizicie.

Goodwill je oceneny vo vyske prebytku stihrnu prevedeného plnenia, sumy kazdého nekontrolného podielu
obstaravaného subjektu a realnej hodnoty, ktord mal k datumu akvizicie predtym vlastneny podiel
nadobudatela na viastnom imani obstaravaného subjektu (ak taky bol) nad rozdielom medzi hodnotami
identifikovatelného majetku a prevzatych zavazkov k datumu akvizicie. V opaénom pripade sa vzniknuty
rozdiel prehodnoti a zostavajlica Cast (pre ucely tejto Uétovnej zavierky dalej oznagovany ako zisk z vyhodnej
kupy) je vykazana ako zisk priamo do vysledku hospodarenia.

Nekontrolny podiel je oceneny pomernym podielom na identifikovanom ¢&istom majetku obstaravaného
subjektu.

Zjednotenie uétovnych metdd

Uétovné metody a postupy aplikované konsolidovanymi spolognostami v ich Gétovnych zavierkach boli pogas
konsolidacie zjednotené a zhoduju sa s principmi aplikovanymi materskou spoloénostou.

Funkéna mena a transakcie v cudzich menach

Funkéna mena jednotlivych spolo&nosti a mena pre prezentovanie vysledkov skupiny je stanovena EUR,
pricom véetky Ciastky boli matematicky zaokruhlené na celé eura.

Transakcie vyjadrené v cudzich menach su prepocitané na eura (EUR) podla kurzu platného v def
predchadzajuci diiu uskutoénenia transakcie. Peflazné aktiva a pasiva vyjadrené v cudzich menach su
prepotitané podla kurzu platného v defi, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
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V8etky kurzoveé rozdiely su vykazané vo vykaze ziskov a strat v iétovnom obdobi, v ktorom vznikli. Kurzové
zisky a straty su zat¢tované do finanénych nakladov alebo vynosov.

Dihodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sa vykazuje v obstaravacej cene po odpocitani opravok a opravnych poloZiek
(strata zo znehodnotenia). Obstaravacia cena obsahuje vSetky néklady, ktoré priamo suvisia s uvedenim
polozky majetku do prevadzky podfa planovaného ugelu. Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou
ginnostou sa ocefuje viastnymi nakladmi, ktoré zahfiiaji naklady na material, priame mzdy a reZijné naklady
priamo suvisiace s vyrobou dlhodobého hmotného majetku, ktoré Skupine vznikli do momentu uvedenia
prislusnej polozky majetku do prevadzky.

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje rovnomerne pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti:

Budovy a stavby 35-40 rokov
Stroje, pristroje, zariadenia 8-12 rokov
Dopravné prostriedky 4-8 rokov
Drobny dlhodoby hmotny majetok (<1 700 EUR) 2-4 roky

Odpisovat sa zac¢ina prvym diiom zaradenia dlhodobého hmotného majetku do pouzivania. Pozemky a
nedokongené investicie sa neodpisuju. Ak niektoré vyznamné stu¢asti hmotného majetku maju rozdielne doby
Zivotnosti, Uétuju sa a odpisuju sa ako samostatné polozky.

Zisk, resp. strata z predaja resp. vyradenia poloZky dlhodobého hmotného majetku sa uréuje ako rozdiel medzi
vynosmi z predaja a u¢tovnou hodnotou majetku a vykazuje sa vo vykaze ziskov a strat.

Dlhodoby nehmotny majetok

Samostatne obstarany dlhodoby nehmotny majetok sa vykazuje v obstaravacej cene, po odpogitani opravok
a opravhych poloziek na znehodnotenie. Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje rovnomerne pocas
predpokladanej doby Zivotnosti:

Softvér a ocenitelné prava 4 roky
Drobny dlhodoby nehmotny majetok (<2 400 EUR) jednorazovo

Odhadovana doba Zivotnosti a spdsob odpisovania sa na konci kazdého uétovného obdobia prehodnocuju,
pri¢om vplyv zmien odhadov sa zohladiiuje v nasledujucom uétovnom obdobi.

Goodwill vzniknuty pri podnikovej kombinacii sa ocefiuje realnou hodnotou k datumu obstarania a ku kazdému
driu, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka sa testuje na znehodnotenie. Negativny Goodwill sa zuctuje
do vynosov priamo pri vzniku.

Investiény nehnutelny majetok

Investiény nehnutelny majetok predstavuje majetok drzany skupinou za G¢elom ziskania vynosov z prenajmu
alebo jeho kapitalového zhodnotenia, alebo za obidvoma tymito ucelmi.

Investicia do nehnutelnosti sa v sulade s IAS 40 vykazuje ako aktivum, ak:

- je pravdepodobné, Ze Skupina ziska buduce ekonomické prinosy,
- naklady na obstaranie mozno spolahlivo uréit.

Pri prvotnom zaugtovani sa investicia ocefiuje obstaravacimi nakladmi vratane transakénych nakladov. Tie
zahfhaji kipnu cenu a priamo priraditelné vydavky, ako napr. pravne sluzby, dafi z prevodu nehnutelnosti a
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iné. Pri nehnutefnostiach nadobudnutych vlastnou &innostou sa obstaravacie naklady uréuju k datumu
dokonéenia stavby a jej pripravenosti na uzivanie.

Skupina nasledne ocefiuje investi¢hy nehnutelny majetok na zaklade nakladového modelu a investi¢ny
nehnutelny majetok odpisuje rovnomerne pocas celej predpokladanej doby Zivotnosti (budovy — 40 rokov).

Investiény majetok sa oduétuje pri trvalom vyradeni z uzivania, ak sa nepredpokladaju dalsie ekonomické
prinosy. Zisk, resp. strata z predaja, resp. vyradenia polozky investi¢éného nehnutefného majetku sa urcéuje
ako rozdiel medzi vynosmi z predaja a U¢tovnou hodnotou majetku, a vykazuje sa vo vykaze ziskov a strat.

Najom

Najom je zmluvné dojednanie, v ktorom prenajimatel udeluje najomcovi pravo ovladat' identifikovany majetok
na urcity ¢as vymenou za odmenu.

Zavazok z prenajmu sa prvotne ocefiuje v su¢asnej hodnote najomnych splatok, ktoré nie sti k tomuto datumu
zaplatené. V najomnych splatkach nie st zahrnuté variabilné prvky, ktoré zavisia od vonkajsich faktorov, ako
je napr. spotreba energie. Variabilné najomné, ktoré nie st zahrnuté do prvotného ocenenia zavazku z
prenajmu, sa vykazuju priamo vo vykaze ziskov a strat.

Po datume zadatia prenajmu skupina ocefuje zavazok z prenajmu podfa:

- zvySenie Uctovnej hodnoty s cielom zohl'adnit' Uroky z prenajmu;

- zniZenie ucétovnej hodnoty s cielom zohladnit' uskutoénené najomné platby;

- a precenenie U¢tovnej hodnoty s ciefom zohladnit akékolvek prehodnotenie alebo Upravy prenajmu.

Aktiva s pravom uZivania sa prvotne ocefiuje v obstaravacej cene, ktora zahffia sumu prvotného ocenenia
zavazku z prenajmu a vSetky prvotné priame naklady vynalozené najomcom. Skupina nevykazuje ako pravo
na uzivanie majetok z kratkodobych prenajmov a prenajmov majetkov s nizkou hodnotou.

Po datume zalatia pouZivania sa aktiva s pravom uZivania ocefiuje v obstaravacej cene zniZenej o
akumulované odpisy a akumulované straty zo znizenia hodnoty a upravenej o precenenie zavdzku z
prenajmu. Suvisiace platby najmov sa vykazuju rovnomerne pocas doby lizingu ako zavazky z lizingu
v konsclidovanom vykaze o finaénej pozicii.

Vedenie skupiny uréuje dobu odpisovania a Uétovnd hodnotu nehmotného a hmotného dlhodobého majetku
na zaklade strategickych ciefov skupiny. Vedenie skupiny rozhoduje k datumu Gétovnej zavierky, €i su
predpoklady pouzité pri tomto ureni stale vhodné. Doba pouzitelnosti pre majetok s pravom pouzZivania
(aktiva podla IFRS 16 - vacésinou prenajaté priestory) je definovana na zaklade dohodnutého datumu
ukonéenia zmluvy.

Podnikové kombinacie

Skupina oceriuje obstarany identifikovatelny majetok a prevzaté zavazky realnymi hodnotami k datumu
nadobudnutia. Predmet obstarania v ramci podnikovej kombinacie sa ocefiuje v realnej hodnote, ktora sa
vypocita ako slcet realnych hodnét majetku prevedeného spoloénostou k datumu nadobudnutia, zavazkov,
ktoré spolo¢nost vynalozila voéi byvalym majitelom nadobudnutej uétovnej jednotky, a podielov na vlastnom
imani vydanych spolo¢nostou. Skupina vykazuje k datumu akvizicie goodwill oceneny ako prebytok
protihodnoty prevedenej na byvalych vlastnikov nadobudanej jednotky nad sucet realnych hodnét majetku a
zavazkov prevedenych spolo¢nostou k datumu nadobudnutia. Ak déjde k prebytku realnych hodnét
nadobudnutého majetku a prijatych zavazkov k datumu akvizicie oproti prevedenej protihodnote, spolo&nost
vykaze vysledny zisk do vykazu ziskov a strat k datumu akvizicie.
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Oceflovanie realnou hodnotou

Realna hodnota je cena, ktora by bola ziskana za predaj majetku alebo zaplatena za prevod zavazku v
ramci riadnej transakcie medzi tu€astnikmi trhu k datumu ocenenia. Najleps§im dékazom realnej hodnoty je
cena na aktivnom trhu. Aktivny trh je taky trh, na ktorom sa transakcie s majetkom alebo zavizkom
uskuto€fiuju s dostatoénou frekvenciou a objemom, aby bolo mozné priebezne ziskavat informacie o
cenach. Ak nie su k dispozicii externé trhové informacie o cenach, na ocenenie realnej hodnoty sa pouzivaju
oceflovacie techniky, ako su modely diskontovanych pefiaznych tokov alebo modely zaloZzené na
nedavnych transakciach za beznych trhovych podmienok.

Oceriovanie realnou hodnotou sa analyzuje podla trovne v hierarchii realnej hodnoty takto:

(i) uroveri jedna su ocenenia kétovanymi cenami (heupravenymi) na aktivnych trhoch pre identicky majetok
alebo zavazky,

(i) ocenovanie na druhej urovni su ocefiovacie techniky so vSetkymi vyznamnymi vstupmi pozorovatelnymi
pre dané aktivum alebo zavazok, a to bud priamo (t. j. ako ceny), alebo nepriamo (t. j. odvodené z cien),

(iii) ocenenia tretej Urovne su ocenenia, ktoré nie st zalozené vyluéne na pozorovatelnych trhovych tdajoch
(to znamena, Z2e ocenenie vyZzaduje vyznamné nepozorovatefné vstupy).

Ostatné financné nastroje

Finanény majetok a finanéné zavazky sa vykazuju v sUvahe skupiny, ked sa skupina stane U€astnikom
zmluvnych dohéd o finanénych nastrojoch.

Finan&né aktiva a finan¢né zavazky sa prvotne ocefiuju realnou hodnotou prijatého/poskytnutého protiplnenia
upravenou o transakéné naklady.

Skupina eviduje ostatné finanéné nastroje v podobe poskytnutych a prijatych uverov, pohfadavok
z obchodného styku, ostatnych pohladavok, zavazkov z obchodného styku, ostatnych zavazkov a pod.
Uvedené finané&né nastroje su nasledne ocenené v amortizovanych nakladoch pri pouzit efektivnej trokovej
metddy, v pripade finanénych aktiv zniZzené o prislusné znehodnotenie. Finanéné aktiva sa povazuju za
znehodnotené, ak existuje opodstatneny predpoklad, Ze désledkom udalosti vzniknutych po prvotnom
oceneni st odhadované buduce pefiazné prijmy negativne ovplyvnené.

Peniaze a periazné ekvivalenty

Peniaze a pefiazné ekvivalenty v suvahe su definované ako peniaze a ceniny v pokladni a vklady bez
vypovednej lehoty a ocenuju sa menovitou hodnotu.

Pre ucely vykazu penaznych tokov - peniaze a pefiazné ekvivalenty zahffiaju peniaze a pefiazné ekvivalenty
a kratkodoby finanény majetok tak, ako su definované vyssie.

Zasoby

Zasoby su ocenené obstaravacou cenou alebo €istou realizaénou cenou, podfa toho, ktora z tychto hodnét je
najniz8ia. Obstaravacia cena zahffia cenu, za ktoru sa zasoby obstarali a naklady suvisiace s obstaranim (clo,
preprava, poistné, provizie a pod.). Cista realizaéna hodnota je odhadovana predajna cena po odpogitani
odhadovanych nakladov na dokon€enie a predaj.

Pri ubytku rovnakého druhu zasob sa pouzZiva metdda vazeného aritmetického priemeru. ZniZzenie hodnoty
zasob sa zohladfiuje vytvorenim opravnej poloZky.
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Znehodnotenie majetku

V sllade s poziadavkami IAS 36 Znizenie hodnoty majetku Skupina ku diiu zostavenia uétovnej zavierky
posudzuje, &i existuju naznaky, Ze uétovna hodnota budov, stavieb, aktiv s pravom na uZivanie, strojov a
zariadeni a nehmotného majetku méze prevySovat ich navratni hodnotu. V pripade existencie takychto
naznakov Skupina odhaduje navratni hodnotu prisluného aktiva alebo jednotky generujicej pefiazné
prostriedky. Navratna hodnota predstavuje vys$siu z realnej hodnoty zniZzenej o naklady na vyradenie a hodnoty
z pouzivania. Hodnota z pouzivania sa ur€uje diskontovanim odhadovanych buducich pefiaznych tokov
sadzbou pred zdanenim, ktora zohladfiuje ¢asovl hodnotu pefiazi a rizika Specifické pre prislusné aktivum
alebo jednotku generujlcu pefiazné prostriedky. Diskontné sadzby pouZité pri vypoéte sudasnej hodnoty
buducich pefiaznych tokov vychadzaju z podmienok a ekonomického prostredia, v ktorom Skupina pésobi, ku
dnu zostavenia konsolidovanej GUctovnej zavierky.

Goodwill sa na ugely testovania zniZzenia hodnoty alokuje jednotkam generujicim pefiazné prostriedky alebo
skupinam takychto jednotiek, pri ktorych sa o¢akava prospech zo synergii prislusnej podnikovej kombinacie.
Goodwill sa testuje na zniZenie hodnoty najmenej raz rocne a tiez vzdy, ked existuju naznaky jeho mozného
znehodnotenia. Ak navratna hodnota aktiva alebo jednotky generujicej pefiazné prostriedky klesne pod jej
Uétovnd hodnotu, vykazZe sa strata zo zniZenia hodnoty vo vykaze ziskov a strat v obdobi, v ktorom k zniZeniu
hodnoty doslo. Strata zo znizenia hodnoty goodwillu sa v nasledujtcich obdobiach nereverzuje.

Rezervy

Rezervy sa uctuju vtedy, ked ma skupina aktualny zavazok (zakonny alebo mimozmiuvny) v désledku minulej
udalosti a sti¢asne je pravdepodobné, Ze na uhradenie zavazku bude potrebny odliv zdrojov predstavujticich
ekonomicky prospech a vyska zavazku sa da spolahlivo odhadnut. Vedenie skupiny na zaklade svojho
najlepsieho odhadu uréuje vy$ku rezervy na naklady potrebné na vyrovnanie zavazku k datumu udtovnej
zavierky. Ak je vplyv tejto sumy vyznamny, uréi sa vyska rezervy diskontovanim o&akavanych buducich
petiaznych tokov diskontnou sadzbou pred zdanenim, ktora odraza aktualnhe trhové ocenenie &asovej hodnoty
pefiazi a ak je to potrebné, $pecifické riziko spojené s danym zavazkom. Ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, sa posudzuje ich vyska a odévodnenost.

Uéty éasového rozlisenia

Skupina odhaduje vysku vynosov a nakladov, ktoré neboli vyfakturované k datumu uétovnej zavierky.
Uvedené polozky sa zaznamenaju v Gétovnictve a vykazu sa v uétovnych vykazoch v tom obdobi, s ktorym
¢asovo a veche suvisia.

Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov

Platy, mzdy, prispevky do déchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka a platena zdravotna
dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju v utovnom obdobl,
s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Kapitalové fondy

Kapitalove fondy tvori zakonny rezervny fond a pefiazny prispevok do kapitalovych fondov. Zékonny rezervny
fond bol vytvoreny v sulade so slovenskou legislativou na pokrytie potencialnych strat v buducnosti a je
nedistribuovatelny. Zakonny rezervny fond sa nesmie rozdelit medzi spoloCnikov. Je uréeny na krytie
budticich strat z podnikania a na zvy$enie zakladného imania v sulade s platnou legislativou.
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Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja tovaru, za poskytnuté sluzby a viastné vykony sa vykazuju v hodnote protiplnenia vtedy, ked
je kontrola nad tovarom alebo sluzbou prevedena na zakaznlka, a to vo vyske protiplnenia, na ktoré ma
skupina zmluvny narok.

Hlavnym zdrojom vynosov skupiny je maloobchodny a velkoobchodny predaj tovaru. Vynosy z predaja tovaru
sa vykazuju v okamihu dodania tovaru zakaznikovi a prevodu kontroly nad tovarom. Pri maloobchodnom
predaji dochadza k prevodu kontroly spravidla pri uskuto¢neni predaja a Uhrade nakupu zakaznikom. Pri
velkoobchodnom predaji dochadza k prevodu kontroly pri dodani tovaru v sulade so zmluvnymi dodacimi
podmienkami.

Skupina neidentifikovala vyznamné finanéné komponenty, vyznamné zmluvné aktiva ani vyznamné zmluvné
zavazky, kedze Easovy interval medzi dodanim tovaru a Uhradou protiplnenia je spravidla kratkodoby.

Vynosové Uroky sa ¢asovo rozliSuju s odkazom na neuhradenu istinu pomocou metédy efektivnej Urokovej
miery. Efektivha Urokové miera je sadzba, ktora presne diskontuje predpokladanu vy$ku buducich pefiaznych
tokov pocas predpokladanej ekonomickej zivotnosti finanéného majetku na jeho &istu uétovnu hodnotu.

Daii z prijmu
Dan z prijmu za prislugné tétovné obdobie sa sklada zo splatnej a odlozenej dane.
Splatna dafi z prijmu

Splatné dariové pohladavky a zavazky sa ocefuju v o¢akavanej vyske ich Uhrady dafiovému uradu resp.
prijatej sumy od dariového uradu. Na ich vypodet sa pouzivaju dafiové sadzby a dafiové zakony, ktoré su
uzakonené alebo substantivne uzakonené k suvahovému dnu.

OdloZena dari z prijmov

Odlozena dai z prijmov sa UG¢tuje zo v8etkych doCasnych rozdielov medzi dafiovou a uétovnou zostatkovou
hodnotou aktiv a pasiv existujucich k datumu uétovnej zavierky stivahovou metédou. OdloZena darn z prijmov
predstavuje zmenu stavu odloZzenych darnovych pohladavok a zavazkov poéas roka s vynimkou odloZenej
dane suvisiacej s polozkami, ktoré sa U¢tuju priamo do vlastného imania. Zmeny, ktoré vyplyvaju z novelizacii
a Uprav danovej legislativy a sadzieb dane sa vykazuju vtedy, ked nové darnové zakony, resp. sadzby
nadobudnu platnhost.

Odlozené daiové zavazky sa vykazuju zo vSetkych zdanitelnych do¢asnych rozdielov.

Odlozené dafiové pohladavky sa vykazuju zo vSetkych odpotitatelnych do€asnych rozdielov iba ak je
pravdepodobné, Ze vznikne dostato¢ny zdanitelny zisk, vodi ktorému bude mozné uplatnit vyhody dogasnych
odpogitate/nych rozdielov.

Ugtovna hodnota odloZzenych dafiovych pohladavok sa posudzuje vZdy k datumu zostavenia finanénych
vykazov a zniZuje sa, ak uZ nie je pravdepodobné, Zze vzniknu zdanitelné prijmy, kitoré by postatovali na
uplatnenie odloZenej dafovej pohladavky, ¢i uz celej alebo jej dasti.

Odlozené danové pohladavky a zavazky sa ocefuju pomocou darfiovej sadzby, o ktorej sa predpoklada, Ze
bude platit v éase realizacie pohladavky, resp. zuétovania zavazku na zaklade darnovych sadzieb a dafiovych
zakonov platnych, resp. uzakonenych do datumu zostavenia tétovnej zavierky.

Odlozené dafiové pohladavky a zavazky sa kompenzujl, ak existuje pravny narok na zuétovanie splatnych
dafovych pohladavok so splatnymi dafiovymi zavéazkami a ak suvisia s dafiou z prijmov vyrubenou tym istym
dafovym Uradom, pri¢om skupina ma v umysle vyrovnat svoje splatné dafové pohladavky a zavazky na netto
baze.
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Standardy IFRS adoptované skupinou priebehu tiétovného obdobia

V beZnom roku skupina uplatnila dodatky k IFRS tu€tovnym standardom, ktoré vydala Rada pre medzinarodné
Uétovné standardy (IASB) a prijala EU, ktoré s povinne Géinné pre uétovné obdobie zaginajuce sa 1. januara
2025 alebo neskoér.

Uétovny $tandard Nazov
Dodatky k IAS 21 Chybajuca konvertabilita

Ich uplatnenie nemalo vyznamny dopad na zverejnenia ani na sumy vykazané v tejto uctovnej zavierke.

Nové a revidované Uétovné Standardy IFRS, ktoré prijala EU, ale zatial nenadobudli aginnost’

Uétovny $tandard Nazov D&tum uéinnosti

IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie vo | 1. januar 2027
finan&nych vykazoch

K datumu schvalenia tejto ultovnej zavierky skupina neuplatnila Ziadny novy &tandard, dodatok alebo
interpretaciu, ktora bola vydana, ale este nenadobudla ucinnost. Skupina v su¢asnosti posudzuje o¢akavany
vplyv IFRS 18, najma na $trukturu prezentacie a zverejfiovania primarnych finanénych vykazov a suvisiacich
poznamok. Ostatné nové §tandardy, dodatky a interpretacie, ktoré este nenadobudli Uginnost, neboli podrobne
zverejnené, pretoze sa neo¢akava, Zze budu pre Skupinu vyznamne uplatnitelné alebo Zze budu mat' vyznamny
vplyv na konsolidovanu uétovnu zavierku Skupiny.

3. Vyznamné neistoty slivisiace s uétovhymi odhadmi a kritické usudky pri aplikovani uétovnych
pravidiel

3.1. Vyznamné neistoty stvisiace s uétovnymi odhadmi

Pri vypracovani ucétovnej zavierky v stlade s IFRS sa od vedenia skupiny vyZaduje, aby urobilo odhady
a stanovilo predpoklady, ktoré maju vplyv na niektoré ¢iastky vykazané v uctovnej zavierke a v poznamkach
k uttovnej zavierke. MOZe sa stat, Ze skuto¢né vysledky sa budl odli$ovat od odhadovanych. Rozdiely medzi
odhadovanymi a skutoénymi vysledkami mézu mat’ vyznamny vplyv na tuto uétovnu zavierku.

Vyznamné tctovné odhady a hlavné priéiny neistoty odhadov

Pri uplatfiovani Gétovnych postupov skupina pouzila nasledujice odhady a hlavné predpoklady tykajlice sa
buducnosti a ostatné hlavné pri¢iny neurgitosti odhadov k datumu suvahy, ktoré predstavuju znaéné riziko
potreby vyznamnej Upravy zostatkovych hodnot majetku a zavazkov v priebehu nasledujuceho finanéného
roka alebo maju vyznamny vplyv na sumy uvedené vo finanénych vykazoch.

Dihodoby hmotny majetok (doba Zivotnosti a znizenie hodnoty)

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odhadovanej doby Zivotnosti. Ekonomicka Zivotnost dlhodobého
hmotného majetku sa odhaduje na zaklade jeho bezného pouzitia, prevadzkovych podmienok a technologif.
Existuji neistoty tykajuce sa buducich ekonomickych podmienck, zmien technolégii a podnikatelskeho
prostredia v odvetvl, ktoré moé2u pripadne vyustit' do buduticich moznych Uprav odhadovanej Zivotnosti majetku,
ktoré mozu vyznamne zmenit' vykazovanu finanénu situaciu, vlastné imanie a zisk.
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Opravna poloZka k zasobam

Skupina vytvara opravnu polozku k zasobam, ktora odraZa odhadovanu stratu zo zastaranych a po3kodenych
zasob a zo znizenia trhovej hodnoty zasob. Pri uréovani vysky opravnej polozky k zasobam vedenie skupiny
pouziva informéacie o vekovej Strukture zasob aich o€akavanom budiucom pouZiti ako aj udaje o likvidacii
takychto zasob z minulosti a tiez Udaj o trhovych hodnotach hotovych vyrobkov.

Opravna poloZzka k pohladdvkam

Skupina vytvara opravnu polozku k pohladavkam, ktora odraza ¢ast pohladavok, ktort skupins odhaduje, Ze
nebude schopna inkasovat od svojich zakaznikov. Pri uréovani vy$ky opravnej polozky k pohladavkam
vedenie skupiny pouziva informacie o vekovej struktire pohfadavok v kombinacii s individualnym posudenim
jednotlivych zakaznikov.

Podnikové kombinéacie a alokacia obstaravacej ceny akvizicie

Identifikovatelny majetok, zavazky a podmienené zavazky obstaravanej spoloénosti alebo €asti podniku su
vykazované a ocefiované v ich realnej hodnote ku dfiu akvizicie. Alokacia obstaravacej ceny akvizicie pre
jednotlivé polozky obstaraného Cistého majetku pre potreby finanéného vykazovania je realizovana s pomocou
profesionalnych poradcov alebo na zaklade posudenia manaZzmentu.

Analyza ocenenia je zaloZena na historickych informaciach a oakavanych faktoch, ktoré st k dispozicii ku
diiu podnikovej kombinacie. Akékolvek otakavaneé fakty, ktoré mézu mat' vplyv na realnu hodnotu obstaraného
majetku, su zaloZené na oc¢akavaniach manaZmentu ohladom vyvoja v konkurenénom a ekonomickom
prostredi, ktoré v tom Case existovali.

Vysledky analyzy ocenenia su pouzité aj pre uréenie doby odpisovania a amortizacie hodnét priradenych
k $pecifickym polozkam dlhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Testovanie zniZenia hodnoty

V defi akvizicie je obstarany goodwill priradeny jednotlivym jednotkam generujucim pefiazné prostriedky (angl.
cash-generating unit, ,CGU"), pre ktoré sa o¢akava, ze budu vytvarat ekonomicky uzitok zo synergickych
efektov vznikajucich pri podnikovych kombinaciach.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje UCtovna zavierka, spoloénost posudzuje, &i nedoslo k zniZzeniu hodnoty
goodwillu. V pripade, Ze nie je zisteny indikator mozného znizenia hodnoty, spolo€nost testuje goodwill
vykazany pri podnikovej kombinacii po¢as bezného uétovného obdobia a goodwill vykdzany uz v minulych
obdobiach, na mozné zniZenie hodnoty raz roéne k 31. decembru, teda ku diu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka.

Uzitkova hodnota takéhoto majetku je odvodena od buducich penaznych tokov odhadnutych manazmentom,
aktualizovanych od doby akvizicie. Testovanie v sebe obsahuje pouzitie urlitych zasadnych détovnych
odhadov, Usudkov a predpokladov, ktoré st svojou podstatou komplexné a v budicnosti nemusia byt zhodné
so skuto¢nymi vysledkami. Aj malé zmeny v tychto predpokladoch mézu mat vyznamny dopad na vysledok
testovania.

3.2, Kritické usudky pri aplikovani tuétovnych pravidiel

Metdda konsolidacie dcérskej spolo¢nosti vychadza z postdenia zmluvnych ustanoveni dohéd vlastnikov
a stav spolo¢nosti smerom k menovaniu ¢lenov $tatutarnych organov a opravnenia &lenov Statutarnych
organov menovanych spolo&nostou vykonavat rozhodujluce manaZérske rozhodnutia.
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IFRS Konsolidovana uctovna zavierka k 31.12.2025

4. Pozemky, budovy a zariadenia

K 31.12.2025
Investicny ﬁ:::Z?:\?étc:’ci Ostatny Nedokoncené Preddavky
v EUR net!nutel’ny Pozemky Stavby a stbory hmptny investicie na DHM Celkom
majetok hnutefnych veci majetok
Obstaravacie naklady
K 1.1.2025 23 506 545 5040 313 30 233 598 23 880 119 15 894 033 4 346 630 102 901 239
Prirastky - 284 742 2627076 2684 802 517 213 1484 759 7 598 593
Ubytky -94 746 - -131 950 -690 660 -374 801 - -1 292 157
Prevody - - 2 605 361 1035 306 449 926 -4 090 593 -
K 31.12.2025 23 411 799 5 325 056 35 334 086 26 909 567 16 486 371 1740796 109 207 675
Opravky
K 1.1.2025 -3 894 371 - -11150938 -14 730 153 -13 100 348 - -42 875 810
Odpisy -503 044 - -1 877 929 -2 997 498 -1 375663 - -6 754 134
Ubytky - - 399 454 690 660 373 381 - 1463 495
K 31.12.2025 -4 397 415 - 12629 413 17 036 991 -14 102 630 - -48 166 449
Opravné polozky
K 1.1.2025 - -18 809 -107 658 -6 739 - -13 495 -146 701
Tvorba - -375 495 -600 -38 - -75 -376 208
ZruSenie - = = - - = -
K 31.12.2025 - -394 304 -108 258 -6 777 - -13 570 -522 909
Cista uétovna hodnota
K 31.12.2025 19 014 384 4 930 752 22 596 415 9 865799 2383741 1727 226 60 518 317
K 31.12.2024 19612 174 5021 505 18 975 003 9 143 227 2793685 4333135 59 878 728
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K 31.12.2024
Investicny ::m:?;ztcgci Ostatny Nedokon€ené  Preddavky
v EUR nehnutel’n;’l Pozemky Stavby a stbory hm_otny investicie na DHM Celkom
majetok hnutefnych veci majetok
Obstaravacie naklady
K 1.1.2024 23 404 545 4949 423 29 566 602 21 951 664 14 439 304 2046 127 145 000 96 502 665
Prirastky 102 000 90 890 57 582 2179752 1683 201 4 303 186 - 8 416 610
Ubytky - - - -1 644 565 -228 472 - -145 000 -2 018 037
Prevody - - 609 414 1393 268 - -2 002 682 - -
K 31.12.2024 23 506 545 5040 313 30 233 598 23 880 119 15 894 033 4 346 630 - 102 901 239
Opravky
K 1.1.2024 -3 352 298 - -9 651 574 -13 472 691 -11 545 608 - - -38 022 170
Odpisy -542 073 - -1 499 364 -2 902 027 -1783 212 - - -6 726 676
Ubytky - - - 1 644 565 228 472 - - 1873037
K 31.12.2024 -3 894 371 - 11150938 -14 730 153 -13 100 348 - - -42875810
Opravné polozky
K 1.1.2024 - -19 489 -111 552 -6 983 - -13 983 - -152 007
Zru$enie - 680 3 894 244 - 488 - 5 306
K 31.12.2024 - -18 809 -107 658 -6 739 - -13 495 - -146 701
Cista uétovna hodnota
K 31.12.2024 19 612174 5 021 505 18 975 003 9 143 227 2793 685 4333135 - 59 878 728
K 31.12.2023 20 052 248 4929 934 19 803 477 8 471 990 2 893 696 2032144 145 000 58 328 488
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Skupina eviduje k 31.12.2025 a 31.12.2024 bez vynimky dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo a s ktorym ma obmedzené pravo nakladat'.
Jedna sa o 23 nehnutefnosti s prislichajucimi pozemkami. Dlhodoby nehnutelny majetok je poisteny pre pripad $kéd spdsobenych Zivelnou pohromou do vysky
64 307 tis. EUR a dlhodoby hnutefny majetok aZ do vysky 30 000 tis. EUR.

K 31.12.2025 je realna hodnota investicného nehnutefného majetku na zaklade poslednych dostupnych znaleckych posudkov priblizne 28 900 tis. EUR.
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5. Aktiva s pravom na uzivanie

K 31.12.2025
Budovy,
v EUR obchodné Celkom
priestory a SHV
Obstaravacie naklady
K1.1.2025 114 957 887 114 957 887
Prirastky 12 247 549 12 247 549
Ubytky -999 508 -999 508
K 31.12.2025 126 205 928 126 205 928
Opravky
K1.1.2025 -68 889 810 -68 889 810
Odpisy -10 070120 -10 070 119
Ubytky 999 508 999 508
K 31.12.2025 -77 960 422 -77 960 421
K 31.12.2025 48 245 506 48 245 506
K 31.12.2024 46 068 077 46 068 077
K 31.12.2024
Budovy,
v EUR obchodné Celkom
priestory a SHV
Obstaravacie naklady
K1.1.2024 104 050 948 104 050 948
Prirastky 11 385 417 11 385 417
Ubytky -478 478 -478 478
K 31.12.2024 114 957 887 114 957 887
Opravky
K 1.1.2024 -60 359 270 -60 359 270
Odpisy -9 084 169 -9 084 169
Ubytky 553 628 553628
K 31.12.2024 -68 889 810 -68 889 810
K 31.12.2024 46 068 077 46 068 077
K 31.12.2023 43 691 678 43 691 678

V suvislosti s aplikaciou $tandardu IFRS 16 si skupina prenajima budovy a obchodné priestory pre svoje
predajne. Rovnako si skupina prenajima vozidla. Skupina uplatnita vynimku podfa IFRS 16 pre najmy majetku
s hizkou hodnotou a pre kratkodobé najmy s dobou najmu do 12 mesiacov. Tieto najmy nie su vykazané ako
pravo na uzivanie majetku a lizingovy zavazok. Platby z tychto najmov sa Gétujd priamo do nakladov pocas
doby trvania najmu.
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6. Nehmotny majetok

K 31.12.2025
. . Ostatny .
v EUR Softvér Goodwill ~ Ocenitefne nehmotr):)'l Nedokoncen ¢\ om
prava majetok é investicie
Obstaravacie naklady
K 1.1.2025 2168 137 18 288 202 64 924 33 515 241 710 20 796 487
Prirastky 571 663 - - - 15 424 587 087
Ubytky - - - - - -
Prevody 241 710 - - = -241 710 -
K 31.12.2025 2981510 18 288 202 64 924 33515 15 424 21 383 574
Opravky
K 1.1.2025 -1 865 324 - -62 293 -29 025 - -1 956 642
Odpisy -322 660 - -644 -2723 - -326 028
Ubytky - - - - - -
K 31.12.2025 -2 187 985 - -62 937 -31 748 - -2 282 670
Opravné polozky
K 1.1.2025 -25501  -16 036 067 - - - -16 061 568
Tvorba -142 -1 340 355 - - - -1 340 497
ZruSenie - - - = = =
K 31.12.2025 -25643  -17 376 422 - - - -17 402 065
Cista Gétovna hodnota
K 31.12.2025 767 882 911 780 1986 1767 15 424 1698 839
K 31.12.2024 277 312 2252135 2630 4 490 241710 2778 277

Goodwill sa na Ucely testovania zniZzenia hodnoty alokuje na jednotlivé jednotky generujuce pefazné
prostriedky, ktorymi su individualne posudzované prevadzky CBA. Jednotky generujuce pefiazné prostriedky
sa posudzuju na zaklade dosahovanych a rozpoctovanych &istych vynosov a prevadzkového hospodarskeho
vysledku EBITDA. Goodwill sa testuje na zniZzenie hodnoty podla lAS 36 najmenej raz rogne a tieZ vZdy, ked
existuju naznaky jeho mozného znehodnotenia.
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K 31.12.2024

v EUR Softvér  Goodwill  Ccenitené ng::;‘ct;::y Nedokoncené o\ om
prava iiajétok investicie

Obstaravacie naklady
K1.1.2024 2099615 18 288 202 64 924 31719 72 046 20 556 505
Prirastky - - - - 242 159 242 159
Ubytky 2177 - - - g 2177
Prevody 70 699 - - 1796 -72 495 -
K 31.12.2024 2168 137 18 288 202 64 924 33 515 241710 20 796 487
Opravky
K 1.1.2024 -1614 916 - -56 996 -19 658 - -1 691 570
Odpisy -252 584 - -5298 -9 366 - -267 248
Ubytky 2177 - - - - 2177
K 31.12.2024 -1 865 324 - -62 293 -29 025 - -1 956 642
Opravné polozky
K 1.1.2024 -26 423 -14 627 382 = - - =14 653 806
Tvorba - -1 408 685 - - - -1 408 685
Zrusenie 922 - = - - 922
K 31.12.2024 -25 501 -16 036 067 - - - -16 061 568
Cista uétovna hodnota
K 31.12.2024 277 312 2252135 2630 4 490 241 710 2778 277
K 31.12.2023 458 275 3660 820 7928 12 061 72 046 4211129

7. Zasoby

Struktdra zasob je nasledovna:

31.12.2025 31.12.2024

Material 294 176 312 555
Tovar 20673 922 20 592 604
Celkom Brutto 20 968 098 20 905 159
Opravné polozky k zasobam -310 692 -277 880
Celkom Netto 20 657 406 20 627 279

Na zasoby spolo¢nosti TERNO real estate s.r.o. je zriadené zalozné pravo v prospech Overujuceho subjektu

J&T BANKA, a.s.

Zmena stavu opravnych poloziek k zasobam 31.12.2025 31.12.2024
Pociatoény stav -277 880 -239 812
Tvorba opravnych poloZiek -32 812 -38 068
Celkom opravné polozky k zasobam -310 692 -277 880
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8. Pohladavky a poskytnuté pozicky

K 31.12. pozostavali pohladavky z nasledujucich poloziek:

Polozka 31.12.2025 31.12.2024
Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 950 770 871 387
Spolu dlhodobé pohladavky z obchod. styku 950 770 871 387
Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 6 222 034 6 548 554
Dariové pohladavky (okrem dane z prijmov) - -
Spolu kratkodobé pohfadavky 6 222 034 6 548 554
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 893 509 693 509
Celkom pohladavky 8 066 313 8 113 450

K 31. decembru 2025 a 2024 skupina nemala pohladavky, ktoré by boli zalozené na zabezpeéenie bankovych
averov.

Struktura pohladavok podla doby splatnosti k 31.12,2025:

Po lehote splatnosti

Do lehoty
Kategoria pohfadavok splatnosti <90 dni <360dni > 360 dni Celkom
Dlhodobé 950 770 - - - 950 770
Kratkodobé 6 598 918 628 893 172541 2783381 10183733
Opravna polozka & - - - -3068 190
Pohladavky, netto - - - - 8066313
Struktura pohladéavok podia doby splatnosti k 31.12.2024:
N - Po lehote splatnosti o
Do lehoty
Kategoria pohladavok splatnosti <90 dni <360dni > 360 dni Celkom
Dlhodobé 871 387 - - - 871 387
Kratkodobé 7711694 384 129 19911 2894400 11010134
Opravna polozka = = - - -3768071
Pohladavky, netto - - - - 8113450
Priemerna doba splatnosti vystavenych faktur je 11 dni.

Zmena stavu opravnych poloziek 31.12.2025 31.12.2024
Pociatocny stav 3768 071 3 665 354
Tvorba opravnych poloziek 43 966 128 037
Rozpustenie opravnych polozZiek -743 846 -25 321
Celkom opravné polozky 3 068 190 3768 071

Opravné polozky k pohfadavkam zohladfiuju bonitu klienta a jeho schopnost splacat’ svoje zavazky.
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K datumu zostavenia uctovnej zavierky vedenie skupiny vyhodnotilo primeranost vykazanych opravnych
poloZiek na zaklade individualneho posudenia vyznamnych pohladavok a historickej miery strat. Vysledky tejto
analyzy su konzistentné s ofakavanymi Uverovymi stratami podla IFRS 9 a neindikuju potrebu vyznamnej
dodato¢nej Gpravy uctovnej hodnoty pohladavok

9. Peniaze a peazné ekvivalenty

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Pokladnica 1039 415 1081106
Bankové ucty a vklady 1526 796 2 560 309
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 2566 211 3641415

10. Casové rozlienie aktivhe

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Naklady budtcich obdobi — dlhodobé:

Prenajom - 354
Spolu naklady budtcich obdobi - dlhodobé - 354
Naklady buducich obdobi — kratkodobé:

Prenajom 637 828 622 723

Ostatné 591 297 263 125
Spolu naklady budtcich obdobi - kratkodobé 1229 125 885 848
Prijmy buddcich obdobi 8 024 6 261
Sp’olu nékl’a\dy a prijmy buducich obdobi - 1237 149 892 109
kratkodobé

11. Vlastné imanie

Sucastou kapitalovych fondov je zakonny rezervny fond vo vyske 863 813 EUR, ktory bol vytvoreny v sulade
s platnou legislativou na pokrytie strat v buducnosti a je nedistribuovatelny. Zakonny rezervny fond sa nesmie
rozdelit medzi spoloénikov. Je uréeny na krytie buducich strat z podnikania alebo na zvySenie zakladného
imania v stlade s platnou legislativou. Suc¢astou kapitalového fondu je aj pefiazny prispevok od materskej
Uctovnej jednoty v hodnote 24 200 tis.EUR.
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12. Rezervy

K 31.12.2025 pozostavali rezervy z nasledujucich poloziek:

vEUR 31.12.2024 Tvorba Cerpanie ZruSenie  31.12.2025

Dlhodobé rezervy

Rezerva na uvedenie

cudzich budov do pévodného 250 000 - - - 250 000

stavu

Ostatné dlhodobé rezervy 67 756 - - 45228 22 528

Spolu dlhodobé rezervy 317 756 - - 45 228 272 528

Kratkodobé rezervy

Rezerva na uvedenie

cudzich budov do pévodného - 100 000 - - 100 000

stavu

Rezerva na sankcie 400 000 430 000 400 000 - 430 000

Rezervy na neo¢akavané

vydavky, na energiu, na 500 000 545 577 500 000 - 545 577

vymenu chladiarenskych

zariadeni

Ostatné kratkodobé rezervy 585 665 512 560 405 395 180 270 521 560

Spolu kratkodobé rezervy 1 497 357 1588 137 1305 395 180 270 1588 137

Spolu 1815113 1588 137 1305 395 225 498 1860 665
K 31.12.2024 pozostavali rezervy z nasledujucich poloziek:

vEUR 31.12.2023 Tvorba Cerpanie Zrusenie 31.12.2024

Dlhodobé rezervy

Rezerva naAuvede'nle cudzich 400 000 ) 150 000 ) 250 000

budov do pévodného stavu

Ostatné dlhodobé rezervy 67 856 - 100 = 67 756

Spolu dlhodobé rezervy 467 856 - 150 100 - 317 756

Kratkodobé rezervy

Rezerva na sankcie 350 000 50 000 - - 400 000

Rezervy na neo¢akavané

vydavky, na energiu, na 1050 000 500 000 1,050 000 . 500 000

vymenu chladiarenskych

zariadeni

Ostatné kratkodobé rezervy 860 144 585 665 567 718 280 735 587 357

Spolu kratkodobé rezervy 2 260 144 1135 665 1617718 290 735 1 487 357

Spolu 2728 000 1135 665 1767 818 290 735 1805113

Skupina k 31.12.2024 prehodnotila klasifikaciu a vykazovanie jednotlivych rezerv s ciefom vernejSieho a
preciznejsieho zobrazenia ich ekonomickej podstaty v sUlade s poZiadavkami IAS 37- Rezervy, podmienene

zavazky a podmienené aktiva.
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13. Zavazky

K 31.12. pozostavali zavazky z nasledujucich polozZiek:

vEUR 31.12.2025 31.12.2024
Dlhodobé zavazky

Zabezpeky na hajom 31419 34 837
Socialny fond 33 326 74 315
Zavazky z obchodného styku dlhodobé 2654 924 4754 185
Zavazky z nakupu majetku 8 039 436 4 886 183
Spolu dlhodobé zaviazky (bez dlhodobych rezerv) 10 759 104 9749 520
Kratkodobé zavizky

Zavazky z obchodného styku 23 769 822 18 769 662
Zavazky z nakupu majetku 343 684 332 420
Nevyfakturované dodavky 869 815 2334123
Dafiové zavazky (okrem dane z prijmov) 2 444 909 1 802 583
Zavazky voti zamestnancom 2 297 821 2284614
Zavazky zo socialneho poistenia 1265 201 1268 233
Zavazky z akvizicie spolo¢nosti KON-RAD - 3923 006
Spolu zavizky z obchod. styku a ostatné kratkodobé zavizky 30 991 252 30714 641

Socialny fond

Skupina v roku 2025 tvorila socialny fond vo vyske 153 606 eur, jeho Cerpanie predstavovalo v roku 2025
sumu 194 595 eur. V roku 2024 bol socialny fond tvoreny v sume 146 578 eur a ¢erpany v sume 135 903 eur.

14.2avizky z lizingu

Skupina si prenajima budovy a obchodné priestory pre svoje predajne. Rovnako si skupina prenajima vozidla.
Zavézky z prenajmu obsahuju fixné platby za dobu prenajmu. Priemerna Urokova sadzba aplikovana na
zavazky z prenajmu predstavuje 3%. V dobe prenajmu su zahrnuté aj o&akavané prediZenia doby najmu, ako

skupina vyhodnotila pravdepodobnost ich vyuzitia.

Budovy a

obchodné priest)c,)ry Celkom
K 1.1.2024 438 582 048 48 582 048
Urokové naklady 1867 680 1867 680
Platby zavazkov -11 085 719 -11 085 719
Prirastky (nové zmluvy) 11 385 417 11 385 417
Ubytky (zrusené zmluvy) - -
K 31.12.2024 50 749 426 50 749 426
Urokové naklady 1788 685 1788 685
Platby zavazkov -11 977 661 -11 977 661
Prirastky (nové zmluvy) 12 247 550 12 247 550
Ubytky (zrusené zmluvy) . -
K 31.12.2025 52 808 000 52 808 000
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Vekova Struktura zavazkov z lizingu k 31.12.2025:

Suma splatna Splatné Suma splatna
Polozka splatna od 1r Celkom
do 1r nad 5r
do 5r
Najom budov 12 006 146 37 426 486 3 375 368 52 808 000
a pozemkov
Spolu 12 006 146 37 426 486 3 375 368 52 808 000
Vekova struktura zavazkov z lizingu k 31.12.2024:
: . Splatné .
N Suma splatna . Suma splatna
PoloZzka do 1r splatna od 1r nad 5r Celkom
do 5r
Najom budov 10 827 144 36 619 678 3302 605 50 749 427
a pozemkov
Spolu 10 827 144 36 619 678 3302605 50 749 427
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15. Bankové uvery a prijaté pozi¢ky

Bankové uvery k 31.12.2025:

Banka Mena  Dlzna suma Spla:r:e do Splatné do 2-5r Splatgre nad Urok
Ceskoslovenska
obchodna banka, 1M EURIBOR
a.s.(dalej len CSOB, EUR 4932921 4932921 - T +125%p.a.
a.s.)
. N - 3M EURIBOR
CSOB, a.s. EUR 12 119 040 12 119 040 ) ) +1,05% p.a.
“ . 3M EURIBOR
CSOB, a.s. EUR 4195768 4195 768 ) T +195%pa.
Tatra banka, a.s. EUR 2 590 000 2590 000 - - M EUROIBOR
+1,5% p.a.
Tatra banka, a.s. EUR 3136827 3136827 . TMEURIBOR
- +1,6 % p.a.
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR
(LZ90012) EUR 1 708 635 165 486 789 523 753 626 + 3% p.a.
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR
(LZ90010) EUR 85 106 8 254 39 343 37 510 + 3% p.a.
Tatra-Leasing, s.r.o. 3M EURIBOR
(LZ90013) EUR 1477 106 143 062 682 538 651 505 + 3% p.a.
Tatra-Leasing, s.r.o. o
(LZ00919) EUR 33 599 15 080 18 519 - 4,74% p.a.
Tatra-Leasing, s.r.o.
(LZ00920) EUR 33599 15 080 18 519 4,74% p.a.
Tatra-Leasing, s.r.o.
(LZ00922) EUR 37 214 14 931 22 283 - 4,31% p.a.
Spolu 30 349 815 27 336 448 1570725 1442 641

*Skupina pri uvedenych bankovych tveroch nespliiala finanéné kovenanty k 31.12.2025 a preto diznu sumu
vykazala v konsolidovanej uétovnej zavierke v stlade s IFRS ako kratkodobu. Skupina dia 30.6.2026 obdrzala
od CSOB, a.s. waiver, na zaklade ktorého sa CSOB, a.s. vzdava svojich prav vyplyvajlcich z porusenia
povinnosti Skupiny. Ugtovna hodnota bankovych UGverov splatnych do 1 roka pred zmenou prezentacie je
12 255 224 EUR.

Bankové uvery k 31.12.2024:

Banka Mena Dlznasuma Splatné do1r Splatné do 2-5r Splatglf nad Urok
eana tooka 2, EUR 4948190 494810 : - M,
Cotrtd " awem amers . welrieon
Tatra banka, a.s. EUR 2800 000 2 800 000 s . M Euf'f'g,z
J&T Banka EUR 12687426 900 000 11787 426 . M EUE'E;’Z
Botsemaozs  EUR 99 994 99 994 : - e
Tatra banka, a.s. EUR 3400816 3400816 . - EU+R1I,360°Z
(Tf‘z“éa(;g?g)smg' S0 EUR 1863 044 154 407 736 663 971973 M EUR'E?,Z
(Tf‘zt;ad('ﬁg;i"g' SIO EUR 92 718 7611 36 721 sg3ss  OMEURIBOR
Spolu 30707986 17 126 817 12560810 1020 359
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16. Dafi z prijmov a odloZena dar

Struktdra dariového nakladu vypoditaného s pouzitim dafiovej sadzby vo vyske 24% (2024: 21%) zo zisku

pred zdanenim je nasledovna:

2025 2024

v EUR Zaklad dane Dan Zaklad dane Dari
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -1 483 048 -355 932 -363 953 -76 430
Darovo neuznané naklady (trvalé rozdiely) =779 442 -187 066 9030405 1896385
Vynosy nepodliehajlice dani (trvalé rozdiely) - - -6 021 464 -1 264 508
IFRS 16 118 856 28 525 -402 275 -96 546
E'\'Z;rt'i‘;'a opravnej polozky k financne -2 439 925 512384  -2439025 -512 384
Vyuzitie darfiovej straty - - -357 989 -75 178
:)):,I;Erzr;a dan. pohl. uétovana v beznom UO ) ) 3539858 -840 566
gl;:lgtg:;: a oduétovana odloZzena dafiova 318 767 76 504 2615 049 627 612
Iné 1114 733 267 536 152 927 32 115
Dariove licencie - 11 860 - 11 860
Dari z prijmov -3 150 059 -670 956 1480 011 306 640
z toho

Splatna dari -11 860 -11 860
Odlozena dani -659 096 318 500
Celkova vykazana dan -670 956 306 640

Splatna dar z prijmu predstavuje dafovu licenciu.
OdloZena dan:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Majetok, stroje a zariadenia 877 269 1410972
Majetok s pravom uZivania -11 578 921 -11 056 338
Zasoby 74 566 66 691
Pohfadavky 42 256 57 256
Zavazky 43116 90 392
Zavazky z prenajmu 12 673 920 12 179 862
Rezervy 902 155 1014 111
Dariova strata 660 799 793 020
Oprava chyb min. obdobi -230 957 -
Cista odlozena dafiova pohladavka 3 464 203 4 555 966
Nevykazana odloZzena danova pohfadavka 76 504 47 257
Vykazana odlozena dariova pohladavka 3 387 699 4 508 709

Skupina vykonala posudenie moZnosti budiceho vyuzitia odloZenej dafovej pohladavky. Vzhfadom na
pozastavenie dafovych odpisov a oakavany vyvoj zakladu dane predpoklada jej plné vyuzitie v buducich
obdobiach.
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Vplyv zmeny sadzby dane:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Splatna dan - 11 860
Odlozena danh - -318 500
Zmena dodasnych rozdielov - 245 088
Efekt zmeny sadzby dane - -563 589
Celkova vykazana dan - -306 640

Odlozena dan bola k 31.12.2025 vypocitana za pouzitia 24% sadzby dane (2024: 24 %) platnej od 1. januara
2025. Dcérska spolo¢nost KON - RAD spol. s r.o. si v roku 2025 z dévodu opatrnosti neuplatnila odloZenu
dariovu pohladavku vo vyske 76 504 eur.

17. Casové rozli§enie pasivne

Struktara asového rozlidenia je nasledovna:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vynosy budtcich obdobi — dlhodobé:

Najom 2133 255 2374 065
Spolu vynosy budticich obdobi - dlhodobé 2133 255 2374 065

Vynosy buducich obdobi — kratkodobeé:

Najom 222 970 4080
Ostatné 87 466 374 187
Vydavky buducich obdobi -1 530 -2 372
Spolu vynosy a vydavky budiicich obdobi - kratkodobé 308 906 375 895

Strana 29 = = =



TERNO real estate s.r.o. IFRS Konsolidovand Uctovnd zdvierka k 31.12.2025

18. Vynosy

18.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru

Hlavné zlozky viastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru za roky konciace:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
TrZby z predaja tovaru 269 019 617 265 199 363
Odplata za sluzbu logistiky 751 114 607 843
Najom 2979048 3147 601
Odplata za administrativne sluzby 475 671 509 701
Trzby z predaja sluzieb 7243 607 7 366 648
Spolu 280 469 057 276 831 156

Skupina eviduje ostatné finanéné prava vyplyvajice z najmu priestorov. Ro¢né vynosy zo zmluv za prenajom,
ktoré boli uzatvorené na dobu neurgitu predstavuju 703 977 EUR (v roku 2024 662 496 EUR).
Informacie o prenajme obchodnych priestorov na dobu uréitl st znazornené v nizsie uvedenej tabulke:

Suma splatna Suma splatna od Suma splatna

PoloZka do 1r 1r do 5r nad 5r
Obchodné priestory 785 074 1298 348 273 760
Spolu 2 357 182

18.2. Ostatné prevadzkové vynosy

Hlavné zlozky prevadzkovych vynosov, sluzieb a tovaru za roky kongiace:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Penale a pokuty 34 023 20 029
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 272 572 260 736
Prijaté nahrady 66 280 173 794
Inventurne prebytky 944 591 796 616
Ostatné vynosy 1656 837 1683 363
Spolu 2974 303 2934 538

19. Naklady

19.1. Spotreba materialu, tovaru a sluzieb

Hlavné zlozky materidlu, tovaru a sluzieb za roky konciace:
v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Spotreba materialu a tovaru
Predaj tovaru 190 225 075 187 898 611
Spotreba materialu 1376 264 1504 294
Spotreba energii 5841410 6 849 895
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Spotreba materialu a tovaru celkom 197 442 749 196 252 800
Sluzby
Sluzby suvisiace s najmom 1399 533 1199 581
Ostatné najmy 701 005 1398 179
Personalne sluzby 6 262 693 5 800 687
Marketing a podpora predaja 3077234 3209 445
Opravy a udrzby 1654 032 1685 157
Monitorovanie 855 537 683 590
IT sluzby 1236610 865 542
Gastro poplatky 253 976 267 711
BOZP a revizie 273 957 246 765
Odvoz odpadu 461 516 467 176
Pravne a poradenské sluzby 373 897 117 926
Telefony a internet 383 066 378 387
Upratovanie 156 871 170 664
Zvoz a spracovanie hotovosti 197 258 195 558
Sluzby dopravcov 1289430 1200400
Audit - overenie uctovnej zavierky auditorom 45200 44 000
Sluzby pracovnej agentury 0 279 043
Ostatné sluzby 1271773 1767 720
Sluzby celkom 19 893 589 20 665 527
Spolu 217 336 338 216 918 327

Skupina v roku 2025 a 2024 nevyuzila iné neauditorské sluzby od auditora skupiny.

19.2. Mzdové naklady

Hlavné zlozky mzdovych nakladov za roky konciace:
v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Hrubé mzdy 27 310 370 26 050 152
Naklady na socialne zabezpeéenie 9879619 9367770
Ostatné socialne naklady 1542 294 1497 131
Spolu 38 732 283 36 915 053

19.3. Ostatné prevadzkové naklady

Hlavné zlozky prevadzkovych nakladov za roky konciace:
v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Dane a poplatky 1337 357 879 209
Zuctovanie a tvorba opravnych poloziek k pohladavkam 43 966 265 278
Manka a skody 2 870 852 2 592 026
Odpis pohladavok 6 062 373
Pokuty a penale 250 191 134 402
Ostatné 688 081 307 540
Spolu 5196 509 4178 828
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19.4. Ostatné finanéné naklady

Hlavné zlozky finanénych nakladov za roky konciace:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Bankové poplatky 980 022 802 454
Ostatné finanéné naklady - netto 896 996 5983
Spolu 1877 018 808 437

20. Riadenie rizika
Riadenie kapitalového rizika

Skupina spravuje svoj kapital spdsobom, aby zachovala svoju schopnost’ pokracovat v nepretrzitej &innosti
(going concern), zatial ¢o sa snazi maximalizovat navratnost investicie spoloénikom.

Faktory finanéného rizika

Svojou ginnostou sa skupina vystavuje roznym finanénym rizikam, ktoré zahffaju riziko Urokovych sadzieb,
menové riziko a Uverové riziko. Vo svojom komplexnom programe riadenia rizik sa sustreduje na
nepredvidatelnost finanénych trhov a snazi sa minimalizovat ich moZné negativne désledky na svoju finanénu
vykonnost.

Menové riziko

Vstupom Slovenska do Eurozony sa menové riziko skupiny stalo zanedbatelné, kedZe podstatna vaésina
transakcii je v EUR.

Skupina neeviduje vyznamné rizika suvisiace s pohybom kurzov vzhladom na denominovanie prevaznej
vacsiny transakcii vo funkénej mene a minima finanénych nastrojov s dlhodobym ¢asovym horizontom.

Uverové riziko

Uverové riziko predstavuje riziko, Ze protistrana nesplni svoje zmluvné zavazky, désledkom ¢oho skupina utrpi
finanénu stratu. Skupina prijala zasadu, Ze bude obchodovat iba s déveryhodnymi obchodnymi partnermi
a pripadne uplathovat kreditné limity ako prostriedok na zniZenie rizika finanénej straty z neplnenia protistrany.

Penazné transakcie sa obmedzuji na renomované finanéné institlicie. Skupina nema postupy, ktoré by
limitovali vy$ku Uverovej angazovanosti voti ktorejkolvek finanénej institucii.

Hlavnym zdrojom trZieb skupiny je predaj za hotovost, ¢o predstavuje zasadnu ¢ast' vynosov a minimalizuje
Gverové riziko.

Tabulka uvedena nizsie zobrazuje zostatky pohladavok voéi bankam (kratkodoby finanény majetok) a ostatné
pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty k datumu, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana uctovna
zavierka:

Protistrana Rating_j_ 31.12.2025 31.12.2024
UniCredit Banka Baa1 1 355 958 2504 394
Tatra banka, a.s. A3 106 346 65 158
J&T Banka Baa2 3178 -
Statna pokladnica - 1100 729 1071 863
Spolu 2 566 211 3641415

Skupina pouziva nezavislé ratingy Moody’s a Standard & Poor’s.
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Urokové riziko

Skupina neeviduje vyznamné rizika slvisiace s pohybom urokovych sadzieb (EURIBOR, LIBOR a podobne),

vzhladom na vyuzivanie uverovych nastrojov s kratkym €asovym profilom.

K 31. decembru 2025, bola Skupina vystavena nasledovnému trokovému riziku:

v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Finan¢né investicie 34709 34 709
Dihodobé pohladavky z obchod. styku a ostatné

pohfadavky 950 770 871 387
Krat,kod'obe pohladavky z obchod. styku a ostatné 6222 034 6 548 554
pohladavky

Poskytnuté pozicky 893 509 693 509
Penazné prostriedky a peiazné ekvivalenty 2 566 211 3641415
Maximalne riziko znehodnotenia pohfadavok 10 667 233 11789 574

Riziko likvidity

Obozretné riadenie rizika likvidity predpoklada udrzZiavanie dostatocného objemu pefaznych prostriedkov
a obchodovatelnych cennych papierov, dostupnost financovania prostrednictvom primeraného objemu
Uverovych liniek a schopnost ztvarat' otvorené trhové pozicie. Skupina udrziava dostato€ny objem pefiaznych

prostriedkov a nema Ziadne otvorené trhové pozicie.

Skupina ma pristup k skupinovym tverovym linkam, ktorej vyska nie je stanovena. Skupina o¢akava, Zze svoje
zavazky vyrovna z prevadzkovych pefiaznych tokov a z vynosov zo splatnych finanénych aktiv.

K 31. decembru 2025 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v EUR Il:g:i%‘g:: Buduc:;)':enazny Menej ako 1 rok 1 r&l:(oa:,z 5 Nad 5 rokov
Bankové Uvery 30 349 815 34 697 644 28 379 837 3909403 2408 404
Zavazky z

obchodného styku 41 750 360 41 750 360 30 991 254 10 759 106

a ostatné zavazky

Zavazok z lizingu 52 808 000 59 468 920 12 006 146 34228 988 13233 787
Celkom 124 122772 137 749 524 71 377 236 48 112 096 15 642 191
K 31. decembru 2024 bola Skupina vystavena nasledovnému riziku likvidity:

v EUR ctovna Buddc) PERAZNY Menej ako 1 rok 1rok 325 Nad 5 rokov
Bankové uvery 30707 986 34 111 421 18 286 453 14 666 329 1158 639
Zavazky z

obchodného styku 40 464 161 40 464 161 30714 639 9749 521

a ostatné zavazky

Zavazok z lizingu 50 749 427 55 592 282 10 827 144 33738 091 11 027 048
Celkom 121 921 574 130 167 864 59 828 237 58 153 940 12 185 687

Realne hodnoty finanénych aktiv a finan¢nych pasiv

Skupina neeviduje vyznamné rozdiely medzi U&tovnymi a realnymi hodnotami finan¢nych aktiv a pasiv.
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Zmeny v zavédzkoch vyplyvajicich z financnych &innosti

- K 31. decembru Finanéné . K 31.
Zavazky 2024 pefiazné toky Prirastky decembru 2025
Bankové uUvery 30 707 986 -358 171 - 30 349 815
Zavazky z obchodného styku a
ostatné zavazky 40 464 161 1286 195 - 41 750 356
Zavazok z lizingu 50 749 427 2 058 573 - 52 808 000

21. Spriaznené osoby

Spriaznenymi osobami Skupiny su materska spolocnost a spoloénosti Aou kontrolované (Super Office,
s.r.o.), ako gj ich $tatutarne organy, riaditelia a vykonni riaditelia a spolo¢nosti nimi kontrolované, ako aj
klu¢ovy manazment skupiny. Najvy$Sou kontrolujicou uU&tovnou jednotkou je materska spoloénost
SANDBERG INVESTMENT FUND SICAV Plc.

V priebehu roka 2025 a 2024 skupina uskutocnila tieto obchodné transakcie so spriaznenymi osobami (v
EURY):

VVnos Pohladavky VVnos Pohladavky

Nazov spolo¢nosti y202§ k 31. decembru yzozx k 31. decembr
2025 u 2024

Super Office, s.r.o. 4 147 018 1747 394 3961174 1531722
Total 4 147 018 1747 394 3961174 1531722

Transakcie s materskou tctovnou jednotkou

V roku 2025 a 2024 sa neuskuto¢nili transakcie s materskou spolo¢nostou. Ostatné kapitalové fondy
predstavuju k datumu 31.12.2025 sumu 24 200 tis. EUR.

Transakcie s kltCovym manaZmentom

Klagovym manazmentom su osoby, ktoré maju pravomoc a zodpovednost za planovanie, riadenie a kontrolu
ginnosti Uétovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditela alebo iného riaditela
Uctovnej jednotky. Priemerny pocet osdb kiu¢ového manazmentu v roku 2025 je 20 (v roku 2024: 15). Odmeny
vyplatené osobam klu¢ového manazmentu su nasledovné:

Nazov polozky 31.12.2025 31.12.2024
Mzdy a ostatné kratkodobé zamestnanecke pdZitky 821 803 896 363
Total 821 803 896 363

Klugovému manazmentu neboli poskytnuté Ziadne iné vyznamné platby alebo vyhody.
V3etky transakcie so spriaznenymi osobami boli uskutoénené na zaklade beznych trhovych podmienok.

22. Ostatné informacie dopinajuce polozky Sivahy a Vykazu ziskov a strat

Skupina ma zlozenu finanénu zabezpeku na spotrebnu dai z alkoholickych népojov (vino) v hodnote 25 000
EUR v prospech Colného dradu s platnostou od 01.12.2020, finanénu zabezpeku na spotrebnu dail z
alkoholickych napojov (pivo) v hodnote 20 000 EUR v prospech Colného uradu s platnostou od 01.12.2020 a
finan&nu zabezpeku na spotrebnl dan z alkoholickych napojov (lieh) v hodnote 66 917 EUR.
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Skupina ma uzatvorend Zmluvu o zabezpeCovacom prevode viastnickeho prava ¢. ZIN/23/1678 v prospech
veritefa Tatra-Lesing, s.r.o., ICO: 31 326 552 na nehnutefnosti (pozemky). Zmiuvné strany sa dohodli, Ze
ocenenie Predmetu zabezpeéenia stanovuju na vy$ku 3 500 000 EUR. Cena pozemkov zataZenych
zabezpelovacim prevodom vlastnickeho prava vedenych v uctovnictve je vo vy$ke 1 811 328 EUR.

Vzhladom na to, Ze mnohé oblasti slovenského dariového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou,
existuje neistota v tom, ako ich budu dafové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat
a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislus$nych
organov. Vedenie skupiny si nie je vedomé zZiadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol vyznamny
naklad.

23. Udalosti po datume suvahy

Za udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skongeni G¢tovného obdobia, povazuje Skupina najma
uzatvorenie respektive otvorenie novych maloobchodnych predajni (filidlok).

Okrem tychto skutonosti a skutotnosti uvedenej vo vychodiskach zostavenia G&tovnej zavierky, nenastali
Ziadne vyznamné udalosti po datume suvahy.

Zostavena dnia: 14.09.2026

Stanisl j

konatel
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Konsolidovana vyrocna sprava
o podnikatel'skej €innosti skupiny
TERNO real estate, s.r.o.
za rok 2025
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Identifikacia skupiny:

Nazov materskej spolo¢nosti: TERNO real estate s.r.o.
Adresa: Bratska 3, 851 01 Bratislava

1C0O: 50020188

Zakladné imanie: 68.305.000 EUR

Ostatné spolo¢nosti v skupine:
Petrzalska trznica, s.r.o.

CENTRO MARKET SK s.r.o.
KON-RAD spol. sr.o.

Pravny statat materskej spolo¢nosti:
Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym bola zaloZena diia 12.10.2015 a zapisand do Obchodného
registra diia 31.10.2015.

Statutarny organ materskej spoloénosti k 31.12.2025
Mgr. Frantisek Paller, konatel

Stanislav Cajka, konatel

Ing. Maros Straka, konatel

Lubomir Petrik, konatel

Histéria skupiny

Spolo¢nost bola zaloZena v roku 2015 zmluvou o vklade ¢asti podniku ako neperiazného vkladu
do zdkladného imania spolo¢nosti — spolo¢nost TERNO Slovensko, spotrebné druZstvo.
Predmetom vkladu bola divizia prevadzky a spravy nehnutelnosti. Po zrealizovani vkladu
s u¢innostou od 1/2016 zacala spolo¢nost podnikaf v oblasti prendjmu nehnutel'nosti spolu
s poskytovanim sluZieb spojenych s prenidjmom.

Nasledne spolo¢nost kupila na ziklade zmluvy o Predaji ¢asti podniku zo dila 22.3.2016 diviziu
maloobchodu a distribiicie od spolo¢nosti Diligentia R.C., s.r.0. s Géinnostou od 1.7.2016 —
maloobchodna siet predajni “Moja Samogka” a centralne distribu¢né sklady.

Realizaénou zmluvou o predaji ¢asti podniku zo diia 28.10. 2016 spolo¢nost TERNO Group k.s.
predala spolo¢nosti ¢ast svojho podniku (tri prevadzky Hypernova v Pezinku, Poprade,
PreSove) s Géinnostou od 1. 11.2016 ¢im vznikla sii¢asna maloobchodna siet predajni “Moja
Samoska” “Terno” a “Hypernova” s poftom viac ako 100 filidlok lokalizovanych prevazne
v oblasti Bratislavy a okolia.

Pocas rokov 2018 a 2019 presla spolo¢nost konsolidaciou siete a postupne boli zatvarané
nerentabilné prevadzky. Posledna predajiia pod znackou ,Hypernova“ bola zatvorena v roku
2018. V roku 2018 bola zéroven otvorena prva prevadzka pod novou znackou KRAJ. Koncom
roka 2021 sa TERNO real estate stalo spolo¢nikom v spolo¢nosti CENTRO MARKET SK s.r.o..
Zaciatkom roku 2022 prislo k zliéeniu spoloénosti TERNO real estate s.r.o. a CBA Market,
s.r.o., kde nastupnickou spolo¢nostou sa stala spoloénost TERNO real estate s.r.o. Ku koncu
roka 2025 spolocnost prevadzkovala Diviziu Real Estate (Sprava a prendjom nehnutel'nosti)
pozostavajicu z22 nehnutelnosti a Diviziu Retail (Maloobchod) spodétom 166 filidlok
a centralny sklad. V okt6bri 2023 skupina obstarala 100% akcii spolo¢nosti KON - RAD spol. s
r.o. za 13 335 454 EUR.
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Zamestnanci

V priebehu roka 2025 skupina zamestnavala v priemere 1 434 zamestnancov, ztoho 15
zamestnancov na manazérskych poziciach (2024: priemerny pocéet zamestnancov: 1 417, z toho
15 zamestnancov na manaZérskych poziciidch). Pocet zamestnancov ku koncu roka 2025 bol
1 331 zamestnancov (2024: 1 308 zamestnancov).

Informaécia o najvyssej kontrolujicej aétovnej jednotke
Najvy$Sou kontrolujiicou Gétovnou jednotkou je spolo¢nost SANDBERG INVESTMENT
FUND SICAYV Plc.

Struktira skupiny TERNO real estate s.r.o.

Petrzalska trZnica, s.r.o., v ktorej ma materska spolo¢nost 99,9% podiel ku koncu roka 2025,
CENTRO MARKET SK s.r.0., v ktorej ma materské spoloénost 85% podiel ku koncu roka 2025,
KON-RAD spol. s r.o., v ktorej méa materska spolo¢nost 100% podiel ku koncu roka 2025.
Skupina nemé v zahraniéi registrovani Ziadnu organiza¢nu zlozku.

Organizaéna Struktira materskej spolo¢nosti tvori prilohu ¢.1

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2025

Podrla konsolidovanej G¢tovnej zavierky overenej auditorom zostavenej k 31. 12. 2025 skupina
dosiahla hospodérsky vysledok vo vyske -2 384 931 EUR. Vedenie skupiny navrhne jedinému
spolo¢nikovi skupiny stratu za rok 2025 pred¢tovat na et neuhradenych strat minulych
rokov.

Skupina bola pocas roku 2025 pri svojej ¢innosti vystavené rizikdm a neistotam, ktoré boli
spojené so silnym konkurenénym prostredim v oblasti maloobchodu, legislativnou regulaciou
vpodobe Zikona ¢&. 362/2012 Z. z. Zdkon o neprimeranych podmienkach v obchodnych
vztahoch, ktorych predmetom st potraviny.

Svojou ¢innostou sa skupina vystavuje rdéznym finanénym rizikim, ktoré zahfhaja riziko
tirokovych sadzieb, menové riziko a Giverové riziko. Vo svojom komplexnom programe riadenia
rizik sa ststred’uje na nepredvidatel'nost finanénych trhov a snaZi sa minimalizovat ich moZné
negativne dosledky na svoju finanéni vykonnost.

Vzhladom na charakter svojej hlavnej podnikatel'skej éinnosti skupina vroku 2025
neinvestovala Ziadne finan¢éné prostriedky do oblasti vedy a vyskumu.

V priebehu roka 2025 materské spolo¢nost otvorila 5 novych filialok.

Zodpovedné spravanie k Zivotnému prostrediu skupina dokazuje kazdym dniom. Triedenie
odpadu, energeticky tsporné svietidld v predajniach, obmena elektricky neefektivnych
chladiacich zariadeni st len vybranou vzorkou aktivit, ktoré st vramci dennej prevadzky
zakomponované do procesov s ciefom minimalizovat zdtaZ na Zivotné prostredie. V roku 2020
materska spoloénost prestahovala suchy sklad do novych priestorov, ktoré v porovnani so
stc¢asnym skladovym priestorom vyZaduju vyrazne menej elektrickej energie potrebnej na
prevadzku. Chladeny sklad bol prestahovany v roku 2021.

V priebehu roka 2025 skupina nenadobudla vlastné akcie, do¢asné listy a obchodné podiely.
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Finan¢na analyza skupiny

ZadlZenost skupiny
2023 2024 2025

Celkova zadlZenost 86,6% 86,5% 88,3%
Dlhodoba zadizenost 45,3% 45,0% 38,9%
Kratkodoba zadiZzenost  41,4% 41,5% 49,3%

Likvidita skupiny

2023 2024 2025
Likvidita 1. stupiia 0,09 0,06 0,04
Likvidita 2. stuprna 0,22 0,17 0,12
Likvidita 3. stupiia 0,58 0,51 0,41

Vyvoj a vysledky hospodarenia

Ukazovatel 2024 2025 Zmena
Cisty obrat 276 831 156 280 469 057 1%
EBITDA 22 235 505 21 802571 -2%
Vysledok hospodareniaz

prevadzkovej ¢innosti 4 547 240 3928 7090 -16%
Vysledok hospodarenia z finanénej

¢innosti - 4911193 - 5411757 9%
Vysledok hospodarenia za obdobie - 57 313 - 2 384 961 08%

Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonéeni aétovného obdobia:
Materska spolo¢nost poc¢as prvého kvartalu roku 2026 otvorila 2 nové prevadzky a zatvorila 2
prevadzky. Okrem tejto skutoénosti po datume, ku ktorému sa zostavuje konsolidovana
uétovna zavierka nenastali Ziadne vyznamné udalosti majlice vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto¢nosti, ktoré st predmetom tétovnictva.

Situdcia na trhu bola ovplyvnend konkurenénym prostredim a pripadnymi legislativnymi
zmenami sdvisiacimi s konsolidovanim verejnych financii. Tieto udalosti vyznamne
ovplyviiuji, hospodarske aj finanéné dianie v naSom regione. Napriek uvedenému skupina
nevnima aktudlnu situaciu a z nej vyplyvajice mozné komplikicie ako prekdzky, ktoré by
ohrozovali moZnost nepretrzite pokracovat vo svojej éinnosti.

Ciele skupiny pre rok 2026 :

= Dosiahnut pozitivny prevadzkovy zisk za celt skupinu
= Pokracovat v expanzii siete
= Rozsirit diviziu Velkoobchod
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Prilohy :

1. Organiza¢na Struktira materskej spolo¢nosti
2. Sprava nezavislého auditora

3. Konsolidovana Gétovna zavierka k 31.12.2025

V Bratislave dia 1.9.2026
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Priloha ¢.1 - Organizacna Struktira materskej spolo¢nosti

Organizaéna Struktira — Manazment spolo¢nosti TERNO real estate, s.r.o.

Chief Executive Officer / Generalny riaditel’ (CEO)

Stanislav Caika

7 _ I
Chiefl Operations Officer/ '| Chief Financial Officer / Finanéay riaditel’
Riaditel’ centrilnych sluZieb Maros Straka
Lubomir Petrik i Office ¢ e
| Vedica kanceldrie Oddelenie predajs
Technické oddelenic yedesia Milan Kalafut

.- Silvia Midtikova =
Peter Friso IT oddelenic
| = = Oddelenie ndkupu e Peter Solovie
Martin Maseia

Centralny sklad

\
o T "
Rudolf Bozik | L a| Oddelenic marketingu l [— Oddelenie kontrolingu
S N Peter Yanek Peter Janoyid

Rebranding Remodeling | Personilne a mzdové oddelenie
Martin Sitkas .- Petra Bednarovd

i RE Property
Lucia Kvlidnovd
) Oddelenie _In'nm_\‘ o Privac oddclenic
Marina Zigovd Tibor Palui - ext.
DISPO T s
Branislay Stahl - Interny andit
Jaroslay Polak

Procurement/Obstarivatel’ i
" sluiieb

Pavling Lepkovi {

Oddelenie finanénej
N wétirne

Peter Nadasky - ext

Falliaban e N |
V Bratislave. 01.04.2026 _+ / .
Vypracoval'a: Marina Zigovi Preveril/a za oddelenie PaM: Petra Bedm?rmp'/? ‘ EEL/( Schvalil' Sunislay Cajka ﬂ,)j/\/

Podpisy

Viaanih vitlachy. Bt Om Vydanic 12 Nazovsuborw: TRE0502 12 Stanalzl . ]
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Vzt’ah zavislych osob k daiiovnikovi a jeho odévodnenie

zavisla osoba

vzt’ah

odovodnenie vzt’ahu

1

Petrzalska trznica
S.T.0.

ekonomické
a personalne
prepojenie

vzajomny vzt'ah medzi spolo¢nostami, ktoré su
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
spolo¢nikmi s TERNO real estate s podielom 99,9
% na zakladnom imani, ostatnu ¢ast’ 0,01 % tvori
podiel spolo¢nosti SANDBERG INVESTMENT
FUND SICAYV Plc., s. 1. 0., zéroveii ¢lenovia
Statutarneho organu (konatelia) TERNO real estate
s.r.o. su aj konatelmi spolo¢nosti Petrzalska trznica
S.r.0.

CENTRO MARKET
SK s.r.o.

ekonomicke
a personalne
prepojenie

vzajomny vzt'ah medzi spolo¢nost’ami, ktoré st
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
spolo¢nikmi si TERNO real estate s podielom 85
% na zékladnom imani, ostatnu ¢ast’ 15 % tvori
podiel spolo¢nosti PetrZalska trznica s.r.o., s. 1. 0.,
zaroveri ¢lenovia $tatutdrneho orgénu (konatelia)
TERNO real estate s.r.o. su aj konatelmi
spolo¢nosti CENTRO Market SK, s.r.o.

KON — RAD spol.
S I.0.

Ekonomické
a personalne
prepojenie

vzajomny vzt'ah medzi spolo¢nost'ami, ktoré su
pod kontrolou a vedenim spriaznenej osoby:
jedinym spolo¢nikom je CENTRO MARKET SK
s.r.0. s podielom 100% na zakladnom imani,
zaroven jeden z konatel'ov spolo¢nosti TERNO real
estate s.r.0. je konatel'om spolo¢nosti KON — RAD
spol. s r.o.
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