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1. Uvodné slove

V zmysle § 20 Zakona ¢.431/2002 Z.z. o uétovnictve Vam predkladdme Vyro¥ni spravu o &innosti spoloénosti
za rok 2013,

Spolognost PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA as. bola zalozend zakladatePskou zmluvou zo dita
24.01.2001, zapisana do obchodného registra bola diia 30.01.2001 pod pévodnym ndzvom Dibravanka R.F.T., a.s.
V roku 2001 zahdjila svoju hlavnii &innost’, ktorou bola vyroba a predaj pekarskych a cukrarskych v§robkov.

Zgkladné imanie spolo&nosti pri jej vzniku predstavovalo 1 milién Sk.

Vroku 2007 sa uskutocnila fiizia dvoch pekirni v Bratislave, tj. Diibravanky a Petr¥alky, ato na zéklade
Zmluvy o predaji podniku k 01.10.2007, ked’ spolo&nost’ Dubravanka kupila cely podnik Pekérefi Petrzalka
a zdrovel zmenila svoje obchodné meno na PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA a.s. so sidlom v Petr¥alke.

Na zéklade notdrskej zépisnice zo diia 23.7.2009 o rozhodnuti jediného akcionéra, ktory rozhodol o zvy3eni
zdkladného imania nepeitaZnym vkladom upisanim novych akcii z doterajiich 531 107,70 EUR tak, e sa vyda
nové emisia 1 kusu neverejne obchodovatelnej kmetiovej akcie v listinngj podobe znejlicej na meno, v menovitej
hodncte 1 akcie 4 559 818,00 EUR

V oktébri 2012 dollo k zmene jediného akciondra spolodnosti, ktorym sa stala spolodnost EUROPEAN
UNITED BAKERIES S.A. so sidlom Luxembourg, Route d’Esh 412 F, Luxemburské velkovojvodstvo, a to na
zéklade Zmluvy o odplatnom prevode akcii zo dita 19.10.2012.

Na zéklade Zmluvy o pefiaznom priplatku mimo zikladny kapitil zo dita 30.10.2012 udelil jediny akcionar
spolo¢nosti sithlas s tym, Ze akcionar poskytne do spolo&nosti priplatok mimo zikladny kapital vo vyike 4 538 472
EUR za 0Zelom posilnenia kapitilovych zdrojov spolo&nosti.

V septembri 2013 dolo k zmene jediného akcionara spoloénosti, kedy sa jedinym akciondrom stala spolo&nost
MAJETKY, s.r.o.

Vroku 2013 sme zaznamenali vnaSej spolonosti viaceré vyznamné zmeny, ktoré boli nésledkom
reStrukturalizanych opatreni uskutoénenych od decembra roku 2012 aZ do februara roku 2013. Z4sadnou zmenou
prefia organizatna Strukiira spolofnosti, patriacich do skupiny UNITED BAKERIES SK, kedy bola zruena
divizna a obchodna centrdla spolognosti. Uvedené opatrenia mali za nasledok vyznamné zniZenie riadiaceho
aparétu s pozitivnym vplyvom na optimaliziciu ndkladov, o sa naplno zadalo prejavovat v hospodarskych
vysledkoch spoloénosti uz od marca roku 2013.

Detailnej¥ie finanéné postavenie spolonosti za rok 2013 je zrejmé zGdtovnej zavierky, ktora je
neoddelitel'nou sti¢astou tejto spravy.
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K31.12.2013 do8lo kdalSej akvizicii, tj. spolofnost MAJETKY, s.r.o. bola ovladnutd spolo&nostou
PENAM, a.s., so sidlom Cejl 38, Brno 602 00, Ceska republika, ako jej jedinym spoloénikom s podielom 100% na
jej zakladnom imani. Touto akviziciou sa pekdrei PRVA BRATISLAVSKA PEKARENSKA a.s. zadlenila do
skupiny s vyznamnym postavenim na mlynsko — pekarenskom trhu s pokrytim celého tizemia Slovenska.

V Bratislave, 26.02.201 ;l

......................................

Ing. Vladislav Basita
podpredseda\predstdvenstva
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2. PrehPad Cinnosti spoloénosti

V priebehu roka 2013 spolognost vykonavala &innosti v zmysle svojho predmetu podnikania, kde
hlavnou &innost’ je vyroba pekirenskych, cukrarenskych a ceredlnych vyrobkov, ktipa tovaru za Géelom
Jeho predaja konetnému spotrebitelovi alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti.

PREVADZKOVY USEK

Spoloénost’ pokragovala v trende z predchadzajicich rokov, zameranom na roz$irovanie sortimentu
v§robkov a zvySovanie kvality produkcie, pri¢om faZila nad'alej z vyznamnych investicii do pekarenskych
technologif zrealizovanych nésledne po fiizii dvoch najvicSich priemyselnych pekédrni v Bratislave.

Vroku 2013 boli zrealizované investiéné akcie so zémerom zlep3enia pracovného prostredia
a pracovnych podmienok zamestnancov, a to v celkovom objeme 29,80 tis. EUR:

- Dévkovanie surovin 5,63 tis. EUR
- Rozvod pitnej vody 11,67 tis. EUR
- Péskovaci stroj 5,28 tis. EUR
- Drobny majetok 7,22 tis. EUR

V priebehu septembra a oktébra doslo k obnove vozového parku prostrednictvom operativneho
leasingu, prendjom vozidiel poskytuje spolotnost FRAIKIN SLOVAKIA, sr.o.. Jedna sa o 15 vozidiel
typu Mercedes Bensz Sprinter 310.

Ciefom prevadzkového tseku bolo efektivne naplnenie a vytaZenie existujicich vyrobnych kapacit
a zarovefi dosahovanie nérastu kvality.

OBCHODNY USEK

Situdcia na trhu v pekarenskom odvetvi sa vroku 2013 zé4sadne nezmenila, rovnako pretrvaval
konkureneny boj o zékaznika a tlak nérodnych a nadndrodnych sieti na ceny pekérenskych vyrobkov, &
spolo€nosti dthodobo neumoZfiovalo premietnut’ ceny vstupov adekvétne do cien produkcie.

Napriek uvedenym skutognostiam sa v priebehu roka zrealizovali vyznamné strategické rokovania
s obchodnymi partnermi, ktorych prinosom bolo u vybranych retazcov roziirenie sortimentu (kaiser Zemle,
Specidlne chleby, toastové chleby, makovky) a u vybraného sortimentu i &iasto&né navysenie cien 0 2 — 5%.

Zarovei u strategického zékaznika bola vyrokovans trojroéna zmluva na zésobovanie v stabilnej
sortimentnej $truktire a zlepSenie obchodnych podmienok.

Nakol’ko u kFi€ovych zdkaznikov spoloénosti doslo v priebehu roka k zmenim vlastnickej Struktary,
déleZitym cielom bolo udrzanie doterajSich pozicii u danych zédkaznikov, roziirovanie dal¥ej spoluprace
a zaroveri rie§enie platobnej discipliny.
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USEK NAKUPU

Hlavnym ciel'om na tseku nikupu bola v roku 2013 optimalizicia dodéavatel'skych zmliiv s oh'adom na
ndkupné a cenové podmienky. U vybranych dodévatel'ov boli vyrokované bonusové zl'a , poskytnuté pri
dodrZani splatnosti faktir a dodrZani objemov dodaného tovaru.

USEK RIADENIA A KONTROLY KVALITY

Vroku 2013 sa uskutodnil audit spoloénosti TESCO podl'a TFMS v. 5 svysledkom schvélenia
doddvatefa, V rimci hodnotiacej stupnice sme dosiahli wroves zelemi, €o je zlepSenie oproti
predchédzajicemu roku.

MARKETING

V januéri 2013 sa na3a spolo&nost zi&astnila na 20. VeFtrhu gastrondmie - DANUBIUS GASTRO, kde
sme ziskali Diplom za ,,Chlieb vynikajiicej kvality z priemyselnej pekémne®, a to za P¥eniéno — raZny chlieb
1000g.

V stilade s trendom dnesnej doby bola zriaden4 strénka naSej spoloénosti na socilnej sieti Facebook, za
Gitelom prezentécie nalej pekarne, nasich vyrobkov a akeii, a taktie? za i¢elom spéitnej vizby od kone&nych
spotrebitelov s cielom reagovat’ na ich nézory a podnety.

PERSONALNY USEK

V druhej polovici roka 2013 bola personalna stratégia spolo&nosti zameran4 na pripravovana akviziciu.
Fluktuécia zamestnancov kopirovala potreby vyuZitia vyrobnych kapacit a sivisiacich obsluznych &innosti.

Ukon&enim pracovného pomeru obchodného riaditel’a vo februari 2013 prevzal vedenie obchodného
tseku generalny riaditel”.

Snaha zniZit' stav pohfadédvok spolotnosti bola premietnutd do zintenzivnenia &innosti na dseku
pohladdvok zruSenim pracovnej pozicie sekretirka generdlneho riaditefa a zameranim pracovnej Einnosti
prioritne na vyber pohladdvok v hotovosti.

V ramci pripravovanej akvizicie koncom roka spolo&nost’ pristipila v oktobri 2013 k zrudeniu dvoch
pracovnych miest ,.prévnik“ a ,manaZér pre spravu pohladavok® s ciefom uspory personalnych nakladov
a so zamerom centrilneho vykonu tychto &innosti po akvizicii.

S ciefom minimalizovat’ fluktuaciu na kI'é&ovych vyrobnych a obsluZnych pracovnych pozicidch sa
spolonost’ venovala zefektivneniu adaptaéného procesu novych zamestnancov a hl'adala mo#nosti ich
stabilizAcie.

Plan vzdelavacich aktivit pre rok 2013 obsahoval okrem legislativou uréenych periodickych skoleni aj
Skolenie novych internych auditorov pre MSKaBP. Taktiez do programu vzdeldvania v rimci roku 2013
vstipila legislativna poZiadavka ziskania kvalifikaénych kariet pre vetkych vodi¥ov zpovolania
a legislativna poZiadavka vymenovania a oboznamenia opravnenych os6b s ochranou osobnych tidajov.
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Vsetky naplinované vzdelévacie aktivity boli v priebehu roku realizované a komplexna dokumenticia je
na persondlnom dseku spoloénosti.

ROZBOR A VYHODNOTENIE VYVOJA VYKONNOSTI SPOLOCNOSTI

Finan&na pozicia spoloénosti bola nasledovna :

Ukazovatel 2013 2012
Trzby ( vyrobky, siuzby, tovar ) v EUR 10 835 639 10 493 678
Vysledok hospodérenia z hospodérskej &innosti

vEUR -608 784 -1 120 700
Vysledok hospodarenia v EUR ( po zdaneni ) -496 310 -1337395
Polet zamestnancov 276 269

Hospodarenie spoloénosti dosiahlo v roku 2013 vyrazné zlepsenie oproti roku predchadzajicemu, o
ovplyvnili viaceré faktory.

Najvyznamnej$im bola realizicia re¥trukturalizaénych opatreni z prelomu rokov 2012 a 2013, ktorej
vysledkom bola vyrazn4 optimalizicia ndkladovych poloziek.

Nemenej déleZitym faktorom bolo zni¥enie ceny taZiskovej suroviny - mitky v druhej polovici roka, o sa
vyrazne premietlo do vispory priamych nakladov vyroby.

Ked'Ze predajné ceny pekarenskej produkcie boli dlhodobo poddimenzované, ciel'om vedenia spolo&nosti
bolo v rAmci strategickych rokovani so zastupcami narodnych, nadnirodnych sieti i regionalnych zakaznikov
dosiahnut’ aspoi &iastoné navysenie cien u vybranych sortimentov vyrobkov s pozitivnym dopadom na
ndrast trzieb a rentabilitu spolo¢nosti.

PREDPOKLADANY BUDUCI VYVQ)

Vzhl'adom na uskutoénent akviziciu a za&lenenie do skupiny PENAM predpokladéme priaznivy vyvoj
vroku 2014 voblasti vyroby, predaja iriadenia. Ofakivame optimaliziciu vyrobnych, persondlnych
a logistickych ndkladov.
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AKTIVITY V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Nasa spolognost’ nevynaklad Ziadne prostriedky priamo na vyskum. Vyvoj a inovécia prebieha na
ziklade poZiadaviek zdkaznika alebo spoluprice sdodavateFmi. Takto sme vyvinuli v stlade
s poZiadavkami trhu chlieb orechovy, chlieb oskvarkovy s cibuFou a v spolupréici s dodévatemi surovin
sme uviedli na trh chlebik vegerny bielkovinovy.

AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNEHO PROSTREDIA

V roku 2013 bola zah4jend separcia odpadu papiera a plastov ( PET fTase ).

UDAJE O ORGANIZACNYCH ZLOZKACH V ZAHRANICE

Na3a spoloénost’ nema v zahrani¢i Ziadnu organiza¢ni zlozku.

UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Po skondeni i¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje Vyroéna sprava, nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.

NADOBUDNUTIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV

Spolo¢nost’ nenadobudla Ziadne vlastné akcie, dodasné listy a ani doasné listy, akcie a obchodné
podiely materskej Gétovnej jednotky.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU ALEBO VYROVNANIE STRATY

Hospodérsky vysledok spoloénosti za rok 2013 &ini stratu vo vyske -496 309,94 EUR. Navrhujeme
Cast’ straty pokryt' z nerozdeleného zisku minulych rokov v hodnote 269 563,82 EUR a zostatok straty
v Siastke 226 746,12 EUR pret&tovat’ na neuhradenii strate minulych rokov.
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