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Obchodné meno: Duslo, a. s. g
Sidlo: Administrativna budova ev. ¢. 1236, 927 03 Sala
ICO: 35 826 487

IC DPH: SK2021607984

Datum zépisu do OR: 28. 11. 2001
Pravna forma: akciova spoloénost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumarske chemikalie

polyvinylacetatové disperzie a disperzne lepidla
Specialne vyrobky organickej a anorganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo" alebo ,Spoloénost”) so svojou histériou patri medzi najvyznamnejsie
podniky v chemickom priemysle na Slovensku. Histdria povodnej spolo¢nosti sa datuje od roku 1958,
kedy sa poloZili z&klady nového zavodu na vyrobu dusikatych hnojiv. Od tohto roku Duslo preslo
niekolkymi transforméciami az kym vroku 2006 nedoSlo k zéniku tejto spolognosti po zluceni
s materskou spolo&nostou Avion Invest, a.s. Salak 1. 7. 2006.

Nasledne materska spoloénost ku diu zligenia zmenila ndzov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a
pokracuje v predmete innosti pdvodnej spoloénosti.

Od roku 2005 patri spoloénost Duslo do medzinarodnej skupiny AGROFERT HOLDING, as.
(,Skupina®), ktora globalne pdsobi v chemickom, polhohospodérskom a potravinarskom priemysle a
zostavuje konsolidovan( G¢tovnl zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.



Organy spolocnosti

e Predstavenstvo

Predseda: Ing. Petr Cingr
Podpredseda: Ing. Zbynék Priisa
Podpredseda: Ing. Petr Blaha (od 10. septembra 2013)

Mgr. Ing. Marek Strpka (do 30. aprila 2013)
Ing. Lubomir Zatlukaj (od 1. méaja do 9. septembra 2013)

Clen: Ing. Lubomir Zatlukaj  (do 30. aprila a od 10. septembra 2013)
Clen: Ing. Erik Rakicky
Clen: Ing. Tibor Takacs
Clen: Ing. Jan Stoklasa

(od 1. maja 2013)

e Dozornarada

Predseda: Ing. Elena Trencianska CSc
Clen: Ing. Pavol Kerdo
Clen: Mgr. Maria Csanyiova



Vazené damy, vaZeni pani,

dovolte mi informovat Vas o hospodareni spolo¢nosti Duslo, a.s. za rok 2013.
Da sa povedat, Ze rok 2013 bol v naSej spoloénosti bohaty na zmeny a to tak na zmeny vo vedeni
spolocnosti, ako aj na zmeny postojov k rieSeniu zasadnych otazok fungovania spoloénosti.

Jednou z takychto otazok bolo rieSenie dihodobo nepriaznivej ekonomicke] situacie vo vyrobe
gumarenskych chemikalii - divizia SBU - organika. Prvoradou Ulohou manaZmentu bolo identifikovat
problem anavrhndt rieSenie. Vysledkom tohto procesu bol vyber najmenej nakladného variantu
restrukturalizacie vyroby organickej chémie, ato zastavenie stratovej vyroby apredaja Duslinov
anahradenie neefektivnej vyroby suroviny 4ADFA, potrebnej na vyrobu finainych produktov, jej
nakupom od inych dodavateflov. Realizciou tohto kroku dochéadza medziroéne k vyraznému zlepseniu
ekonomiky SBU - organika. Na druhej strane tento krok mal negativny vplyv na vysledok hospodarenia
roku 2013, vytvorenim opravnej polozky k nevyuzivanému majetku.

Voblasti vyroby hnojiv bol rok 2013 rekordnym rokom z pohfadu objemu vyrobenej a predanej
produkcie, na druhej strane doslo, hlavne v poslednom Stvrtroku, k vyraznému poklesu cien hnojiv
anarast cien vstupov, ¢o znamenalo pokles trzieb azisku spolognosti roku 2013. V porovnani
s minulym rokom boli trzby v roku 2013 niz8ie 0 6,8 mil. EUR a zisk spolo¢nosti nizsi o 7,4 mil. EUR
(bez vplyvu spominanej opravnej polozky k majetku).

Vroku 2013 Duslo, as. zaloZila 100 % dcérsku spoloénost Duslo Energy, sr.o., ktorej hlavnym
predmetom cinnosti je obchod s elekirickou energiou. Zaroven predala jednu zo svojich dcérskych
spolocnosti — GreenChem SK, s.r.o. Vo vlastnictve Duslo, a.s. si kdne$nému diu 3 dcérske
spoloCnosti, ato Hnojiva Duslo, s.r.o., VUCHT a.s. a Duslo Energy, s.r.o.

Investicna Cinnost' v roku 2013 bola na Grovni takmer 33 mil. EUR. Z vyznamnejsich strategickych
investicnych akcii mozno spomendt Intenzifikaciu vyrobne mocoviny a Viyrobu siranu aménneho
z kyseliny sirovej a ¢pavku. Ukonéenie tychto investicnych akcii je naplénované na rok 2014 aich
zaradenie do prevadzky bude mat pozitivny wplyv na efektivnost vyroby a udrzanie
konkurencieschopnosti produktov anorganickej chémie.

Plan na rok 2014 je ovplyvneny predovSetkym planovanou odstavkou vyrobne &pavku, o bude
znamenat zvySenie nakladov na Udrzbu, pokles objemu vyroby hnojiv a s tym stvisiaci pokles trzieb.

Napriek vySsie uvedenému mozno konstatovat, Ze plan narok 2014 je vcelku ambicidzny a poéita so
zavedenim viacerych novych procesov, zameranych na zniZenie nékladov a celkového zvysenia
efektivnosti. Objem planovanych investicii na rok 2014 je na Grovni 43 mil. EUR a okrem spominanych
strategickych investicii mame v plane realizovat cely rad obnovovacich a rozvojovych investicii, &o je
v stlade s dlhodobou stratégiou rozvoja spoloénosti.

Ing. ietr Blaha
odpredseda predstavenstva
a Generalny riaditel’
Duslo, a.s.



C.1 Analyza majetku a zavazkov

Spolocnost  Duslo zostavila za Uctovné obdobie roku 2013 individualnu uctovnu zavierku v silade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii,

Podla Uctovnej zavierky k 31.12.2013  Spoloénost evidovala majetok vo vyske 407 968 tis. EUR
(k 31.12.2012 vo vyske 500 036 tis. EUR), ztoho dlhodobé aktiva vo vyske 248 241 tis. EUR
(k 31.12.2012 vo vySke 262 870 tis. EUR) aobezny majetok v ciastke 159 727 tis. EUR
(k 31.12.2012 vo vyske 237 166 tis. EUR). Oproti porovnatelnému obdobiu minulého roka majetok
Spolocnosti za rok 2013 poklesol 0 92 068 tis. EUR (v roku 2012 o 88 774 tis. EUR), z toho dlhodobé
financné investicie poklesli o 874 tis. EUR z dévodu ich predaja (v roku 2012 poklesli o 146 269 fis.
EUR) a obezné aktiva poklesli o 77 439 tis. EUR (v roku 2012 vzrastli 0 42 322 tis. EUR), z toho najma
pohladavky z obchodného styku poklesli o 85 088 tis. EUR.

Struktara aktiv k 31.12.2013 je nasledovné:
Stav k 31. decembru
(vtis. EUR) 2013 2012

Obezné aktiva

Pefiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty 2 266 535
Emisne kvoty 1605 2048
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 100 695 185783
Zasoby 55 161 48 800
159 727 237 166
Dlhodobé aktiva
Dlhodoby hmotny majetok 233 840 244 811
Nehmotny majetok 1685 2 055
Investicie do nehnutelnosti 2 366 2 551
Financné investicie 10 350 11224
Dlhodobé pohladavky - 2229
248 241 262 870




V struktare kapitalu vlastny kapital sa znizil 037 740 tis. EUR na 268 687 tis. EUR v ddsledku
vyplatenia dividend (v roku 2012 sa zniZil 0 86 670 tis. EUR na 306 427 tis. EUR) a cudzi kapitél sa
znizil 0 54 328 tis. EUR na 139 281 tis. EUR (v roku 2012 sa zniZil o 2 104 tis. EUR na 193 609 tis.
EUR).

Struktlra viastného imania a zavazkov k 31.12.2013

Stav k 31. decembru

(vtis. EUR) 2013 2012
Kratkodobé zavazky
Z&vazky z obchodného styku a iné zavazky 53 452 51205
Rezervy 1510 2078
Derivatove finanéné nastroje 89 -
Splatna dan z prijmov 77 -
Uvery a poZicky 66 823 118 436
121 951 171719
Dlhodobé zavazky
Uvery a pozicky : :
Rezervy 6 921 6 921
OdloZeny darovy zavazok 10 409 14 969
17 330 21 890
Vlastné imanie
Zakladné imanie 102 427 102 427
Zakonny rezervny fond 21 398 21398
Nerozdeleny zisk 144 862 182 602
268 687 306 427
Spolu vlastné imanie a zavizky 407 968 500 036




C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

Trzby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2013 dosiahli vy$ku 463 259 tis. EUR (v roku 2012 470
642 tis. EUR), ¢o znamena pokles 0 1,58 % v porovnani s rokom 2012.
Rozhodujlci podiel na uvedenych hodnotach mal predaj viastnych vyrobkov anorganickej chémie.

Prevadzkovy hospodarsky vysledok za rok 2013 bol ovplyvneny vytvorenim opravnej polozky
knevyuzivanému majetku odstavenych prevadzok SBU - organika vo vyske 12,6 mil. EUR
a vyraznym zniZzenim cien hnojiv v IV.Q.2013.

Proexportnd orientaciu spoloCnosti do takmer patdesiatich krajin sveta potvrdzuje aj podiel exportu,
ktory dosiahol 76 % z celkového objemu trZieb.

Nosnymi teritériami exportov boli Nemecko, Cesko a Madarsko.

Struény prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2013:

Rok kondiaci k 31. decembru

(v tis. EUR) 2013 2012

Triby 463 259 470 642
Prevadzkové naklady -455 489 -444 485
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 7770 26 157
Finanéné vynosy, netto -982 206
Zisk pred zdanenim 6788 26 363
Daf z prijmov -1 521 -7 432
Zisk po zdaneni 5 267 18 931
Hospodarsky vysledok bezného obdobia 5 267 18 931

Komplexny hospodarsky vysledok bezného
obdobia 5 267 18 931




C.3 Struktura Skupiny Duslo
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V Spolocnosti 31.12.2013 pracovalo 2128 zamestnancov, z toho 410 Zien (19,2 % z celkového
poctu) a 1718 muzov (80,8 %).
Priemerny evidenény pocet zamestnancov Spoloénosti za rok 2013 bol 2 205; oprofi
roku 2012 (2 241) sa mierne znizil.

Spolocnost v roku 2013 vzdelavaniu svojich zamestnancov venovala vyznamnl pozornost,
zameran( najma na rozvoj a udrziavanie ich odborného potenciélu, ako aj na pripravu personalnych
nahrad.

Viroku 2013 bolo takmer 67 % celkovych nékladov na vzdelavanie vynaloZenych na
posiliiovanie odbornych spdsobilosti zamestnancov robotnickych profesii - celkovo bolo v tejto oblasti
preSkolenych viac ako 4 800 ucastnikov z viac nez 5 000 vySkolenych osob.

S ciefom zabezpedit kontinualnost riadiacich &innosti a udrzat prevadzkyschopnost jednotlivych
organizagnych jednotiek Spolocnost nadalej pripravovala svoje personalne néhrady.

Vroku 2013 Spolocnost poskytovala zamestnancom mnohé benefity, okrem inych prispevok
na stravovanie, na dopinkové déchodkové sporenie, prispevok za ziskanie Janského plakety, a iné.
Cerpanie sociélneho fondu bolo cielené na niekolko oblasti — poznavacie zajazdy, navstevy divadelnych
a kulturnych podujati Ci predstaveni pre deti zamestnancov, a iné podujatia.

Vramci programu starostlivosti o zdravie zamestnancov v spolupraci so zdravotnymi
poistoviiami boli usporiadané Dni zdravia, poas ktorych zamestnanci mali moznost z(¢astnit sa g
nadstandardnych lekarskych vysetreni vo vlastnom zdravotnickom zariadeni.

Mnohi zamestnanci s rodinnymi prislusnikmi relaxovali na letnych izimnych pobytoch
v niekolkych zmluvnych rekreaénych zariadeniach.

Program Absolvent bol realizovany pre vybrani skupinu mladych vysokoskolsky vzdelanych
chemikov a strojarov. ZvySenou starostlivostou o ich profesionalny rast cielom je dosiahnut ich vy$$iu
motivaciu a stabilizaciu v Spolo¢nosti.

Spolupraca so Slovenskou technickou univerzitou spoéivala v poskytovani  konzultcii
k diplomovym pracam a odbornej praxe, a tiez v udefovani motivacného Stipendia. Cielom spoluprace
je zabezpeit kvalifikovanych a na podmienky Spoloénosti pripravenych mladych zamestnancov.

Fyzicky stav zamestnancov k 31.12.
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E. QOchrana Zivotneho a pracovného | stredla spolocnostl

Duslo a.s. patri k najvyznamnej$im spoloénostiam chemického priemyslu na Slovensku. Od
roku 2005 je sudastou medzinarodného holdingu AGROFERT HOLDING as. globalne
posobiaceho v chemickom, pofnchospodarskom a potravinarskom priemysle.

V spolocnosti je implementovany certifikovany systém integrovaného manazérstva, ktory
zastresuje kvalitu, Zivotné prostredie a manazment bezpeénosti aochrany zdravia pri praci.
Jednym zo zakladnych predpokladov udrzania certifikatov je stlad a dodrziavanie legislativnych
poziadaviek pre dané oblasti. Zabezpecenie trvalého slladu si vzhladom na neustale zmeny
legislativy vyzaduje systémovy pristup a miniméine strednodobé planovanie v ramci rozvojovych
zamerov spolo¢nosti.

Duslo a.s. ma pravo pouZivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostlivost,
udelovane spoloénostiam Zvézom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maji a
naplfiaji program zamerany na zvy$ovanie ochrany zdravia a Zivotného prostredia a bezpelnosti
vo v8etkych Cinnostiach spojenych s podnikanim v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozornost popri rozvojovym aktivitam je v spoloénosti venovana vsetkym
zloZzkam Zivotného a pracovného prostredia.

V oblasti zneCistovania ovzdusia, st nainstalované vhodné a (cinné odlucovacie zariadenia
podla druhu znecistujlcej latky, ktoré minimalizuji emisie do ovzdusia. MnoZstva vypustenych
emisii zo zariadeni si monitorované v zmysle platnej legislativy a prislusnych integrovanych
povoleni. VSetky zdroje zneCistenia st prevadzkované v stlade so stanovenymi emisnymi limitmi.

Spolocnost’ prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trnovec nad
Véahom, kiorého namerané hodnoty si online prenasané na web stranku Duslo, a.s. . Na
pracovisku v Bratislave na vratniciach sa pravidelne zverejiiuje stav Zivotného prostredia, emisie do
ovzdusia a vod, ktory je k dispozicie Sirokej verejnosti.

V oblasti ochrany vod sa pozomost zameriava na zniZzovanie obsahu znedistenia
v odpadovych vodach vypustanych do povrchovych tokov, kde st v realizécii viaceré investiéne
narotné akcie, ktorymi sa zabezpeti znizenie obsahu znecistenia vo vyplstanych odpadovych
vodach a sulad s legislativnymi poZiadavkami na nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v
Sali mechanicko-biologicki a v Bratislave mechanicko-chemickl Gistiarer odpadovych vod,
z ktorych bolo vr. 2013 precistenych spolu 7 014 tis. m? odpadovych vdd.

Duslo, ako jedna z mala spolo¢nosti na Slovensku prevadzkuje viastnl spaloviiu odpadov.
Po vykonani rozsiahlej rekonstrukcie, v ramci ktorej sa realizovala (¢inné ekologicka nadstavba, sa
zabezpecilo znizenie produkcie emisii o viac ako 50% . Vr. 2013 bolo v spalovni energeticky
vyuzitych, resp. zneSkodnenych 3 914 ton odpadov.

Zneskodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s. ktoré nie je mozné
termicky zneskodnit, resp. zhodnotit vhodnym sposobom je zabezpecené na externych skladkach
odpadov, pre prevadzku ktorych st vydané prislu$né povolenia.

Pre vsetky prevadzky podliehajice zakonu o integrovanej prevencii a kontrole znegistovania
su vydané a platné integrované povolenia.

11



000 VyyoJ mmzstvmdpadovych vod R
{ 8000 ! e et { m$ara BBratislava —
7000 —— :
6000 - — - -
el B EREEER
4000 - -
3000 - - . -
2000 | - = |
1000 . |
i i | B |
“’E 0 . 2 - = il _ - } | IR _ | ;
N N N N N N ~N N N N N N [ ] N :
(1] =) =) = o o o o =) o o (=) (=] o o ]
= =) =] o (=] (=] =] o S =] (=] = = o = |
o = N w = wn ()] ~ L= (Y=} o = N w |
|

Aktivity slvisiace s ochranou Zivotného prostredia si roéne vyzadujii niekofko milionovée
vydavky na modernizaciu vyrobnych zariadeni a technoldgii, ¢innost zariadeni sliZiacich k
zachytavaniu emisii a ich monitoring. Je samozrejmé, Ze sa pritom dbéa aj na neustale zvySovanie
bezpecnosti prevadzkovanych zariadeni a ochranu okolia spolo¢nosti.

SpoloCnost mé  technicky zabezpecené a odbome vysokokvalifikované zavodné hasiéské
Utvary, z ktorych jeden je v Sali a druhy v Bratislave. Hasidi tychto Gtvarov su pripraveni v pripade
potreby pomdct aj pri haseni poziaru mimo arealov spoloénosti.

Dispecingové pracovisko v Sali je centralnym koordinaénym centrom Slovenskej republiky
pre dopravny nehodovy informaény systém (DINS), tykajici sa prepravy nebezpeéného tovaru.
Zaroven pini koordinaénu funkciu aj na medzinarodnej trovni, ako narodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov spolo¢nosti pred Unikom nebezpeénych latok zabezpeduje ich

monitorovaci system, ktory je spolu s autonémnym systémom varovania a vyrozumenia
obyvatelstva zaradeny aj do siete civilnej ochrany obyvatelstva.
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Hlavnou prioritou Spolo¢nosti v roku 2014, ako aj v dalsich rokoch je zabezpecenie bezporuchového
chodu vyrobnych zariadeni jednotlivich prevadzok, udrzanie ziskovosti vyroby a predaja produktov
anorganickej a organickej chémie, ako aj udrzanie zamestnanosti v regiéne.

Plan na rok 2014 je ovplyvneny planovanou odstavkou vyrobne Epavku. Spolotnost v nasledujicom
obdobi planuje dosiahnut vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske 12 727 tis. EUR, pri
celkovom planovanom objeme trZieb vo vyke 406 492 tis. EUR. Vyska planovanych investicii je na
trovni 43 mil. EUR.

Spolocnost’ vyskumna avyvojovl &innost zamerand na inovacie a skvalitfiovanie produktov
zabezpeCuje prostrednictvom dcérskej spolognosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2013 vydavky
na innost v oblasti vyskumu a vyvoja predstavovali iastku 1426 tis. EUR (v roku 2012 hodnotu 2 205
tis. EUR).

Dria 21. maja 2013 rozhodlo Valné zhromazdenie Spoloénosti o vysporiadani hospodarskeho visledku
za rok 2012 - zisku vo vySke 18 931 tis. EUR, ktorého obsahom je jeho preuétovanie na Gcet
nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Do diia spracovania Vyroénej spravy za rok 2013 Valné zhromazdenie Spoloénosti nerozhodlo
o vysporiadani hospodérskeho vysledku za rok 2013.

-----

Spolocnost v roku 2013 nenadobudla vlastné akcie, resp. do¢asné listy, ani akcie, resp. docasné listy
materskej UCtovnej jednotky.

Sprava nezavislého auditora
Slvaha
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