Komentár k vývoju vybraných nákladových položiek.
V roku 2013 došlo k významnej  úspore u týchto druhov nákladov:
521.100 – 528.000 Osobné náklady

Vývoj osobných nákladov tvorí samostatnú kapitolu výročnej správy – Vývoj zamestnanosti v rokoch 2008 – 2013.

501.201- 501.207 Spotreba materiálu na úseku stravovania

Na úseku stravovania došlo k poklesu hodnoty spotreby surovín o 22,9 tis. EUR ( 15,70 %) oproti plánu 2013, v porovnaní so skutočnosťou 2012 o 5,90 tis. EUR (4,60 %), pri súčasnom raste tržieb na úseku stravovania ( nákladovosť v roku 2012 = 0,39 EUR, t. j. na 1 EUR tržieb na úseku stravovania bolo vynaložených  0,39 EUR nákladov na suroviny ; nákladovosť v roku 2013 = 0,33 EUR, t. j. na 1 EUR tržieb bolo vynaložených  0,33 EUR nákladov na suroviny) .  Pokračoval výber dodávateľov podľa úrovne cien s dodržaním kvality dodávaných surovín.
501.000 – 501.300 Spotreba materiálu spolu
Úspora v spotrebe materiálu oproti plánu 2013 predstavuje hodnotu 18,4 tis. EUR ( 10,02 %) . Najväčšia úspora bola zaznamenaná na týchto účtoch:
501.100 Spotreba materiálu - inde nešpecifikovaného o 7,3 tis. EUR ( 11,80 % ). Ide  o nerealizované plánované nákupy spotrebného materiálu,  najmä na úsekoch :
- bazénového areálu, 
- ubytovania, 
- reštaurácie. 
501.103 Spotreba materiálu – elektro materiál  - úspora v porovnaní s plánom 2013  o 5,5 tis. EUR   ( 36,00 % ) – nižšia spotreba materiálu určeného na opravu a údržbu osvetlenia, rekonštrukciu elektrických rozvádzačov,  nerealizoval sa nákup materiálu na verejné osvetlenie pred hotelom, nerealizovala sa  rekonštrukcia elektrických rozvodov na SB chatky ;
501.104 Spotreba materiálu – záhradníctvo – pokles plánovanej spotreby materiálu v záhradníctve o 3,2 tis EUR ( 22,10 % ). Pokračovalo  sa v šetrení -  v nákupe materiálu ( náradie,  odpadové hospodárstvo, chemikálie, osivo a výsadba) . 
501.106 Spotreba materiálu – prac. odev, ochranné prostriedky  - úspora plánovanej hodnoty na rok 2013 o 4,7 tis. EUR  ( 52,50 % ) na úseku bezpečnosti podniku, na úseku reštaurácie, na úseku ubytovania, požičovne, pokladní a krytej plavárne. 
501.111 Spotreba materiálu – stavebný materiál  - úspora o 2,3 tis. EUR ( 37,90 % ) v porovnaní s plánom 2013: 
- na úseku ubytovania nebol realizovaný nákup materiálu na izoláciu strechy  na SB chatkách.
501.117 Spotreba materiálu – chemikálie (KP + bazén. areál )  - úspora v plánovanej spotrebe o 3,4 tis. EUR ( 42,20 % ).
518.190 Náklady na marketing

Náklady na reklamu  boli o 3,9 tis. EUR  ( 9,2 % ) nižšie, ako sa plánovalo. Rozpis marketingových aktivít  je  v samostatnej časti výročnej správy -  Hlavné marketingové aktivity v roku 2013.
K najvýznamnejšiemu nárastu nákladov došlo u týchto nákladových skupín:

551.100 – 551.500 Odpisy
Odpisy sa zvýšili oproti plánu o 174,7 tis. EUR ( 29,3 % ).

Dôvody zvýšenia :
- zaradenie neplánovaných investícií na rok 2013 a ich ročný odpis vo výške 19,9 tis. EUR,

- odpísanie nerealizovaných obstarávaní dlhodobého hmotného a nehmotného majetku ( projekty )    obstaraných pred rokom 2013 vo výške  50,2 tis. EUR

-  skutočné odpisy za zaradené nové štúdiá Smaragd boli vyššie ako plánované o 3,40 tis. EUR 

-  odpis projektu „Modernizácia bazénového areálu “ vo výške 39,0 tis. EUR ( nezaradený v pláne 2013 ) – projekt sa zrealizoval etapovite

- odpisy majetku vyššie ako plánované na rok 2013 -  62,2 tis. EUR

511.000 – 511.100  Opravy

511.000 Opravy a udržiavanie H a NIM 

Náklady na opravy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku boli o 27,0 tis. EUR ( 138,6 % ) vyššie ako plán.

Prekročenie plánu zapríčinili predovšetkým neplánované, realizované opravy v roku 2013 :

- oprava chladiarenských a klimatizačných zariadení v hodnote 4,2 tis. Eur,

- elektroinštalačné a zemné práce v kempingu v hodnote 11,3 tis. EUR,

- oprava trafostanice v hodnote 10,9 tis. EUR.
502.000 – 503.160 – Spotreba energie, PHM 
Skutočné náklady na spotrebu energie, PHM boli o 8,3 tis. EUR ( 2,00 % ) vyššie ako plán. Oproti skutočnosti roku 2012 vzrástli o 1,7 tis. EUR ( 0,41 % ). Zvýšené náklady na elektrickú energiu a vodu boli čiastočne spôsobené nárastom týchto médií u nájomcov ( nárast tržieb za spotrebu elektrickej energie o 9,5 tis. EUR – 14 % oproti plánu 2013 a o 4,7 tis. EUR – 6,5 % v porovnaní so skutočnosťou 2012; nárast tržieb za spotrebu vody o 6,1 tis. EUR – 27,70 % oproti plánu 2013 a o 5,1 tis. EUR – 22,2 % v porovnaní so skutočnosťou 2012) .
Komentár k vývoju vybraných výnosových položiek.

V roku 2013 došlo k najvýraznejšiemu poklesu u  týchto tržieb:
602.230 - 602.231 Tržby hotel a apartmány LUX
Tieto tržby v roku 2013 nedosiahli plánovanú úroveň o 11,40 tis. EUR ( 2,00 % ), ale v porovnaní so skutočnosťou  roku 2012 narástli o 2,7 tis. EUR ( 0,49 % ).
602.230 Tržby za ubytovanie – hotel bez polpenzie
Tržby za ubytovanie v hoteli – nižšie ako plán 2013  o 14,1 tis. EUR ( 4,10 %) ; v porovnaní so skutočnosťou 2012 nižšie o 13,4 tis. EUR ( 3,95 % ), a to napriek vyššiemu počtu prenocovaní v roku 2013 .

602.231 Tržby za ubytovanie – apartmány LUX 
Tieto tržby prekročili plán roku 2013 o 2,6 tis. EUR ( 1,2 %) a sú vyššie  o 16,0 tis. EUR ( 7,74 % ) v porovnaní so skutočnosťou 2012.

K najvýznamnejšiemu nárastu došlo u týchto tržieb:

602.201 – 602.205 Tržby za ubytovanie TK I

Tržby za ubytovanie na TK I zahŕňajú tržby za ubytovanie v slušovických bunkách ( SB ), v turistickej ubytovni (TU GOLD) a v nových štúdiách Smaragd. V súvislosti s postavením a sprevádzkovaním nových štúdií táto skupina tržieb narástla.

602.205  Tržby za ubytovanie  - štúdiá Smaragd – prekročenie plánovanej hodnoty na rok 2013 o 48,1 tis. EUR ( 15,00 % ).

602.202 Tržby za ubytovanie – TK I – SB – v dôsledku dobrého počasia sa darilo úspešne predávať aj bunky SB.  Zvýšenie o 33,4 tis. EUR ( 90,3 % ) oproti plánu 2013 a o 32,7 tis. EUR ( 86,7 % ) oproti skutočnosti 2012.
602.950 – 622.100 Tržby v reštaurácii a v bare
Celkové tržby z reštaurácie a baru boli v roku 2013 o 40,6 tis. EUR ( 12,00 % ) vyššie, ako sa plánovalo a o 47,5 tis. EUR ( 14,32 % ) vyššie ako v roku 2012. Na dobrom výsledku sa podieľalo najmä zastrešenie zadnej vonkajšej terasy hotela  ( v areáli kúpaliska ) .
602.100 – 602.904 Tržby TK I a TKII
Tržby – TK I a TK II boli v roku 2013 o 26,9 tis. EUR ( 2,7 % ) vyššie, ako sa plánovalo a o 4,2 tis. EUR ( 0,42 % ) vyššie ako v roku 2012.
V roku 2013 sa naďalej nevyberalo parkovné. Vyberal sa poplatok za použitie slnečníkov a lehátok. Tržby za ne poklesli o 10,1 tis. EUR v porovnaní s rokom 2012. Bolo to zapríčinené tým, že od roku 2013 hostia ubytovaní v hoteli a v apartmánoch LUX mali túto službu GRÁTIS ( v cene ubytovania). Celodenný vstup na tobogany  bol za 4 EUR. Vstupné bolo na úrovni 7 EUR na dospelú osobu. 
602.130 – 602.150 Tržby – krytá plaváreň
Celkové tržby z krytej plavárne boli v roku 2013 o 9,9 tis. EUR ( 9,7 % ) vyššie, ako sa plánovalo a o 9,3 tis. EUR ( 9,06 % ) vyššie ako v roku 2012.
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