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Prihovor predsedu predstavenstva

VéZeni akciondri, abchodni partner, spolupracovnici,

Vo finan&nom roku 2013 sme presli turbulentnym obdobim pinym zmien. Suviseli s vyvojom na trhach, na ktorych
pdsobime, ako aj strategickymi rozhodnutiami v ramei nasich prevadzok, ktoré predznamenali daldie udalosti na
zadiatku nového finan&ného roka. Planované vysledky sa ndm podarilo dosiahnut vdaka silnému tlaku na
zefektivnenie vlastnej &innosti a najma vy&sim predajom na konci finanéného roka. MoZems nadalej konstatovat),
Ze Emerson, a.s. je na Slovensku dobre etablovanou a stabilnou spoloénostou, vyznagujicou sa zdravym
finanénym stavom, kvalitnou pracou avysokou urovitou starostiivosti o zamestnancov a spolotenskej
zodpovednaosti ako take;.

V oblasti predaja bol finanény rok 2013 porovnatelny s finanénym rokom 2012 aj napriek menej priaznive;j trhovej
situdcii, vd'aka opatreniam v oblasti redukcie nakladov zlepsovania procesov. V oblasti investicii sme sa zamerall
na tie, ktoré priamym spdsobom sivisia so zefektiviiovanim nasej innosti alebo tie, ktoré priamo stviseli
s havarijnymi stavmi alebo zvySenim bezpe&nosti zamestnancov a navstevnikov aredlu akciovej spolodnosti. Aj
vdaka vykonanym opatreniam sa nam podarilo udriat zamestnanost tak, e sme nemuseli pristapit
k hromadnému prepistaniu, ba dokonca sme padporili i rast miezd nasich zamestnancov.

Predpokladany pldn na nadchadzajici hospodarsky rok 2014 je wyrazne niZ3i oproti predchadzajicemu roku
2013, &o slvisi najma s restrukturalizadnymi opatreniami jednotlivych prevadzok sekcii, pdsobiacich v areali
Emerson, a.s.. OZakdvame vyrazny pokles triieb ako aj zamestnanosti a tomuto trendu musime prispésobit aj
opatrenia smerujlice k efektivnejSej prevadzke existujiicich sekcii. Vyvolané restrukturalizaéné ndklady nés urdite
vyrazne ovplyvnia. Investitné vydavky budeme smerovat do oblasti na podporu udrZatelnosti prevadzok
v existujdcich priestoroch a podporu zvy3cvania zasllpenia &innosti s vy$$ou pridanou hodnotou. Boli by sme
velmi radi, keby sa ndm podarilo udrzat pomerové ukazovatele na Grovni vysledkov, aké boli v'hospodérskom
roku 2013.

V mene spoloénosti Emerson a.s. chcem vyslovit pochvalu a podakovanie vetkym zamestnancom za ich snahu
a usilie odviest &o najlepSie vysledky v nédrodnom konkurenénom prostredi a doraz vy$sich pogiadavkach
zakaznikov ako i legislativneho a spolotenského prostredia, v ktorom pdsobime. Moja vdaka patri i véetkym
nadim obchodnym partnerom za dobmi spolupracu a Ustretovost pri napiftani nasich a hlavne zékaznickych
oSakavani.

George Varmuza
Predseda predstavenstva
Emerson a.s.
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1.2 STRUKTURA VLASTNIKOV

FO, PO, FNM
13 130 akcii
(1,09 %)

Emerson _
1 194 462 akcii
(98,91%)

Obr.g.1

1.3 ORGANY SPOLOCNOSTI
PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

George Varmuza Ing.Marlia Steiningerova
Predseda predstavenstva Podpredseda
predstavenstva

a ekonomicky riaditer

Ing. Milan Sestdk Dag Gustav Wilhelm
Hassler

Podpredseda Clen predstavenstva

predstavenstva
a generdlny riaditef

Martin Evans Staples

Clen predstavenstva




DOZORNA RADA AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

William Donald MacDougall Lyall — predseda
Michael Shannon - podpredseda

Ing. Peter Simovec - &ien

Ing. Branislav Mogko — &len

Ing. Svetoslav Simonfy — &len

Franti$ek Spriak — &len

Vedenie akciovej spoloénosti

Ing. Milan Sestak - generalny riaditel

Ing. Méria Steiningerova - ekonomicky riaditel

Mgr. Martina Culd, MBA - riaditer fudskych zdrojov

Ing. Jozef Trinek - riaditel technického Useku

Ing. Stanislav Farsky — riaditel EHS

Ing. Jaromir Gérny - riaditel ASCO NUMATICS

Ing. Rastislav Jasenovsky - riaditel Energy Systems

Ing. Martin Pandk - riaditef Emerson Process Management
Ing. Marian Arbet - riaditel White Rodgers '
Ing. Ivana Jurovicova ~ riaditel Emerson Network Power
Ing. Peter Simovec - riaditel Kop-Flex

Mgr. Branislav Mosko - riaditel Branson



1.4 ORGANIZACNA STRUKTURA K 30.9.2013

EMERSON

Emerson a.s,
ing. Milan Sestik -
generdlny riaditel’

sistent GR
Monika Benkovi

1200 sck viadenia Nudskéch zdrojov

Mgr. Martina Culd MBA

1300 Ekonomické sluzby

Ing. Maria Steiningerova

1400 Technicke sluzhy
Ing. Jozef Tronck

1130 BOZP

Ing. Stanislav Farsky

Ing. Jaromir
Gérny Jascnovsky

Obr.é.2
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2. ANALYZA VYVOJA SPOLOCNOSTI V ROKU 2013 A HLAVNA
VYVOJOVA ORIENTACIA PRE ROK 2014

2.1 Historia

= Branson - 1995

= Asco/Numatics ~ 1996

= Liebert HIROSS (Emerson Network Power) - 1995
= WHITE-RODGERS -~ 1997

= Control Techniques - 1998

= Emerson Energy Systems - 2003

= Kop-Flex - 2003

= Emerson Process Management (EPM) - 2007

2.2 Analyza Vyvoja spoloénosti v r, 2013

V roku 2013 tvoriio akciow spoloénost 6 vyrabnych sekcii (Emerson Network Power —~ ENP,
Branson - BR, Energy Systems — EES, White - Rodgers - WR, Kop — Flex - KF, Emerson
Process Management — EPM), obchodné zastupenie sekcie Asco Numatics, administrativna
sekcia (Sprava) a obchodné zastupenie Control Techniques. Podnik je stabilnou stgastoy

skupiny Emerson a patri k jej najvaésim vyrobcom v Eurdpe.

zefektiviiovanim nasej ¢innosti alebo tie, ktoré priamo stviseli $ havarijnymi stavmi alebo
zvysenim bezpednosti Zamestnancov a ndvitevnikov aredly akciovej spoloénosti.

V priebehu roka bola ukonéena prevadzka obchodného zastupenia Control Technigues.
Naopak bolo vytvorené oddelenie BOZP a ochrana zivotného prostredia.



Hlavné investiéné é&innosti uskutoénené vo fiskalnom roku 2013 ado
konca kalendarneho roka 2013:

1. Rekonstrukcia vysoko a nizkonapéatovych rozvodov v areali

2. Renovécia strechy budovy é.1

3. Implementacia dialkového monitoringu a regulacie elektromerov a vodomerov
4. Znovuobsadenie budov 8.2 3 ich renovacia

5. Implementacia ITC zasad pre ochranu arediu straznou sluzbou

6. Upgrade hlavnej telefonickej Ustredne

1. Rekonstrukcia VN a NN rozvodov v areali
—===orva VN a NN rozvodov v areali

Tato Zivotneddlezita investicia mala zasadny vyznam pre cely aredl.

Dévody a ddsledky rekongtrukcie -

Zly fyzicky stav pdvodnych olejovych VN kablov,hroziace nebezpedenstvo prerusenia
dodavky elektrickej energie

Redukcia poétu vnitornych trafostanic z pdvodnych 6 ks na novy podet 3 ks,ktoré su
zrekonstruované,bez obmedzenia bezpec&nosti napajania

Zmena hlavnej trafostanice a VN rozvodne na kioskov( s kompletne novym technologickym
vybavenim

Vymena pdvodnej VN siete za nove &asti,umiestnené vwhradne vo vhutri arealu

Obr.é.3




Pdvodna a nova trafostanica

Obr.é.5

2. Renovdcia strechy budova ¢&. 1

- Povodny stav zainal byt kriticky z dévodu vefmi rychieho progresu hrdzavenia vonkajsich
plechov stredného plasta,tepelnd izoldcia bola vihka a stracala 8vV0j vyznam,parozabrana
tvorena spodnym podhladovym plechom nepinila svoju primarnu funkciu a pbévodné bodové
svetliky neboli tesné.

- Predpoklady rekonstrukcie :

- Odstranit plech ako hornl vrstvu strechy a dalej s nim neuvaZovat,ako hornt vrstvu
pouzit PVC fdéliu

- Zabezpeéit novu skladbu strechy v stlade s poziadavkami FM Global

- Novu skladbu urobit tak,aby nebol prekroéeny limit hmotnosti pri pritaZzeni strechy novymi
vrstvami v kritickych prierezoch strechy

- Odstranit 205 ks pdvodnych bodovych a zatekajucich svetlikov a nahradit ich funkciu
novymi pasovymi svetlikmi s otvaratelnymi sekciami a vetranim ventilatormi v &elach
svetlikov

Pdvodny stav strechy

Obr.é.6
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Pévodny stav strechy a novy stav

Obré.7

3. Implementacia diafkového monitoringu elekiro a vodomerov, requlacia
spotreby

Tento systém umozni snimat vSetky spotreby elektrickej energie a vody dialkovo a online v
aktualnom ¢&ase, v Struktlre po prevadzakch.
Implementacia nasledne umozni :

- - mat moznost sledovat a poznat aktualne spotreby,analyzovat podla zvolenych
kritérii,kontrolovat efektivitu spotreby a samozrejme Setrit v8ade tam,kde sa ukazu
rezervy vo vyuzivani zdrojov

- regulovat spotrebu v ase energetickych 3pidiek
- znizovat naklady za energetickl rezervovanl kapacitu, zaviest adresnej§i
a spravodlivejsi spdsob redistribucie nakladov v zdielanych budovach a priestoroch

3 pERY

Procesna jednotka

max 16 ks

P ]

R
. \
\‘

N

Obr.é.8

11



Precessing units Client

Obr.é.g

4. Znovuobsadenie budovy é.2 a iej renoviécia

Budovy &.2 boli znovuobsadené sekciami ENP and EES nasledovne :

1.Hala & 2.1 bola zrekonstruovana a upravena pre potreby vyroby a skladovania sekcie
EES vrozsahu :

- Vymena poskodenych &asti podlahy haly

- Odstranenie pdvodného vetracieho a chladiaceho systému haly

- VystuZenie a podopretie stropu suterénnej &asti haly

- vymalovanie

- Vymena elektrorozvodov haly

- Vymena pévodnych vrat za nové sekciondlne dvere s predsadenymi rychlobeznymi
branami

2. Haly €. 2.2 a 2.3 boli upravené pre skladovanie ENP bez vicsich investiénych nakladov

3. Administrativna budova -

- C}ast’ DHL pre ENP bude umiestnen4 na prizemi budovy

- Satfiové priestory EES budi 2.NP budovy

Aktualny stav budovy &.2

Obr.é.10
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5. Implementacia ITC pravidiel pre ochranu arealu stréznou sluzbou

Nove pravidla pre ochranu aredlu straznou sluzbou boli implementované v 3 hiavnych
oblastiach:

- Nové pravidia pre vijazd kamidnov a navesov, monitoring véetkych vstupuijlcich a
vystupujucich vozidiel formou zdznamov do predtfacenych formularov,dédslednejsi
monitoring pohybu vozidiel vo vnutri arediu, vratane systému plombovania vozidiel

- Pravida tykajice sa pohybu externych o0sdb vo vnutri aredlu, nové indtrukcie k
bezpeénosti pohybu, monitoring &asu straveného v aredli

- Pravidla pre osobné a dodavkové vozidia vstupujuce do aredlu, kontrola a monitoring
Casu strdveného v aredli pre vSetky vozidla

6. Upgrade hlavnej telefénnej ustredne

Ddvodom rozhodnutia upgradovat pdvodnd Ustrediu bol prebiehajuci tender pre pevné
telefonicke sluzby a naslednd potreba zostiladit technickd Uroven ustredne s dodatoénou IP
technolégiou vitaza tendra Slovak Telekom.

Vdaka upgradu dstredne sme boli schopni dosiahnut lepsiu flexibilitu,vaés$iu aktudinu
kapacitu hovorov a moznost identifikacie prichadzajucich a odchadzajucich hovorov.

Vdaka upgradu Ustredne v kombinagcii s IP technoidgiou prenajatou vitazom sme dosiahli
vyznamné Gspory prevadzky pevnych liniek az do 50 % pévodnej ceny a vysSiu kvalitu
hovorov

Cbr.c.11
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2.3 Hlavné zamery pre rok 2014

Rekonstrukcia strechy budovy ¢.3 :
Tu je niekolko argumentov,preéo je rekonstrukcia vefmi urgentna :
- Aktuainy stav stre$ného plasta je na hrane Zivotnosti,spoje stresnej izolacie st
netesne a zatekaju v ¢oraz vaésej miere a intenzite
Nedostatogna tepelnd izol4cia strechy oslabena zatekanim,ddsledkom éoho su velké
tepené straty v zime a prehrievanie priestoru na hornych poschodiach v lete

Obr.é. 12

Rekonstrukcia strechy budovy &.7 :
Tie isté dovody ako pre rekonstrukeiu strechy budovy &.3

Obré. 13

Odstranenie budovy byvalej hlavnej trafostanice :

Tato budova bola po rekonstrukcii VN rozvodov a vystavbe novej kioskovej trafostanice
uvolnena a dalej je nepotrebnei‘,:

v e e r—

Obr.é. 14

Upravy administrativnej budovy &.2.4:
Budu nutné v uréitom rozsahu v désledku znovuobsadzovania budovy sekciami ENP a EES.

14



Prevadzkova &innost’ a investicie v sekcidch Emerson a.s.
I=ratienova CINNOSt a Investicte v sekclach Emerson a.s.

V sekcii Emerson Network Power

- Stavba testovacich stanic Chioride Industrial Systems

V sekcil Emerson Energy Systems
- prestahovanie vyroby do budovy &.2 a upravy budovy (prispdsobenie vyrobe)

V sekcli Kop-Flex
- Horizontalne obrabacie centrum
- Vertikalny sustruh
- Obrazaci stroj na drazky

V sekcii Branson
- Strojné zariadenie CNC DMU 65 monoBlock
- Strojné zariadenie CNC MAS

Ostatné prevadzkové éinnosti:

- ZvySovanie produktivity prace a kvality vyrobkov v jednotiivych sekciach
Opatrenia na zniZenie stavu zasob a ich doby obratu

15



3. PRODUKTY

3.1 Prehfad vyrobkov podra jednotlivych sekcii

Emerson Network Power:

- klimatizaéné zariadenia so stabilnou kvalitou vykonu

- elektrické zdroje neprerugovaného napajania s vykonom 10 az 800 kVA
- zaloZné zdroje pre telekomunikagie a mobiinych operatorov

- elektricke rozvadzaé&e pre klimatizagné jednotky a kable

Branson:

- ultrazvukové zvaracie stroje

- vibra¢né zvéracie stroje

- zvaracie stroje na principe horucej platne

- zvaracie stroje na principe infraderveného Ziarenia

White Rodgers:

- elektronické riadiace jednotky pre plynové spotrebice a automobilovy priemysel
Kop-Flex:

- presné vysoko-vykonové spojky

- komponenty pre veterné elektrarne

Emerson Energy Systems:

- napajacie zdroje pre telekomunikaény priemysel
Emerson Process Management :
- elektrotechnické zariadenia na kontrolu a riadenie vyrobnych procesov

ASCO Numatics:
- servis solenoidovych a tlakom riadenych ventilov, pnumatickych komponentov

a automatizovanych uzatvaracich armatur

Control Techniques:

- Pprojekty a dodavky v oblasti systémov s riadenymi pohonmi, frekvenénych meniéov,

riadenych usmeriovadov a servomotorov

16



4. ZAMESTNANCI

4.1 Persondlna politika

Stav kmeovych zamestnancov k 30.9.2013 bol 1394, z toho 821 robotnikov v priamej
a nepriamej vyrobe a 573 administrativnych zamestnancov (vid graf &. 1), z toho 31% Zien

a 69% muzov.

Kategdrie zamestnancov podla sekeii k 30.9.2013

3 600 (

£ 500

8 400

8 300

o 200

E 100

N 0

1 Sprava { ASCO |{Branson| ENP Energy | EPM White Kop-

’8 Numatic Systems Rodgers | Flex

& 5
{ mRobotnici v priame] vyrobe 0 125 220 117 50 32 43
| W Robotnici v nepriamej vyrobe o 78 86 40 0 14 1
| W Administrativa 58 8 16 270 | 137 61 5 18
| mCelkovo 58 8 219 | 576 | 294 | 111 | 51 77

f
{

Grafé. 1

Vekova skladba zamestnancov spoloénosti k 30.9.2013 je zobrazena v grafe &. 2, pricom

priemerny vek zamestnancov spolognosti je 38 rokov.

Vekova skladba zamestnancov k 30.9.2013

Edo 25 rokov

W26 - 35 rokov
036 - 45 rokov
046 - 55 rokov

W56 a viac
rokov

Graf é.2
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Vzdelanostna struktura zamestnancov spolocnosti k 30.9.2013 (vid graf &. 3) pozostava z:
2% populédcie so zakladnym vzdelanim, 18% so strednym, 43% so strednym s maturitou
a 37% s vysokoskolskym vzdelanim.

Vzdelanostna truktira zamestnancov k 30.9.2013

2% M Zakladné
@ Stradné

OStredné s
maturitou

Grafé, 3

Hospodéarsky rok 2013 bol pre akciov spolocnost Emerson z pohladu riadenia [udskych
zdrojov rokom stabilizadnym v zmysle medziroéného narastu poctu zamestnancov z 1393 na
1394 zamestnancov, vratane dobrovolnej fluktudcie na drovni 5,9% (z celkovych 11,2%),
ktora v porovnani s predchadzajticim rokom klesla o 1%.

4.2 Stratégia a ciele v oblasti riadenia fudskych zdrojov

V hospodarskom roku 2014 bude v oblasti riadenia a rozvoja ludskych zdrojov hlavnym
ciefom stabilizécia pracovnej sily pod vplyvom redtrukturalizacie tykajlcej sa sekcie White
Rodgers a iCenter (Emerson Process Management), posiliiovanie motivdcie, angazovanosti
arozvoja zamestnancov akciovej spolodnosti. V intenciach moderného pristupu v riadeni
fudskych zdrojov sa orientujeme primarme na nové i pokradujlice projekty v oblasti
zefektiviiovania internych procesov  a komunikécie, podpory funkénych postupov,
skvalitiovania zamestnaneckych vyhod, budovania jednotnej dodavatelskej zakladne &i
napredujucej spoluprace s odbornymi kolami.

4.3 Odborny rast a vzdelavanie

Dihoroéne kladieme vyznamny déraz na odborny rast a vzdeldvanie nasich zamestnancov
arozvo] ich zruénosti. Prostrednictvom $koleni organizovanych koncernom Emerson
v Eurdpe sme v hospoddrskom roku 2013 vyskolili 303 zamestnancov SO zameranim na
vodcovstvo v oblasti bezpeénosti pri praci, behavioraine pohovory, vyjedndvacie zruénosti,
vodcovstvo v Emersone, tvorba hodnoty pre zdkaznika & komunikdcia a riadenie
pracovného vykonu.
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5. ETICKY KODEX

Eticky kédex nasej spoloénosti ma dihag a vyznamnu tradiciu v dodrZiavani tych najvy$sich
gtickych &tandardov. Spolognost mieni tieto Standardy udriat vo vSetkych svojich
obchodnych Einnostiach. Pouzivaju sa pri ziskavani novwych obchodov, ako aj pri plneni
zmiuvnych povinnosti. Nesprdvne konania by mohli poskodit bezihonné dobré meno
spolocnosta a mohli by viest k nepriaznivym nasledkom pre spoloénost’ a jej zamestnancov.
Ugelom tohto kddexu obchodnej etiky je potvrdit v komplexnom prehlaseni etické normy
spravania sa, ktoré spoloénost vyzaduje.

Zamerom Emersonu je, aby sa vSetci zamestnanci spravali spésobom, ktory demonétruje
nekompromisné etické $tandardy vo véetkych ich jednaniach s odberatelmi, dodavatelmi,
verejnostou a medzi sebou. Inymi slovami, bezihonnost spolodnosti spogiva v bezuhonnosti
jej zamestnancov.

6. SPOLOCENSKA ZODPOVEDOST

Podpora regionu

S cielom zlepSenia kvality Zivota v regidne Nové Mesto nad Vahom nasa spoloénost sa
snazi v &o najvécdej miere podporit miestny regidn viacerymi aktivitami, & u? v oblasti
kultary, 8portu, 8koly, zdravotnictva ako napr. :

» podpora pri organizovani podujatia Dni mesta

» podpora pri organizovani podujatia Novomestsky jarmok

» podpora pri organizovani rdznych kuitirnych podujati a $portovych podujati

» 1,5% dane sme darovali Skolskym zdruZeniam, kultirnym a 3portovym organizaciam
a organizaciam na pomoc zdravotne postihnutym.

Pracovné prostredie

Mimoriadna pozornost v oblasti riadenia {udskych zdrojov sa venuje starostlivosti
0 zamestnancov, od ziskavania vyberu, vzdeldvania formou internych a externych $koleni,
rozSirovanie fjazykovych znalosti aZ po bezpednost aochranu zdravia pri praci
a poskytovanie rdznych benefitov.

Aj vo finanénom roku 2013 program persondlnej, mzdovej, socidlnej politiky a politiky
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci zakotveny i v Kolektivnej zmluve pre rok 2013, ktora
je uzatvorena medzi ZO OZ KOVO a Emerson a.s. je dodrziavany v pinom rozsahu.
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Zo socialneho fondu boli vynalozené finanéné prostriedky na :

- stravovanie zamestnancov

- vianoéné posedenia

- kultdrne a Sportové podujatia

- dopravu do zamestnania

- Mikulassky vedierok pre deti zamestnancov

- bazen, stadién, telocviéne

V ramci starostlivosti o zamestnancov boli poskytnuté prostriedky na:

- preventivne zdravotné prehliadky zamestnancov

- zabezpetenie ochrannych pomdcok a pitného rezimu pre zamestnancov
- zvySovanie a prehlbovanie kvalifikacie

- odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach resp. vernostného jubilea
- prispevok pri naroden( dietata

Zivotné prostredie

V sdlade s prijatym globalnym zavdzkom sa venuje velka pozornost bezpeénosti
aochrane zdravia pri_praci. Bezpednost a zdravie zamestnancov patria k zakladnym
firemnym hodnotdm. ‘Znamend to zapojenie, angazovanost  aneustdle vzdeldvanie
zamestnancov v tejto oblasti. Ciefom je vytvorenie podmienok pre bezpeénu pracu, vylGéenie
alebo zniZenie moZnosti vzniku pracovnych drazov, choréb z povolania a inych poskodeni
zdravia vyplyvajucich z prace. Spolo&nost dba na bezpegnost technickych zariadeni, zdravé
pracovné podmienky a hygienu prace. Tam, kde je potrebné, poskytuje zamestnancom na
ochranu kvalitné osobné ochranné pracovné prostriedky.

DdleZitou oblastou, kde Emerson pini prisne §tandardy, &asto nad ramec narodnych
pravnych poZiadaviek, je oblast poZiarnej bezpe&nosti. Cielom je kvalitnymi preventivnymi
opatreniami chranit’ zamestnancov a majetok firmy pred poZiarom.

Emerson presadzuje v rdmci svojich &innosti v sulade s prijatymi environmentalnymi
principmi zodpovedné environmentalne spravanie. Spliia poziadavky platnej legislativy ako
aj globalnych Emerson Standardov. PIni prisne poZiadavky tykajice sa najma na ochrany
vd a pddy pri nakladani so $kodlivymi latkami. Emerson napifia aj zakladné principy
fiadenia odpadového hospoddrstva - kde je to vhodné, predchadza vzniku odpadov,
obmedzuje ich tvorbu a uprednostfiuje ich zhodnocovanie a recyklaciu pred
zneskodnovanim. Zamestnancov zapdja do ochrany Zivotného prostredia aj tréningami a
vzdelavanim. V poslednom obdobi sa zameriava pozornost aj na zvySovanie energetickej
efektivnosti prevadzok.

Vo vsetkych tychto oblatiach sa snazi Emerson vyuzivat investované prostriedky
a efektivne riadit procesy s environmentainymi a bezpetnostnymi aspektmi. Kliéové je
najma vyuZitie kvalifikovanych zamestnancov, ktori tieto &innosti dokazu zabezpedovat na
profesionalnej Grovni. Pre odbornych pracovnikov v oblasti environmentu, bezpedénosti
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aochrany zdravia pri praci a ochrany pred poZiarmi Emerson poskytuje tréningové
programy a vzdelavacie aktivity, ktorych ciefom je udriat a zvySovat odbornG Grovert a
zdielat’ skusenosti z inych prevadzok. Venuje pozornost aj skoleniam a tréningom veddgich
zamestnancov a ostatnych zamestnancov. Spravnu aplikdciu poziadaviek v jednotlivych
prevadzkach spoloénost pravidelne kontroluje formou auditov v oblasti fivotného prostredia,
bezpe&nosti a ochrany zdravia pri préci a ochrany pred poziarmi.

Emerson povaZuje bezpeénost aochranu zdravia pri praci vratane poZiarngj
bezpecnosti ako aj ochranu Zivotného prostredia za vyznamd stéast firemnej pOlItIky, o éom
svedCi aj opakované dosiahnute oceneni

Cbr.é. 15

Déraz na tdto oblast potvrdzuje aj vytvorenie nového oddelenia HSE na urovni strediska
Sprava.

Na$ aktivity smeruju do Standardizacie v oblastiach:

elektricka bezpeénost, ARC FLASH

bezpednostné prostriedky — AED, oéné sprchy

LO-TO aktivity — zabezpeéenie strojnych zariadeni

bezpelnost regalovych systémov
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7. PREHLAD VYBRANYCH FINANCNYCH UKAZOVATELOV

7.1 Suvaha 30.09.2013 30.09.2012 01.10.2011
MAJETOK

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia 30 344 430 34 358 292 36 617 540
Nehmotny majetok 695 056 633 694 178 789
Ostatny dihodoby majetok 110 381 . )
Neobezny majetok celkom 31 149 867 34 991 986 36 796 329
Zasoby 25 921 225 28 652 251 31634 814
Pohladavky z obchodného styku a

ostatné pohfadaviy 136 370 060 91 087 794 64 045 817
Dan 2 prijmov - pohladavika 300 294 450 171 i
DPH a ostatné dariové pohfadavky 5202 168 6 324 903 4981723
PefiaZné prostriedky a ekvivalenty 17 16 86
pefaZnych prostriedkov 332 872 083
ObeZny majetok celkom 167 811 079 126 531 991 100 748 437
MAJETOK CELKOM 198 960 946 161 523 977 137 544 766
VLASTNE IMANIE

Zakladné imanie 16 036 822 16 036 822 16 036 822
Vlastné akcie a vlastné abchodné

podiely -6 016 i -24 968
Ostatné kapitalové fondy 1331139 1331139 1331 139
Fondy zo zisku 3332455 3332 455 3332 455
Nerozdeleny zisk 64 277 213 56 020 089 44 955 887
Vlastné imanie celkom 84 971 613 76 720 505 65 631 335
ZAVAZKY

OdloZeny dariovy zavazok 603 755 420 781 497 165
Rezerva na zamestnanecké pozitky 1 089 806 934 058 719717
Ostatné dihodobé zavazky 318 745 220 466 244 Q07
Neobeiné zavizky celkom 2012 308 1575 305 1 460 889
Zavézky z obchodného styku a

ostatné z&véizky 108 764 034 80 241 478 66 003 544
Dan z prijmov - zavézok i i 932 615
Ostatné dariové zavazky 288 543 233 957 215 554
Rezervy 2924 450 2752732 3300829
Obezné zdvizky celkom 111 977 027 83 228 167 70 452 542
Zavézky celkom 113 989 333 84 803 472 71913 431
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 198960946 161523977 137544 766

CELKOM




7.2 Vykaz ziskov a strat

30.09.2013 30.09.2012

Wnosy z predaja vastnych wrobkova siusieb 215138 3656 216010 982
Wnosy z predaja tovaru 310860 144 30848 350
Vynosy 246 198 509 246 859 332
Zmena stawu zdsob vastnej wroby -1 861042 -2 904 920
Spotreba materidlu a energii 136 305 528 132741 584
Naklady na predany tovar 21459 055 19963 434
Osobné nakiady 28367974 25792 138
Sluzby 43 465 492 47 709 978
Cisty zisk / (strata) z predaja materialy 253 487 170 199
Cisty zisk / (strata) Zsk z predaja dlhodobého -733 592 63 109
majetku

Odpisy 3427403 4174 953
Ostatné wnosy 2131230 638 596
Ostatné naklady 1186194 708 849
2isk z prevadzkovej &innosti 11776 946 13 735 382
Finanéné wnosy 2 988 364 2 564 873
Finanéné naklady 3483363 2598 769
Finanéné ndklady, netto -494 999 -33 896
Zisk pred zdanenim 11281947 13701 486
Dan zprijmov 3024823 2637 284
Zisk po zdaneni 8257124 11064 202
Ostatné sticasti komplexného wsledku - -
KOMPLEXNY VYSLEDOK ZA OBDOBIE 8257124 11 064 202




7.3 Vybrané ukazovatele finanénej analyzy

merna

Ukazovatef jednotka 2011 2012 2013
Produktivita prace z trzieb EUR/pr/m 16 322 14 736 14 739
Priemerny zarobok EUR/pr/m 1023 1087 1104
Triby za vlastné vykony .

a tovar tis. EUR 255 013 246 859 246 198
Cetkové vynosy tis. EUR 262 682 249 649 253 519
Doba obratu stalych akifv den 52 51 46
Doba obratu pohfadavok den 88 92 108
Doba obratu zasob deni 45 42 38
Celkova likvidita 1,89 1,76 1,69
Priemerny stav pracovnikov 1302 1396 1392

(doby obratu sii rdtané bez cashpoolu)
trzby
produktivita prace z trzieb = .12
podet pracovnikov
neobezny majetok
doba obratu stalych aktiv = x 360
trzby
kratkodobé pohladavky
doba obratu pohladavok = x 360
trzby
zasoby
doba obratu zasob = X 360
trzby

obeZny majetok

celkova likvidita =
kratkodobé zavazky



8. VYSLEDKY HOSPODARENIA ZA ROK 2013

8.1 Vlastna vyroba a sluzby

Trzby za predaj viastnych vyrobkov a sluZieb poklesli oproti predchadzajlicemu roku o 0,5%
(872 617 EUR). Najva¢si podiel (40 %) na trzbach 85 mil. EUR predstavuje sekcia Emerson
Energy Systems, kde prevazuje fakturacia na koncovych zakaznikov,

V tis. EUR rok 2011 rok 2012 rok 2013

Vlastna vyroba a sluzby 220 384 216 010 215138

Porovnanie vyvoja trZieb za predaj vyrobkov a sluzieb v obdobiach 2010 - 2013

Trzby (vyrobky, sluzby)

230000 —
220000
210000
200000 -
190000 -
180000
170000

KF 9% 0% 0%

ENP
28%

29, EPM
17%
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8.2 Vyvoz do zahranicia

Export v roku 2013 predstavoval 97,93 % z celkového predaja (97,64 % v roku 2012).

V tis. EUR rok 2011 rok 2012 rok 2013
Tuzemsko 4719 5823 5 089
Vyvoz 250 294 241 036 241 109

Porovnanie exportu

a predaja v tuzemsku v r. 2010-2013 znédzorriuje nasledovny graf:
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Celkové trzby za viastné vykony a tovar v roku 2013 podia sekcii (v %)

i
H

ENP
25%
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BR  Sprava Asco
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1%

i

EES

46% .
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8.3 Vyvoj zamestnanosti

Podet zamestnancov spoloénosti Emerson, a.s. vroku 2013
Spoloénost  zaznamenala miermy pokles,
zamestnancov. Najvadésie zmeny zaznamenali sekcie ENP (-27), BR (+13) 2 EPM (+12).

v predchadajicom obdobi.

Ukazovatef Spolu
Priemerny eviden&ny prepoéitany stav v 2011 1302
Priemerny evidenény prepoéitany stav v 2012 | 1396
Priemerny evidenény prepoéitany stav v 2013 1392

Priemerny evidenény stav v r. 2010 - 2013

1400
1350
1300 ;
1250
1200
1150 -

celkovo

1100

2010

2011

2012

2013

, M Priem. evid .stav

1218

L1302

1396

1392

Podiel sekcii na zamestnanosti v r. 2013 (v %)

BR
15%

Sprava ASCO
4%

1%

EPM
8%

bol priblizne rovnaky ako

04
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8.4 Hospodarsky vysledok a finanéna situdcia

Emerson a.s. dosiahla vroku 2013 zisk pred zdanenim 11281 947 EUR. Splatna dan
z prijmov predstavuje 2 841 850 EUR a odlozend dan 182 973 EUR. Cisty zisk v hodnote
8 257 124 EUR zostane k dispozicii spoloénosti vo forme nerozdeleného zisku.

Spolognost' v roku 2013 nakupovala viastné akcie (blizsie informacie o odkupe vlastnych
akcil st v pozndmkach Gétovnej zavierky v tasti 11), nemala organizaénui zlozku v zahraniéi
a nevynakladala naklady na vyskum a vyvoj.

Financna situdcia v roku 2013 bola stabilizovana, k ¢omu prispelo vyuZivanie prepojenia
jednotlivych bankovych Gétov sekeii do systému vnitropodnikového cash-poolu. Spolo&nost
neeviduje zévazky po lehote splatnosti voéi $tatnemu rozpodtu, poistovniam ani bankam
atiez neCerpala vroku 2013 Ziadny bankovy uver. V spolocnosti nedoslo k Zadnym
skutoénostiam, ktoré by mohli vyvolat vyznamnl zmenu kurzu cenného papiera alebo
zhorsit schopnost plnit zavazky z emisie cenného papiera. V roku 2014 sa o¢akava pokies
vyroby a zamestnanosti.

8.5 Informacie o skuto&nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
Uétovna zavierka, do diia zostavenia vyroénej spravy

V novembri 2013 vedenie skupiny Emerson Electric CO. v St. Louis, USA rozhodlo o
zastaveni vyroby v sekcii White Rogers. V suvislosti so zastavenim vyroby nastane
prepustanie zamestnancov, ktoré uz bolo nahlasené Uradu prace. Vyroba bude pokragovat
do aprila 2014. Sekcia sa zameriavala na produkeiu plosnych spojov pricom generovala
1.58% z celkovych trzieb Spoloénosti.

V januari 2014 vedenie skupiny Emerson Electric CO. v St. Louis, USA rozhodio o
prestahovani vyroby a distribicie sekcie Emerson Process Management od jula 2014 do
Rumunska. Prepustanie zamestnancov sivisiace s touto skutodfiostou bolo nahldsené
Uradu prdce Sekcia vyraba a distribuuje elektrotechnické zariadenia na kontrolu a riadenie
vyrobnych procesov a generovala 15% z celkovych triieb spoloénosti.
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EMERSON
Emerson a.s.

PieSt'ansks 1202, 915 28 Nové Mesto nad Véhom

Stanoviske Dezornej rady Emerson a.s.

k riadnej ti¢tovnej zavierke k 30.09.2013 a k ndvrhu na vysporiadanie hospodérskeho
vysledku za hospodarsky rok 2013

Dozomnd4 rada spolotnosti Emerson a.s. prerokovala a preskimala na svojom zasadnutf diia
20.02.2014 predioZent riadnu détovn zdvierku Emerson &.5. za obdobie od 01.10.2012 -
30.09.2013, vrdtane vykazu ziskov a strét za hospoddrsky rok 2013 a dodla k zéverom:

Dozoma rada v stlade s &lankov XI. ods. 1 pism. a) Stanov akeiovej spolodnosti a § 198
Obchodného zdkonnika jednohlasne sthiasf s riadnou Gdtovaou zivierkou hospodérskeho
roka 2013, overenou spolo&nostou KPMG Slovensko spol. s r.0. Bratislava.

Dozomé rada suhlasl, aby predstavenstvo spolodnosti na riadnom valnom zhromazdeni
EMERSON akciova spolo&nost’ predioilo:

- navrh na schvélenie riadnej iétovnej 2avierky za hospodérsky rok 2013,
- ndvrh na rozdelenie zisku za hospedarsky rok 2013:

» 8.257.124,48 EUR ponechat’ ako nerozdeleny zisk.
Nové Mesto nad Véhom, dita 20.02.2014

o

William Lyall

predseda dozornej rady
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'a‘ KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421 [0)2 5998 41 11
Dvofakovo nébredie 10 Fax +421 {0}2 59 98 42 22
— RO.Box 7 ' Internet  www.kpmg.sk
:=g 820 04 Bratislava 24
’ Slovakia

™!
-
Sprava nezavislého auditora
b 1
Kl
i
- Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Emerson a.s.:
-l

Uskutocnili sme audit priloZenej a¢tovnej zdvierky spolonosti Emerson a.s. (,»Spoloénost™),
ktord obsahuje vykaz o finangnej situacii k 30. septembru 2013, vykazy komplexného vysledku,
zmien vlastného imania a pefiaznych tokov za rok konéiaci 30. septembrom 2013, ako aj
poznamky obsahujoce sthrn vyznamnych G&tovnych zasad a iétovaych metéd a dalsich
vysvetlujacich informacii.

L]

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

Statutdrny organ Spolo&nosti je zodpovedny za zostavenie tejto (¢tovnej zavierky v silade
s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Gniou a za
tic interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie G¢tovnej zavierky, ktord
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v ddsledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit' nazor na tato ii&tovna zavierku na zéklade nasho auditu.
Audit sme uskuto€nili vstlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mdme dodrZiavat’ etické poziadavky, naplanovat a vykonat' audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Ze i¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

y a1

Su¢astou auditu je uskutonenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach
a Udajoch vykazanych v ictovnej zévierke. Zvolené postupy zdvisia od tsudku auditora, vratane
posidenia rizik vyznamnej nesprévnosti v i¢tovnej zdvierke, &i uz v désledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do Gvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenic UCtovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na Gely vyjadrenia ndzoru na
u¢innost” internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit d’alej zahfia zhodnotenie vhodnosti

pouZitych dCtovnych zdsad a(¢tovnych metdd aprimeranosti  Gétovnych  odhadov
uskutotnenych Statutdrnym orgdnom Spolo&nosti, ako aj zhodnotenie prezenticie (&tovnsj
- zavierky ako celku.
a
Sme presvedéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatodné a vhodné ako
~ vychodisko pre nas nazor.
-
i
.

Obchodny register Okrasného ISCOIHegislralion number:
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Ndzor

Podla nasho nazoru (¢tovnd zdvierka poskytuje pravdivy averny obraz finanénej situdcie
Spolo&nosti k 30. septembru 2013, vysledku jej hospodérenia apefiaznych tokov za rok
kongiaci 30. septembrom 2013 v sitlade s Medzindrodnymi $tandardmi fi nancneho vykaznictva
v zneni prijatom Eurdpskou tniou.

31. januar 2014
Bratislava, Slovenska republika

\gOIIlOra
b a,

Zodpoyedny auditor:
Richard Farkas
Licencia SKAU &. 406

Auditorska spolotnost”:
KPMG Slovensko spol. sr. o.
Licencia SKAU é&. 96



