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IDENTIFIKA CNE UDAJE

NAZOV ZVS holding, a.s.
1ICO 36 305 600
SIDLO L. Stdra 1

018 41 Dubnica nad Vahom

PRAVNA FORMA akciova spolénos’
Zapisana v obchodnom registri:
Obchodny sud Tretin
Oddiel: Sa, Vlozka&islo: 10152/R

ZAKLADNE IMANIE 2 357 200 EUR

SPOJENIE telefon: 00421 042 4405100
fax: 00421 042 4421603

PREDMETCINNOSTI vyroba transforméatorov
strihanie, rezanie a Uprava plechov
VYVoj, vyroba, opravy, Upravy

vojenskej techniky

STRUKTURA AKCIONAROV DMD GROUP, a.s. 50 %
ATLAN GROUP, s.r.0. 50 %

ZVS holding, a.s.
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STATUTARNI ZASTUPCOVIA A VEDENIE SPOLQNOSTI
PREDSTAVENSTVO

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA Ing. Miroslav Solava

CLENOVIA Ing. Dagmar Petrudova

Ing. Peter GaSparavi

Ing. DuSan Rychtarik

DOZORNA RADA
PREDSEDA DOZORNEJ RADY Ing. Viliam Dubovicky

CLENOVIA Ing. Jozef Tamajka

Ing. EvaDuriSovéa

VYKONNE VEDENIE

GRNERALNY RIADITEL Ing. Miroslav Solava
RIADITEL PRE OBCHOD Ing. VladimirDuris
RIADITELKA PRE FINANCIE Ing. Dagmar PetruSova
VYKONNY RIADITEL Bc. Pavol Ondrejka

ZVS holding, a.s.
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ORGANIZACNA STRUKTURA

VALNE ZHROMAZDENIE
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITEA

Rok 2013 nebol pre spalnog’ jednoduchy.

Aj ked’ sa vSetky aktivity zamerali na to, aby
bol zabezp&eny sulad s dlhodobymi dieni
spola@nosti, konény stav hospodarenia tomu
az tak nenapoveda. Vyraznou mierou sa nha
tom podpisali hlavne faktory, ktoré naSa
spola@nog’ nemohla ovplyvni. Preto v centre
pozornosti bolo hlavneihdanie takych ciest,
ktoré by wvéo najv&Sej miere eliminovali
negativne dopady externého prostredia. Ze
sme v tejto nastUpenej ceste boli pomerne
Uspesni svail i to, Ze pri 45 % poklese trzieb
za vyroky oproti minulému roku sa dosiahla
len miniméalna strata z celkového
hospodarenia.

Podobne ako v minulosti i vtomto roku sme
venovali prioritni pozorna’s rozvoju nasho
aredlu a modernizacii vyrobnych kapacit naSej
resp. dcérskych spaloosti. Dokladom
zodpovedného  pristupu je  existencia
spola@nosti so znakom ZVS, ktoré st moderne
vybavené progresivnymi technolégiami a za
uréitych podmienok sa mézdialej rozvija a
UspeSne podsabina trhu. Prijali sme viacero
opatreni, ktoré wvytvaraji podmienky na
zvySenie zamestnanosti a efektivnosti vyroby.
No podmienkou je, Ze k uspeSndjalSej
existencii budu vytvarané vhodné podmienky.

Za sledované obdobie bolo potrebné
uskut@nit’ reStrukturalizaciu  niektorych
¢innosti, ktorej cibom bolo oZivenie arealu
ZVS a vytvorenie moznosti pre nové vyrobné

programy s cibom zachovania celistvosi

majetku spolonosti.

Velkym pozitivom je ita skutmog, Ze
napriek vysokému vypadku trzieb sa nam
podarilo investova do novych technolégii,
ktorych obstaranie bolo podmienené potrebou
zmeny Struktary vyrabaného sortimentu
a orientaciou na produkciu, ktora by mala
Siroké uplatnenie na trhu.

NaSe vyrobné kapacity nie je mozné udrza
len pre potreby armady SR. My si to plne
uvedomujeme a preto trvall pozortios
venujeme zahratmému obchodu. | napriek
tomu, Ze vd&Sina Statov preferuje domaci
zbrojny priemysel podarilo sa nam vyviha
viaceré vyrobky, kde je moZné v kratkej
buducnosti predpokladazvySenie exportu.
Uvedomujeme si vaznossitasnej situacie a
robime vSetko preto, aby sme udrzali
respektive i zvySili zamestnanos zabezp#li
dalSiu existenciu nasej spdlwosti. Preto sa
touto cestou chcem pgakova i vSetkym
zamestnancom, ktori svojou pradcou a
obetavosou taktieZ prispeli ktomu, Ze nasa
spol@nog’ sa napriek vSetkym negativnym
dopadom dokazala udtZana trhu a plnila si
v3etky svoje povinnosti Wb zakaznikom.
Verim, Ze spolénymi silami prekoname
nepriaznivé skuttnosti a vydame sa opda
cestu postupného zvySovania objemov vyroby
i vdaka niektorému z novych vyrobnych
programov.
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PRODUKTOVE PORTFOLIO

Produktytrafovyroby sa vyuZzivaju pri produkcii nasledovnych zariadeni

oddd’ovacie transformatory v zvafieach, nabijgkdch akumulatorov, v zdravotnickych
pristrojoch a zariadeniach

bezpé&nostné oddivacie transformatory v halogénovych osvetleniathriéru, napéjacich
elektronickych zariadeniach

timivky su s&¢ag’ou impulznych zdrojov, me&bv, odruSovéov

prevodové transformatory slizia k vyrobe nizkofekwnych zariadeni

V oblasti Specialnej vyroby spol@&nog’ disponuje profesionalnym a technickym zazemidtaka,
ktorému mozno zabezgi€ vyrobu a dodavku

30 mm municie

minometnej municie

tankovej municie

delostreleckej municie

kontajnerovej municie

malokalibrovej municie pre Sportové a’penicke potreby

Prevadzka Sninasa vo svojom vyrobnom programe orientovala hlavene

lisovanie dutych telies dierovanim a ahovanim za tepla od priemeru 90 mm
do 200 mm
mechanické opracovanie kovov na klasickych frézlkaobrabacom CNC centre

mechanické opracovanie kovov na klasickych sustiitdn priemeru 500 mm a na CNC
sustruhoch do priemeru 300 mm

tepelné spracovanie ocele ( Zihanie, kalenie, poies )

defektoskopické skusky na magnetickom defektoskope

Prevadzka sluzieb

disponuje dostatmym technickym vybavenim ako i Sirokou Skalou depyah mechanizmov, aby
mohla zabezp®mva’ sluzby v nasledovnych oblastiach

distriblcia energii pre externych zakaznikov atropodnikovd potrebu
opravy a udrzba prenajatého a vlastného majetku

vykony dopravy
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Prevadzka kovovyroby je vybavena najmodernejSimi strojnymi zariadenjaktoré umo#uju
spracovavg, tvarova a povrchovo upravovaplech réznych hribok pdd r6znorodych poziadaviek
zakaznikov. Na danej prevadzke sa daju realizoesledovn€innosti.

rezanie laserom

ohybanie-ohréovanie

delenie vysekavacim lisom

praskové striekanie so 4stiqvou predupravou

zvaranie — odporové zvaranie — bodovaci poloautomat
zvéranie, MAG (CO2) a TIG, materiél Zzelezo, nehvepaca océ a hlinik
brusenie, zdmmicke prace

vyrobky z plechu, nehrdzavejlcej ocele, hlinika
technicka priprava vyroby a konstrukcia

optimalizacia

montaz

Strojovy park kovovyroby predstavuju nasledovné zaiadenia:
TruLaser 3030 (L20)

Nova generacia osvéenych laserovych strojov TruLaser 3030 spdja ifgkattechnoldgie
a vysoky vykon lasera s novou koncepciou dizajoptamalizovanou obsluhou.

TruPunch 3000 (S11)

TruPunch 3000 je univerzalny stroj 2kg TRUMPF, efektivne zaobchadzajdaci so zdrojmi,
ktory ako prvy pracuje bez zvySkovej mriezky. Seligentnou a Setrnou manipuléciou s
malymi dielmi opracuje takmer bez Skrabancov.

TruBend 5085 / 5130

Stroje série TruBend 5000 spéjaju inovativnu tdahra presnas Vdaka variabilnym

systémom zadného dorazu sa bez problémov daju a@rea vel'ké spektra dielov. Cely
proces (od programovania cez zostrojenie az potnda®hybanie) je mimoriadne
produktivny.

BP 25
Bodovaci poloautomat pre odporové zvaranie Zelezhardbky 3,5 + 3,5 mm. Maximalne
vyloZenie 500mm.

3BP 125

3fazovy bodovaci poloautomat pre odporové zvéardiigka a jeho zliatin. Maximalne
vyloZenie 500mm.

Automaticka praskova striekacia linka
4 — stupova preduprava, v ktorej je zahrnuté pasivacia
aplikatna technika od firmy Nordson
vSetky druhy plechov vratane hlinika

maximalna vékos striekaného kusu:izka 2500 mm, vyska 1500 mm, Sirka 1200 mm

maximalna hmotnas(zaazenie) 100 kg/1 m



KVALITA

Zabezpeéenie  kvality  vychadzalo zo
schvélenej politiky kvality, ako aj diev

kvality pre rok 2013. Rozhodujacimi
oblag'ami v zabezpgeni  kvality bola

orientdcia na zékaznika, zamestnancov,
produkt a Zivotné prostredie.

V oblasti  systtmu manazérstva kvality
spol@&nog’ obhajila platnag Certifikatu

0 zhode poth SOS AQAP 2110 a na zaklade
splnenia poziadaviek vyplyvajacich z normy
EN ISO 9001:2008 a pozitivnych vysledkov
recertifikaéného auditu  obhajila platnds
vydaného certifikatu.

V oblasti orientacie na zakaznika bola
venovana pozornds zlepSeniu vzajomnej

komunikacie a zabezpeniu  fungovania

spatnej vazby,co vytvara predpoklad pre
trvalé zlepSovanie. Spokojnbsko aj dovera

zakaznika sa stalalliéovou v napredovani
spol@nosti, no nie vzdy sa podarilo k plnej
spokojnosti presvetit’ partnerov o potrebe
spatnej véazby. Je to obtasktorej bude

potrebné venovanalalej pozornos

V oblasti ochrany Zivotného prostredia ako aj
bezpénosti a ochrany zdravia pri praci bola
vykonana revizia riadiacej dokumentacie a

2013
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ACERT

CERT, 5.r.0, M. R. Stefinila 24/644, SK 914 51 TREMCIAMSKE TEPLICE, SLOVAKIA
[ERTIFIEATION ‘BODY ACCREDITED BY SLOVAK NATIONAL ACCREDITATION SERVICE

FOR CERTIFICATION DOF MANAGEMEMNT SYSTEMS GRANTS

CERTI FICATE

OF CONFORMITY WITH THE STANDARD

EN ISO 9001:2008

TO COMPANY

2NN holding, a.s.

ZVS helding, a.s.
€. STORA 1
018 41 DUBNICA NAD VAHOM
SLOVAKIA

ACERT confirms:

COMPAKY HAS BUILT AND INTADDUCED THE GUALITY MANAGEMENT SYSTEM

ACCORDING OF THE ABDVE O THE FOLLOWING ACTIVITIES:

DESIGH, DEVELOPMENT, MANUFACTURE AND SALE
ARTICLE,

PLASTIC MOULDINGS, SINGLE-PURPOSE MACHINES,
MECHANICAL PARTS, TOOLS AND INSTRUMENTS

DATE OF (SSUE: 2.11.2012
LEAOEROF CERTIFICATION BODY  WALINITY, 1112045

SNAS }‘ s ACERT

REG.HO: 38/2042

spol@noy’ zabezpéila dostatgné zdroje k
tomu, aby boli plnené legislativne poZiadavky
na vSetkych stugoch.



LUDSKE ZDROJE

Jedinou obla®u, kde sa podarilo pokfavat

v nastavenej strategickej politike je ollas
riadenialudskych zdrojov. Napriek vSetkym
negativnym turbulenciam, ktorym sa nasa

spola@nos’ nevyhla, prave starostlivos
0 zamestnancov  nenechala nikoho na
pochybach, Ze podnik si uvedomuje, Ze

pracovnici su stale jednym z najdélezitejSich
sasti prevadzkového procesu spolosti. Aj

ked uz pa&as roka bolo zrejmé, Ze podnik
v oblasti vynosov bude hlboko pod objemy,
dosahované v minulych rokoch, snazZil sa
zachovd vSetky zamestnanecké vyhody, ktoré
boli Zamestnancom poskytované
i v predchadzajdcich rokoch a navyse
ivsulade svySSou kolektivnou zmluvou

VYROCNA SPRAVA 2013

zabezpé&il medzirainy narast tarifnych miezd
03,2 %. Spolu so zmenou zamestnaneckej
Struktlry uvedené zvySenie prinieslo celkovy
narast priemerného zarobku za spot®’

0 32 € na jedného pracovnika.

NaSa spolénog’ stale kladie viky doéraz na

dihodobu stabilizaciu kvalifikovanych
pracovnikov, p&om jednotlivé procesy su
nastavené tak, aby sa zabeile
optimalizacia kvalifikénej Struktary
zamestnancov.

Vyvoj Struktary zamestnancov, akod'alSie
ukazovatele ztejto oblasti dokumentuju
nasledovné grafy.

Priemerny stav zamestnancov

123

131

2010 2011

B Stav zamestnancov

Struktara zamestnancov v roku 2(

Jednicovi 25 %
B THP 41 %

Rezijni 20 %
POP 13 %

ZVS holding, a.s.

Z toho zeny

2012 2013

Z toho muzi

Struktdra zamestnancov v roku 2013

\/

g

Jednicovi 30 % Rezijni 18 %
B THP 40 % POP 12 %
10
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Vzdelanostna Struktlira zamestnan Vekova struktira zamestnancoy
v roku 2013 roku 2013

Zakladné 2% B Stredné odborné 41 % Do 30 rokov 15 % 31 do 40 rokv 8 %
Stredné Uplné 37 % ViysokoSkolské 20 % 41 do 51 rokov 27 % ® Nad 51 rokov 50 %

K socialnej politike pristupoval podnik vSetky benefity = pre zamestnancov ako
rovhako ako v mzdovej oblasti aaj napriek v predchadajdcich obdobiach.
nepriaznivému stavu hospodarenia ponechal

2000 | 2011 | 2012 |EEEE

|
Skolenie a vzdelavanie | 5616 | 2855 2234 9 259 |
Ochranné pomacky | 4503 | 4378 | 2145| 4544 |
Prispevok na stravovanie | 34262|  24797| 24957 28403
Cerpanie socialneho fondu | 22 419| 6513 | 15 017| 10 256|
Prispevok zamestnavégena DDP | 27544/ 31897 30394 29284
Zivotné poistenie | 25076]  24152|  24423| 10038
Spolu ostatné vydavky na zamestnancov | 119420/ 94592 99170/ 99 170
Priemerny poet zamestnancov | 192 | 139 | 123 131 |
Priemerny zarobok | 562 | 579 | 594 | 626 |
Mzdy a odvody na jedného pracovnika | 11 139 11 330 11736 | 12 539 |
Ostatné vydavky na jedného pracovnika | 622 | 681 | 806 | 701 |
Spolu vydavky na jedného pracovnika | 11 761 | 12 011 | 12542 | 13 240 |
Vynosy na jedného pracovnika | 59 997 | 64 367 | 70 421 | 18 984 |
Pridana hodnota na jedného pracovnika | 10 231| 6 014 | 5771 | 1 246|

Vyvoj priemerného zarobk

626

2010 2011 2012 2013

11
ZVS holding, a.s.



INVESTICIE A OPRAVY MAJETKU

Postupny proces reStrukturalizacie vyroby si
vyZiadal strategické rozhodnutie obstanavé
technologie, ktorymi by bolo mozné vyraba
Uplne ina sortimentnu skladbu.

Rozhodnutie padlo na obtasplechového
programu i z toho dbvodu, Ze vyrobky kovo
tvoria s@ag takmer vSetkych produktov
Z oblasti stojarenstva. Aby sme mohli vyréba
ucelené celky apostupne ptejs od
kooperg&nych va'ahov k vyrobe samostatnych
finalnych vyrobkov boli obstarané
najmodernejSie stroje na spracovanie plechov
réznych rozmerov. KdZe neoddelitthou
sitag’ou spracovania je aj povrchova Uprava
za tymto @elom bola zakupena striekacia

2013

linka umo#ujuca povrchova Upravu réznymi
praskovacimi farbami.

VacSia ¢cag’ ndkupu tychto technologii bola

kryta ~ Gverom, ale dopljuce stroje

a zariadenia k spominanej produkcii  boli
obstarané z vlastnych prostriedkov, resp. boli
vytvorené vlastnodinnog’ou.

VSetky stroje na spracovanie plechov boli
obstarané od firmy Trumpf Slovakia, s.r.o. aby
bol zabezp&eny operativny servis a taktiez je
to spol@nog’ s dlhodobymi skdsentasmi

s predajom strojov takéhoto zamerania.

PodrobnejSi popis obstaranych strojov je
v ¢asti produktové portfélio.

Prelad obstarania investi

1916 991
590 906 502 904
84 360
2010 2011 2012 2013
Obstaranie a Udrzba investicii v roku 2013

~

[

g

Budovy 13 %
Dopravné prostriedky 3%

Stroje a zariadenia 82 %

Inventar 2 %

12



PREDAJ VYROBKOV A SLUZIEB

2013

VYROBOK | | Slovensko | Export |
| ELR | % | EUR | % | EUR | % |
Transformatory a elektronika 1091 415 55,95 8421| 61,81 62944 21,95
Specialna vyroba Vkorazova| 765 120 40,76 571246 3433 223874 78,05
Kovovyroba | 33 803 1,73 33803 2,03 0 0
Vyroba podskupin pre SV | 30523 1,56 30523 183 ' 0 0
Predaj celkom | 1 950 861 100 1664043 100 286 818 100 |

Trzby za vyrobky vo svojej celkovej vySke
(okrem roku 2011). Podobne ako
v spominanom roku aj vtomto roku bol
hlavhou préinou vypadok objednavok od
Ministerstva obrany SR. Tento nepriaznivy
stav vyustil az do ohrozenia
prevadzkyschopnosti celej spohmsti,
nakd’ko podnik zamerany svojimi kapacitami
na dany sortiment vyroby sa nedokazal
narychlo adaptovwa na nové podmienky aj
napriek vSemoznej snahe o transforméciu
produkcie, ktora by bola zamerana na uplne
ind sortimentnt skladbu.  K&e proces
postupného ZniZovania objednavok
z Ministerstva obrany SR je dlhodobejsi,
vedenie spolnosti sa snazi uvedené vypadky
vykryt kontraktami i mimo Uzemiago sa
¢iastane podarilo i v tomto roku, kedy sa pre
po’'ského  zakaznika vyrobila a dodala
velkordZzovd municia aiu  slvisiace
podskupiny s mozndeu predzenia kontraktu

i nadalSie roky v pripade, Ze dokaZzeme splni
vSetky technické poZiadavky vyZzadované
zahrantnym partnerom pre dany typ municie.
Celkovy vypadok zékaziegaaspa ciastane
podarilo eliminové dodanim podzostav
Specialneho charakteru pre Statne mohitiza

ZVS holding, a.s.

rezervy. Aj napriek vSetkym tymto snaham,
tymito aktivitami sa nepodarilo anidaleka
pokryt fixné naklady, ktoré vznikaju

s udrziavanim vyrobnych kapacit Speciélnej
vyroby aako bolo spomenuté v Uvode
dihodobejSie pretrvavanie podobného stavu
mbze ma pre firmu az likvidény charakter,
¢im by Slovensko stratilo jediného vyrobcu
zabezpeéujuceho  dodavky  \#&orazovej
municie.

Pozitivom vtejto oblasti vynosov bola
produkcia trafovyroby, kedy sa podarilo na
trhu realizovd zhruba o 30% viac produkcie
za ¢im treba vidi€ Usilie celej prevadzky
0 maximalne operativne plnenie poZiadaviek
rozhodujuceho odberdte Air Liquide
Welding Central, ale i snahu prenikaa nové
trhy s novymi produktami. Uvedena snaha sa
prejavila i v konkrétnych objednavkach, kedy
po odskuSani zaslanych vzorkov novy partner
s p6sobna®u v celej Eurdpe pristapil iku
konkrétnym objednavkam. Aj Keto boli len
minimalne objemy s prlsbom ich
postupného zvySovania, su dékazom toho, Ze
sa vieme presalii na trhoch s vyspelejSim
techologickym zazemim. Pre nas hraju
dolezitd ulohu hlavne dlhodobé skusenosti
a odborne zdatny personal.

13



Prvykrat sa v sortimentnej Struktire objavili
trzby za kovovyrobug¢o je dosledok uz vysSie
spominanej skutmosti o presun kapacit viac

VYROCNA SPRAVA 2013

predstavovali zhruba len 2% z celkového
objemu trzieb za vyrobky, nakko prevadzka
sa p@as roka postupne len vytvarala a zatove

do civilného sektoru. Tieto objemy si hradala novych potencialnych zakaznikov.
o ~ ,
2 TrZzby za vyrobky
o
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2010 2011 2012 2013
1 Specialna wroba Trafowroba Wroba podskupin pre SV B Kovowroba

Podobne ako vroku 2011 trzby za sluzby
dosiahli vySSiu arovie ako trzby za dodavky
vyrobkov.  Pokraujaci trend v zmene
Struktiry vynosov poukazuje na to, ZzZe

Trzby z vyroby a sluzieb v roku 20

g

Sluzby 43 %

¥ Wroba 57 %

ZVS holding, a.s.

spola@nog’ pbévodne zamerana hlavne na
dodavky vyrobkov sa meni na podnik
zabezpeéujuci sluzby réznorodého charakteru

Trzby z vyroby a sluzieb v roku 20

—

¥ \Wroba 45 % Sluzby 55 %
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UDAJE Z INDIVIDUALNEHO VYKAZU ZISKOV A STRAT K 31.decembru 2013

Trzby z predaja tovaru
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru
Obchodné marza
Vyroba
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
Zmeny stavu vnitroorganigaych zasob
Aktivacia
Vyrobna spotreba
Spotreba materialu, energie a ostatnych dodavok
Sluzby
Pridan& hodnota
Osobné naklady
Mzdové naklady
Odmenyglenom organov spolmosti a druzstva
Néaklady na socialne zabezeaie
Socialne naklady
Dane a poplatky
Odpisy dlhodobého nehm. a dlhodobého hmotného kuajet
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu
Zostatkova cena predaného dlhod. majetku a material
Tvorba a zGtovanie opravnych poloziek
Ostatné vynosy z hospodarskejnosti
Ostatné naklady na hospodarskunos’
Vysledok hospodarenia z hospodarskajinnosti
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Predané cenné papiere a podiely
Vynosy z dlhodobého fingného majetku
Vynosové Uroky
Nakladové uroky
Kurzové zisky
Kurzové straty
Ostatné vynosy na fin&nd ¢innog’
Ostatné naklady na finana cinnog’
Vysledok hospodérenia z finaxinej &innosti
Vysledok hospodarenia z bezndjinnosti pred zdanenim
Daii z prijmov z beznej¢innosti
splatna
odloZzena
Vysledok hospodarenia z bezndjinnosti
Vysledok hospodérenia za &ovné obdobie

2012

814 943
695 608
119 335
5828 221
6 201 417
-809 164
435 968
5237 782
3588 477
1 649 305
709 774
1592 583
1 053 294
63 551
420 693
55 045
122 602
362 792
606 470
435 867
6 905
1 348 538
91 865
52 168

0

0

49 000
1301

13 350
19 864

15 920
27 867
80 035
16 035
30 363
-14 328
64 000
64 000

1761497
1745891
15 606
6 655 87&
4 349 432
1225 297
1081 144
5798 497
4 240 19C
1 558 307
872 982
1778 290
1217 03%
47 220
455 057
58 978
148 379
520 999
1 070 540
743 399
5533
792 653
76 797
-537 222
849 920
291 882
0

350

20 792
17 908
32 895

2

16 932
-505 679
-31 543
18 707
17128
1579
-50 250
-50 250
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VYNOSY

Trzby za tovar

Trzby za vyrobky

TrZby za predaj sluzieb

Zmena stavu zasob

Aktivacia

Trzby z predaja majetku a materiélu
Ostatné prevadzkové vynosy
Finartné vynosy

Vynosy celkom

Do celkového hospodarenia spafosti za rok
2013 sa premietlo Ya skut@nosti, ktoré mali

na celkovy stav skoér nepriaznivy dopad a eSte
viac sa prejavili tieto vplyvy preto, lebo vSetky
faktory sa stretli v jednom roku. NajvyraznejSi
negativny vplyv mal vypadok trzieb pre
Ministerstvo obrany SR nakko na vyrobu
boli vynaloZzené nemalé prostriedky, dmn
armada avizované predpokladané mnozZstva
neodobrala, co sa prejavilo vo vSetkych
ekonomickych ukazovafech. Jednak za
zhorsil vysledok hospodarenia, ale v nemalej
miere to malo vplyv ina celkovy pokles
finanénych prostriedkov. DalSou vyraznou
skut@inog’ou, ktora sa negativne odzrkadlila

na hospodareni bol vypadok trZzieb za
refundaciu  nékladov, ktoré spotwg
vynaklada na uchovavanie vyrobnych

schopnosti. Aj napriek tomu, Ze firma cely rok
zabezpeéovala uveden@innod’, za sledované
obdobie neobdrzala zo Statu ani euro na
pokrytie vynaloZenych prostriedkov. Uvedené
vysoké vypadky vtrzbdch sa podarilo
eliminova’ odpredajom akcii spotoého

TRZBY ZA SLUZBY
Trzby za distribuciu energie
Trzby z prenajmu
Trzby za technickd dokumentaciu, vyvoj
Trzby za zabezgenie Skoleni
Dodavky investinych a opravarenskych prac
Trzby z predaja ostatnych sluSieb
Sluzby celkom

ZVS holding, a.s.

2013

2012

814 943 1761497
3 530 526 1 950 861
2670891 2398 571
-809 164 1225297
435 968 1081 144
606 470 1070 540
1 348 539 792 653
63 651 868 180

8 661 824 11 148 743

podniku a vySSimi trzbami za predany tovar,
kedy sa vo vé&ej miere realizovali dodavky
malokalibrovej municie pre zahr&ného
partnera. AvSak ani tieto vysoké objemy
dodavok tovaru nedokézali zabegipe taky
obchodny rabat ako sa dosiahol pri podstatne
mensich dodavkach v minulom roku, kedy sa
realizoval tovar v inej skladbe. Kée vyrazny
narast zasob vlastnej vyroby a aktivacie
zohradiuje vo vynosoch len vlastné naklady
vyroby, nebolo mozné tymito vynosmi poKry
dalSie  sprievodné  naklady  suvisiace
s prevadzkou podniku a zardiveebola tu ani
moznos vytvorit' nejaky zisk, preto mozZno
otejto kategérii vynosov povetla Ze

z poladu vysledku hospodéarenia nemala na
celkovy stav Ziadny vplyv. Ba prave naopak
z polfadu stavu celkovych disponibilnych
finanénych prostriedkov vyraznym sp6sobom
oslabila finagnu stabilitu podniku, nak&o
viaze na seba Vky objem finagnych
prostriedkov  cez  naklUpeny  material,
vynaloZzené osobné a iné prevadzkové naklady.

2012

1683 823 1675924
585 308 550 548
140 514 27704

40 428 0

110 513 79 461
110 305 64 934
2670891 2398 571
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NAKLADY

Predany tovar

Spotreba materialu

Spotreba energie

Sluzby

Osobné naklady

Naklady na predany HIM a material
Ostatné prevadzkové naklady a dane
Odpisy

Finartné naklady

Dait z prijmu

Néaklady celkom

Celkové naklady na spotrebovany material
oproti minulému roku vzrastli v nadvaznosti
na vysSi objem vykonov vo vyrobnej oblasti.
Ciastane vSak tato nakladovi obtas
nepriaznivo ovplyvnila vy3Sia n&mwod’
vyroby, ktora vzrastla o0 2%, avSak pri
vysokych objemoch vyroby aj takéto relativne
nepatrné zvySenie sa prejavi negativne do
celkového hospodarenia. V sledovanom
obdobi bol hlavny dbésledok tohto narastu
zmena Struktlry vynosov v prospech zmeny
stavu zasob a aktivacie, ktoré vykazuju vysoku
mieru materialovej natmosti vzifadom na
mall.  mieru pridanej hodnoty. Nabeh
produkcie na kovovyrobe a vySSie objemy
produkcie v prevadzke v Snina sa odrazili vo

2013

2012

695 608 1745 891
1907 832 2 515 950
1 680 646 1724 240
1 649 305 1558 307
1592 584 1778 290
435 867 743 399
221 372 230 709
362 792 520 999
35 783 362 501
16 035 18 707

8 597 824 11 198 99%

zvySenych nakladoch na energie. Z nakladov
vyrobnej spotreby poklesli aspmaklady na
sluzby, na uspore ktorych sa podstatnou
mierou podpisala vyrdbana sortimentna napl
ktora si nevyzadovala také objemy externych
kooperacii ako v predchadzajucom roku.
Pohyby v ostatnych druhoch nakupovanych
sluzieb sa vzajomne eliminovali a nemali
zasadny vplyv na tato kategoriu nakladov.

Zvyseny pdet pracovnikov, zmena Struktary

pracovnych pozicii, ako aj zvySenie tarifnych

miezd boli rozhodujlice faktory, ktoré sa

podpisali pod 12 % narast osobnych nakladov.
Uz viackrat spominané nové technélogie sa
odrazili vo vySSich nakladoch dvoch kategorii

vydavkov (odpisy a uroky z Gveru).

ENERGIA Spotreba ZVS holding, a.s Externé dodavky
2012 2012 2012
Elektricka energia | 1210946 1300211, 295601 354 502 915 345 945 709
Zemny plyn 465 808 420192, 80065 107 810 385 743 312382
Voda 3892 3837 3892 3837 0 0
Spotreba celkovo| 1 680 646 1724 240 379 558 466149 T 3381 1258 091
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SLUZBY
Néaklady na opravy a udrzbu
Pravidéna kontréla IBS
Naklady na sluzby spojov
Naklady na reklamu
Néaklady za najomné
Néaklady na ochranu objektu
Naklady na kooperacie
Néaklady na cestovné
Néaklady na reprezentaciu
Technicka a obchodna vypomoc
Preberacie skusky
Statné odpadovych vod
Ostatné naklady na sluzby

Naklady za sluzby celkom

UKAZOVATE L& M.j.
Vynosy celkom EUR
Naklady celkom EUR
Hospodarsky vysledok EUR
Vyroba EUR
Vyroba jednicova EUR
Materialova narénog’ vyroby EUR
Vyrobna spotreba EUR
Pridana hodnota EUR
Pridana hodnota / Vyroba EUR
Pridana hodnota / Pracovnik EUR
Pridana hodnota / Osobné naklady EUR
Produktivita prace Vynosy / Pracovnik EUR
Vynosy / Osobné naklady EUR
Priemerny zarobok EUR
Priemerny stav pracovnikov osoby

2012
132 090
109 554

30 791

5530
416 124
439 836
226 871

16 796
12 869
28 000
30 635
28 641
171 568

1 649 305

2012

8 661 824
8 597 824
64 000
5828 221
3 150 083
0,527
5237 782
709 774
0,122
5771
0,446

70 421
5,439
594

123

2013

122 149
81075
30 460

2 050

465 253

439 836

164 798
24 065
16 936

1 000

0

25927
184 758
1 558 307

11 148 74%
11 198 995
-50 250
6 655 872
4 246 534
0,550
5798 497
872 982
0,131
6 664
0,491
85,105
6,269
626
131
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UDAJE Z INDIVIDUALNEJ SUVAHY K 31.decembru 2013

MAJETOK

NEOBEZNY MAJETOK
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
DIhodoby finagny majetok
Neobezny majetok celkom
OBEZNY MAJETOK
Zasoby

Dlhodobé pohadavky
Kratkodobé pofadavky
Finaréné &ty

Obezny majetok celkom
Casové rozlisenie
MAJETOK CELKOM

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
VLASTNE IMANIE

Zé&kladné imanie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia zé&tavné obdobie
Vlastné imanie celkom

ZAV AZKY

Rezervy

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankové Gvery a vypomoci

Zavazky celkom

Casové rozlisenie

VLASTNE IMANIE A ZAV AZKY CELKOM

2012

139 654
3099472
373814
3612 940

2582 810
36 311
530 193

3 683 497
6 832 811
160 073
10 605 824

2012

2 357 200
0

2753028
2639 757
64 000

7 813 985

72 158
2377

2713914
0

2788 449
3390

10 605 824

2013

121 810
4 505 96&
81932
4709 70%

4 140 63&
34 733
380 106
614 177
5169 594
164 942
10 044 241.

2 357 200
0

2692 228

2263 757

-50 250

7 262 936

90 139
2 386
1597 97¢
1 087 500
2778 002
3 302
10 044 241.
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STAV MAJETKU A ZDROJOV

Celkové aktiva spotmosti za minuly rok
poklesli 0561583 Eur. Okrem tohto
nepriaznivého vyvoja, dalSou vystraznou
skuta@nog’ou je fakt, Ze doSlo k presunu aktiv
k menej likvidnym, ¢o ciastaine ohrozuje
financna stabilitu firmy. Neobezny majetok
vzrastol 01096 765 eur dbsledku nakupu
strojov na novy vyrobny program, ako
i 0 investicie suvisiace S novymi
technol6giami vytvorené vlastnatinnog’ou.
Na druhej strane poklesol dlhodoby fidaxg
majetok, ¢o suviselo s odpredajom akcii
spola@ného podniklEVPU ZVS, a.s. 2nenegj
likvidnych aktiv vzrastli i zasoby, késa vo
vel’kej miere obstaraval material pre zakazky,
ktoré su predmetom obchodného planu na rok
2014 aich predzasobenie suvisi s dlhymi
lehotami pri vybavovani potrebnych licencii
na dovoz zo zahratia.

Podobne je to is nedok&nou vyrobou
a polotovarmi, kde v stave zostala vyroba pre

ZVS holding, a.s.

2013

zahranénych partnerov a  predpokladané
dodavky pre Ministerstvo obrany SR a Spravu
Statnych hmotnych rezerv SR.

Vyrazny pokles na finamych toch suvisel
hlavne s tym, Ze sa uhradili atkom roka
zavazky (osobné, davé) z konca minulého
roka, c¢ag” technolégie pre novu
KOVOVYROBU sa nakupovala z vlastnych
zdrojov avéky objem prostriedkov bol

vynaloZzeny na predzasobenie potrebné
k zabezpé&eniu vyroby 2014.
Zpasiv najvéSi  pokles  zaznamenal

hospodarsky vysledok minulych rokov, kedy
doSlo kjehocerpaniu na vyplatu dividend.

Celkovy stav zavazkov zaznamenal drobné
znizenie avSak doSlo k zmene Struktary tejto
kategérie pasiv, kedy poklesli kratkodobé
zavazky vo vSetkych zloZzkadch( obchodné,
zamestnanecké, tavé) a narastli zavazky

z GUveru, ktory bol cerpany na zaklpenie

novych strojov.
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UDAJE Z INDIVIDUALNEHO VYKAZU PENAZNYCH TOKOV K 31.decembru 2013

Paiazné toky z prevadzkoveginnosti

Vysledok hospodarenia z bezg@jnosti pred zdanenim dau z prijmov

Nepdiazné operéacie ovplywjice vysledok hospodarenia z beZtirposti

Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotmetetku
Zostatkova hodnota majetkdtdvana pri vyradeni do nakladov
Zmena stavu opravnych poloziek

Zmena stavu polozietasového rozliSenia nakladov a vynosov
Dividendy a iné podiely na ziskitované do vynosov

Uroky (&tované do nakladov

Uroky (&tované do vynosov

Kurzovy zisk vyisleny k p#aznym prostriedkom a paznym ekvivalentom
Kurzova strata Wislena k pgaznym prostriedkom a paznym ekvivalentom
Vysledok z predaja dlhodobého majetku

Ostatné polozky nepi@zného charakteru

Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu

Zmena stavu pdladavok z prevadzkovéjnnosti

Zmena stavu zavazkov z prevadzkosiaposti

Zmena stavu zasob

Prijaté Groky

Vydavky na zaplatené Uroky

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely n&kais
Vydavky na da& z prijmov &tovnej jednotky

Cisté peiazné toky z prevadzkovénnosti

Peiazné toky z investinej ¢innosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného a neté#hotmajetku
Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku

Cisté pgiazné toky z investhej dinnosti

Peiazné toky z finartnej ¢innosti

Peaiazné toky vo vlastnom imani

Vydavky spojené so znizenim fondov

Prijmi z Gverov

Vydavky na splacanie Gverov

Cisté peiazné toky z finadinej ¢innosti

Cisté zvysenie alebdisté zniZenie p#taznych prostriedkov

Stav pdiaznych prostriedkov a pdiaznych ekvivalentov na zéiatku G¢étovného obdobia

Stav pdiaznych prostriedkov a pa@iaznych ekvivalentov na konci étovného obdobia

Kurzové rozdiely vy¢islené k pdiaznym prostriedkom a pdiaznym ekvivalentom

Zostatok paiaznych prostriedkov a pdiaznych ekvivalentov na konci dtovného obdobia

2012

80 035
-721 993
362 792
6 524
-143 952
-842 403
-49 000

0

-1 301

-1

7 503

-76 310
14 155
3677 844
1717 727
775 787
1184 330
1301

0

49 000
-50 000

6 783
3042970

-81 381
76 969
-4 412

-666 932
-666 932

-666 932
2371626
1319 373
3 690 999

-7 502
3 683 497

-31 543
452 013
520 999

4 448
5533

-4 956

0

20 792
-350

0

72

-92 946
-1579
-2 525 126
218 526
-1 155 920
1587 732
350

-20 792

0

-440 000
-49 963
-2 614 561

-1 581 106
99 657
-1 481 449

-60 798
-60 798
1 200 000
-112 500
1026 702
-3 069 308
3 683 497
614 189
-72
614 117
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VYBRANE UKAZOVATELE FINANCNEJ ANALYZY

Okamzita likvidita

Bezna likvidita

Celkova likvidita

Cisty pracovny kapitalgsty ¢inny kapital)
Obrat celkového majetku

Obrat neobezného majetku

Obrat obezného majetku

Viazanos celkového majetku
Viazanos neobezného majetku
Viazanos obezného majetku

Podiel obezného a neobezného majetku
Obrat politadavok

Priemerna doba inkasa faldavok
Obratka zasob

Doba obratky celkovych zasob
Doba obratky vyrobnych zasob
Doba obratky nedoka@enej vyroby
Doba obratky vyrobkov

Rentabilita viastného kapitalu (ROE)
Rentabilita trzieb

Rentabilita nakladov

Vynosnos celkového majetku
Vynosnog viastného kapitalu
Ukazovaté financnej samostatnosti
Podiel cudzieho a vlastného kapitalu
Podiel vlastného a cudzieho kapitalu
Celkova zatfenos

Vykonnog’ vlastného kapitalu
Vykonnog’ cudzieho kapitalu
Nakladova narénog’ trzieb

Altmanov Z score model (test bankrotu)

Min
0,8
1
15

0,5

15

0,3
1,81

Opt Max 2012
0,9 1,36
1,5 1,57
2,5 4 2,52

N =

4118 896

0,72

2,11

1,12

1,39

0,47

0,9

1,89

13,46

27,13

2,95

123,67

7,77

16,55

1,66

0,01

0,01

0,01

0,12

0,35

0,74

0,7 0,36
2,8

0,5 0,26
0,01

0,02

2 4,5 1,13
2,99 2,9

2013

0,08
0,24
17,78

2 094 34&

0,83
1,71
1,68
1,2
0,59
0,6
1,01
19,36
18,85
1,94
188,18
96,61
69,65
3,29
-0,01
-0,01
0,00
0,02
0,03
0,75
0,38
2,61
0,259
-0,01
-0,02
1,39
2,65

V Dubnici nad Vahom: 25.03.2014

Podpisovy zaznantlena Statutdrneho orgar
Gctovnej jednotky alebo fyzickej osoby, ktora|j

G¢tovnou jednotkou:
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