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1. UVOD

Vyro¢na sprava hodnoti vysledky spolo¢nosti VSK a.s. za rok 2013 v oblastiach
vyroby, predaja, zasob, oprav, investicii, syst¢ému kvality, personalistiky, financ¢nictva a
ekonomiky.

Zakladnou tulohou v roku 2013 bolo eliminovat vplyvy hospodarskej krizy vo
vSetkych oblastiach ¢innosti spolo¢nosti. Pozornost’ zamerat’ na upevnenie pozicii na trhu na
zaklade efektivneho predaja a stabilnej financ¢nej situacie.

Zakladné ciele spolo¢nosti v roku 2013:

- udrzat’ postavenie na slovenskom trhu avroku 2013 pokrac¢ovat v upeviovani
svojich obchodnych pozicii na trhu,

- prispdsobit’ tazbu znizenému poctu zamestnancov a pokra¢ovat’ v stabilizacii pre
zmiernenie vplyvu sezénnosti,

- zabezpeCit dostatok finanénych zdrojov a efektivne riadit’ spolo¢nost’ v oblasti
organizacnej, personalnej, finan¢nej a technickej.

VSK a.ss. vroku 2013 zabezpecovala tazbu sadrovca a anhydritu v bani Maria
Novoveska Huta a v Lome Safarka, d’alej ipravu, expediciu a predaj pre potreby slovenskych
cementarni.

» Vyroba sadrovca v roku 2013 min. 57 000 ton sadrovca v hodnote min. 798 tis.
EUR a predaj 60 000 t v hodnote 1 036 tis. EUR.

= Lom Safarka — povolena banské &innost’ — plan zabezpeéenia do 31.12.2017 — DP
Spisska Nova Ves L.

Aj v roku 2013 spolo¢nost’ ukoncila hospodarenie s kladnym vysledkom - ziskom
+ 21281 EUR, pouprave o odpocitatelné a pripocitatelné polozky danovy zaklad bol
+ 26 840 EUR.

Dosiahnuté vysledky v jednotlivych oblastiach za spolo¢nost’ aj podla stredisk st
struéne rozpisané v d’alSich kapitolach predkladanej vyro¢nej spravy.
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2. PROFIL SPOLOCNOSTI

2.1.Zdkladné informacie o spolocnosti

Statutirne organy spolo&nosti

v roku 2013:

Dozorna rada:

Predstavenstvo v zloZeni:
Ing. Eduard Hudy — predseda
p. Frantisek Tatarko — clen

p. Iveta Schlosserova — ¢len

Ing. Stanislav Rakos — predseda
Ing. Julius Smolar — ¢len
p. Emilia Michalkova — ¢len

Manazment spolo¢nosti v r. 2013:

Ing. Stanislav Rakos — predseda dozornej rady
Ing. Eduard Hudy — manazér spolo¢nosti

p. Iveta Schlosserova — ekonom USaO

Z4kladné imanie, ICO, DIC za rok 2013:

Obchodné meno:
Sidlo:

ICO:

DIC:

Obch. register:
Zéakladné imanie:
Rozsah splatenia:

VSK a.s —od 4.6.2010

Novoveska cesta 17

053 31 Spisska Nova Ves — Novoveska Huta
31710182

SK 2020504420

Okresny sud Kosice 1., Oddiel: Sa, Vlozka c¢islo: 619/V
33190.—- EUR

33190.- EUR

Pocet, druh, forma, podoba, menovitd hodnota akcii:

Akcionar:

pocet akcii: 1 000, akcie na meno, zaknihované
menovitad hodnota jednej akcie 33,19 EUR
VSK MINING LIMITED

Thessalonikis, Nicolaou Pentadromos Center
Limassol

CYPRUS —100 %
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2.2. Historia spolocnosti

PETRA, a.s. bola zalozené dna 23.05.1995. Spolo¢nost’ bola zapisand do Obchodného
registra Okresné¢ho sudu Kosice I. pod Oddiel: Sa, Vlozka cCislo: 619/V dna 28.06.1995.

PETRA, a.s. SpiS§ska Nova Ves zacala podnikat’ v predmete svojej Cinnosti od
01.06.1998. Na zéklade zmluvy ¢&islo 01/1998 prevzala do ekonomického prenajmu od VKS
S. p. SpiSska Nova Ves Vyrobiiu Bana Novoveska Huta vratane vSetkych pracovnikov.
Ekonomicky prendjom bol ukonceny k terminu 7.10.1998 po privatizacii. Majitel'om vyrobne
sa stala spolo¢nost’ OPTIMUS, s.r.o., Bratislava. Spolo¢nost PETRA, a.s. na zdklade zmluvy
0 prenajme majetku od OPTIMUS, s.r.o. zo dna 7.10.1998, podnikala a Vv néstupnickej
spolo¢nosti podnika v predmete svojej podnikatel'skej ¢innosti dodnes.

Vychodoslovenské kamenolomy, a.s. SpiSska Novd Ves vznikla premenovanim
povodnej spolocnosti PETRA, a.s. dita 01.01.2004.

Od 1.1.2004 Vychodoslovenské kamenolomy, a.s. Spi§ska Nova Ves prevzala vsetky
dobyvacie priestory od skupiny VSK MINING GROUP a vSetkych zamestnancov, ktori sa
zaoberali tazbou a spracovanim drveného kameniva a anhydritu. Okrem Sadrovky Novoveska
Huta, lomov Spis-Gretla a Vechec ma pravo dobyvat v dobyvacich priestoroch lomov
Zahradné, Sedlice I, Honce, Safarka, HuboSovce, Slanec, Marmon, Kamienka, Silicka
Brezova, Mokra Ltka, Horna Stubiia, Ostra Luka, Breziny, Dolna Zdatia, Mala Lehota,
Bystri¢any, Klastava, Dubore¢ avpieskovni Sid. Spolognost Vychodoslovenské
kametniolomy, a. s. pokracovala v zacatej transformécii s cielom oddelit’ povrchovu tazbu od
podzemnej. Transformacia prebichala postupnym prevedenim dobyvacich priestorov do novej
spolo¢nosti VSK MINERAL, s. 1. o.

Od 1.1.2008 spolo¢nost’ Vychodoslovenské kamenolomy tazila prirodny sadrovec
a anhydrit v dvoch dobyvacich priestoroch ato Baiia Maria a Lom Safirka. Po ukonéeni
transformacie sa d’alej nezaoberala tazbou prirodného kameniva, ktor v plnej miere prevzala
v roku 2008 spolo¢nost’ VSK MINERAL s.r.o., Juzna trieda 125, KoSice.

Dna 4.6.2010 bola spolo¢nost’ premenovana na VSK a.s. z dovodu zaclenenia nazvu
do skupiny VSK MINING GROUP a zaroven bola doplnena adresa z dovodu urcenia ulic
V miestnej ¢asti Novoveska Huta.

2.3. Dalsi vyvoj spolocnosti a rizikové faktory

Rozvoj spolo¢nosti v roku 2013 zabezpecovat’ v zavislosti od postavenia na trhu a od
tvorby finanénych zdrojov, ¢o uzko suvisi s efektivnym riadenim spolo¢nosti vo vsetkych
oblastiach ekonomickych, investi¢nych, vyroby a predaja, pripravy banskej ¢innosti a ¢innosti
vykonavanej banskym sposobom, oblasti organizacnej, personalnej, vnutropodnikovej
kontroly a zivotného prostredia.

Z dovodu vyvoja stavebného trhu na Slovensku vroku 2013 sa pokracovalo
Vv racionalizanych opatreniach ako efektivnom vyuZivani vSetkych moZnosti na zniZovani
nakladov a zvySovani produktivity prace.

Rizikovy faktor v oblasti prirodného sadrovca je nahrada umelym alebo
energo-sadrovcom ako prisada pripadne uUplna nédhrada reguldtora tuhnutia v cemente.
Celkovy pokles predaja prirodného sadrovca je sposobeny globalnou hospodarskou krizou, ¢o
bude difame len Casovou zaleZitostou a ndhradou prirodného sadrovca umelym pripadne
energo-sadrovcom, ktory je predavany ako druhotna surovina s nizkou priemernou cenou.
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Z pohladu konkurencie tazby prirodného sadrovca spolo¢nost’ Holcim (Slovensko)
prerusila bansku ¢innost’ na lozisku Gemerska Horka, ako reakciu na hospodarsku krizu.

Spolo¢nost” VSK a.s. obhajila svoje postavenie na slovenskom trhu, potvrdila povest’
spolahlivého obchodného partnera aaj napriek nepriaznivému vyvoju z pohladu
pretrvavajucej hospodarskej krizy dokéazala ukoncit’ rok s kladnym hospodéarskym vysledkom.

3. SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2013

Vlastné vyrobky a sluZby

VSK a.s. Spisska Nova Ves bola v roku 2013 zamerana hlavne na t'azbu, dpravu
a predaj anhydritu uréeného pre vyrobu cementu ako komponenta sltiziaceho na regulaciu
doby tuhnutia cementov.

Lozisko sadrovca a anhydritu Tollstein Novoveska Huta sa nachadza v katastralnom
uzemi mesta SpiSskd Nova Ves. Baia je od mesta SpiSskd Nova Ves vzdialend cca 6 km.
V Spisskej Novej Vsi je nakladacia rampa na zeleznici, cez ktoru sa expeduje hotova
produkcia anhydritu.

V roku 2013 Baiia Maria vyrobila 55 831 t anhydritu a predala 62 960 t. Plan
vyroby za rok 2013 bol splneny na 98 %, predaja na 105 %.

Cielom spolo¢nosti je rozvoj ¢innosti, postupov asnah na uspokojenie potrieb
zdkaznika, rozSirenie zdékaznickej zakladne a stabilizdcia spolo¢nosti, poskytovanie
dopravnych sluZieb, rozvoj obchodnej ¢innosti a sluzby v oblasti kontroly kvality.

Oddelenie riadenia kvality a skasobné laboratorium sa sustred’ovalo na technickt
kontrolu anhydritu vyrabaného v ramci spolo¢nosti a na sluzby v oblasti stavebnych vyrobkov
V lomoch regionu (vykonavanie vyrobno—kontrolnych skusok vyrobkov prirodného kameniva
pre vyrobcov kameniva, poradenskd a odbornd CcCinnost v oblasti uplatiovania
vnutropodnikovej kontroly, pomoc pri uvadzani stavebnych vyrobkov na trh).

V roku 2006 spolo¢nost’ ziskala Certifikat systému riadenia spolo¢nosti ISO 9001:2000,
ktory bol v roku 2011 prevereny vedenim spolo¢nosti, internymi a externymi auditmi kvality.

ORKaSL zaroven v roku 2011 spolupracovalo so spolo¢nostou VSK MINERAL s.r.o. pri
zavadzani systému manaZérstva kvality, vysledkom ¢oho bola Uspesna implementicia
systtmu ISO 9001:2000 do uvedenej spolo¢nosti. V roku 2010 taktiez bola spracovana
uvodné analyza implementacie systému ISO 9001:2000 pre spolo¢nost’ VSK MINING s.r.0.

REKAPITULACIA

SPOLU VLASTNE VYROBKY PLAN SKUTOENOST %
VYROBA (tona) 57 000 55831 97,95
PREDAJ (tona) 60 000 62 960 104,93
PREDAI (tis. EUR) 1036 1083 104,54
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3.1. Vyroba, predaj a zdsoby vlastnych vyrobkov v roku 2013

3.1.1. Spolu za rok 2013 VSK — SNV

Anhydrit
v tonach
Anhydrit r. 2013 Plan Skuto¢nost’ %
PREDAJ 104,93
ZASOBY 11 089 6 954 62,71
v tis. EUR
PREDAJ 1036 1083 104,54

Vyroba, predaj, zasoby r. 2013
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3.1.2. BANA Maria - Anhydrit a sadrovec

Vyroba sadrovca — tazba pre r. 2013 vychadzala zo stavu zasob na zaciatku roka 14 089 ton

a Z planovaného predaja 60 000 ton pre cementarne v ramci Slovenska.

Plan
ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 v %
VYROBA | 138631| 132573| 114675 87 602 88 413 86 479 55 831 57 000 97,95
PREDAJ 134289 | 131727| 102466 91 196 89 904 85 438 62 960 50 000 125,92
ZASOBY 5451 6 314 18 420 14 827 13 146 14 089 6 954 13 954 49,84
Vyroba, predaj, zasoby r. 2007-2013
140 000
120 000
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Predaj anhydritu v roku 2013 (v tis. EUR)

Plan
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Skutocnost’
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%
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3.2. Opravy majetku a zariadeni, sandcie pozemkov a investicie v roku 2013

3.2.1. Opravy financované z vlastnvch prostriedkov

Opravy spolu: 49 666 EUR
z toho: - spotreba ND 36 101 EUR

- opravy dod. spdsobom 13 565 EUR (z toho revizie a odb. prehliadky 4 892 EUR)

Opravy v EUR

Opravy bana podzemie (Oprava roznetnic, oprava vzduch. 17 045
motora, revizia tlak.nadob a el. zariadenia)
Oprava drviarne (spajanie dopravnych pasov, revizia

. : , 10 272
zdvihacich a el.zariadeni)
Ndkladna doprava a nakladace (bezna udrzba, revizne 6 568
prehliadky,
Ostatné drobné opravy a revizie (oprava roznetnic, servisné 2916

prehliadky a opravy osobnych vozidiel, udrzba vlecky, oprava

vyhybky, oprava kancelarskej techniky, prehl. plyn. kotlov)

3.2.2. Sanacie pozemkov —bana

Rezerva na sanacie banskych diel a rekultivaciu pozemkov dotknutych banskou cinnostou
bola vytvorena v Ciastke 234 tis. EUR. Zostatok rezervy k 1.1.2013 bol 117 529 EUR,

Cerpanie rezervy v I. 2013 predstavuje ¢iastku 30 tis. EUR.

3.2.3. Investicie

Investicie VSK a.s.,z vlastnych zdrojov

Nazov

OCv EUR

Tlakova nadoba lezata 4 000 |

3 507

Spolu:

3 507
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3.3. Ostatnd Cinnost’ - Sluzby

3.3.1. Trzby za sluzby

Spolu trzby: 36 753 EUR
Vyznamné trzby:
* trzby laboratoérium

» trzby vlastnej autodopravy
= ostatné sluzby

3.3.2. Nakupované sluzby

Spolu nakupované sluzby: 66 394 EUR

Vyznamné nakupované sluzby:

= najom pozemkov
= vyrobné sluzby
* najom strojov, zariadeni a Ndjom ostatny

28 760 €
5656 €
2337 €

19841 €
12494 €
5602 €
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3.4. Systém kvality

,,Doraz na kvalitu je zakladnym fenoménom riadenia spolocnosti VSK a.s., Spisska
Nova Ves - Novoveska Huta a predpokladom na udrzanie si pozicie na trhu. “

Systém manazérstva kvality (dalej len SMK) podl'a normy STN EN ISO 9001:2001
spolo¢nost’ vybudovala v prvom polroku 2006 a uspesne certifikovala dna 17. jala 2006.
Zavedeny SMK certifikovala certifikacnd spolo¢nost SGS Slovakia spol. sr.0., KoSice.
V roku 2012 spolocnost’ druhykrat uspesné absolvovala recertifikacny audit a opdtovne
ziskala certifikat EN ISO 9001:2008, platnost’ tretieho vydania certifikatu je od 30. jula 2012
do 29. jula 2015.

Systém riadenia kvality je v spolo¢nosti VSK a.s. postaveny na tychto zasadach:
zameranie sa na sucasné a potencialne potreby nasich zakaznikov,
zodpovednost’ vedenia za dosahovanie ciel'ov spolo¢nosti,

zapojenie pracovnikov a vyuZzitie ich schopnosti,

procesny pristup pri riadeni zdrojov a ¢innosti v spolo¢nosti,

systémovy pristup pri identifikovani, klasifikacii, porozumeni a riadeni systému,
neustale zlepSovanie efektivnosti a G€innosti vSetkych procesov spolo¢nosti,
rozhodovanie zakladajuce sa na faktoch logickych a intuitivnych analyzach,

schopnost’ spolo¢nosti vytvarat’ vzajomne vyhodné dodavatel'ské vzt'ahy.

Zakaznici, ako aj potencidlni obchodni partneri, dnes uz Standardne vyzaduji
zavedeny systém podl'a STN EN ISO 9001, ktory je povaZovany za urciti zabezpeku
ucinného riadenia spolo¢nosti.

Spoloc¢nost VSK a.s. je organizaciou deklarujucou svoj kladny postoj k otdzkam
riadenia kvality. Spolo¢nost’ sa zaradila medzi firmy s uz zavedenym a fungujicim systémom
manazérstva kvality. Udelenim certifikatu sa zaviazala spolo¢nost’ ,,Systém manaZérstva
kvality* nielen udrZiavat’ na vysokej urovni, ale aj zdokonal'ovat’ ho a rozSirovat, pretoZe to
nie je systém nemenny aplati raz navzdy. Budovanie systému kvality je dynamicky
a dlhodoby, nikdy nekonciaci proces. Je to systém, ktory sa musi prispdsobovat’ meniacim sa
podmienkam trhu, meniacim sa poziadavkam zakaznikov, ¢i uz odberatel'ov alebo kone¢nych
spotrebitel'ov vyrobkov podniku.

POLITIKA A CIELE KVALITY

Strategické zamery planovania organizacie st zdkladnym impulzom pre stanovenie
politiky kvality a poskytuji ramec pre stanovenie ciel'ov kvality. Stanovena politika kvality je
postacujuca, plne zodpoveda strategickym zamerom vedenia spolo¢nosti. VSetky ciele kvality
stanovené na rok 2013 boli splnené v celom rozsahu.

AUDITY KVALITY

Systém manaZzérstva kvality spolo¢nosti je v pravidelnych intervaloch podrobovany
auditom zameranym na funkcnost’, efektivnost’ a jeho dodrziavanie na vSetkych urovniach
spolocnosti.
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V roku 2013 boli vykonané dva interné audity auditorom spolo¢nosti VSK MINERAL
s.r.0., KoSice (naklady na audity v roku 2013: 398,34 €) a zaroven bol vykonany dozorovy
audit certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia spol. s r.o., Kosice (naklady na audit v roku
2013: 903,97 €). Audity kvality boli vykonané v sulade s Programom internych auditov na
rok 2013.

Pri auditoch neboli zistené ziadne nedostatky. Systém riadenia kvality bol auditormi
hodnoteny vel'mi pozitivne. Pri auditoch bolo skonstatované, ze vybudovany systém
manazérstva kvality je funkcny, je v stlade s poziadavkami STN EN ISO 9001:2009,
preukazuje znamky neustaleho zlepSovania

V mesiaci april 2013 bol systém riadenia kvality zaroven prevereny vedenim
spolocnosti na zaklade podkladovej spravy predlozenej manazérom kvality s cielom
zabezpecCit’ stalu vhodnost’ a efektivnost’ systému kvality. Pri previerke neboli zistené Ziadne
nedostatky.
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3.5. Persondlna oblast’
Dolezitou sucastou riadenia firmy je oblast’ 'udskych zdrojov.
Celkovy priemerny pocet zamestnancov VSK, a.s. — spolu: 49
z toho: kategoria R 41
kategdéria THP 8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
Plan 52 |51 (50 (47 |47 |47 |47 |47 |47 |47 |47 |47 |48
Skutofnost’|52 |51 |50 |49 |48 (49 (49 (49 (48 |47 |47 |47 |49

Potet zamestnancoy

53

Stav zamestnancov r. 2013

2 3 4 5 [S] 7 8 =] 10
Obdobie
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Priemerny pocet zamestnancov r. 2008 - 2013
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obdobie

12
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4. EKONOMICKE VYSLEDKY HOSPODARENIA

4.1. Vybrané ukazovatele roku 2013

Organizacia v r. 2013 realizovala t'azbu a spracovanie anhydritu a poskytovala sluzby
autodopravy a laboratoéria.

Por. Ukazovatel Merna | Hodnota ukazovatela

cislo jedn. plan 2013 |skut. 2013 v %
1. |Vyroba anhydritu 57 000 55 831 97,95
2. |Predaj vyrobkov anhydritu tona 60 000 62 960 104,93
3. |Zasoby vyrobkov anhydritu 11089 6 954 62,71
4. |Vyroba anhydritu 798 781 97,95
5. |Trzby za predaj vyr. anhydritu tis. € 1036 1083 104,56
6. |Zasoby vyrobkov anhydritu 155 97 62,71
7. |Trzby za poskytnuté sluzby 48 37 77,08
8. |Trzby za predaj majetku tis. € 0 0 0,0
9. |Obrat (vSetky trzby spolu) 1084 1120 103,32
10. |Vynosy tis. € 1084 1044 96,31
11. |Naklady tis. € 1067 1023 95,88
12. |HV pred zdanenim tis. € 17 21 123,53
13. |Investicie 0 4 0
14. |Oprava a udrzba v€. ND tis. € 70 50 71,43
15. |Ndjom pozemkov ,strojov a zariad. 29 25 86,21
16. |Priemerny stav prac. v roku prac. 48 49 102,08
17. |Produktivita prace z trzieb tis. €/pr. 22 23 104,54
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4.2. Sahrnné hodnotenie hospodarenia

plan
ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
NAKLADY 5703 2531 2 473 1767 1774 1822 1023 1030
VYNOSY 5729 2 534 2510 1793 1823 1 890 1044 1042
HV 26 3 37 26 49 68 21 12
- )
Naklady, vynosy, HV r. 2007 -2013
7 000 -
6 000 -
5000 -
g 4000 -
LU
“ 3000 -
2 000 -
1000 A
0 4
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
obdobie
ONAKLADY @VYNOSY OHV
< J

* Pozn.: Uttovny HV je + 21 tis. €, po uprave v stlade so zakonom ¢&. 595/2003 Z.z. je
danovy zaklad 27 tis. €.
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5. ROZDELENIE DISPONIBILNEHO ZISKU

Podl'a uctovnej evidencie v sustave podvojného uctovnictva a overenych dokladov
VSK a.s., dosiahla za kalendarny rok 2013:

- hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 21 280,56 €
- danova povinnost’ 6 173,09 €
- danovy zisk r. 2013 16 018,56 €

V zmysle Stanov spoloCnosti a ostatnych vSeobecnych platnych pravnych noriem
Predstavenstvo a. s. navrhuje:

- prevod na ucet 428 — nerozdeleny zisk z minulych rokov v ¢iastke 16 018,56 €.

6. UZNESENIE Z RIADNEHO VALNEHO ZHROMAZDENIA
SPOLOCNOSTI

Tvori samostatni prilohu Vyrocnej spravy.

Prilohy:

1 Organizacna Struktura spolocnosti a.s.
2 Suvaha
¢ 3 Vykaz ziskov a strat
4 Priloha k uctovnej zavierke
5 Prehlad penaZnych tokov
6 Auditorska sprava
7 Stanovisko Dozornej rady



