Vyrocna sprava predstavenstva a.s. Slovryb za rok 2013

Vézeni zastupcovia akcionarov, vazeni hostia, ddmy a pani.

V silade s prisluSnymi ustanoveniami obchodného zdkonnika a stanov nasej spolo€nosti Vam z poverenia jej
predstavenstva predkladdm Vyro¢nu spravu predstavenstva a.s. Slovryb za kalendarny rok 2013, v ktorom si spolo¢nost’
pripomenula dvadsiate vyrocie svojho zalozenia. Ked'Ze rokom 2013 uplynulo obdobie, na ktoré boli stanovené dlohy
stratégie d’alSicho rozvoja spolo¢nosti, vyty¢ené Valnym zhromazdenim v roku 2007, predstavenstvo Vam v tejto
sprave predklada aj vyhodnotenie ich plnenia.

Hospodarske vysledky spolocnosti za uplynuly rok, prezentované v tejto sprave, vychadzaji z vykazov riadnej
individualnej uctovnej zavierky spolocnosti k 31.12.2013, ktor dna 12.03.2014 bez vyhrady overila auditorska
spolo¢nost ACCEPT AUDIT & CONSULTING, s.r.o. z PreSova a dia 13.03.2014 ich na svojom zasadnuti schvilila aj
dozorna rada spolo¢nosti.

Uplné vykazy G¢tovnej zavierky a spravu auditora dostali akcionari spolo¢nosti spolu s pozvankou na toto VZ.

I. STATUTARNE ZALEZITOSTI

Pocet akcionarov ani vyska zakladného imania spolo¢nosti sa v roku 2013 nezmenili. Spolu 109 akcionarov
vlastni celkom 420 akcif, rozdelenych na 210 ks kmenovych akcii a 210 ks prioritnych akcii. Nomindlna hodnota jednej
kmenovej aj prioritnej akcie spolo¢nosti je rovnaka a zostala na trovni 664,0 €.

Spolo¢nost’ v roku 2013 nenadobudala vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely alebo akcie, ani docasné
listy alebo obchodné podiely materskej uc¢tovnej jednotky, nemala a ani doteraz nema organizacnu zlozku v zahranici a
nemala a ani doteraz nemd obchodné podiely v Ziadnej spolo¢nosti v SR ani v zahrani¢i. Spolo¢nost’ je ¢lenom
Zdruzenia chovatel'ov ryb na Slovensku.

Predstavenstvo spoloénosti zasadalo v roku 2013 celkom sedemkrat. Styri zasadnutia prebehli z &asti ako
spoloéné s ¢lenmi dozornej rady spolocnosti. Jej predseda bol pritomny na kazdom zasadnuti predstavenstva.

Taziskové oblasti, ktorym sa predstavenstvo na svojich zasadnutiach venovalo, boli priebezny vyvoj
hospodarenia a plnenie podnikatel'ského zameru spolo¢nosti, zvySovanie efektivnosti hospodarenia jednotlivych
hospodarskych stredisk a spolo¢nosti ako celku, sprdva vlastného a prenajimaného majetku, obchodnd ¢innost,
financovanie prevadzkovych a investicnych potrieb. Zvlastnu pozornost’ venovalo moznostiam d’alSieho rozvoja
spolo¢nosti a v nadvédznosti na to investicidm, realizovanym v rozhodujicom objeme s vyuzitim nendvratnych
finanénych prispevkov z fondu pre rybné hospodarstvo EU a SR SR.

II. HOSPODARENIE SPOLOCNOSTI V ROKU 2013

V hodnotenom roku dosiahla spolo¢nost’ celkovy vysledok hospodarenia zisk pred zdanenim na drovni 38 265 €,
s medziro¢nym rastom o 7 692 €.

Triby a produkcia spoloénosti v roku 2013 a _medziroéné porovnanie

Spolo¢nost’ inkasovala celkové trzby bez vniitropodnikovych na drovni 2,03 mil. €, v nasledovnej Strukture:

Liro¢ek 434.6 tis. ks
Pp ikry 705,0 tis. ks
za ikry, plodiky a nasady | 320,7 tis.€ | 15,8 % gg gx‘;iisn‘;asada 9022”2 ttllss 11((;
Pd nasada 288,8 tis. ks
Pd dvojro¢ny 24,9 tis. kg
za Zivé ryby 939,5 tis. € 46,3 % Pd trhovy 373,1 tis. kg
za spracované ryby 550,3 tis. € 27,1 % Pd mraz., chlad. a iideny 133,2 tis. kg |(prep. na Pd Zivy)
z predaja tovaru 219,5 tis. € 10,8 %
z predaja sluzieb 0,3 tis. € - %
z predaja majetku 0,03 tis. € - %

Trzby za predaj vlastnej produkcie, vsume 1,81 mil. €, tvorili 89,2 % z celkovych trzieb spolocnosti,
resp. 85,8 % z celkovych jej vynosov bez vnitropodnikovych. Hlavnou podnikatel'skou ¢innostou spoloc¢nosti tak aj
v sledovanom roku zostal chov lososovitych druhov ryb aich predaj vo forme ndsad a trhovych ryb v zivom aj
spracovanom stave. Ako doplnkovu ¢innost’ realizovala spolocnost’ predaj tovaru - nizinnych druhov ryb, najmi pocas
tradicnej viano¢nej distribucie, pstruhového aj kaprového krmiva, a tiezZ doplnkového tovaru v predajniach spolocnosti.
V ramci trzieb z vlastnej vyroby tvorili ndsady 17,7 %, spracované ryby 38,1 % a zivé ryby 41,4 %.



Spolocnost’ dosiahla trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb na trovni 1,81 mil. €, nizsie o 150,6 tis. €,
objem vyroby bol na trovni 1,86 mil. €, klesol 0 5,9 tis. €, ucet zmena stavu zasob vykazal hodnotu 43,0 tis. €, vyssiu
0 145,3 tis. €, pri pridanej hodnote v sume 656,6 tis. €, vysSej o 45,3 tis. €. Trzby z predaja tovaru boli na drovni
219,5 tis. €, vzrastli 0 5,9 tis. €, pri obchodnej marzi 76,1 tis. €, vySsej o 8,4 tis. €.

V hlavnej komodite Pdk/Pd2 spolo¢nost’ v roku 2013 predala 531,3 ton, ¢o je o 65,1 ton menej, avsak pri vysSej
priemernej realizacnej cene o 0,1 €/kg (prepocitané na Pd zivy). Svojim akcionarom dodala spolo¢nost’ takmer
400 tis. ks nasad lipiia tymianového, 813 tis. ks plodikov a nasad pstruha potocného, takmer 27 tis. ks nasad pstruha
ddhového, a tiez dvojro¢né nasady v objeme takmer 25 ton pstruha duhového a necelych 2 ton pstruha potocného.
Objem dodédvok ryb pre SRZ zaznamenal pokles o 69,3 tis. €, napriek tomu vSak predaj nasad aj nad’alej predstavuje
vyznamny zdroj prijmov spolo¢nosti.

Vysledky hospoddrenia stredisk spolocnosti za rok 2013 a_medziroéné porovnanie

Stredisko sprdva zaznamenalo stratu 203,4 tis. €, ¢o predstavuje zhorSenie o 1,7 tis. €. Rozhodujiicou mierou sa
na tom podielal pokles trzieb za sluzby o 12,7 tis. €, ked v roku 2012 ziskala spolocnost’ trzby za podklady
pre centralny register plemien. Z dévodu niZsej investi¢nej aktivity boli nizSie aj nenavratné finanéné prispevky z fondu
EU a SR SR na odpisy o 3,4 tis. €, vo&i niz&§im odpisom o 4,9 tis. €. Na druhej strane bola zaznamenan4 celkova tspora
nakladov spolo¢nosti na spravu v sume 15,4 tis. €. Niz§ie trzby za predaj tovaru o 0,9 tis. € a nizSie naklady na jeho
nakup o 2,9 tis. € priniesli vyssiu obchodnti marzu o 2,0 tis. €.

Pstruhdrstvo Biely Potok dosiahlo zisk 321,8 tis. €, ¢o predstavuje zlepSenie o 41,8 tis. €. Nizsi objem trzieb
za vlastné vyrobky o 179,8 tis. €, z dovodu neskorSieho dorastu ryb na trhovi velkost, kompenzoval vyssi zostatok
na Ucte zmena stavu zasob zvierat o 164,6 tis. € a va¢si objem vnutropodnikovych vynosov o 24,1 tis. €. To malo popri
uspore ndkladov na materidl 43,2 tis. € a vnitropodnikovych nakladov 20,6 tis. € rozhodujuci vplyv na lepsi VH.
Vyssie trzby za predaj tovaru o 0,6 tis. € a nizSie ndklady na jeho nakup o 6,2 tis. € priniesli vyssiu obchodni marzu
0 6,8 tis. €.

Pstruhdrstvo Pribovce zaznamenalo stratu 80,2 tis. €, ¢o predstavuje zhorSenie o 32,4 tis. €. Pri¢inou zvySenia
straty je skutoCnost’, ze zvySené trzby za vlastné vyrobky o 39,7 tis. € a vySSie vniitropodnikové vynosy o 2,7 tis. €
nepostacovali, pri zvySenych nakladoch na material o 4,0 tis. €, vnitropodnikovych ndkladoch o0 47,0 tis. € a znizeni
stavu na uéte zmena stavu zasob o 18,7 tis. €, na pokrytie celkového zvySenia ndkladov, stvisiacich so zabezpecenim
vys§ieho objemu produkcie. T0 sa navySe nepodarilo dostat’ na maximalnu kapacitu pstruharstva, najmi pre zld kvalitu
vody, extrémne vysoky vyskyt rias a nadmerny vyskyt kozovca. Vyssie naklady na nakup predaného tovaru o 6,6 tis. €
priniesli vyssie trzby iba o 6,2 tis. €, ¢o znamenalo niz§iu obchodni marzu o 0,4 tis. €.

Plnenie podnikatel’ského zdameru spolocnosti za rok 2013 a_medziroéné porovnanie nakladov a vynosoy

Podnikatel'sky zamer, schvaleny VZ na urovni zisk pred zdanenim 31 180 €, bol prekroceny o 7 085 €. Naklady
celkom v sume 2,91 mil. € vzrastli pri plneni na 96,9 % o 6,2 tis. € (bez vnutropodnikovych pri plneni na 94,7 %
poklesli o 18,1 tis. €) a vynosy celkom vsume 2,95 mil. € vzrastli pri plneni na 97,2 % o139 tis. €
(bez vniitropodnikovych pri plneni na 95,1 % poklesli o 10,4 tis. €).

Rozsahom vyznamné ndkladové polozky spoloc¢nost’ vynalozila v nasledovnom objeme a podiele na celkovych
nakladoch bez vnitropodnikovych:

spotreba materidlu: 985,8 tis. € 47,6 %
spotreba energie: 58,7 tis. € 2,9 %
nakupovany tovar: 143,5 tis. € 6,9 %
sluzby (vratane najomného): 200,8 tis. € 9,7 %
osobné ndklady: 516,8 tis. € 25,0 %
odpisy hmotného investi¢ného majetku: 91,1 tis. € 4.4 %

Oproti poklesu spotreby materidlu o 40,8 tis. € poklesli trzby z predaja vlastnej produkcie o 137,9 tis. €. Naopak
vzrastol stav na G¢te zmena vnutropodnikovych zasob o 145,3 tis. €. Spolu tieto dva ucty zaznamenali rast o 7,4 tis. €.
V konecnom doésledku to predstavuje vysSie uvedeny rast pridanej hodnoty. Spotreba energie vykazala rast iba
00,4 tis. €. Nizsie naklady na nakup tovaru (krmivo, tovar do predajni, viano¢na distribucia ryb a ndsady mimo
vlastného chovu) o 2,5 tis. € priniesli rast trzieb za jeho predaj o 5,9 tis. €. Znamena to vyssie uvedeny rast obchodne;j
marze. Naklady na opravy boli prakticky na rovnakej Grovni, ked’ vzrastli iba o0 0,1 tis. €. Spolocnost’ splnila zavézok
8,5 tis. € zndjomnej zmluvy ana opravy majetku SRZ v prendjme pouzila 9,0 tis. €. Predstavenstvo veri, zZe
nepreinvestované prostriedky z rokov 2012 a 2013, ktoré mala Rada SRZ podl'a ndjomnej zmluvy v sume 138 tis. €
pouzit na plnenia na majetku SRZ v prendgjme Slovrybu, budu vyuzité¢ vroku 2014. Néklady na sluzby poklesli
0 3,0 tis. €. Osobné ndklady vykdzali rast o 8,5 tis. €, v tom boli mzdy niZSie o 2,2 tis. € a odpisy vysSie o 12,7 tis. €.
Priemerna vyplatend hrubd mesacna mzda na jedného zamestnanca vzrastla o 0,7 % pri raste prepocitaného stavu
zamestnancov z 26 na 27. Znizenie nakladov na odpisy investicného majetku o 13,6 tis. €, ako aj nizSie ostatné vynosy
z hospodarskej &innosti — nenavratné finanéné prispevky na odpisy zfondu EU a SR SR 09,8 tis. €, stvisia
s medziro¢ne niz§im rozsahom finalizovanej investi¢nej cinnosti. Spoloc¢nost’ v sledovanom roku nemala ndklady



na vyskum a vyvoj. Pokles drokov o 1,2 tis. € odraza znizenie nakladov na zabezpecovanie financii, potrebnych

vvvvv

Predstavenstvo d’akuje akcionarom spolo¢nosti, ktori jej aj v roku 2013 prejavili doveru a podporu, ¢i uz formou
kratkodobej p6zicky alebo predplatbou za dodané ndsady. Konkrétne sa jednd o ZO SRZ so sidlom Sered’, Trnava,
Kosice, Bratislava, Vrbové, Presov, Prievidza, Martin, Zilina, Ruzomberok, Prievidza, Liptovsky Hradok, Liptovsky
Mikulas, Svedlar, Nalepkovo. Vdaka patri rovnako aj Rade SRZ za moznost vyuzivat’ pocas rokov 2005 — 2013

dlhodoby splatkovy kalendar zavizkov.

III. BILANCIA MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2013

Hodnota majetku spolu (aktiv) spolocnosti dosiahla vysku 1,81 mil. €, pri medziro¢nom raste o 411,5 tis. €.
Bolo to dané rastom na uéte neobezného majetku o 251,2 tis. € na hodnotu 951,6 tis. €, rastom na ucte obezného
majetku o 162,8 tis. € na hodnotu 847,4 tis. € a poklesom na ucte casového rozliSenia o 0,1 tis. € na hodnotu 5,2 tis. €.

Vyska aktiv spolocnosti, ofistenych o zavizky, dosiahla sumu 868,5 tis. €, pri medzironom raste
01284 tis. €. V prepocte na tento majetok mala k31.12.2013 jedna akcia spolo¢nosti hodnotu 2 067,9 €,
¢o je 3,1-ndsobok jej nomindlnej hodnoty a medziro¢né zvysSenie o 306 €.

Neobeiny majetok, obeiny majetok, viastné imanie spolocnosti a_medzirocné porovnanie

V Struktire neobezného majetku zaznamenala spolocnost’ na ucte dlhodoby hmotny majetok hodnotu
951,2 tis. €, pri raste vplyvom obstardvanej stavby Lipniové hospodarstvo — Biely Potok o 251,7 tis. €. Stav na ucte
stavby bol 384.,4 tis. €, s poklesom o0 24,7 tis. € a na ucte samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci bola
hodnota 228,0 tis. €, pri raste o 17,8 tis. €.

V Struktire obezného majetku zaznamenal stav zdsob spolocnosti 4659 tis. €, s rastom o 86,6 tis. € - v tom
zvierat 374,7 tis. €, s rastom o 80,4 tis. €. Objem kratkodobych pohladavok bol 362,9 tis. €, pri raste o 104,1 tis. €
a stav dlhodobych pohl'adavok bol 0,1 tis. €. Na finan¢nych G¢toch mala spolo¢nost’ 18,5 tis. €, pri poklese o 1,7 tis. €.

Vlastné imanie malo hodnotu 563,5 tis. €, pri raste o 3,0 tis. €, z dovodu poklesu stavu na Géte nerozdeleného
zisku minulych rokov o 14,1 tis. € na hodnotu 8,3 tis. €, v zmysle rozhodnutia ostatného VZ spolo¢nosti. Popri tom,
v ramci Struktury vlastného imania, zostala hodnota zédkladného imania v nezmenenej sume 278,9 tis. €, rovnako tak aj
hodnota fondov vytvorenych zo zisku na drovni 248,6 tis. € - v tom zdkonny rezervny fond na vyske 58,1 tis. €.

Zdvdizky spoloénosti_ a_medziroéné porovnanie

Podiel zavizkov spolocnosti na jej aktivach bol 52,4 %, s rastom 0 4,2 % z hodnoty 48,2 % a podiel vlastného
imania na aktivach bol 31,2 %, s poklesom 0 9,1 % z hodnoty 40,3 %.

Objem zavizkov spolo¢nosti celkom v sume 946,1 tis. € vzrastol o 267,1 tis. €. V ramci ich §truktary boli
rezervy v sume 48,9 tis. €, pri poklese 09,3 tis. €, dlhodobé zavizky v sume 33,7 tis. €, s poklesom o0 4,5 tis. €,
kratkodobé zavizky, pri raste o 171,8 tis. €, boli v sume 694,1 tis. € - vtom z obchodného styku 555,6 tis. €, voci
akcionarom 64,9 tis. € a bankové dvery, s rastom o 118,0 tis. €, v sume 169,5 tis. € - v tom dlhodobé 3,2 tis. €.

Rast zavizkov bol ovplyvneny hlavne objemom kritkodobych zavizkov v lehote splatnosti vo¢i obchodnym
partnerom, v rozhodujicej miere za stavbu lipiového hospodarstva a krmivo, a tiez Cerpanim kontokorentného tveru,
v snahe aj pri poklese trzieb priebezne uhradzat’ splatky leasingov a spotrebnych uverov na majetok, kofinancovany
z fondov EU a SR SR a ku koncu roka uhradit’ splatné zavizky vo&i akcionarom aj zavizky z obchodného styku.

Ku koncu sledovaného roka uhradila spolo¢nost’ vSetky svoje splatné zavizky voci zakladatel'ovi - Rade SRZ
v nasledovnych ¢iastkach: dividendy v sume 6,9 tis. € - ako priamy podiel zakladatel'a na vysledkoch hospodarenia
spolo¢nosti, najomné v sume 129,1 tis. € a splatka dlhodobého splatkového kalendara v sume 26,6 tis. € - ¢im bol
splateny cely tento dlh z roku 2005, v pévodnej sume 298,8 tis. €. Koncoro¢né saldo vo¢i Rade SRZ, pri nulovych
pohladavkach, pokleslo medziro¢ne o 24,0 tis. €, pricom na strane zaviazkov Slovryb Gétoval iba o sume 146,8 €
- v janudri 2014 fakturovanych trokoch z dlhodobého splatkového kalendara. Aj tie uz boli medzi¢asom uhradené.

IV. ZHODNOTENIE HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2013 A VYCHODISKA PRE ROK 2014

Priaznivé hospodarenie spolocnosti, aj v medzirocnom porovnani, bolo dosiahnuté napriek dramatickému
poklesu vydatnosti prameniov a tokov riek ako aj komplikovanému priebehu klimatickych pomerov, ato vdaka
nasadeniu pracovnikov vyroby, o ¢om svedc¢i takmer identickd hodnota objemu vyroby, rast pridanej hodnoty, splnenie
objednavok ndsad akciondrom ako aj uspeSny priebeh vianocnej distribucie ryb, vd’aka dobrej obchodnej politike,
prejavujticej sa rastom cien v hlavnej komodite ako aj rastom obchodnej marze, a tiez vd’aka zvladnutiu financovania
investi¢nych a prevadzkovych potrieb, o dokazuje uzavretie zmliv na nenavratné finanéné prispevky z fondov EU
a SR SR v sume 167,2 tis. € - v tom aj na Lipiiové hospodarstvo Biely Potok, pokles trokov, ziskanie strednodobého
investiéného uveru v sume 230 tis. €, ¢i udrzanie ramca kontokorentného uveru v sume 200 tis. €.
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Predstavenstvo d’akuje za odvedentl pracu a nasadenie ¢lenom vedenia spoloénosti Ing. Stefanovi Janéekovi,
Jozefovi Micianovi, Ing. Jaroslavovi Janc¢ekovi a Ing. Branislavovi Kostanovi, ako aj vSetkym zamestnancom, ktori sa
na dosiahnuti dobrych vysledkov spolocnosti podiel’ali. Najmé aktivny pristup k plneniu povinnosti a zodpovedna
sprava zverené¢ho majetku zo strany Ing. Stefana Janéeka je cennou devizou spolo&nosti.

Investicie, realizované v neddvnej minulosti na zachovanie produkcnej kapacity ajej rozvoj, boli dalej
inovativne rozvijané formou realizicie d’alSich stupiiov recirkuldcie na Bielom Potoku a overovanim novych typov
okyslicovacej technoldgie na Bielom Potoku aj v Pribovciach. Za danych klimaticko-hydrologickych pomerov by
bez nich nebolo mozné vykazat' zisk a zachovat konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Stibezne pokracovala obnova
vozového parku a technoldgie pre spracovanie ryb. Spolo¢nost’ priebezne investuje aj do skvalitiovania podmienok
malopredaja, v silade strendom podpory tzv. ,predaja z dvora“, ked v sledovanom roku vybudovala zdzemie
prvotného spracovania ryb pre predajiiu v Deménovskej Doline.

Popri tom Slovryb investoval aj do buduicnosti. Zrealizoval finan¢ne rozsiahlu investiciu Lipniové hospodarstvo
Biely Potok, ku ktorej ho zaviazalo valné zhromazdenie spolo¢nosti. Predstavenstvo v tejto suvislosti d’akuje Rade SRZ
za schvalené ruc¢enie majetkom SRZ za strednodoby investiény tver. Potrebu realizacie tejto investicie pod¢iarkuje
nevyhnutnost’ zachrany produkénych kapacit chovu lipiia na Slovensku a odvritenie ohrozenia aredlu pstruhdrstva
planovanou vystavbou rychlostnej cesty R1 Ruzomberok - Banskd Bystrica. Sumu za doddvky stavebnych prac
podl'a projektovej dokumentécie sa verejnym obstardvanim, uskutocnenym pod dohl'adom osoby zapisanej na zozname
Uradu pre verejné obstaravanie SR, podarilo zniZit o 187,7 tis. €, ¢o je o 39,4 % a podas realizécie este o d’al§ich
4,1 tis. €, na fakturovanych 278,8 tis. €. Nutnym dosledkom je, Ze tak rozsiahla investicia bude ovplyviiovat’ ekonomiku
spoloénosti v strednodobom horizonte, a to zvySenymi nakladmi na odpisy a troky z veru ako aj zvy$enim zadiZenia.

Navrh, vychodiskd a hlavné parametre podnikatel'ského zameru spolo¢nosti na rok 2014 boli stcast'ou priloh
pozvanky na toto VZ a predstavenstvo Vam navrh predlozi v osobitnom bode programu dnesného VZ.

V. VYHODNOTENIE PLNENIA ZASAD STRATEGICKEHO SMEROVANIA SPOLOCNOSTI
NA OBDOBIE ROKOV 2007 AZ 2013.

Rok 2013 bol poslednym rokom obdobia, na ktoré v roku 2007 Valné zhromazdenie vytycilo pred spolo¢nost
strategické ulohy. Této Cast’ spravy je venovana vyhodnoteniu ich plnenia.

1. Na zdklade dosiahnutej stabilizdacie, potvrdenej vysledkami auditov za ostatné roky mozno konstatovat, zZe
spolocnost je pripravend na dalsi rozvoj, pre ktory je vSak potrebné zabezpecit financné predpoklady z externych
zdrojov.

Spolo¢nost’ sa v ramci Operacného programu Rybné hospodarstvo SR 2007-2013, platného pre sledované
obdobie, zapojila do kazdej relevantnej vyzvy na predkladanie projektov, ktorych zrealizovala za toto obdobie celkom
osem. V ramci ich spolufinancovania ziskala finanéné zdroje z EU a SR SR celkom v sume 450,8 tis. €. Pri 50 %-nej
spoluuasti to znamena preinvestovanie takmer 902 tis. € a reprezentuje to v priemere ro¢ne cca 128,9 tis. €.

Otazkou je, ¢i je to vela ale malo. Nech uz by vsak bola odpoved’ akakol'vek, faktom zostava, Ze to je miera
investicného zat'azenia, ktori spolo¢nosti umoznila jej obmedzena schopnost’ ru¢it’ vlastnym majetkom za externé
finanéné zdroje. Limitom investi¢ného rozvoja spolo¢nosti tak nie je jej ekonomicka kondicia, ked’Ze z tohto pohl'adu
banky spolo¢nost’ akceptuji ako bonitnd, ale skutonost, ze rozhodujuci majetok, vyuzivany na podnikanie,
si spolo¢nost’ prenajima, a teda nie je v jej vlastnictve. Chybaju jej tak efektivne nastroje rucenia za pripadné investi¢né
dvery. Napriek uvedenému hendikepu sa spolocnosti podarilo na prefinancovanie a financovanie spolutcasti vyssie
spomenutych projektov zabezpecit finanéné zdroje, a to zo strednodobych investicnych uverov cerpanych
v komerénych bankach, ako aj formou odkladu spliatok v ramci dlhodobého spliatkového kalendédra, dojednaného
s Radou SRZ. Zakladatel’ tiez poskytol svoj majetok na rucenie za investi¢né tivery spoloc¢nosti ako zalozny veritel’.

2. Je potrebné zachovat _a postupne prehlbovat vyznamné postavenie spolocnosti na trhu v SR a jej
konkurencieschopnost_na_trhu EU. K tomu je potrebné priebezne aktualizovat _aktivnu obchodnii _politiku
spolocnosti. Jednou z vyznamnych uloh je zabezpeclit zvySeny efektivny odbyt spracovanej produkcie, s cielom
vysSieho vyuzitia spracovatelskych kapacit spolocnosti.

Spolo¢nost’ si objemom svojej produkcie udrzala vyznamné postavenie na trhu SR. Je nad’alej najvac$im
producentom lososovitych druhov ryb na Slovensku. V roku 2007 odbytovala v hlavnej komodite Pdk/Pd2 495,6 tony
ryb, vroku 2013 to bolo 531,3 tony. Okrem obchodnych retazcov, obchodnych systémov a drobnych odberatelov
na domacom trhu su jej odberatelmi v zahrani¢i obchodni partneri v Pol'sku, Mad’arsku a Cesku, pri¢om na odbyte
v hlavnej komodite mimo SRZ mal v roku 2013 export podiel 58,8 %.

Spracované ryby dosiahli na odbyte v hlavnej komodite v roku 2007 podiel 50,0 %, v roku 2013 podiel 51,9 %.
Je to iba mierne zlepSenie, pricom d’alSiemu zvySovaniu odbytu spracovanej produkcie brani pokraCujuci masivny
dovoz v tejto komodite za ceny, pri ktorych by bol pre nasu spolocnost’ odbyt vlastnej spracovanej produkcie
neefektivny. Spolocnost’ sa tak orientuje prevazne na chladené aiba v menSej miere na mrazené a tidené produkty,
pricom zareagovala aj na trend zvySujuceho sa dopytu konecnych spotrebitelov po Cerstvych produktoch priamo
z chovov ryb. Dnes disponuje tromi malopredajiiami s prislichajicim zdzemim na prvotné spracovanie a skladovanie



cerstvych vyrobkov z ryb. Podiel predaja v malopredajniach spolo¢nosti na celkovom odbyte v hlavnej komodite mimo
SRZ dosiahol v roku 2013 troven 7,1 %.

3. Cez investovanie do efektivnych a perspektivnych oblasti produkcie spolocnosti je potrebné zachovat a postupne
rozvijat produkcnu schopnost spolocnosti, s postupnym ndbehom diverzifikdcie podnikania.
Potrebné je realizovat’ nasledovné investicie:

a) Vybudovanie zemného rybnika na pozemku spolocnosti na pstruharstve na B. Potoku, za ucelom stabilizacie
chovu generacného stada lipna, s moznostou rozsirenia zameru o aktivity agroturizmu.

Investicia Lipniové hospodarstvo Biely Potok bola (az na oplotenie) dokoncena a vydané kolaudacné
rozhodnutie uz nadobudlo aj pravoplatnost’. Ked'Ze bola dokoncena iba nedévno, jej mozné vyuzitie na agroturizmus
bude postidené v ramci nového opera¢ného programu EU a SR pre rybné hospodarstvo 2014-2020, v ramci ktorého
by mala byt’ podporovana diverzifikacia ¢innosti chovatel'ov ryb.

b) Wbudovanie nového rybochovného zariadenia na rozrast ndsad (rockdren), v lokalite poskytujucej vodu
priamo z pramena.

V sledovanom obdobi doslo k radikdlnemu zhorSeniu klimaticko-hydrologickych pomerov v lokalitach,
v ktorych st umiestnené chovy spolo¢nosti. To si vyziadalo prehodnotenie investi¢nych priorit spoloc¢nosti a ich
zameranie prednostne na investicie, namierené na zachovanie jej produkénych kapacit. Z uvedeného dévodu bol
zéamer vybudovat’ novl ,,rockaren odsunuty na neskor a pre obmedzené investiéné moznosti (zdovodnené vyssie)
sa tdto investiciu v sledovanom obdobi napokon nepodarilo zrealizovat’.

Kapacitné moznosti rozvoja klietkového chovu a planované zvySenie kapacity pstruharstva Pribovce opédtovne
nastol’'uji potrebu realizacie predmetnej investicie, a preto ju predstavenstvo navrhlo naplanovat’ na obdobie nového
operaéného programu EU a SR pre rybné hospodarstvo 2014-2020.

c¢) Dobudovanie systému okyslicenia vody na B. Potoku. Pri zohladneni efektivnosti zvadzit' jeho postupnii
aplikaciu aj na ostatnych pstruhdrstvach spolocnosti.

Systém okysliovania a recirkulacie vody na pstruharstve Biely Potok bol pocas celého sledovaného obdobia
budovany postupne zatial’ v Styroch etapach. Dnes je aplikovany v liahni a v znaénom rozsahu aj na obidvoch
sustavach chovnych zlabov. Vd’aka tomu si pstruhdrstvo aj v stazenych klimaticko-hydrologickych podmienkach
nielen zachovéva ale aj rozvija svoje produkéné kapacity.

Neustéle ataky podnikatel'skych subjektov na stale sa obmedzujuce zdroje vody nttia spolocnost’ postupne
aplikovat’ recirkulacno-okyslicovacie systémy na vSetkych jej chovoch. V ramci nového operacného programu
EU a SR pre rybné hospodérstvo 2014-2020 sa pripravuje ich realizcia v Deminovskej Doline a v Pribovciach — tu
aj so zamerom zvysenia produkcie, s o¢akdvanym efektom zlepSenia hospodarenia.

d) Rekonstrukcia zemného rybnika v Pribovciach.

Vtomto pripade iSlo o priklad, ako by mohla vyzerat efektivna spolupraca zakladatela a spolocnosti.
Rekongtrukcia rybnika na pstruharstve Pribovce bola z polovice financovana z fondu pre rybné hospodérstvo EU
a SR SR cez projekt Slovrybu a z polovice z odpisov majetku - stéasti ndgjomného. So §ir§im vyuzitim rybnika sa
podita v sdvislosti s pripravovanou diverzifikaciou podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti, v ramci nového operaéného
programu EU a SR pre rybné hospodarstvo 2014-2020.

e) Modernizdcia a dobudovanie materidlnej zdkladne klietkového chovu L. Mara, so zdmerom jeho stabilizdcie,
pri subeznom dorieseni majetkovych pomerov k prislichajicemu pozemku.

Po dvoch $kodovych udalostiach v stavajicej lokalite klietkového chovu, vichrici a havarijnom zhorSeni
kvality vody, sa spolo¢nost’ rozhodla neinvestovat’ uz viacej do opravy starého systému klietok. Predstavenstvo
prijalo rozhodnutie zmenit’ lokalitu a rozsiahlejsie zainvestovat’ do moderného, na Slovensku jedineéného systému
klietok morského typu. Podarilo sa tak ziskat’ pre spolo¢nost’ jedno z kl'ti¢ovych rybochovnych zariadent,
s moznostou d’al§ieho rozvoja a zaroven doriesit’ problém ddstojného zazemia pre obsluzny personal. Vzhl'adom
na uvedeny presun do novej lokality, spolocnost majetkové pomery v starej lokalite uz neriesila.

Z dovodu potreby sustredenia obmedzenych investicnych zdrojov spoloc¢nosti na vyssie spomenuté klucové
investicie, zostava realizacia diverzifikacie ¢innosti spolo¢nosti pre obdobie nového operacného programu EU a SR
pre rybné hospodarstvo 2014-2020.

Navrh uloh strategického zamerania investicii spolo¢nosti na roky 2014-2020 bol sucastou priloh pozvanky
na toto VZ a predstavenstvo vam ho predlozi v osobitnom bode programu dnesné¢ho VZ.

VI. AKTUALNE RIZIKA PODNIKANIA SPOLOCNOSTI

Obchodny zdkonnik ukladd predstavenstvu povinnost upozornit vo svojej sprave akcionarov aj na rizika
podnikania spolocnosti. Vychadzajic z poznatkov roku 2013 a pozorovanych trendov vyvoja mozno skonstatovat
nasledovné:
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Hlavné riziko v ostatnych rokoch predstavovali zniZujice sa prietoky riek a klesajlica kapacita pramefiov
v lokalitdch chovov spolo&nosti, spolu s netypickym, nevyspytatelnym priebehom klimatickych podmienok po&as roka.
Zial, zostava to v platnosti aj nad’alej a pre rok 2014 o to viacej, Ze po&as uplynulej zimy bolo zaznamenané extrémne
nizke mnoZstvo zré¥ok. Fenomén hydrologicko-klimatickych podmienok mé rozhodujici vplyv na objem a kvalitu
produkcie ryb spolodnosti a je aj limitujicim faktorom daldicho moZného rozvoja jej chovov ryb. Ukazuje sa, Ze
nepriazniva situcia ma trvalejsi charakter, o je zsadnym problémom pre udrZanie schopnosti produkovat’ potrebné
mnoZstva nasad a trhovych ryb. Eliminovat’ ho si vyZaduje vyssie investiéné aj prevadzkové néklady na recirkuléciu
vody a jej okysli¥ovanie tekutym kyslikom v chovnych zariadeniach.

Zial', ni¢ sa nemeni ani na minuloronom kon3tatovani, Ze rastie tlak na vyuZivanie vdd pre alternativne zdroje
elektriny a rozvoj rekreaénych aredlov. Z pohFadu nadej spolodnosti si ohrozenim najmé malé vodné elektrarne a umelé
zasne¥ovanie areslov zimnych 3portov. Spdsobuje to problémy ako na Bielom Potoku, tak aj v Pribovciach
v Deménovskej Doline.

Skomplikovala sa situdcia ohladom majetkovych pomerov k nehnutelnostiam na mensich chovoch spolo¢nosti.
V Deminovskej Doline zostédva &ast’ pozemkov nad’alej nevysporiadand. Na Podsuchej spolonosti kon¢i najomna
zmluva s MsO SRZ, pri¢om pre chov ryb rozhodujicu &ast’ pozemkov MsO SRZ odpredala inému subjektu.

Rizikom nad’alej zost4va aj ohrozovanie rybich obsadok spolo&nosti zo strany zdkonom chranenych ryboZravych
predatorov. Prevencia si vyZaduje opét’ vynaloZenie investi¢nych a prevadzkovych nékladov na preventivne opatrenia,
ako su elektrické ohradniky a sistavy ochrannych sieti.

Teba pripomentit’ aj rizikd, vyplyvajice z mozného infikovania chovov ryb spolognosti niektorou znékaz.
Popri recidive VHS je tu, pri vofnom pohybe a neobmedzenej obchodovatelnosti nésad, aj riziko moZzného prenosu
nakaz z novo postihnutych chovov v Cesku.

Riziko jednostrannej orienticie podnikatel'skych aktivit spolognosti na chov a predaj ryb chce predstavenstvo,
ako uz bolo uvedené vy3Sie, zadat postupne eliminovat v obdobi 2014-2020. MoZné to v3ak bude iba ak na to
spolotnost bude mat popri zabezpefovani hlavnej podnikatelskej &innosti disponibilné finantné zdroje aak
diverzifikaciu podpori aj novy opera¢ny program EU a SR pre rybné hospodarstvo 2014-2020. Predpokladaju sa tu
formy, akymi st rozvoj menej tradinych foriem predaja a posiliovanie tendencii priklonu kone¢nych spotrebitelov
k &erstvym potravindm so zarudenou kvalitou priamo z chovov, atraktivny rybolov a agroturizmus, obnovitelné zdroje
elektrickej energie, pripadne aj d’alSie podporované aktivity.

VazZeni zastupcovia akciondrov, vaZeni hostia, ddmy a pani.

Predstavenstvo pre rok 2014 navrhuje pokles zisku pred zdanenim, &0 by sa mohlo javit ako polavenie
z vysokych narokov na vedenie a ostatnych zamestnancov spolo¢nosti. Ze tomu tak nie je potvrdila aj dozorn4 rada
svojim stihlasom s nidvrhom podnikatel'ského zémeru, predkladanym VZ. Splnit ho nebude lahké, aj vzhladom
na vys§ie uvedené problémy ariziki &ina turbulencie ekonomického prostredia, v ktorom spolo€nost podnika.
Predstavenstvo sa aj vtomto roku bude uchadzat o spoluprécu so zakladatefom a podporu ostatnych akcionérov.
Vychadzajiic z dobrych vysledkov za rok 2013, stabilnej situicie vo vyrobe aj ekonomike spolo¢nosti predstavenstvo
veri, Z¢ pri maximilnom nasadeni &lenov predstavenstva, dozornej rady, manaZmentu a ostatnych zamestnancov
spolo&nosti sa stanovené ciele vo vyrobe, odbyte a investiciach aj v roku 2014 podari dosiahnut’.

V zmysle platnej legislativy je suastou vyronej spravy predstavenstva aj ndvrh na rozdelenie vysledku
hospodérenia. Tento navrh bol si&astou priloh pozvénky na toto VZ a predstavenstvo Vém ho predloZi v osobitnom
bode programu dne$ného VZ.

Dakujem za Vadu pozornost. y.

Petrov zdar!

Juraj Dobi
predseda predstavenstva

V Ziline, 26.04.2014
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