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Sprava o overeni siiladu vyroénej spravy s aé¢tovnou zavierkou
v zmysle § 23 zakona NR SR ¢. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Spoloé¢nikovi a konatelom spoloénosti BILLA s.r.o.:

| |
Uskutoénili sme audit ictovnej zavierky spolo¢nosti BILLA s.r.o. (,Spolo¢nost*) k 31. decembru 2013, ku
ktorej sme dna 28. marca 2014 vydali spravu nezédvislého auditora avktorej sme vyjadrili svoj
nepodmieneny nazor v nasledujticom zneni:

wPodla nasho nazoru vyjadruje tictovnd zdavierka objektivne vo vsetkych vyznamnych stwislostiach
JSinanéni situdciu spolocnosti BILLA s.r.0. k 31. decembru 2013 a vysledok jej hospodarenia za rok, ktory
sa k uvedenému datumu skoncil, v silade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo
platnymi v Eurdpskej tinit.“

V zmysle zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov sme tieZ overili, ¢i
informécie, ktoré stii predmetom tGétovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2013, st v stlade s vySsie uvedenou overenou uc¢tovnou zavierkou.

Zodpovednost statutirneho organu Spoloénosti za vyro¢nia spravu

Statutarny organ Spolo¢nosti je zodpovedny za vyhotovenie, spravnost a uplnost vyrocnej spravy v stiilade
so slovenskym zdakonom o i¢tovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie stiladu vyroénej spravy s aétovnou zavierkou

NaSou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit nazor na to, ¢i informécie vo vyrocnej sprave, ktoré
st predmetom uctovnictva, su vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v silade s Gétovnou zavierkou
Spolocnosti. Overenie sme vykonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informacie uvedené vo vyroc¢nej sprave, ktoré si predmetom zobrazenia v Gi¢tovnej
zavierke, su vo vSetkych vyznamnych suvislostiach v siilade s prislu$nou G¢tovnou zavierkou.

Stcastou overenia je uskuto¢nenie postupov overujicich silad tych udajov vo vyroénej sprave, ktoré st
predmetom tGctovnictva, s tctovnou zéavierkou. Zvolené postupy zavisia od usudku auditora, vratane
postdenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vyroc¢nej sprave, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do tivahy internt kontrolu relevantni pre zostavenie a objektiviu
prezentaciu vyro¢nej spravy, aby mohol navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
vak za udelom vyjadrenia nazoru na uéinnost internej kontroly Spolo¢nosti. Udaje a informacie uvedené
vo vyroénej sprave, ktoré neboli ziskané z ictovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedceni, Ze vykonané overenie je dostato¢nym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

;PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0, (DIC) 2020270021,

VAT Reg. No. of PricewatarhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registr Okresného sudu Bratislava 1, pod viozkou & 168611/8, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/8, Section: Sro.
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Nazor

Podla nasho nézoru informicie, ktoré si predmetom Gétovnictva asi uvedené vo vyrotnej sprave
Spolocnostl zostavenej za rok ukoncéeny 31.decembra 2013, si vo vietkych vyznamnych suvislostiach
s vyssie uvedenou ti¢tovnou zavierkou.

ey,

PncewaterhouseCOopers Sl ensko, s.r.o.
Licencia SKAU ¢. 161

V Bratislave, diia 28, marca 2014
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Néazov spolo¢nosti: BILLA s.r.o.

Zapisana: Obchodny register Okresného sudu Bratislava |,
Oddiel: Sro, vloZka &islo 4758/B

Sidlo spolo¢nosti: Bajkalska 19/A, 821 02 Bratislava

Pravna forma: spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym

ICO: 31 347 037

DIC: 2020312503

Predmet Cinnosti: - sprostredkovanie, nakup a predaj tovarov

- vyroba a predaj potravinarskych vyrobkov

- masiarstvo — Udenarstvo

- predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo
upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych
priloh ako aj bezmasitych jedal

- predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych
a priemyselne vyrabanych mlie€nych napojov,
koktailov, vina, piva a destilatov

ZAKLADNE IMANIE A SPOLOCNICI

Zakladné imanie spolocnosti predstavuje 26 356 tis. EUR.
Jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti je REWE International AG.

STATUTARNE ORGANY SPOLOCNOSTI

Konatelia (stav k 31.12.2013):
Jaroslaw Szczypka (do 31.12.2013)
Zhelyu Zhelev
Ing. Tomas Stano

Prokura: Ing. Beata Bacikova



Slovensko, ¢len REWE Group

Slovenska spolo¢nost BILLA s.r.o. bola zalozena vroku 1993 za u(céelom vybudovania
a sprevadzkovania siete maloobchodnych predajni so Sirokym sortimentom potravinarskeho
a rychloobratkového tovaru beZnej potreby. V novembri 1993 BILLA otvorila svoj prvy
supermarket na Spartakovskej ulici v Trnave. Po 20-tich rokoch pdsobenia na slovenskom trhu
sa etablovala a s dosiahnutymi vysledkami — 123 filidlok, vySe 3 700 stalych zamestnancov
a s roénym obratom 458 494 tisic EUR sa umiestfiuje na poprednych miestach v segmente
supermarketov.

REWE. .

GROUP

Od roku 1996 je BILLA sucastou medzinarodného koncernu REWE.

REWE Group ako jeden zvedlcich nemeckych a eurdpskych obchodnych a turistickych
koncernov svojou trvalou €innostou aktivne spoluvytvara budidcnost podniku, jeho pracovnikov
a zakaznikov.

REWE GROUP buduje svoju silnu poziciu na domacom trhu ako zaklad pre dalsiu medzinarodnu
expanziu. Cielom je dosiahnut vynosny rast na zaklade solidneho financovania. Vynosy dneska
su investiciami zajtrajska.

Strategické smerovanie REWE Group zjednocuje firemné zdasady s hospodarskymi poziadavkami
v medzinarodnom konkurenénom prostredi a s jasnou orientéciou na rast.

REWE International AG je lidrom na rakuskom trhu v oblasti predaja potravinového
predajniach v Eurépe zamestnaval 75 871 zamestnancov v roku 2012. V roku 2012 sa jej obrat
zvysil na 12,75 miliard EUR.

Firma je sucastou nemeckej skupiny REWE Group, ktora patri k najvyznamnej$im eurdpskym
maloobchodnym skupinam a predajcom rodinnych dovoleniek. S obratom 49,68 milidard EUR v 13
europskych krajinach zamestnaval 327 600 zamestnancov v 15 500 predajniach v roku 2012.

REWE International AG, so sidlom v rakuskom Wiener Neudorfe, prevadzkuje znacky BILLA,
Merkur, Penny, BIPA, ADEG, ako aj viacero vlastnych produktovych znagiek. S firmami ITS
BILLA Reisen, JAHN REISEN, MERKUR Ihr Urlaub a Penny PACK'N'GO operuje aj na trhu
rodinnych dovoleniek. V segmente supermarketov ma predajne v Taliansku a siedmych krajinach
strednej a vychodnej Eurépy — v Bulharsku, Chorvatsku, Ceskej republike, Rumunsku, Rusku, na
Slovensku a na Ukrajine.



FILOZOFIA

,,PRESNE PODLA MOJEJ CHUTI"



POLITIKA SORTIMENTU

Regionalna, narodna a medzinarodna réznorodost’

Cielom je ponudknut nasim zakaznikom najlepSiu kvalitu za najlepSiu cenu astat sa tak
najlep§im/najoblubenej§im supermarketom v krajinach. To sa BILLA snazi dosiahnut
predovSetkym presved€ivou ponukou Eerstvych potravin ako aj atraktivnym znackovym -
réznorodym tovarom z domacich aj zahrani¢nych prémiovych znaciek. Ako nadnarodny podnik
disponuje BILLA nielen medzinarodnym a lokalnym sortimentom, ale aj regionalnym sortimentom,
ktory sa orientuje na zvlaStnosti typické pre tu ktoru krajinu. Ako alternativa k diskontnym
predajniam a inym supermarketom chceme svojim zakaznikom ponukat réznorody sortiment,
znackové produkty a vlastné kvalitné znacky.

Ovocie a zelenina

Cerstvé, Stavnaté = BILLA !

Prvou a najprikladnejSou Eerstvou tovarovou skupinou je ovocie a zelenina, nase najsilnejSie
synonymum pre cerstvost, kvalitu a postavenie na trhu. VSetky produkty v skupine tovarov su
ponukané a prezentované v Cerstvom stave. Viackrat denne sa kontroluje mnozstvo,
bezchybnost tovaru a Cistota.

Mésové vyroby

Kontrolovana cerstvost’ — kvalita, ktorej sa da déverovat'!

Predaj mésa je vecou dbévery. Garancia kvality BILLA znazorfiuje vrchol zabezpecenia kvality.
Snazime sa, aby na$§ Standard kvality a spracovania mésa bol nad zvycajnym Standardom
krajiny. Pravidelne sa zavadzaju inovacie vo vztahu k sortimentu, baleniu, informaciam a servisu.

Lahddky

Rozmanitost), servis a kompetencie !

Vernost naSich zakaznikov sa snazime ziskat lahddkovym sortimentom, ktory zastresuje
regionalne a sezonne $peciality. Ponikame sortiment, ktory sa kvalitou podstatne odliSuje od
konkurencie avo vybere zohladiuje ndrodné aregiondlne stravovacie zvyky. Popri
prevladajucom sortimente (syr, delikatesy, salamy) rozsirujeme samoobsluzni cast (lahddky —
express) ako aj snack-oblast (BILLA Snack). Sortiment lahédok rozsiruje aj ,horuci pult”
s Cerstvou ponukou.

Backshop

Chrumkavo a ¢erstvo upecené po cely den!

Velky vyznam prikladame vysokej kvalite pekarenskych vyrobkov. Nadou snahou je ponukat
potas celej otvaracej doby dostacujuci sortiment cerstvo upeceného tovaru. Pravidelne
zavadzame inovdaciu produktov v oblasti chlieb a pecivo.



SIET FILIALOK

stav k 31.12.2013

BANOV(_:E NAD BEBRAVOU, Ulica SNP 250
BANSKA BYSTRICA, Tatranska ulica 307
BANSKA BYSTRICA, Noveé Kaliste 317
BANSKA BYSTRICA, Robotnicka 325
BANSKA STIAVNICA, Krizovatka 318
BARDEJOV, Slovenska ulica 507
BRATISLAVA, Jantarova cesta 102
BRATISLAVA, Zahradnicka 112
BRATISLAVA, Muchovo namestie 108
BRATISLAVA, Jesenského 116
BRATISLAVA, Bajkalska 104
BRATISLAVA, Ulica Ludovita Fullu 114
BRATISLAVA, Saratovska ulica 110
BRATISLAVA, Segnerova ulica 106
BRATISLAVA, OC Saratov 105
BRATISLAVA, Nobelovo namestie 113
BRATISLAVA, Kazanska 109
BRATISLAVA, Rustaveliho 107
BRATISLAVA, Hodzovo namestie 115
BRATISLAVA, Cintorinska 119
BRATISLAVA, Cubicon, Staré Grunty 118
BRATISLAVA, Eurovea, Pribinova 120
BRATISLAVA, Apollo, Mlynské Nivy 121
BRATISLAVA, Maxx, Nam. SNP 122
BRATISLAVA, Karadzicova 130
BRATISLAVA, Mickiewiczova 131
BRATISLAVA, Korzo, Pestovatelska 123
BRATISLAVA, Carlton, Mostova 125
BRATISLAVA, Central, Metodova 127
BRATISLAVA, Racianska ulica 126
BRATISLAVA, Zahorska Bystrica 132
BREZNO, Ulica Frana Krala 312

BYTCA, Hlavna ulica 322

CADCA, Slov. Dobrovolnikov 309
DETVA, M.R. étefa’nika 331

DUBNICA NAD VAHOM, Ulica Obrancov mieru 210
DUNAJSKA STREDA, Velkoblahovecka cesta 409
FILAKOVO, Namestie Hrdinov 408
GALANTA, Safarikova 220

HAN_DLOVA, M. Krédkovej 231

HOLIC, Bernoldakova 240

HUMENNE, Laboreckd 505

KEZMAROK, Garbiarska 313
KOMARNO, Mederska 213

KOMARNO, Eotvosa 260

KOSICE, Nam. Nadeje 503

KOSICE, Trieda KVP 501

KO@ICE. Nad Jazerom 509

KOSICE, Hlavna ulica 508

KOSICE, Nam.Osloboditelov 523
KYSUCKE NOVE MESTO, Ulica Cs.armédy 316
LEVICE, Nadrazny rad 212

LEVICE, Svatého Michala 241

LEVOCA, Zelezniény riadok 314
LIPTOVSKY MIKULAS, Garbiarska ulica 304



LIPTOVSKY M]KULAS Smreianska ulica 328
LIPTOVSKY MIKULAS, Starova 334
LUCENEC, Filakovska cesta 401
LUCENEC, Novohradska 406
MALACKY, Ulica Na brehu 221
MARTIN, Namestie SNP 327

MARTIN, Jilemnického 326
MICHALOVCE, Jana Hollého 522
MODRA, Surska ulica 224

MOLDAVA NAD BODVOU, Hlavna ulica 516
MYJAVA, Ulica 1. maja 226
NAMESTOVO, Ulica Mieru 321

NITRA, Hviezdoslavova trieda 211
NITRA, OC Miyny 243

NOVE MESTO n.V., Stefanikova ul. 216
NOVE MESTO n.V, Nam. Slobody 246
NOVE ZAMKY, UI. Gabora Bethlena 215
PARTIZANSKE, Nam. SPN 245
F'AF{TIZANSKE, Nitrianska cesta 204
PEZINOK, Radni¢né namestie 228
PIESTANY, Zilinské cesta 205
PIESTANY, Aupark, Nitrianska 242
POLTAR, Ul Slobody 405

POPRAD, Wolkerova ulica 303
PRESOV, Cergovskd ulica 502
PUCHOV Mudroriova ulica 311
REVUCA, Ul M. R.Stefanika 315
RIMAVSKA SOBOTA, Trhové nam. 402
ROZNAVA, AlejJéna Paviall. 517
ROZNAVA, Kosicka ulica 511
RUZOMBEROK, Plavisko 308

SENEC, Svatoplukova 217

SERED, Cukrova ulica 222

SKALICA, Stefanikova ulica 225
SNINA, Strojarska ulica 514

SF'!SKA NOVA VES, Mlynska 520
STAF{A LUBOVNA PresSovska ulica 510
STARA TURA, Husitskd 5 238
STUPAVA, Hlavna 249

SVIDNIK, Ul. Sovietskych hrdinov 513
SAHY, Hlavné namestie 234

SALA, Ulica SNP 203

SAMOHIN Agatova ulica 219
STUROVO, Petofiho ulica 223
STUROVO, Hlavna ul. 244

SVIT, Starova 333

TOPOLCANY, Ul. P.O.Hviezdoslava 206
TOPOLCANY, Nam. M.R. Stefanika 264
TREBISOV, Brehovska ulica 506
TRENCIN, Pred Polom 202

TRENCIN, Vajanského 233

TRENCIN, Legionarska ulica 239
TRENCIN, Generéla Svobodu 230
TRNAVA, Spartakovska 201

TRNAVA, Ulica F. Urbanka 209
TRNAVA, Hospoddrska 232
TRSTENA, Zdpad 320

TUHCIANSKE TEPLICE, SNP 236
VELKY KRTIS, LuGenska ulica 404
VELKY MEDER, Nam. Belu Bartoka 218
VRANOV NAD TOPLOU, Hronského 512
ZLATE MORAVCE, Hviezdoslavova 229



ZVOLEN, PraZska ulica 310
ZVOLEN, Namestie SNP 330

ZIAR NAD HRONOM, Ulica SNP 403
ZILINA, Nedporova ulica 301

ZILINA, Mirage, Hurbanova ul. 324
ZILINA, Aupark, Velka okruzna 332
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TRHOVA POZICIA

Spolo¢nosti BILLA sa aj v roku 2013 podarilo udrzat si popredné postavenie na slovenskom trhu
supermarketov s potravinarskymi produktmi. Oproti roku 2012 rozsirila svoju siet filidlok o dalsie
Styri, sucasne ale vroku 2013 urobila strategické rozhodnutie o uzatvoreni jednej predajne
v Banovciach nad Bebravou. Celkovy pocet filidlok je tak k 31.decembru 2013 - 123.

Hruby maloobchodny obrat — filialky:

v tis. EUR (vratane DPH) 2011 2012 2013

Hruby maloobchodny obrat 506 550 526 624 560 256



Cisty maloobchodny obrat — filidlky:

Netto maloobchodny obrat 2011 2012 2013

v tis. EUR

méso 46 409 49 005 48 920
lahodky 55 087 58 084 60 951
ostatny tovar 320 658 331772 348 623

spolu 422 154 438 861 458 494

STAV A VYVOJ SPOLOCNOSTI BILLA NA SLOVENSKU

V roku 2013 pokracoval pokles na trhu potravin, spotrebitelska nalada bola napriek opatreniam
vlady negativna. Vlada sa zaviazala, Ze deficit verejnych financii skonéi pod troviiou 3 %. Toto
chce dosiahnut hlavne zvySenim Statnych prijmov, ato zmenami v déchodkovom systéme,
zvySenim dani, zmenami v socidlnom a zdravotnom poisteni a zavedenim $pecialneho
bankového odvodu.

Rast hospodarstva sa v roku 2013 zastavil na drovni 0,90 % a nezamestnanost na Slovensku
dosiahla 13,60 %. Slovenské hospodarstvo je zavislé na dopyte zo zahranidia, predovSetkym
zNemecka a Ceskej republiky. Narodnéa banka Slovenska odhaduje rast hospodarstva
Slovenska v roku 2014 na urovni 2,3 %. Impulzom pre rast ekonomiky by malo byt zvySenie
zahraniéného dopytu zo zahrani€ia a obnovenie spotreby domacnosti.



Vtomto prostredi, vramci legislativnych zmien, ktoré mali dopady na vsetky retazce
s potravinami, je tazké si udrzat poziciu. BILLA sa snazila udrzat si zdkaznika novymi
marketingovymi akciami, cielenymi ponukami a atraktivnou ponukou tovarov.

Spolo¢nost’ BILLA v roku 2012 predstavila novi komunikaéni kampan s novym sloganom a
tvarou, ktori bude pri komunikacii pouzivat. Cely koncept kampane platil aj pre rok 2013
Posolstvom kampane , je slogan “Presne podla mojej chuti®, BILLA rodinu nahradil taliansky
séfkuchar Giuseppe Daddio. Ten zdkaznikom radi, ako chutne varit z beznych potravin,
cerstvého ovocia, zeleniny a produktov privatnych znaciek Clever a Nase bio. Tipy od
séfkuchara, ktory varil v talianskych michelinovskych restauraciach pre Woodyho Allena i pre
anglicki kralovnu, zakaznici spolu s receptami najdu v novom formate letdkov, ako aj v
Specialnych stojanoch umiestnenych priamo v predajniach. Kampan je podporovana reklamou v
televizii, v tlaci a na vonkajsich nosicoch.

V novej komunikaénej kampani sa sustredujeme na to, €o vzdy bolo silnou strankou BILLA:
Cerstvé a kvalitné potraviny, z ktorych zakaznikom poradime ako kvalitne varit.

Slovenska BILLA dosiahla v roku 2013 hruby obrat vo vySke 550 miliénov Eur, €o je nérast o 24
miliénov Eur oproti predchadzajucemu roku. S touto vySkou obratu sa slovenska BILLA drzi na
poprednych miestach TOP potravinarskych retazcov.

K dosiahnutiu tohto obratu pomohli medzi inymi aj cielené marketingové kampane, letna kampan
s nazvom rovnomerného filmu Kralovstvo lestnych strazcov priniesla nasim zakaznikom moznost
zbierat magnetky s tematikou kresleného filmu.

Na jesenl 2013 prebehla uz v poradi tretia Uspesna marketingova kampan Sticker Promotion —
Fascinujuci pravek. Jesenna spotrebitelska sutaz sa niesla v duchu dinosaurov a zbierania
nalepiek do putaveho albumu.

V roku 2011 spolo¢nost BILLA zacala s projektom ,BILLA 21: Projekt supermarketu pre 21.
storocie”. Tento koncept prinasa novy, moderny pohlad na nakupovanie v Style 21. Storocia.
Nasmu zakaznikovi umoznujeme prist na miesto, ktoré nan pésobi prijemne, vzbudzuje v fom
pozitivne emdcie a pontka mu nielen pohodiné nakupovanie, jednoduchu orientaciu a prehlad
o produktoch, ale poskytuje mu aj rézne rady atipy. Vroku 2013 vtomto trende nadalej
pokracovala a dalSie predajne presli remodelingom.

BILLA oproti roku 2012 prijala 20 novych zamestnancov. Siet svojich predajni v roku 2013
rozsirila o dalSie 4. Stav filidlok tak k 31.12.2013 tak dosiahol 123.

V ramci expanzie ma spolo¢nost v plane v roku 2014 otvorit dalSich 7 novych prevadzok a
zmodernizovat 10 starSich. Z tohto dévodu sa roz§iria nase rady o cca 120 novych kolegov, ¢im
BILLA prekroci €islo 3 800 zamestnancov.



ROZDELENIE ZISKU

Navrh na rozdelenie dosiahnutého vysledku hospodarenia po zdaneni za rok 2013 vo vyske
1 299 tis. EUR je nasledovny:

pridel do zakonného rezervného fondu 65 tis. EUR
prevod na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov 1 234 tis. EUR
MARKETING

VLASTNE ZNACKY

\\ /4y

clever

Ndzov pochadza z anglického slova ,clever”, o v preklade znamena chytry, bystry, inteligentny,
mudry. A ztoho vychadza aj podstata tejto linie vyrobkov — nakupovat chytro, mudro —
jednoducho nakupovat ,clever®. Clever je vlastnou znackou spolocnosti BILLA, ktora v sebe
spdja dobrd kvalitu za neuveritelne nizku cenu. Pontkame nasim zakaznikom moznost nakdpit
vyrobky za rovnaku cenu ako u diskontnych predajcov, ale naviac garantujeme vybornu kvalitu
a ponukame niekolko daldich prednosti nakupu v supermarkete oproti nakupu u diskontérov.
Vyrobky ,clever” najdete len v regaloch supermarketov BILLA.

Pri vybere dodavatelov sa obraciame najma na slovenskych vyrobcov. Prihliada sa najma na ich
spolahlivost, predchadzajuce skusenosti a v kone¢nom désledku najméa na to, ktory vyrobca
dokaze ponuknut najvy8siu kvalitu v pomere k cene. Niekolkokrat roéne nechavame testovat
vzorky odobraté priamo z nasich predajni v akreditovanom laboratdériu.

Projekt Clever bol na Slovensku odstartovany v roku 2000. Pri vybere tovaru do vlastnej znacky
Clever sa kladie doraz na niekolko faktorov. Snahou je pokryt vsetky tovarové skupiny,
s prioritnym zaujmom o tovar s vysokou obratkovostou a poskytnat zdkaznikovi doplnkovy
sortiment s vybornou cenou. Koneéna cena musi byt potom stanovena tak, aby bola najnizSou
cenou v ramci tovarovej skupiny. V neposlednom rade musi byt porovnatelna s konkurenénymi
cenami.

Vyrobky Clever su v regaloch lahko rozpoznatelné vdaka ich jednotnému dizajnu. Navrh obalu je
dany zo strany rakuskej spolo¢nosti Eurobilla a odsuhlasuje sa v spolupraci s doddvatelom.



Coraz viac ludi ma €oraz menej €asu na zdravi vyzivu. CHEF Menu pontika rieSenie — kvalitné
hotové jedla pripravované s maximalnou starostlivostou, ktoré si zakaznik moéze v minute vycarit
na tanier. Jedla vyvinuli pi¢kovi kuchari a $pecialisti na vyZivu. Vysledkom su nekomplikované
a vyvazené jedla, ktoré sa pripravuji denne Cerstvé a len z tych najlepsich ingrediencii. Tak ako
z vlastnej kuchyne — bez konzervaénych prisad, dochucovadiel a inych chemickych pridavnych
latok. Dalej pod znaénou CHEF Menu preddvame aj hotové snacky, ako pizzu, pinené bagety,
ale aj Cerstvo nakrajané ovocie a Cerstvo vytlacené ovocné stavy.

V nasej obchodnej sieti je zastlpena aj znacka biosortimentu NASE BIO. Jedna sa o sortiment v
biokvalite, vyrdbany vyluéne pre BILLA Slovensko a BILLA Ceska republika, s dérazom kladenym
na potreby nasho zakaznika. Zamerom je ponuknut aj tym najnaroénejSim spotrebitelom Siroky
vyber kvalitnych biopotravin, pochadzajicich z velkej ¢asti od domacich vyrobcov. Nase BIO
predstavuje zdravy Zzivotny S§tyl moderného ¢&loveka. Pod tymto pojmom oznacujeme Cisté
prirodné potraviny, ktoré st vypestované bez chemickych hnojiv, s ohladom na zdravé Zivotné
prostredie. Nade BIO predstavuje ludsky pristup ku zvieratam, ktoré nie su zatvorené v klietkach
niekedy az s neznesitelnymi zivotnymi podmienkami.



Popri vlastnej znacke Clever, ktora ma poziciu v najnizSej cenovej urovni, v predajniach BILLA
zakaznik najde aj nadu vlastna zna¢ka MY. MY je znatka moderného Zivotného Stylu, ktora
ponuka zakaznikom kvalitné kozmetické vyrobky a vyrobky starostlivosti o telo. Uz od roku 2006
je znacka MY Uspesne zastlpena v sietach BIPA, BILLA a MERKUR v Rakusku. Je rozdelena do
4 podkategdrii: MY Body, MY Hair, MY Face a MY for men. Nova vlastna znacka pontka jasny a
Siroky sortiment starostlivosti pre celd rodinu vdaka vyrobkom, ktoré su navzajom dokonale
zladené. Velmi kvalitné a moderné vyrobky kazdodennej potreby su okrem toho mimoriadne
cenovo vyhodné a su skvelou alternativou k zna¢kovym artiklom. Kvalitné obaly st navrhnuté v
jednoduchom 3tyle, pricom jednotlivé druhy su od seba farebne odliSené. MY sa codliSuje od
konkurencie predovsetkym hodnotnymi receptirami a zlozenim, pricom vysoka kvalita produktov
je zabezpecena priebeznymi internymi a externymi skiskami kvality vSetkych vyrobkov.

V suéasti vyrobky viastnych znaciek uspesne konkuruju aj prémiovym znackam medzinarodnych
vyrobcov. Spolo€nost BILLA pripravuje pre nasich zakaznikov prémiové produkty vysokej kvality
v exkluzivnych obaloch, ktoré zakaznik na pulte najde pod menom nasho retazca. Predaj BILLA
znacky u nds Uspesne zahdjili v roku 2011 BILLA Grana Padano a BILLA med, ktoré boli v roku
2012 a v roku 2013 nasledované dalSimi vyrobkami tohto radu.

V BILLA znacke sa spaja vynikajuca kvalita s ¢erstvostou a skvelou chutou. Kazdy dodavatel je
vybrany $pecialistami tak, aby BILLA znacka splnila najvacsie ocakavania svojich zékaznikov.
Zakaznici v sortimente ndjdu delikatesy ako udeny losos, suSené paradajky, mozzarella.
Samozrejmostou su rozne druhy cestovin, ryze, jogurtov, susSienok, ¢ajov, dzemov, orechov
a mnoho dalSich vyrobkov.



Slovenska Farma je najmladsSia z nasich privatnych znaciek. Pod tymto nazvom zakaznici najmu
ovocie a zeleninu prvej triedy od vyhradne slovenskych dodavatelov. V zavislosti od sezény si
nas zakaznik méze pochutnat na jablkach, cesnaku, zltej cibuli, zemiakoch, hruskach, slivkach,
strapcovych rajciakoch, cukete, zeleninovej paprike, paprike kapii ¢i gazdovskej kvasenej
kapuste.

Po uspechu ovocia a zeleniny sme sa rozhodli ponuku rozsirit aj o bravcové maso Slovenska
Farma. Maso je balené v ochrannej atmosfére, ktorda mu zabezpedéi dlhsiu cerstvost’ a zakaznik
ho lahko najde vdaka nezamenitelnej etikete, na ktorej nechyba podpis samotného farmara.



ZAKAZNICKA KARTA

Zéakaznici naSej obchodnej siete mdézu sa mozu stat clenmi BILLA BONUS CLUBu. Zakaznik
prelozi pri kazdom nakupe BILLA BONUS CLUB kartu a za kazdé 1 euro nakupu ziska na svoje
konto 1 bod.

Clenstvo v klube BILLA BONUS CLUB a vydanie karty je bezplatné.
Vyhody élenstva:

o Kazdy tyZzden skvelé zlavy na vybrané produkty

e 25 %-na zlava na vybrany sortiment

e 10%-na narodeninova zlava na cely nékup

e Atraktivne zlavy na produkty z vernostnych programov

s 5%-na zlava na cely nakup za nazbierané BONUS body

s Ponuky externych partnerov



LUDSKE ZDROJE

Manazment spolo¢nosti si plne uvedomuje vyznam a délezitost’ svojich pracovnikov, vytvéra im
nalezité avhodné pracovné prostredie pre vyuzitie ich schopnosti a odbornosti. Pracovnici
spolo€nosti absolvuju vsetky povinné Skolenia, maju moznost zvySovat si svoju kvalifikaciu na
roznych odbornych koleniach, vyuzivat cudzie jazyky v praxi.

Celkovu starostlivost o zamestnancov zabezpecuje oddelenie fudskych zdrojov. Pracovnici tohto
oddelenia maju na starosti vSetky procesy, od vyberu kvalitnych zamestnancov podla
poziadaviek na konkrétnu pracovnu poziciu, vzdeldvanie zamestnancov, zabezpecovanie
internych a externych Skoleni, zabezpeovanie pracovnikov formou personalneho lizingu.

2011 2012 2013

Priemerny evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 3552 3699 3734
Evidenény po€et zamestnancov vo fyzickych osobach k 31.12. 3600 3732 3752
Pocet zamestnancov pracujucich na dohodu o pracach

vykonavanych mimo pracovného pomeru 1046 714 221



VYZNAMNE RIZIKA A NEISTOTY

Cinnosti, ktoré BILLA vykonava, ju vystavuji rozlicnym finanénym rizikdm, trhovému riziku
(zahffia kurzové riziko, riziko urokovej sadzby s vplyvom na pefiazné roky a cenové riziko),
uverovému riziku a riziku likvidity. Medzi hlavné finanéné nastroje spolo¢nosti patria pohladavky
a zavazky z obchodného styku, pefiazné prostriedky a kratkodobé bankové vklady. Hlavnym
ciefom tychto finanénych nastrojov je ziskat financie na zabezpeéenie prevadzky.

Spolo¢nost’ posobi na domacom trhu, ¢ast nakupov je v CZK. Kedze pocet nakupov tovaru
v cudzej mene je minimalny, vplyv kurzového rizika je minimalny. Spolo¢nost je ale vystavena
uverovému riziku, ktoré vyplyva z prijatych pdziciek a Gverov, pretoze prijaté uvery su urocené
pohyblivou urokovou sadzbou. Spolo€nost nie je ale vystavena cenovému riziku.

BILLA ma vypracované smernice riadenia uverov, ktoré zabezpecuju minimalizaciu Uverového
rizika neustdlym monitorovanim situdacii, ktoré wvystavuji spolo¢nost tomuto typu rizika.
Vyuzivanie uverovych limitov sa pravidelne sleduje. Splatnost pohladdvok sa sleduje na
mesacnej baze, v pripade nesplacania nastupuje proces vymahania pohladavok. Uverova bonita
sa posudzuje uvSetkych odberatelov, ktori pozaduju uver nad wurcitd hranicu. Vedenie
spolocnosti je presvedcené, ze nehrozi vyznamné riziko straty nad ramec uz vytvorenych rezerv.
Aby spolo€nost eliminovala uverové riziko suvisiace s bankovymi uctami a finanénymi nastrojmi,
uskuto€nuje transakcie len s bankami a finanénymi institiciami, ktoré maju vysoky rating.

v pripade potreby pokryt okamzity nedostatok finanénych prostriedkov. Spolo¢nost pravidelne
monitoruje pohyby finanénych prostriedkov na bankovych UuGétoch a pripravuje prognézy
penaznych tokov,

BILLA A ZIVOTNE PROSTREDIE

V spolocnosti BILLA je kladeny velky déraz na ekoldgiu a ekologické spracovanie odpadu. Na
vSetkych predajniach supermarketu BILLA je prisne kontrolované triedenie odpadu. Spolocnost
pouziva baliace fdlie bez PVC a recyklovatelné tacky.

AKTIVITY V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA
Spolognost’ BILLA nema a ani do buducnosti neplanuje vydaje na ¢innosti v oblasti vyskumu a
vyvoja

ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

BILLA nema ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici, neplanuje dalSie nadobutdanie akcii alebo
obchodnych podielov v inych spolo¢nostiach.

Pocas roka totiz obstarala BILLA s.r.o. 12%-ny podiel v spolo€nosti Immoslov beta s.r.o.

SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO SUVAHOVOM DNI

Po 31.12.2013 spolo¢nost' zrealizovala soft-rekonstrukcie na svojich piatich filidlkach, ato
v Piestanoch, Senci, Malackach, v Bratislave na Dlhych dieloch a v Karlovej Vsi.



Od 1.1.2014 do funkcie konatela menovany Dariusz Bator, ktory je si€asne aj CEO riaditeflom
spolo¢nosti.

UCTOVNA ZAVIERKA

Sucastou tejto vyrocnej spravy je v Prilohe 1 roéna uctovna zavierka k 31.12.2013
v rozsahu schvalenom auditorom a jedinym spolo¢nikom.
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