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I. Zakladné informacie

1.1 Slovenska makroekonomika

Slovensko vdaka kombinacii kvalitnej makroekonomickej politiky,
pritazlivého danového systému, synergii zahraniénych investicii a vysokej
drovni kvalifikovanej pracovnej sily dosiahlo v uplynulych rokoch
nadpriemernd akcelerdciu svojho rastu, ktord vyvrcholila v roku 2008.
Napriek silnym negativnym vplyvom svetovej hospodarskej krizy sa pre
Slovensko i v roku 2014 ocakava dosiahnutie dobrych vysledkov z pohl'adu
makroekonomickych parametrov v porovnani s d’al$imi ¢lenmi Eurdpskej
unie. Na tento vyvoj bezpochyby priaznivo vplyva skutoénost vstupu
Slovenska do menovej tinie a priatie meny EUR s platnostiou od 1.1.2009.

1.2 Zakladna histéria Skupiny M.O.C., Stara Tura

Spolo¢nost M.O.C., s.r.o. ako materska spolo¢nost’ stojaca na ¢ele holdingu
M.O.C. Group stoji za rozsiahlym restrukturalizaénym planom prevadzky
vyroby zdravotnickej techniky znacky CHIRANA v Starej Turej, ktory sa
realizoval od roku 2001.

V roku 2001 bola spolo¢nost'ou M.O.C., s.r.o. odkupena od predchadzajicich
vlastnikov prevadzka vyroby zdravotnickej techniky znacky CHIRANA ako
celok vratane vSetkych hmotnych a nehmotnych aktiv spojenych s touto
prevadzkou.  Spolo¢nost M.O.C.,s.r.o. bola =zaloZzena  vtedajSim
manazmentom ako  zamestnanecko—manazérska  spolo¢nost,  ktorej
strategickym zdmerom bolo prevziat - kontrolu nad znehodnotenou
prevadzkou a zrealizovat jej masivnu reStrukturalizaciu vratane ziskania
nevyhnutnych finanénych zdrojov, ktoré vtedajsi vlastnici neboli ochotni
investovat’.

Nasledne po kapitalovom vstupe spolo¢nosti M.O.C., s.r.o. bola prevadzka
spojend s vyvojom, vyrobou a predajom zdravotnickej techniky rozdelena do
samostatnych pravnych subjektov, ktoré su az do sucasnosti samostatne
orientované na Specifické oblasti vyroby a predaja.

Spolocnost M.O.C,, s. 1. 0. a nasledne i sformovana Skupina spolo¢nosti bola
zalozena ako ,projekt zachovania vyroby a znacky CHIRANA v meste
Stara Tura®“. Vroku 2002 nadobudla spoloc¢nost’ vlastnictvo narodnych
i medzinarodnych ochrannych znamok ,,CHIRANA®. Spoloc¢nost ako
majitel’, spravca a nositel vSetkych prav z duSevného vlastnictva dalej
poskytuje tieto prava na zmluvnom zaklade dcérskym spolo¢nostiam a
partnerskym firmam. Vlastnictvo ochrannej zndmky a jej rozvoj je sucastou
marketingovej a investi¢nej stratégie Skupiny.

Skupina M.O.C. je v stcasnosti tvorend nasledovnymi prevadzkovymi
spolo¢nostami, ktoré spolu uzko kooperuju:

» CHIRANA Medical, a.s.

» CHIRANA, s.r.o.

» CHIRANALAB, s.r.0.

» CHIRANA CZ, s.r.0., Praha



2001 - 2002

Zalozenie spolo¢nosti M.O.C..

Do reality vstupuje restrukturalizacny Business plan
podporeny zdrojmi od Citibank.

Ukoncuje sa vyroba starej produkcie. Spolo¢nost’
vyraba uz vyluéne novu radu zubnych stiprav a
ndradia SMILE.

M.O.C. dokoncuje v 11/2001 ndkup majetkovych
sucasti spojenych s prevadzkou vyroby
zdravotnickej techniky Chirana (vSetky hmotné

a nehmotné aktiva okrem ochrannych zndmok).
Celkové konsolidované trzby dosiahli 10,8 mil. €.
M.O.C. sa stava vyluénym vlastnikom vSetkych
ochrannych zndmok CHIRANA™ .

Novy logisticky systém ugetril 6 000 m?, ktoré boli
prenajaté spolo¢nosti LEONI.

Trzby vzréastli v r.2002 na 12,8 mil. €.

2003 - 2004

Na trh je uvedend nova rada anestetickych
pristrojov VENAR.

M.O.C. iniciovala pravne kroky proti nelegilnemu
pouzivaniu znacky CHIRANAT™

Na trh bol uvedeny novy dychaci pristroj SV alfa+C.

2005-2008
Konsolidované trzby rastli az na uroveni 21 mil. €.
Zadlzenost klesala z 98% v roku 2001 na 50 %.

Predaj anestetickej techniky sa zdvojnasobil.

2009-2010

Skupina investovala do nehnutelnosti v
priemyselnej z6ne Chirana v rozsahu 66.993 m’.
Uvedenie novych vyrobkov v kazdom vyrobnom
segmente (sada zubnych stprav Cheese, dychaci
pristroj Aura, anesteticky pristroj Xenon).
Implementacia rozsiahleho racionalizacného

projektu s cielom rastu efektivnosti.

2011-2012

Uvedenie ekonomického prevedenia zubnych stprav
CHIRANA CHEESE , E“ffective a Easy na trh.
Zriadenie kancelarie spolo¢nosti v Moskve
Kapitalovy vstup zahrani¢ného investora

spol. ENS Energy Network Solutions Limited
Dosiahnutie historicky najkvalitnejsich
hospodarskych vysledkov z hl'adiska efektivnosti
prevadzky, zadlzenosti a likvidity.

Vit'azstvo v sidnom spore o znacku CHIRANA™

s nekalostt'aznym konkurentom z Piestan.

2013

Uvedenie novej koncepcie vyrobkov vo vsetkych
vyrobkovych radach: Chirana CHEESE ,,Lift",
Chirana AURA V

Dosiahnutie historicky najkvalitnej$ej finan¢nej
Struktiry Skupiny: celkova zadizenost = 26.7%
Historicky najlepsia likvidita: prekrytie celkovych

zdvizkov cashom a pohl'adavkami = 142,09%
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Struktira spoloénikov M.O.C.. s. r. 0. k 31.12.2013:

Meno a pc‘ie’zvisko I:l(;d;;l Meno a pfie,zvisko I:l(;d;;l
spolocnika V%) spolocnika V%)
gé\;itfor;ziri)lfni\l{fetgork A Ing. Roman Arbet 1,15
Ing. Jdn Brkal 18,01 Ing. Ivan Vdclavek 1,14
Ing. Oskar Baranovi¢ 18,01 Milos Hlubocky 0,77
Ing. Jdn Kolnik 2,65 Ing. Miroslav Husdk 0,77
Ing. Viastimir Cepela 1,99 Ing. Mirko Némy 0,77
Miroslav Polldk 2,34 Ing. Peter IStonia 0,64
Ing. Julius Banak 1,15 Ing. Igor Potfaj 1,15
Ing. Jdn Arbet 0,39

Vroku 2012 kapitadlovo vstupil do spolo¢nosti zahrani¢ny investor
spolo¢nost ENS Energy Network Solutions Limited, Cyprus. Tento
kapitalovy vstup je potrebné vnimat vylu¢ne ako financnu investiciu
a zainteresovanost’ realizatorov obchodnych pripadov z teritéria Ruskej
federacie na spolocnom obchodnom tspechu.

1.3 Poslanie spolo¢nosti

Prvotnou prioritou manazmentu od r. 2001 bola stabilizacia prevadzky
vSetkych spolo¢nosti Skupiny M.O.C., Stard Turd pri ich komplexnej
reStrukturalizacii a racionalizacii. Tato faza bola dokoncena v r. 2005, po
ktorom Skupina presla do fazy trvalého rastu, ktora bola spojena na jednej
strane s narastom obratu a na druhej strane umoznila zrealizovat’ vyznamné
investicie do neobezného majetku, pricom konsolidované trzby spolo¢nosti
dosiahli svoje historické maximum k 31. 12. 2008.

Proexportne orientovand Skupina M.O.C. Stard Tura sa po tpadku holdingu
CHIRANA-PREMA stala najva¢sim vyrobcom zdravotnickej techniky na
Od r. 2009 sa vrcholové ciele Skupiny preorientovali
z maximalizdcie objemu predaja na kvalitativny vrcholovy ciel
maximalizacie podielu pridanej hodnoty na trzbach.

Slovensku.

Budicim kPuc¢ovym poslanim Skupiny M.O.C. je vodcovstvo a trvaly
rast, zaloZeny na uspeSnej historii, trvalej kvalite, Sirokej Skale
produktového portfolia a atraktivnom dizajne, ktoré st motivované
najmid snahou o komplexné uspokojenie zakaznikov a rozvojom
dobrého mena znacky ,,CHIRANA®.

1.4 Prehlad podnikov Skupiny M.O.C.

Podiel na
Spolo¢nost’ Predmet ¢innosti imani v %
rok 2013
vyvoj, vyroba zdravotnickej
CHIRANA Medical, a.s. techniky a predaj 100
stomatologickej techniky
predaj a servis anestetickej i
CHIRANA, s .r. 0. dychacej techniky 100
CHIRANA CZ,s. . 0. el ] gpollet ot v LR 100
(Cinnost pozastavend)
CHIRANALAB, . . o. metrologické a skuSobnicke 85
sluzby
3
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I1. Orientacia na zakaznika
2.1 Vyrobkové portfélio

Sirka vyrobkového portfolia Skupiny M.O.C. patri k tradiénym kIa¢ovym
faktorom jedine¢nosti pri porovnani s konkurenciou.

Produktové portfolio spolo¢nosti CHIRANA Medical, a.s. pozostava z dvoch
vyrobnych segmentov: stomatologické sipravy, stomatologické kresla a
dentalne naradie. Sesterskd spolo¢nost CHIRANA, s.r.o. je z hladiska
svojho produktového portfdlia orientovand na: anestetické pristroje,
dychacie pristroje, pacientské monitory, centraly a ORL zariadenia.

Vyrobkové portfélio preslo od r. 2009 komplexnou inovaciou vo vSetkych
segmentoch. Pocas rokov 2010-2013 boli dovtedy vyrdbané produkty
postupne nahradené novymi generaciami vyrobkov, ktoré sa vyznacuju
mnohymi unikdtnymi parametrami. V oblasti stomatologickej techniky
spolo¢nost’ ziskala tiez trikrdt najvysSie ocenenie v oblasti dizajnu, ato
Narodni cenu za dizajn SR. Pre tito periédu bola typickd strategickd
orienticia zamerand na ponuku trvale vysSej kvality a parametrov pri
stabilnej cene denominovanej v EUR.

Pre vyrobky Skupiny M.O.C. je charakteristicki moduliarna koncepcia,
ktora umoziuje zakaznikovi navolit’ si parametre nakupovaného vyrobku
presne podla konkrétnej poziadavky. Spolo¢nost’ nasledne uspokojuje tieto
variantné poziadavky zakaznikov pri dodacej podmienke do 35 dni.

2.1.1 Zubné sapravy a kresla

Produktova linia Vyrobky (typy)

1.1. Zubné sapravy - SMILE Mini.02, Mini.02staciondrna,
ekonomicka

kategoria

SMILE Mini.04, Mini.04 SU,
SYMPATIC.04-E, SMILE FD,
CHIRANA CHEESE Easy "V,
CHIRANA CHEESE Easy static "™

1.2. Zubné sapravy -
Standardna trieda

SMILE CLASSIC.04 a SYMPATIC.04,
CHIRANA CHEESE Easy SU V*W

1.3. Zubné siapravy -
strednej triedy

1.4. Zubné si -
ubné sipravy CHIRANA CHEESE ,,E“ffective MW

$ej strednej
vyssej strednej CHIRANA CHEESE ,,L<ift "%

triedy

CHIRANA CHEESE Exclusive™"
CHIRANA CHEESE ‘E’ffective™"

1.5. Zubné sapravy -
vysSej triedy

1.6. Zubné kresla SMILE SK1.01, SMILE SK1.08 NEW

1.7. Dentalne Stolicky SMILE 3-4

Najvicsou vyzvou vtomto segmente bolo rozSirenie ponuky o novi
koncepciu zubnej sipravy od r.2013, tzv. side-lift koncept, t.j. staciondrna
zubnd stpravu, ktord nesie kreslo. Zubnda siprava CHIRANA CHEESE ,,L¢ift
bola uvedend na trh v marci na medzindrodnej vystave IDS 2013 v Koline, kde
sa stretla s velmi pozitivnym ohlasom obchodnych partnerov spolo¢nosti
ipotencidlnych zaujemcov. Tymto krokom dosiahla Skupina zvlddnutie
vsetkych znamych konceptov zubnych stprav na svete a jej ponuka tak kryje
ovela SirSie spektrum trhovych segmentov, ¢o Skupine otvara mnozstvo
novych prilezitosti.
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2.1.2 Dentalne naradie

Produktova linia

Vyrobky (typy)

2.1. Turbiny
(bez svetla)

TG 546 (triple spray), TG 656,
TG 656H, TG 656HF, TS 655,
TS 655HF, TG 637, TG 637M,
TG 367N, TG 637MHF,

TG 656 Easy "

2.2. Turbiny
(so svetlom)

TGL 637A, TGL 546, TGL 637AHF,
TGL 637AM, TGL 637AMHE,
TGL 637 AH, TGL 637 A-LED,
TGL 637AH-LED, TGL 637AHF-LED

TGL 656 Easy "™V
2.3. Mikromotory Chirana CH660
(bez svetla) Chirana CH660 model 460

2.4. Mikromotory
(so svetlom)

Chirana CH660 light, CH660 LED,
Chirana CH660 B-less™t"

2.5. Mikromotorické nasadce
bez svetla

Rovny nédsadec 110D, kolienkovy
nasadec 120D, hlavicka 168D,
tlac¢idlova hlavicka 168D/T

2.6. Mikromotorické nasadce so
svetlom

kolienkovy ndsadec 120D light

2.7. Pneumatické odstrainovace
zubného kamena bez svetla

0ZK93, OZK93Ti, OZK92,
0ZK92B, OZK 93N

2.8. Rychlospojky R420N, R420
2.9. Cistiaci program SMIOIL SPRAY-Dentoil, koncovky
KN,KR,KRL,KM,KT

Rozsirovanie portfolia vyrobkov a trvalé zlepSovanie ich kvality s dorazom
na dolezité detaily ako bezpeénost’ a hygiena, patria v segmente dentdlneho
néaradia k dlhodobému strategickému ciel'u Skupiny. Skupina ako reakciu na
tlak konkurencie a trvalé znizovanie cien az na absurdné urovne uviedla na
trh ekonomické verzie turbinového nasadca pod ndzvom TG 656 Easy a TGL
656 Easy (svetelnd verzia), ktoré podstatne zlepS$ili trhové postavenie
spoloénosti Oproti konkurencii sa odliSujeme najma vysSou kvalitou vyrobku,
ktory je redlne vyrdbany rydzo z kvalitnych eurépskych komponentov.
V 1r.2013 sa podarilo vyrazne pokro¢it’ i vo vylepseni parametrov svetelného
bezkomutatorového mikromotora CH660 Bless z pohladu jeho dalsej
miniaturizacie a zniZzovania jeho hmotnosti.

2.1.3 Dychacie a anestetické pristroje

Produktova linia Vyrobky (typy)

3.1. Anestetické pristroje VENAR Libera, VENAR Omega,

VENAR Media "*V VENAR Xenon

3.2. Dychacie pristroje Chirolog SV-R, CHIRANA AURA
Basic ™", CHIRANA AURA ™V,
CHIRANA AURA Profilungs %

CHIRANA AURA V™V

3.3. Anestetické monitory ECOMON, ICARD, SpiroDAT,
a moduly ANEMON, EFA, EFA 3 deLUX "W
plynovy modul AGAS
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Vynimocné parametre robia vyrobky segmentu anestézie a intenzivnej
mediciny vysoko konkurencieschopnymi. Skupina uzko spolupracuje
s poprednymi odbornikmi priamo z praxe a vyskumu, ¢o jej umoziuje
uvddzat na trh mnozstvo noviniek a parametrov nad rdmec svetovej
konkurencie, ktoré¢ st navyse §ité na mieru uzivatel'om pristrojov.

Vroku 2013 bolo vyrobkové portfélio uspeSne doplnené o novi verziu
dychacieho pristroja bez zabudovaného kompresora Chirana AURA V,
ktory pokryva tiez kategériu novorodencov a nedonosencov s hmotnostou
500-5000 gramov. Tento novy dychaci pristroj predstavuje oproti dovtedy
vyrabanym produktom absolutne novi koncepciu, nakol’ko uz neobsahuje
zabudovany kompresor, ktory je nahradeny -elektro-pneumatickymi
prvkami. Tento koncept sa vyznacuje ovel'a vy$Sou rychlostou a presnostou,
¢o prinasa nové moznosti z pohladu objemovych parametrov (nutnych pre
oblast’ deti a novorodencov) i potencial novych ventilaénych rezimov (d’alSie
rozpracovanie viachladinovej ventilacie pliuc ajej optimalizacie). Tento
koncept prindSa navySe tusporu vyrobnych nakladov a moznost d’alsej
miniaturizacie celého dychacieho pristroja. Otvaraji sa tak pre spolocnost’
potencialne Uplne nové moznosti prieniku do novych trhovych segmentov,
kde doteraz nepdsobila — jednak oblast neonatalnych ventilatorov, d’alej i
oblast’ transportnych ventilatorov a homecare ventilitorov. Dosiahnuty
uspech tohto projektu otvara spolo¢nosti moznosti d’alSicho rozvoja na
minimalne nasledujicich 5-10 rokov.

2.2 Vyskum a vyvoj

Vyvoj novych vyrobkov a trvalé skvalitiovanie existujucich vyrobkov su
klaiCovym zaujmom Skupiny spolocnosti M.O.C., Stara Tura, ktorad zial
v sucasnosti uz patri k poslednému subjektu s vlastnym vyvojovym
potencidlom v priemyselnom areali CHIRANA Stara Turd. Investujeme ro¢ne
viac ako 5% z ro¢ného objemu predaja do vlastného vyskumu a vyvoja,
pricom trvale zamestnavame v odbore vyvoja stomatologickej techniky
i vyvoja dychacej a anestetickej techniky 22 pracovnikov (viac ako 6 %
z celkového poctu zamestnancov). Vsetky nase nové vyrobky vytvaraju lepsie
a bezpecnejsSie podmienky pre zdravie pacientov, lekarov, obsluhujuci
persondl i zivotné prostredie. Skupina ma implementované moderné 3D
pocéitacové vyvojové systémy Pro/Engineer Wildfire a CAD Inventor, ktoré
vyrazne prispievajui K vyssej pruznosti v oblasti vyvoja.

II1. Tradicia a skdasenosti

3.1 Vyroba

Tradicia strojarskej vyroby v Starej Turej siaha az do roku 1935, kedy bol
v Starej Turej vybudovany novy vyrobny zdvod na vyrobu vodomerov.
Vyroba bola rozsirend v roku 1947 o injekénu techniku a postupne v 50tich
a 60tich rokoch o Siroké spektrum vyrobkov zdravotnickej techniky. Vo
vyrobe zdravotnickej techniky dnes uspesne pokracuje dcérska spolo¢nost’
CHIRANA Medical, a.s., Stara Tura.

Strategickym cielom Skupiny M.O.C. je zakaznikom ponukat vysoko
kvalitné vyrobky pri velmi kratkych dodacich lehotach. Aby bolo mozné
nasledovat’ tento ciel’ atiez zvySovat prevadzkovu efektivnost, realizuje
spolo¢nost’ rozsiahle investicie do modernych NC a CNC riadenych strojov.
Prinosy tychto investicii si najmé v oblasti zniZzovania ndkladov, ndrastu
flexibility vyroby i zlepSenia vizualnych, bezpecnostnych
a environmentdlnych aspektov vyroby.
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3.2 Zamestnanci

Spolo¢nost déva trvaly doraz na udrzanie vysoko kvalifikovanych
odbornikov a dlhodobu stabilizdciu kddrov. U svojich zamestnancov
podporujeme orientidciu na zdkaznika, profesionalizmus, flexibilitu
a vodcovstvo. Vyznamna pozornost’ sa venuje vzdelavaniu pracovnikov na
baze internej i externej a tiez socidlnemu programu.

Skupina dosahuje za rok 2013 priemerni mzdu vo vyske 822,- €, priCom
k 31.12.2013 zamestndvala 319 pracovnikov so stabilnou perspektivou.

Nasi vzdelani a skuseni zamestnanci predstavuju pre Skupinu najcennejSie
saktivam®, ktoré nam garantuje budice uspechy a tieZ napliianie nasich
ambicidznych cielov.

3.3 Kvalita

Na§ Systém manazérstva kvality (SMK) je zalozeny na ISO $tandardoch,
ktoré si procesne a zakaznicky orientované. Systém trvalého zlepSovania
implementovany priamo v ISO normach ndm pomaha okrem zvySovania
kvality, G€innosti, bezpe€nosti, spol'ahlivosti a efektivnosti tiez zhodnocovat’
postavenie a kvalitu zhmotnentd v naSich ochrannych zndmkach.

Dodrziavanie ISO Standardov v celom vyrobnom procese je periodicky
kontrolované vo forme internych a externych auditov. Externé audity s
vykondvané priamo zdkaznikmi a tiez akreditovanou auditorskou autoritou
Det Norske Veritas (DNV).

Spolocnost’ je certifikovana podl'a Standardov ISO 13485:2012 a je tiez od
r. 2002 vlastnikom certifikitu zhody — CE znacka v zmysle smernice
EU MDD/93/42/EEC.

Chirana

Medical & Dental Company

MOC. Group
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3.4 Ochranné znamky

Znacka CHIRANA je celosvetovo velmi dobre znama a je tradi¢ne uz od
r. 1965 spdjand s kvalitnymi vyrobkami zdravotnickej techniky zo Starej
Turej. NajznamejSia a naSa najstarSia je Medzindrodnd ochrannd znamka
™ CHIRANA ¢. 148028 (WIPO), zaregistrovana s prioritou od r. 1950 (v
sucasnosti registrovana v 41 §tatoch).

V silade s marketingovou stratégiou a tiez stratégiou na poli intelektudlneho
majetku, odkupila spolo¢nost M.O.C., s.r.o. vr.2002 sibor ochrannych
znamok CHIRANA. Dnes je spolocnost M.O.C. vlastnikom
14 registrovanych ochrannych znamok s prvkom CHIRANA (z toho 3 st
medzindrodné, 4 st znamky spolocenstva OHIM a 7 je narodnych), priCom
niekol’ko novych prihlaSok mame v zdpisnom konani. Vyraznym tspechom
vr1.2010 bolo dosiahnutie zapisu ochrannej znamky spolocenstva CTM —
003781441 CHIRANA (slovna), ktora ako jedina plati v ramci ¢lenskych
statov Eur6pskej unie s prioritou od r.2004.

Ochranné znamky znamkového radu CHIRANA su dalej formou licencie
poskytnuté do pouzivania dcérskym spolo¢nostiam Skupiny M.O.C. a inym
spriaznenym subjektom (obchodni partneri Skupiny).

Pocas poslednych rokov sme zaznamenali rastici pocet pokusov nelegalneho
pouzivania ochrannej znamky CHIRANA inymi subjektmi, resp. ich snahy
o narusenie nasej znamkovej ochrany formou navrhov na vymaz resp.
opakovaného podavania prihlaSok podobnych alebo zhodnych ochrannych
znamok. Niekolko naSich konkurentov (predajné a vyrobné spolocnosti)
dokonca pouzivali ochrannu znamku CHIRANA ako ¢ast’ svojho obchodného
mena, na svojich vyrobkoch a pod.. Z tohto dévodu spolo¢nost’ M.O.C., s.r.0.
ako vlastnik ochrannych zndmok chrani svoje prava formou pravnych krokov
i sidnych sporov. Rok 2012 sa zapiSe zpohladu znacky CHIRANA
bezpochyby do historie spolo¢nosti, pretoze dna 10.10.2012 bol v prospech
spolo¢nosti M.O.C. pravoplatne ukonceny dlhoro¢ny sidny spor vo veci
nelegalneho pouzivania ochrannej znamky ,,CHIRANA®“ konkurenc¢nou
spolocnostou z PieStan, ktorej sud definitivne zakdzal pouzivat naSu
chranenu znacku.

Dopliyjice informacie k ochrannej znamke ™ CHIRANA i nasej spolo¢nosti

si kdispozicii na nasej web stranke www.chirana.eu a v prislusnych
databazach.

CHIRANA, ZNACKA LEN Z MESTA STARA TURA !!!



http://www.chirana.eu/

Nova zubna saprava
CHIRANA CHEESE L
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IV. Statutarne a dozorné organy spolo¢nosti

Konatel’:

Ing. Oskar Baranovié¢

Dozorna rada : Ing. Mariin Blahus$ — predseda
Milo$ Skultéty — ¢len
Milo$ Hlubocky — ¢len

V. Hodnotenie roka 2013

Jednotlivé spolocnosti  Skupiny M.O.C., s. r. 0. Stard Turd dosiahli v roku 2013 v porovnani s rokom
2012 nasledovné objemy konsolidovanych trZieb:

Spoloénost’ r. 2013 r. 2012 index 2013/2012
M.O.C.,s.1. 0. 0,541 mil. € 0,518 mil. € 1,045
CHIRANA Medical, a. s. 8,269 mil. € 7,454 mil. € 1,109
CHIRANA, s. 1. 0. 4,378 mil. € 9,330 mil. € 0,469
CHIRANALAB, s. . 0. 0,207 mil. € 0,214 mil. € 0,967

Celkom 13,636 mil. € 17,788 mil. € 0,767

Pokles objemu predaja v roku 2013 o -23,34% stvisel predovsetkym s postupnym ukonéenim realizacie projektu
modernizécie zdravotnictva na najvyznamnejSom realizaénom teritoriu Skupiny, na trhu Ruska, ktory
determinoval sezénny ndrast objemu predaja komodity dychacej a anestetickej techniky v r.2011-2012. Z dévodu
ukoncenia tohto mimoriadneho projektu, je zial’ nutné ocakavat’ d’al$i pokles trzieb i v r.2014, ato z dovodu
vyznamnej nasytenosti trhov ana druhej strane iz dévodu nedostatku zdrojov financovania. Aktudlna trhova
situdcia je znacne kritickd a rizikovd. Vo vSeobecnosti mozeme rozhodujuce pdsobiace faktory sumarizovat
nasledovne:
- celosvetovy prebytok vyrobnych kapacit nad dopytom
- znizovanie cenovej Urovne na kone¢ného uzivatel'a v priemere o 30-60% (najméi v oblasti stomatolégie)
- tlak kapitdlovo silnych firiem na eliminovanie konkurencie
- razantny nastup lacnej konkurencie z Ciny v podstate vo vietkych komoditdch a na vietkych trhoch
- kupyschopnost’ obyvatel'stva i $tatov (rozpoCty) vo vSeobecnosti klesa
- svetové meny st enormne volatilné a trhy prestavaju reagovat’ na ekonomické raciondlne fundamenty,
pri¢om prevazuji najma psychologické faktory
- tlak zdkaznikov na skracovanie dodacich lehot a predlzovanie lehot splatnosti
- extrémna nerovnomernost dopytu a kumulovanie podstatnej ¢asti nakupov do 4.Q, Co negativne
ovplyviiuje kapacitnu priechodnost’ a vyvazenost’ vyroby
- nedostatocnost’ zdrojov spdsobena potrebnou posilnenia aktivnych zloziek pracovného kapitalu pre
dosiahnutie lepSej pripravenosti vyroby v novych trhovych podmienkach, ¢o negativne ovplyviuje
investi¢né moznosti spolo¢nosti

V obdobi r.2012/2013 bol priaznivo posobiacim faktorom i samotny fakt pritomnosti a zainteresovanosti
rozhodujucich vlastnikov na kaZdodennom riadeni a fungovani firmy, ¢o vdaka vynikajicej znalosti
prevadzky a trvalej informovanosti umoziovalo prijimat’ vel'mi rychlo a efektivne rozhodnutia potrebné na
rieSenie problémov a rozvoj spoloc¢nosti. V su¢asnom obdobi realizované opatrenia smeruju a budi smerovat
predovsetkym do nasledovnych oblasti:

- racionalizdcia a znizovanie vSetkych druhov nakladov

- zniZovanie poctu pracovnikov na kapacitné minimum

- odpredaj nepotrebného majetku

- minimalizacia investicii do neobezného majetku

- rozpracovavanie a snaha o ziskanie nenavratnych finanénych prispevkov z fondov EU v oblasti ndkupu

novych technoldgii
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- realizdcia projektu vyskumu a vyvoja spolufinancovaného z fondov EU pod nazvom ,,Vyskum
automatizovanych a poloautomatizovanych systémov pre diagnostiku, kontrolu a riadenie umelej
ventildcie plic v intenzivnej medicine a anesteziologii v celkovej hodnote rozpoctovanych nakladov
2,1mil.EUR s terminom realizacie do 12/2015

- zrychlenie inovacného tempa a snaha o uvedenie novych vyrobkov na trh vo vSetkych oblastiach so
zameranim na tieto vyvojové ulohy:

1. novy dizajn dychacieho pristroja ,,Chirana AURA VT* s novym ovlddacim interface,
s opera¢nym systémom MS Windows 8.1, na baze overenych technoldgii a komponentov
z vyrobku Chirana AURA V

2. novy univerzdlny anesteticky pristroj VENAR TS s novym ovlddacim interface,
s opera¢nym systémom MS Windows 8.1 pre univerzalne podavanie anestézie vSetkymi
beznymi anestetikami a tieZ s pouzitim plynu Xenén

3. nova zubna suprava Chirana CHEESE najekonomickejsej kategorie s novym dizajnom, na
baze overenych technolégii a komponentov z vyrobku SMILE Mini 02

- pokracujicou ulohou pre r.2014 bude najmi zvladnutie riadenia operativneho cash-flow
a prefinancovania vyroby vo vizbe na novorealizovany projekt vyskumu a vyvoja i prebiehajice
negativne pdsobiace faktory externého prostredia ako: nutnosti rychlej dodavky zo skladu, dodavky
jednorazovo vacsieho poctu kusov réznych druhov techniky, akceptécie dlhsej lehoty splatnosti,
dominantna cast’ obchodu sa realizuje v 4.Q,

- stabilizcia trhovych podielov a predaja minimdlne na drovni priemeru r.2009-2013, t.j. najma
nepripustit’ d’alsi pokles trzieb odboru stomatologickej techniky

- postupne odstranit’ duplicity vo vyrobnom programe a preorientovat’ sa z rady zubnych stiprav SMILE na
novu generdciu ZS CHIRANA CHEESE

- po zvladnuti vyvoja nového dychacieho a anestetického pristroja, bude potrebné zrevidovat’ a nanovo
nadstavit’ ponuku spolo¢nosti a jej segmentédciu s cielom obsadenia i cenovo najcitlivejsich trhovych
segmentov s ponukou lacnych pristrojov

- intenzivnejSie hl'adat’ nové prilezitosti a trhy

2013 - Komoditna Struktira predaja Skupiny M.O.C. Stara Tura

u 1. Stomatologicka technika
u 2. Dychacia a Anesteticka technika

3. Nahradné diely

2. Dychaciaa 4
Anesteticka technika B 4. Prenajom nehnutel'ného majetku
32% 1. Stomatologicka

technika u 5. Povrchové upravy

56% | 6. Metrologické sluzby
u 7. Ostatné trzby (kooperacie)

2012 - Komoditnd $truktira predaja Skupiny M.O.C. Stard Turd

u 1. Dychacia a Anesteticka technika
u 2. Stomatologicka technika

@ 3. Nahradné diely

1. Dychaciaa @ 4. Prendjom nehnutel'ného majetku

2. Stomatologicka Anestetickd technika u 5. Povrchové upravy

technika 52% )
38% B 6. Metrologické sluzby

u 7. Ostatné trzby (kooperacie)
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Sortiment stomatologickej techniky tvoria: stomatologické sipravy rady SMILE i novej generacie CHEESE,
stomatologické kresld a stolicky, dentdlne naradie Chirana Music, ndhradné diely a tovar. Tieto trzby realizuje
spolo¢nost CHIRANA Medical, a.s.. Vyrobkova rada SMILE je v sucasnosti v zavere svojho zivotného cyklu,
priCom jej zivotnost bez potreby investicii je mozné odhadnut’ na cca maximalne d’alSie 2 roky. Spolo¢nost’
v 1.2012 zahgjila v ramci generacie zubnych siiprav CHIRANA CHEESE vyrobu ekonomického prevedenia
tychto siprav — CHIRANA CHEESE Easy, ktord sa postupne z kvantitativneho hladiska stava
najpredavanejSou zubnou supravou, kedze je zaradend v segmente produktov s nizSou cenou. Z dévodu
prebichajticej globalnej finanénej a hospodarskej krizy sa podstatna ¢ast’ predajov realizuje prave v oblasti lacnych
vyrobkov. CHEESE Easy vie ponuknut’ Siroku $kalu uzitkovych parametrov porovnatel'nych s parametrami vyssej
triedy zubnych suprav (CHEESE Effective i CHEESE Exclusive) pri relativne nizkej cene z pohl'adu zakaznika.
Tato zubna stprava postupne nahradza sortiment siicasne vyrabanych zubnych stprava rady SMILE — Mini.04,
Sympatic.04, Sympatic.04-E, Classic.04.

Z pohladu r.2014 je v plane technického rozvoja zaradena tloha uvedenia najekonomickejSieho prevedenia
zubnej sipravy v ramci generacie Chirana CHEESE, ktord by postupne nahradila v si¢asnosti vyrabany
najlacnejdi model zubnej stpravy SMILE Mini 02, ktory viak postupne najmi vplyvom rasticej Azijskej
konkurencie straca svoju konkurencieschopnost’. Aktudlna trhova situacia nahrdva prave lacnym az superlacnym
avSak spolahlivym rieSeniam. Cielom vyvoja tohto typu supravy je oproti v sicasnosti vyrabanému modelu Smile
Mini 02 ponuknut zakaznikovi ,,viac* pri nezmenenej cene. Tento ciel' je mozné splnit’ iba ak bude nové
technické rieSenie realizované pri nizSich, nanajvy$ porovnatelnych nakladoch. Okrem nového pritazlivejSicho
dizajnu, je cielom ponuknut inové ovlddanie a funkcie. Tento novy produkt by mal zlepsit
konkurencieschopnost’ spoloénosti najma v segmente najlacnejsich zubnych suprav, kde sa dobre dari presadzovat’
najmi Cinskym vyrobcom a tiez roznym ,,gardzovym® firmam.

Situdcia na trhu sa oproti r.2012-2013 nijako pozitivne nezmenila, pricom nad’alej vladdne na trhu vyrobkov
stomatologickej techniky trvald neistota a pretrvava prebytok ponuky na dopytom. Kapitdlovo silné firmy na tito
situaciu zareagovali prudkym znizovanim cien (az o -60%) a tiez zlaciiovanim svojej ponuky formou subdodavok
z Ciny. Predaj sa v stdasnosti sustredil najmé do kategérie lacnych vyrobkov, pric¢om paradoxne predtym kladeny
doraz na kvalitu vyrobku sa pod véhou finan¢nych okolnosti sticasnej ekonomickej reality, dostava do uzadia.
Z pohl'adu trhového postavenia naSej spolocnosti pocitujeme konkurencny tlak v podstate od vSetkych vyrobcov
v odvetvi, pretoze na jednej strane povodni vyrobcovia segmentu vysSej triedy dramaticky znizili svoje vystupné
ceny (dumping) s cielom udrzania a ziskania trhového podielu v podstate ,,za kazdu cenu® (najagresivnejsi v tejto
oblasti st firma KaVo DE, Sirona DE a skupina Cefla IT) a stali sa tak v mnohych pripadoch pre zdkaznika
lacnejsi atym i pritazlivejsi ako ponuka naSej spolo¢nosti. Pozitivnym momentom je objavujuca sa nova
skusenost’ zakaznikov, ze za prudkym znizenim cien tychto predtym premium ,,znackovych® vyrobcov si aj
postupne zistované ,,kompromisy* v kvalite vyrobku, ¢o ma vplyv na postupné pol'avovanie prvotného ,,08ial'u*
zakaznikov z vyhodnosti ponuky tychto vyrobcov. Na druhej strane mierne znizili svoje ceny tiez konkurenti,
ktori pdsobia v segmente lacnych a menej kvalitnych vyrobkov. Do tejto kategérie patria najmi producenti z Ciny,
ale i pocetni slovenski ,,garazovi“ vyrobcovia (Slovadent, Chiromega, Mediprogress, Neomed...), ktori konkuruja
hlavne cenou a ich ponuka bola v podstate vzdy lacnejsia ako ponuka nasej spolocnosti.

Z hladiska predajného uspechu je v sucasnosti nutné sustredit’ pozornost’ viac ako na samotné ponukané
parametre vyrobku, predovSetkym na ich kvalitu a spolahlivost’ pri ¢o najmenSej realiza¢nej cene na
kone¢ného uZivatela, pricom obchodné rozpiitie pre predajné organizacie dosahuje svoje maxima (kym do
obdobia r.2008 sa toto rozpitie pohybovalo v odbore stomatoldgie v rozsahu 40-50%, v sti¢asnosti sa postivame
nad hranicu 55-65%. Novym kPu¢ovym faktorom tuspechu sa stava schopnost’ ponuky odloZenych platieb,
resp. splidtkového kalenddra pre zdkaznika priamo pri predaji vyrobku. Skusenosti z aktudlneho spravania
kupujucich potvrdzuju, ze kazdy zakaznik je konfrontovany pri kupe ponukami minimalne 5 a viac vyrobcov,
ktorych cenova uroven je priblizne rovnaka. Spravidla vzdy vyhrava ponuka, ktora obsahuje moznost’ odlozenych
platieb a vel'mi vyznamnu tlohu zohrava aj rychlost’ vybavenia a dodavky. Zakaznik uz nema zaujem stracat’
tol’ko vela casu pri svojom nakupnom rozhodovani ako v minulosti, chce byt’ rychlo a profesiondlne vybaveny,
pri¢om pri ponuke moznosti kupy na splatky je spravidla ochotny akceptovat’ i mierne vyssiu cenu.

Skupina v snahe zvysit' svoju konkurencieschopnost’ rozsirila od r.2013 svoju ponuku o novii Kkoncepciu
zubnej stpravy. Jedna sa o stacionarnu zubnu supravu, ktord nesie kreslo, tzv. side-lift koncept. Tento vyrobok
bol uvedeny na trh v marci na medzinarodnej vystave IDS 2013 v Koline, kde sa stretol s vel'mi pozitivnym
ohlasom obchodnych partnerov spolo¢nosti i potencidlnych zaujemcov. Tento koncept zubnej supravy tradicne
pontka firma Planmeca (Finsko), pricom bola nasledovana i firmou KaVo (Nemecko) a d’al§imi vyrobcami.
Vdaka tomuto modelu sa spolo¢nosti podarilo ziskat novych obchodnych partnerov najmi z teritéria zdpadne;j
Eurdpy, ktorych pritiahla tato koncepcia vd’aka pontknutej cenovej urovni, ¢o predstavuje vyznamnua
konkuren¢nu prilezitost’ i z pohl'adu buducnosti. Spolo¢nost’ tak napriek negativnemu vyvoju v celom odbore
vyvoja apredaja stomatologickej techniky na rozdiel od podstatnej Casti konkurencie trvale posiliiuje svoju
konkurencieschopnost’ a ponuku.
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Anesteticku techniku tvoria pristroje rady VENAR, dychacia technika pozostava z vyrobkov rady AURA, ktoré
mozno z hl'adiska dosahovanych parametrov zaradit’ na Spicku v odbore dychacej techniky a to i pri celosvetovom
porovnani. Vyrobu realizuje CHIRANA Medical, a.s. a predaj spolocnost’ CHIRANA, s.r.0. V priebehu roka 2014
ma Skupina zdmer presmerovat predaj z Chirana, s.r.o. na spolo¢nost’ Chirana Medical, a.s. a eliminovat’ tak
vzajomné transakcie, o prinesie Usporu viazanej DPH a tiez Gsporu administrativnych ¢innosti.

Na domacom trhu sa zial’ nakupy vplyvom nedostatku zdrojov v podstate zastavili. V nasledujicom obdobi sa
predpokladaju iba predaje na minimalnej Girovni pri rieSeni rdznych havarijnych situacii a pri akceptacii dlhodobe;j
lehoty splatnosti. Ozivenie sa z ddvodu rozpo&tovych dkrtov neoéakéva ani z hl'adiska blizkej budiicnosti. Zial’ i to
maélo nakupov, ktoré sa v SR realizuju, je orientovanych na nakup zahrani¢nych pristrojov, kde vo verejnom
obstaravani su ucelovo pozadované parametre, ktoré nasa spolo¢nost’ nevie splnit’, nakolko su spravidla zivot
ohrozujuce, resp. uplne mimo fyziologickych potrieb pacienta, resp. potrieb daného nemocni¢ného zariadenia
(napr. v nemocniciach na pokraji bankrotu, kde nie si ani adekvatni Specialisti sa nakupuji pristroje pre
nedonosencov, pozadujii sa Spekulativne parametre ako dychova frekvencia 180 a viac cyklov za mindtu,
objemova kapacita 240 litrov za minttu a podobné zial’ v praxi a medicine nevyuziteI'né ucelnosti...).

Rozhodujticim trhom pri predaji dychacej a anestetickej techniky je trvale trh Ruska i §tatov byvalého SNS, kde
spolo¢nost’ dosahuje cca 20% podiel na trhu. Minuly rok bol rokom ukoncenia najrozsiahlejSieho ndkupného
projektu zdravotnickej techniky, t.j. projektu ,Modernizacie zdravotnictva Ruskej Federacie®, ktory vyhlasila
Rusk4 vldda na r.2011-2012 a ktory bol predizeny do konca r.2013. Tento naditandardny program priniesol sice
kratkodoby narast objemu nakupov v ramci celého Ruska, avSak na druhej strane pre sucasnost’ i budicnost’
znamend vyznamné nasytenie tohto trhu a tiez prichod v podstate vsetkych svetovych konkurentov na tento trh,
kde v minulosti mala nasa spolo¢nost’ v porovnani so zahrani¢nou konkurenciou ovela priaznivejSie trhové
postavenie. Tato skuto¢nost’ prindsSa so sebou niekolko negativnych faktorov, ktoré budd ovplyviovat nase
budiice trhové postavenie a predaj na tomto teritdriu. Jednd sa najmd o vyznamny pokles absolitnej sumy
predaja (pred vyhlasenim projektu modernizacie bola spolocnost’ schopna na tomto trhu umiestnit’ cca 200ks
dychacich a anestetickych pristrojov rocne, t.j. vr.2014 anasl. je mozné ocakavat navrat k takymto objemom
predaja, avSak realnejsi je eSte prudsi pokles z dovodu aktudlneho nasytenia trhu). Na druhej strane vplyvom
narastu konkurencie vo vSetkych trhovych segmentoch vznika tlak na prudké zniZovanie cien a tieZ nutnost’
zrychlenia inova¢ného tempa vyrobkov v snahe zamedzit' strate vybudovaného trhového postavenia nasej
spolo¢nosti na tomto nasom tradi¢nom realizacnom teritoriu.

Pre budice obdobie predstavuje v oblasti predaja dychacej a anestetickej techniky najva¢siu hrozbu snaha ruskej
vlady legislativne uzakonit’ podporu domacich vyrobcov zdravotnickej techniky a nadstavit’ bariéry pre predaj
importovanej zdravotnickej techniky. Tato hrozba sa dotyka aj predaja stomatologickej techniky, kde trh Ruska je
tiez hlavnym realizaénym teritoriom. Ocakavame, ze presadenie tohto zameru nebude mozné v praxi realizovat
v kratkodobom horizonte, avSak je nutné trvale monitorovat’ situaciu a zvazit' tiez moznosti outsourcingu ¢asti
vyroby do Ruska. Dal§ou vyznamnou hrozbou, ktora sa zacala prejavovat’ so silnejucou intenzitou uz v r.2012 je
nastup lacnej konkurencie (Cina, Brazilia, Bielorusky vyrobca, vznik ruskych vyrobcov) na trh a postupné
znizovanie cenovej urovne zapadnej konkurencie, ktora sa uz v stiCasnosti vel'mi dramaticky priblizila nasej
cenovej trovni. Zial’ i u tejto komodity vznikd na trhu obdoba situdcie z oblasti stomatolégie, kde uz niekol’ko
rokov ,,z0ri* cenova vojna.
Na druhej strane je vSak mozné identifikovat’ z pohl'adu buducnosti i prilezitosti, kde sa v Rusku na obdobie
r.2014-2020 otvaraji nové investiné programy pre rozvoj zdravotnictva, kde sa jednd najmai o:

- program ochrany zdravia matky a dietat’a spojeny s budovanim neonatdlnych centier,

- program podpory liecby neinfekénych ochoreni (najma rakovina),

- program podpory liecby infekénych ochoreni (najméd TBC a virusové pneumonie) a

- program budovania $koliacich simula¢nych centier pre lekarov.

CHIRANA
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Okrem trzieb zpredaja vyrobkov Skupina poskytuje aj akreditované metrologické a kalibracné sluzby
prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti CHIRANALAB, s.r.o. Tieto aktivity si z pohl'adu Skupiny minoritného
charakteru, i ked sa venuje trvald pozornost’ ich d’alSiemu rozvoju a efektivite, nakol’ko sa jedna o relativne
stabilné vykony s pozitivnym efektom na fungovanie Skupiny.

Najom dlhodobého majetku (stroje a zariadenia, nebytové priestory) poskytuje materska spolo¢nost’ M.O.C.,
s.r.o. pre dcérske spolo¢nosti Skupiny, pretoze vSetok strategicky neobezny majetok Skupiny je vo vlastnictve
materskej spolo¢nosti M.O.C., s.r.o. (budovy, technologie, ochranné znamky, software a od 1/2009 i rozhodujica
Cast priemyselného arecalu CHIRANA). Volné nebytové priestory su prenajimané externym spolo¢nostiam,
z ktorych za strategickych partnerov je nutné oznacit’ spolo¢nost’ Leoni Cable Slovakia a Sensus Metering System.
V sti¢asnosti i napriek vSeobecne nepriaznivému stavu v podnikatel'skom prostredi ma spolo¢nost’ M.O.C., s.r.o0.
vsetok svoj neobezny majetok 100% vyuzity a prenajaty. V r.2013 spolo¢nost’ komplexne zrekonstruovala budovu
kompresorovne a umiestnila do nej novi technolégiu vyroby plastov PUR (najmid kryty pre stomatologicku
techniku), ktorti planuje spustit’ postupne v 1.2014 a eliminovat’ tym drahSie externé kooperacie v tejto oblasti.

Skupina M.O.C. podnikd vo velP’mi diverzifikovanej $kale podnikatel’skych aktivit s vysokou mierou pridanej
hodnoty a vd’aka vyspelym technologidm a vlastnému vyvoju ma schopnost’ rychlej adaptacie do 'ubovolnych
segmentov podnikania v rdmci kombinécie strojarskeho a elektrotechnického odvetvia so zameranim na vysoké
presnosti a jemnomechaniku. V krizovych trhovych situdcidch v rdmci svojho core-businessu (zdravotnicka
technika) ma spolo¢nost’ schopnost’ realizacie externych kooperacii pre lubovolné aplikacie na zaklade
predlozenej vykresovej dokumentacie.

Zvolena $truktura a stratégia vlastnictva neobeZzného majetku vyluéne na spolo¢nosti M.O.C., s.r.o., ktora ma
v podstate jediného veritela a tym je v sicasnosti VUB, resp. v budiicnosti to moéze byt’ iny strategicky financny
partner, dava tomuto veritel'ovi i majitel'om spolo¢nosti 100% zaruku ochrany vlastneného majetku ako celku.

Skupina k 31.12.2013 dosiahla historicky najlepSie krytie zavizkov vysoko likvidnymi zloZkami obeZného
majetku, pricom celkova suma zavizkov Skupiny vratane dlhodobych tverov bola krytd hodnotou pohl'adavok
a financného majetku az na 142,09%, pricom k 31.12.2012 to bolo 119.42%, k 31.12.2011 to bolo 97.5%, k
31.12.2010 bolo krytie iba na 87,8% a k 31.12.2009 to bolo 71,0%. K 31.12.2013 Skupina tiez dosahuje

swwr

hodnotu, a to iba 26,7%. 1 z tohto dévodu by sme nepovazovali za vhodné jej d’alsi pokles v podobe zniZenia
angazovanosti VUB vo forme napr. zniZenia ramca kontokorentného wveru, resp. nie je nutné uvazovat’ ani
0 obmedzeni, resp. az zastaveni rozvojovych projektov spolo¢nosti. Dlhodobym cielom Skupiny je udrzat’ svoju
celkovu zadlzenost’ pod hranicou 35%.
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VI. FINANCNE VYKAZY

6.1 SUVAHA (individuélne auditované vysledky v EUR - Netto)

2013 2012

SPOLU MAJETOK Pozn* 17 602 337 19 016 915
NeobeZny majetok 11 686 121 11 891 312
Dlhodoby nehmotny majetok 1. 2641 1023
Dlhodoby hmotny majetok 2 5112762 5421692
Dlhodoby finan¢ny majetok 6570718 6 468 597
ObeZny majetok 5899 041 7 036 216
Zasoby 5.

Dlhodobé pohladavky 4. 123 794 103 333
Kratkodobé pohladavky 4. 2379 174 3714 034
Finan¢né ucty 6. 3396 073 3218 849
Casové rozlisenie 12. 17 175 89 387
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 17 602 337 19 016 915
Vlastné imanie 11 490 553 11215428
Zékladné imanie 73 2750 500 2750 500
Kapitalové fondy 73 4967 904 4859 143
Fondy zo zisku 74 232 284 199 769
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 7..8. 3073500 2755709
Vysledok hospodarenia bezného uctovného obdobia 7..8. 466 365 650 307
Zavizky 6 082 468 7 754 188
Rezervy 9. 2491 2690
Dlhodobé zavizky 11. 581 130 920 193
Krétkodobé zavizky 11. 1343 144 1961 194
Kratkodobé finan¢né vypomoci 11. 17 880 0
Bankové tvery 10. 4137 823 4870 111
Bankové tvery dlhodobé 0 81440
Casové rozlisenie 12. 29 316 47299

* Pozndmky k jednotlivym riadkom Suvahy sut pod uvedenym cislom v kapitole VII.

M.O.C. Group
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6.2 VYKAZ ZISKOV A STRAT (individuilne auditované vysledky v €)

Pozn. 2013 2012
Trzby z predaja tovaru
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru
Obchodna marza
Vyroba 1114249 1 078 846
Triby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 13. 1114249 1078 846
Vyrobnd spotreba 16. 211 640 143768
Spotreba materidlu a energie 46 984 34780
Sluzby 164 656 108 988
Pridana hodnota 902 609 935 078
Osobné naklady
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 516279 538 053
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 69 466 40771
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materidlu 52 689 2237
Tvorba a zG¢tovanie opravnych poloziek k pohl'adavkam 8309 8519
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 14. 101 471 17 933
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 16. 129 104 52 086
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 286 865 302 318
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 15. 300 000 300 000
Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii
Néklady na precenenie cennych papierov a ndklady na derivatové operacie 17. 6359 10 131
Vynosové iiroky 15. 139 941 254 560
Nékladové droky 17. 149 984 242 232
Kurzové zisky 15. 0 272297
Kurzové straty 17. 57 990 4
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti
Ostatné naklady na finan¢nt ¢innost’ 17. 7 379 7552
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 218 229 566 938
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti 18. 38729 218 948
- splatnd 107 498 82 846
- odloZena -68 769 136 102
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti po zdaneni 466 365 650 307
Vysledok hospoddrenia z mimoriadnej éinnosti
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim 505 094 869 255
Vysledok hospodarenia za ii¢tovné obdobie 19. 466 365 650 307

* Pozndmky k jednotlivym riadkom Vysledovky su pod uvedenym cislom v casti VII.

Individualna uctovnd zavierka na stranach 15 a 16 bola schvalena valnym zhromazdenim spolo¢nikov dna
30. aprila 2014 a v jeho mene ju podpisal:

Ing. Oskar Baranovi¢
konatel’
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6.3 Sprava dozornej rady k rocnej uctovnej zavierke

Vynatok
Zapis ¢. 01/2014 zo zasadnutia dozornej rady
spolocnosti M.O.C., s. r. o. so sidlom Nam. Dr. Alberta Schweitzera 194, Stard Turd, I1CO: 36 318 965
(d’alej len ,,spoloc¢nost’ ), ktoré sa konalo diia 30.4.2014

Dozorna rada preskimala riadnu individualnu uctovntl zavierku spolo¢nosti M.O.C., s.r.o. k31.12.2013
vratane spravy auditora s vyrokom:

Podla nasho nazoru uctovna zavierka poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na financnu situdciu
spolocnosti M.O.C., s.r.o., Stard Turd k 31.12.2013, na vysledky jej hospoddrenia a penazné toky za
rok konciaci k danému ddtumu v silade so zdkonom o uctovnictve.

Bilan¢na suma spolo¢nosti zaznamenala v roku 2013 pokles o - 1,414 mil. EUR (stav k 31. 12. 2013 bol
17,602 mil. EUR). Neobezny majetok zaznamenal mierny pokles z dovodu minimalistickej investi¢nej politiky
spolo¢nosti v r.2013. Neobezny majetok dosiahol k31.12.2013 stav 11,686 mil. EUR (pokles o
0,205 mil. EUR). Pokles obezného majetku o -1,137 mil. EUR (stav k 31. 12. 2013 bol 5,899 mil. EUR) bol
spdsobeny prevazne poklesom pohl'adavok voci Skupine.

Tokové ukazovatele boli nadhodnotené zuctovanim kurzového zisku z titulu precenenia finanéného majetku
denominovaného v PLN k 31.12.2013. Jedna sa v8ak o rydzo uétovnu transakciu bez realneho cashového
dopadu. Dosiahnuty hospodarsky vysledok po zdaneni, zisk vo vySke 0,466 mil. EUR, mozno napriek
uvedenej skuto¢nosti hodnotit’ pozitivne.

Z predloZenej riadnej uctovnej zavierky za rok 2013 spolu s vyrokom a spravou auditora vyplynulo, Ze
spiiia Kritéria na verné a pravdivé zobrazenie skuto&nosti o stave majetku, zavizkov, vlastného imania
a vysledku hospodarenia spolo¢nosti M.O.C., s.r.o. za rok 2013. Dozorna rada nenavrhla opitovné
otvorenie tuctovnych knih, nevyjadrila k aétovnej zavierke Ziadne zasadné pripomienky a odporucila
valnému zhromazZdeniu tito riadnu u¢tovni zavierku k 31. 12. 2013 schvalit’ v celom rozsahu.

Dozorna rada navrhla rozdelenie hospodarskeho vysledku dosiahnutého v roku 2013 tak, ako vyplynul
z riadnej ro¢nej uctovnej zavierky spolocnosti za rok 2013 a v silade s navrhom majoritného spolo¢nika spol.
ENS Energy Network Solutions, nasledovne:

v EUR

thrada straty minulych obdobi

pridel do rezervného fondu 23318
pridel do statutarnych a ostatnych fondov

pridel do socidlneho fondu

vyplata dividend 443 000
prevod na ucet nerozdeleného zisku 47
Zisk v roku 2013 spolu 466 365

Vs Ing. Marian Blahus
predseda dozornej rady

17
M.O.C. Group



6.4 Sprava auditora

Dodatok sprivy auditora

o overeni sladu vyroénej spravy s itovnou
zévierkou v zmysle zakona & 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Statutdrnemu organu
spoloénosti
M.O.C.. st.0., Stard Turd

L Overila som (&tovni zavierku spolo¢nosti M.O.C.. s r.o. k 31.decembru 2013
ku ktorej som dia 22.042014 vydala sprava nezavislého auditora av ktorej som
vyjadrila svoj nazor v nasledujicom zneni:

Nazor

Podl'a méjho nazoru GEtovné zdvierka poskytuje pravdivy a vemy obraz finanénej situdcie
Spolo¢nosti k31. decembru 2013 avysledku jej hospoddrenia za rok kontiaci
k uvedenému détumu v silade so zékonom o uétovnictve.

[I. Overila som silad v¥ro¢nej spravy s vydSic uvedenou G¢tovnou zavierkou.

Za sprivnost’ zostavenia vyroinej spravy je zodpovedny Statutdmy organ Spolotnosti.
Mojou tlohou je overit' silad vyroénej spravy s Gtovnou zévierkou ana ziklade toho
vydat’ dodatok spravy auditora o silade vyronej spravy s G€tovnou zavierkou.

Overenie som uskutoénila v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardami. Ticto
Ytandardy pozaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerané
uistenic, Z¢ informéacie uvedené vo vyroinej sprave, ktoré s predmetom zobrazenia
v i&tovnej zavierke, su vo vietkych vyznamnych svislostiach v stlade s prislusnou
uétovnou zavierkou,

Informécie uvedené vo virofnej sprive som posudila sinforméciami uvedenymi
v iitovnej zévierke k 31.decembru 2013. Iné udaje a informécie, ako uétovné informicie
ziskané z Gftovnej zdvierky a idtovnych knih som neoverovala. Som presvedlend, Ze
vykonané overovanie poskytuje dostatoény a vhodny zdklad pre mdj nazor.

Podla méjho nizoru si G¢tovné informécie uvedené vo vyroénej sprave spolofnosti
M.0.C.. s r.0., v silade s G¢tovnou zavierkou k 31.decembru 2013.

Ing. Kvetoslava Pavlovicova 3 .:;".'.‘ ST
zodpovedny auditor %N\
tislo licencie SKAU 114 ($ SKAJ 3 ’
Hurbanova 139/30 . Vi ‘| //
91601 Stard Turd z L
&V L.
' ‘j (4 A

e,
—
L. =\ A
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VII. Dopliiujice informacie, poznamky a komentar k finanénym vysledkom

1. MAJETOK DLHODOBY NEHMOTNY

2013
DIhOdOby- nehmotny | - Aktivované Ocenitelné Ostatny Obstaravany Poskytnuté
majetok naklady Softvér riva Goodwill DNMy DNM y preddavky Spolu
na vyvoj P na DNM
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
S L 96 080 9432 1233 106 045
Uc¢tovného obdobia
Prirastky 3768
Ubytky
Presuny
SERElaE 99 848 9432 1233 110 513
¢tovného obdobia
Opravky
Stav na zaciatku
i&tovného obdobia 95056 9432 1233 105 721
Prirastky 2151 2151
Ubytky
SERElanE 97 207 9432 1233 107 872
Uctovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
étovného obdobia 1023 1023
Stav na konci
uctovného 2 641 2641
obdobia
2012
Dlhodoby nehmotny | Aktivované s , . . | Poskytnuté
majetok nklady Softvér Oce:rgle; €| Goodwill o;tmy °b5tnam’a"y preddavky Spolu
na vyvoj P na DNM
a b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
i&tovného obdobia 95 405 9432 1233 106 070
Prirastky 1504 1504
Ubytky -829 -829
Presuny
SEREEE 96 080 9432 1233 106 745
(iétovného obdobia
Opravky
Stav na zaciatku
T e 92 966 8 581 1233 102 780
Prirastky 2920 851 377
Ubytky -829 -829
siwales 95 057 9432 1233 105 722
(¢tovného obdobia
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 2439 851 3290
Stav na konci
uctovného 1023 1023
obdobia
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2. MAJETOK DLHODOBY HMOTNY

2013
, , Samostatné Pesto- . .
D|h°d°b.y hmotny hnutefné veci vatel'ské Zaslz?ddﬁe Ostatny | Obstaravany Poskytnuté
majetok Pozemky Stavby a stbory celky atasné DHMy DHM Y preddavky Spolu
hnutefnych trvalych 2vierata na DHM
veci porastov

a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
S L 75496 | 4820687 | 4691787 427 382 465 10 015 817
Gctovného obdobia
Prirastky 89 411 146 128 22349 | 350169 608 057
Ubytky -1 431 -56 996 -1126 -15 657 | -350 169 -425 379
Presuny
SEVRELEE 74065| 4853102 | 4836789 434 074 465 10 198 495
(¢tovného obdobia
Opravky
Stav na zaciatku
i&tovného obdobia 826 474 | 3382342 385 309 4594 125
Prirastky 187 772 353 375 24 238 565 385
Ubytky -1 124 -15 657 73777
SERElanE 957250 | 3734593 393 890 5085 733
cétovného obdobia
Zostatkova hodnota
S s 75496 | 3994213 | 1300445 42 073 465 5421 692
ucétovného obdobia
Stav na konci
uctovného 74 065 | 3895 852 1102 196 40 184 465 5112762
obdobia

2012
. , Samostatné Pesto- A <
Dlhodob.y hmotny hnutelné veci vatel'ské ZasI:;add:e Ostatny | Obstarévany Poskytnuté
majetok Pozemky Stavby a stbory celky atazné DHMy DHM v preddavky Spolu
hnutefnych trvalych avierata na DHM
veci porastov

a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
S AL 77233 | 4820687 | 4732199 432502| 2363 10 064 984
(¢tovného obdobia
Prirastky 500 24 029 24 529
Ubytky -2 237 -64 441 5120 -1898 -73 696
Presuny
Shaylars 75496 | 4820687 | 4601787 427 382 465 10 015 817
(¢tovného obdobia
Opravky
Sl e L 689986 | 3076913 362 505 4129 404
(iétovného obdobia
Prirastky 136 488 369 870 27 924 534 282
Ubytky -64 441 5120 -69 561
SiEvi e 826 474 | 3382342 385 309 4594 125
(ictovného obdobia
Zostatkova hodnota
Staviha Zatlatduls 77233 | 4130701 1655286 69997 | 2363 5 935 580
uctovného obdobia
Stav na konci
uctovného 75496 | 3994 213 1 309 445 42 073 465 5421 692
obdobia
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3. DLHODOBY FINANCNY MAJETOK

. Podielna  Mena Vysledok - . Uétovna hodnota
Podiel na PR Vlastné imanie PR
71 hlas. hospodarenia vykdzand v stiivahe
pravach (v EUR)
Dcérske spolo¢nosti: % 2013 2012 2013 2012 2013 2012
CHIRANA Medical, a. s. 664 000 100 EUR 178448 633994 3275204 3096756 3275204 3096756
CHIRANA, s. . 0. 995 818 100 EUR 231673 345478 2800566 2868983 2800566 2868 893
CHIRANALAB, s. 1. 0. 5643 85 EUR 21506 31210 356 494 334 988 356 494 284 740
CHIRANA CZ, s.r. 0. (vtis.) 4 000 100 CZK 19 360 40277 191 928 188223 191 928 188 223
Podielové cenné papiere
a podiely v dcérskej uctovnej 6570718 6468 597
jednotke
Dlhodoby finanény majetok 6570718 6468 597
4. POHLCADAVKY A PREDDAVKY
Struktira pohladavok v lehote splatnosti a po lehote splatnosti v brutto hodnote:
2013 2012
s 28 v lehote po lehote v lehote po lehote
PohFaddvky (netto) splatnosti splatnosti splatnosti  splatnosti
Dlhodobé pohPadavky
Pohl'adavky z obchodného styku 62913 58212
Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materske;j
uctovnej jednotke
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku
Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 19 638 7193
Iné pohladavky 41 243 37928
Dlhodobé pohPadavky spolu 123 794 103 333
Kratkodobé pohPadavky
Pohladavky z obchodného styku 114 109 452763 40271 429 633
Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej
uctovnej jednotke
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 1228028 2968 208
Pohladavky voci spoloénikom, €lenom a zdruzeniu 6443 2956
Socidlne zabezpecenie
Darnové pohl'adavky a doticie 42 222
Iné pohladavky 594 616 281263
Kratkodobé pohl’adavky spolu 1943 238 452763 3292920 429 633

Z celkového stavu pohladavok k 31.12.2013 bola voci spriaznenym osobam evidovana cast vo vyske
2135 441,- EUR (84,75%). Oproti roku 2012 zaznamenala spolocnost vyrazny pokles celkovych pohladavok
0 34,13%. Z pohladavok voci spriaznenym osobam boli po lehote splatnosti pohladavky vo vyske 242 915,- EUR,
z toho po lehote splatnosti viac ako 60 dni su len pohladavky vo vyske 64 976,- €. Evidované pohladavky voci
dcérskym spolocnostiam sluzia na krytie cerpaného kontokorentného uveru spolocnosti s ramcom 4 000 000,- €,
ktory sa vyuziva na financovanie prevadzkovych potrieb a pracovného kapitalu dcérskych spolocnosti.

5. ZASOBY

Spolocnost’ netvori zasoby vlastnej vyroby nakol'’ko nevykonéva vlastnti vyrobnu ¢innost’.

M.O.C. Group
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6. FINANCNE UCTY

Pokladnica, ceniny

Bezné bankové ucty
Bankové cty terminované
Peniaze na ceste

Spolu

k 31.12.2013 k 31.12. 2012
1495 29 548
143 248 14 044
3251330 3175257
3396 073 3218 849

7. ZAKLADNE IMANIE, KAPITALOVE TRANSAKCIE A ZMENY VO VLASTNOM

IMANI
k 31.12.2012 Prirastky Ubytky Presuny k 31.12.2013

Zakladné imanie 2 750 500 2750 500
Emisné azio 235183 235183
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 4623 960 108 761 4623 960
Zéakonny rezervny fond 199 769 32515 199 769
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2755709 317 791 2 755709
Vyplatenie podielu na zisku spoloénikom 300 000 -300 000
Vysledok hospoddrenia bezného uctovného
obdobia 650 307 466 365 -650 307 466 365
Vlastné imanie - celkom 11 215 428 925432 -300 000 -650 307 11 490 553

Spolocnost’ nevlastni vlastné podiely na imani.

8. ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Dosiahnuty zisk z roku 2012 bol, po odvode do rezervného fondu v sume 32 516 € a pouziti ¢asti zisku vo vyske
300 000 € na vyplatu podielov na zisku spolo¢nikom spolo¢nosti, preti¢tovany vo vyske 317 791 € na ucet

nerozdeleného zisku minulych rokov.

Dosiahnuty zisk roku 2012 bol valnym zhromazdenim konanym dna 15. 4. 2013 rozdeleny nasledovne:

v eur

dhrada straty minulych obdobi

povinny pridel do rezervného fondu
pridel do Statutarnych a ostatnych fondov

pridel do socidlneho fondu
vyplata dividend

prevod na ucet nerozdeleného zisku minulych rokov

Zisk v roku 2012 po zdaneni

32516

300 000
317791

650 307

O rozdeleni zisku roku 2013 vo vySke 466 365 € rozhodlo valné zhromazdenie spolo¢nosti diia 30. 4. 2014.
Navrh dozornej rady na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2013 pre schvalenie valnému zhromazdeniu

bol podl'a predbeznej informacie nasledovny:

M.O.C. Group
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Uttovny zisk 466 365
Rozdelenie ti¢tovného zisku
Pridel do zdkonného rezervného fondu 23318
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 47
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 443 000
Spolu 466 365
9. REZERVY
stav k tvorba ouZitie zruSenie stav k
31.12. 2012 P 31.12.2013
Dlhodobé rezervy
Dlhodobé rezervy
rezerva na nevyfakturované dodavky prac a sluzieb 2491 2491 2491 2491
rezerva na zverejnenie uctovnej zavierky
mzdy za nevycerpanu dovolenku
zakonné socialne naklady k mzde za nevycer. dov.
nevyplatené mzdy a odmeny zamestnancom
Kratkodobé rezervy 2491 2491 2491 2491
Rezervy sicet 2491 2491 2491 2491
10. BANKOVE UVERY A VYPOMOCI
Bankové 6 M Urok < Détum Istina Istina b -
ankove uvery ena| Lrokp. . V7% | splatnosti | k 31.12.2012 | k 31.12.2013 zabezpecenie
a b c d e f
Dlhodobé bankové tivery
terminovany uver 1 500 tis. € z §M zmenka, zélozné
5349000 y : EUR| EURIBOR + | 2014 81440 0 prévo na
o 2,5 % nehnutelny majetok
Kratkodobé bankové tvery
kontokorentny uver 4 000 tis. € 1M zmenka, zalozné
z30. 3. 2009 (dodatkom ¢&. 7 navySeny [EUR | EURIBOR + | 2014 2461311 2056 383 pravo na
01000 tis. €) 2,2 % nehnutelny majetok
terminovany tver 2 000 tis. € 1M zmenka, zalozné
Y ’ EUR | EURIBOR + 2014 2 000 000 2 000 000 pravo na finanény
z 30. 4. 2009 ;
2,7 % majetok
termi . 1500 tis. € 3M zmenka, zalozné
erminovany uver | 1S EUR| EURIBOR + | 2014 327360 81 440 prévo na
7 28.4.2009 (Cast’ do 1 roka) s
2,5% nehnutelny majetok

V priebehu roku 2012 cerpala spolo¢nost’ tvery od Vseobecnej iverovej banky, a. s., Bratislava.

Cast’ dlhodobych tGiverov splatna do 1 roka je v aétovnictve evidovana ako kratkodoby bankovy tver na osobitnom
analytickom ucte. K 31.12.2013 tvorila tato ¢ast’ dlhodobych uverov 81 440 €.

Zaruky za cCerpané uvery poskytli idcérske spoloc¢nosti CHIRANA Medical, a.s., CHIRANA, s.r. 0.,
CHIRANALAB, s. r. 0. a tretia strana spolo¢nost CHIRAGAL, s. r. o formou rucitel'skych listin.
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11. ZAVAZKY

a) Zavizky

Nazov poloZzky k 31.12.2013 k 31.12.2012

Dlhodobé zavizky spolu 581130 920 193
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pét
rokov
Zfl\’/'aizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az 581 130 920 193
pét rokov
Kratkodobé zavizky spolu 1343 144 1961 194
Zav'aizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného 1328 012 1906 194
roka vratane
Zavizky po lehote splatnosti 15132 54 471

b) Struktira zivizkov podPa zostatkovej doby splatnosti

k 31.12. 2013 k 31.12. 2012
dolroka od1do5 nad 5 dolroka odldo5 nad 5
rokov rokov rokov rokov

Zavizky z obchodného styku 33531 81229
waazk}{ voti dcérskej a materske;j 1193 855 1 604679
uctovne] jednotke
Danové zavizky a dotacie 60 060 66 191
Ostatné zavizky 55 698 209 095
Ostatné dlhodobé zavizky 76242 346 536
Odlozeny datiovy zavidzok 504 888 573 657
Kratkodobé finan¢né vypomoci 17 880
Bankové uvery 4137 823 0 4788 671 81440
SPOLU ZAVAZKY 5498847 581130 6749865 1001633

¢) ZavizKky z finan¢ného preniajmu

k31.12.2013 k31.12.2012
Finanény . 3
mancny prenajom do 1 roka vr. od 1 do S rokov | viac ako 5 do 1 roka vr. od 1 do 5 rokov viac ako 5 1.
vr. r. vI.
Istina 55 240 73 878 207 569 38223
Finan¢ny naklad 3 496 6 033 7225 108
Spolu 58 736 79 911 214794 38 331
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Druh

% 1z celkovej lizingovej

Poskytovatel’ leasingu R 9 ; Splatnost’ Predmet lizingu
leasingu angaZovanosti

VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ny 3,05 % 11.4.2014 Osobny automobil Lexus RX 450h
VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ény 3,41 % 23.2.2014 CNC obrab. centrum MORISEIKI
VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ny 4,23 % 23.2.2014 CNC obrab. centrum Chiron FZ
VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ny 3,28 % 23.2.2014 CNC obrab. centrum MORISEIKI
VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ny 2,40 % 23.2.2014 CNC lis ohranovaci TruBend
VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ny 13,23 % 23.2.2014 CNC PICOMAX Fehlman
VUB Leasing, a. s., Bratislava Finan¢ny 70,40 % 10.12.2018 ECO STAR 16/16
Celkom 100,00%

12. CASOVE ROZLISENIE

a) Na strane aktiv

2013 2012

Naklady budicich obdobi dlhodobé
sluzby na udrzbu softvéru
predplatné na periodika
Niklady buddcich obdobi kratkodobé 14 058 15 355
ndjomné platené vopred 276 836
predplatné na periodikd 236 358
poistenie platené vopred 13 351 13618
poplatky za telefony platené vopred 20 18
sluzby na udrzbu softvéru 175 475
ostatné sluzby 0 50
Prijmy budicich obdobi dlhodobé
Prijmy budicich obdobi kratkodobé 3117 74 032
ostatné prijmy budtcich obdobi 3117 74 032

b) Na strane pasiv

2013 2012

Vydavky budiicich obdobi dlhodobé
Vydavky budicich obdobi kratkodobé 592 14 066
Nevyuctované tiroky z bankovych Gverov 592 14 066
Vynosy budicich obdobi dlhodobé 24 215 28 724
NFP z fondov EU na Projekt ¢. 25110120457 24215 28 724
Vynosy budicich obdobi kratkodobé 4509 4509
NFP z fondov EU na Projekt ¢. 25110120457 4509 4509

M.O.C. Group

25



13.  TRZBY
prenajom ostatné sluzby
2013 2012 2013 2012
Predaj sluzieb 1079979 1 044 459 34270 34 387
Spolu 1079979 1 044 459 34270 34 387

Obchodna cinnost” spolo¢nosti M.O.C., s. r. 0. sa aj vroku 2013 aktivne nerealizovala. Predaj si zaistovali
samostatne dcérske spolo¢nosti. Aktivity spolocnosti M.O.C. sa tak nad’alej zuzuju vylucne na oblast’ prenajmu,
spravy majetku vratane prislichajicich investicii i sivisiacich ¢innosti a predaja nehnutel'nosti nakipenych ako

investicia za tymto ucelom, pri zaistovani finanénych zdrojov na financovanie potrieb
Skupiny M.O.C. Stard Tura.
14.  VYNOSY Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI
2013 2012
Trzby z predaja dlhodobého majetku 69 466 40771
Vynosy z postupenia pohl'adavok 92 839 13292
Finanény prispevok z fondov EU (vynosy k nakladom) 4509 4509
Nahrady prev.ndkladov z min.rok. 2785 0
Prijaté sudne poplatky 688 0
Ostatné vynosy 650 131
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 170 937 58703
15.  VYNOSY Z FINANCNEJ CINNOSTI
2013 2012
Vynosy z CP a podielov v dcérskej uctovnej jednotke 300 000 300 000
Vynosové uroky 139 941 254 560
Uroky z kreditného zostatku na udte 94 815 143 990
Ostatné troky prijaté v Skupine 42 469 107 990
Ostatné prijaté troky 2 657 2 580
Kurzové zisky 0 272 297
Kurzov zisky pocas roka 0 3
Kurzové zisky pri prepocte k 31.12.2013 0 272294
16. NAKLADY HOSPODARSKEJ CINNOSTI
2013 2012
Opravy a udrZiavanie 23578 51184
Naklady na reprezentaciu 0 42
Ostatné sluzby, z toho: 141 078 571762
prepravné 45 150
naklady na sluzby posty 46 100
telefénne poplatky 938 1026
nakup DNM do 2 400 € 576 555
ekonomické sluzby 2 000 2 000
auditorské a poradenské sluzby 5479 9735
pravne sluzby 83163 18 670
najomné za nebytové priestory 21 080 21 080
najomné za hnutel'né a nehnutel'né veci 3 600 0
naklady na preklady, expertizy,... 898 0
ostatné sluzby 23253 4 446
Naklady na poskytnuté sluzby spolu 164 656 108 988
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2013 2012

Vyznamné polozky ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’ 653 691 598 658
Dary 550 3050
Pokuty, penale a uroky z omeskania 0 1
Odpis postupenej pohl'adavky 92 839 13292
Odpisy k dlhodobému nehmotnému a hmotnému majetku 516279 538 053
Tvorba a zGc¢tovanie opravnych poloziek 8309 8519
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, z toho: 35714 35743
poistenie 35703 35696
neuplatmend DPH na odpocet 11

ostatné 0 47
Spolocnost neuskutociiuje viastnu vyskumnui a vyvojovii ¢innost.

17. NAKLADY FINANCNEJ CINNOSTI

2013 2012

Uroky z prevadzkovych dverov 118 279 138 572
Uroky z leasingu 8119 20 061
Uroky vyplatené v ramci skupiny 20763 54 422
Ostatné droky 2822 29177
Naikladové droky 149 983 242232
kurzové straty k 31. 12. 2013 57 990 4
kurzové straty pocas roka

Kurzové straty 57 990 4
poplatky za vedenie uctov 1379 1375
ostatné finan¢né naklady 6 000 6177
Ostatné naklady na finan¢ni ¢innost’ 7 379 7 552
Naklady na derivatové operacie 6 359 10 131
18. DANE

2013 2012
zaklad dane dan daii v % zaklad dane dan dan v %

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 505 094 X X 869 255 X X
teoreticka dan X 116 172 23 X 165 159 19
Dailovo neuznané naklady 279 532 64 292 23 3268 621 19
Vynosy nepodliehajice dani -395 570 -90 981 23 -635 229 -120 694 19
Umorenie dafiove;j straty - -

Spolu 389 056 89 483 23 237 294 45 086 19
Splatna dan z prijmov X 107 498 X 82 846

Odlozena dan z prijmov X -68 769 X 136 102

Celkova dai z prijmov X 38729 X 218 948
19. VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA OBDOBIE

2013 2012

zisk po zdaneni (v eur) 466 573 650 307

zisk na rozdelenie (v eur) 466 573 650 307

zakladné imanie k 31. 12. 2011 v € 2 750 000 2 750 000

zisk na podiel (v eur) 17 24

zisk na podiel 16,96 % 23,64 %
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20. Informacie o valnom zhromazdeni spolo¢nikov

Dna 30. 4. 2014 sa konalo riadne Valné zhromazdenie spolo¢nikov spolo¢nosti M.O.C., s.r.o., na ktorom
spoloénici schvilili ro¢ni uctovni zavierku spolo¢nosti M.O.C., s.r.o. za rok 2013. Na tomto Valnom
zhromazdeni bolo tiez schvalené rozdelenie hospodarskeho vysledku spolocnosti za rok 2013 (blizsie vid’
bod €. 8). Valné zhromazdenie spolo¢nikov schvalilo tuto Individudlnu vyroénu spravu spolo¢nosti M.O.C., s.r.o.
za rok 2013 na svojom zasadnuti konanom dna 30. 4. 2014.

21. Dolezité udalosti po skonceni uctovného obdobia

Po skonceni uctovného obdobia roku 2013 nenastali zZiadne mimoriadne udalosti, ktoré by vyznamne ovplyvnili
chod a fungovanie spolo¢nosti resp. jej dcérskych spolo¢nosti a ktoré by vyznamne ovplyvnili tu prezentované
informécie za rok 2013.

Napriek nepriaznivej situdcii na trhoch sa o¢akava uz iba mierny a kratkodoby pokles zdujmu o vyrobky Skupiny,
ktory vSak nenarusi jej finan¢nu stabilitu a rozvoj. V plane na rok 2014 spolocnost’ uvazuje so stabilizaciou trzieb
na drovni 87% dosiahnutého predaja Skupiny v r.2013.

22, Informacie o predpokladanom budiicom vyvoji ¢innosti

Z hladiska budicnosti nie st zname ziadne predpokladané rizika a neistoty, ktoré by neboli v tejto vyrocnej
sprave uvedené resp. zohl'adnené v G¢tovnej zavierke za rok 2013. Ciele a zdmery spolo¢nosti do budicnosti su
sucastou Business planu Skupiny na rok 2014. Vzhladom k aktualnej trhovej situdcii sa oakava aj pocas
roku 2014 realizacia racionalizacie ndkladov Skupiny a tiez minimalizacia novych investicii.

23. Environmentalna politika a vzt'ah spoloc¢nosti k Zivotnému prostrediu

Spolo¢nost’ rovnako ako i jej dcérske spolo€nosti venuje vyznamnu pozornost’ svojmu vztahu a vplyvu na okolité
prostredie a najma zivotné prostredie. Vo vztahu k prostrediu v rdmci regionu Stard Tura sa snazi najmé vytvarat
podmienky pre vznik pracovnych prilezitosti v tejto lokalite v rdmci svojich prevadzok a starostlivost'ou o svojich
zamestnancov nasledne prispievat’ k trvalému zlep$ovaniu a rastu Zivotnej trovne. Tento ciel’ sa podarilo napliat
i v naro¢nych podmienkach hospodarskej krizy, pricom v ramci Skupiny M.O.C. sa podarilo udrzat’ pracovné
prilezitosti pre 319 zamestnancov, avSak vroku 2013 musela spolo¢nost’ na zaklade ekonomickej situacie
pristipit’ k Setreniu nakladov, ¢o sposobilo aj medzirocny pokles zamestnancov v skupine o 14 pracovnikov.
Napriek skutocnosti, ze prevadzky Skupiny maji zanedbatel'ny negativny vplyv na zivotné prostredie, spolocnost’
pocas r. 2009 vdaka realizovanym investiciam v minulych obdobiach eliminovala uplne mozZnosti svojho
negativneho vplyvu na Zivotné prostredie (najmd investicie do nového ekologického zariadenia v oblasti
odmast'ovania a odsdvania lakovne vratane rekuperacie).
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VIII. NajvyznamnejSie aspekty histérie M.O.C. Group od r. 2001:

Pokracovanie viac ako 75. ro¢nej tradicie strojarskej vyroby v Starej Ture;j.
Udrzanie a rozvoj viac ako 60. ro¢nej tradicie vyvoja, vyroby a predaja zdravotnickej techniky.

Trvaly rast vyroby, predaja a spolo¢nosti ako celku (oproti r. 2001 sa zdvojnasobili EURové trzby aj
hodnota majetku), a to pri trvalom znizovani miery zadlzenosti (zo 100% zadlZenosti v r. 2001 na 35,54 %
mieru zadlZenosti k 31.12.2013).

Dobudovanie Systému ManaZérstva Kvality na baze ISO Standardov a CE znacky pre cely proces vyvoja,
vyroby a predaja.

Spolo¢nost’ sa strategicky orientuje vyluéne na dodavatel’ov z EU a minoritne i z USA, pricom na rozdiel
od vyspelej zapadnej konkurencie nepripiista experimentovanie s vyrazne lacnej$imi dodavateI'mi
z Azijskych terit6rif.

Viac ako 16 000 ks novej generacie zubnych siprav SMILE vyrobenych v spolo¢nosti CHIRANA

Medical Stara Turd do r.2013, pricom historicky v Starej Turej bolo od r. 1968 celkovo vyrobenych
takmer 97 000 ks zubnych siprav (Chiradent, Ergostar, Praktik, SMILE, CHIRANA CHEESE).

Viac ako 3000 ks novej generacie dychacich a anestetickych pristrojov vyrobenych v spolo¢nosti
CHIRANA Stard Turd do r. 2013, pricom historicky v Starej Turej bolo celkovo vyrobenych uz takmer
74 000 ks dychacich a anestetickych zariadeni (N6 zndme i pod ndzvom Vatra, Anestar N7, Anemat N8,
MTL2, Chirolog, ODA-E, resp. civilnd verzia EDAM, VENAR, CHIRANA AURA).

Komplexna inovacia celého vyrobkového portfolia (genericia stomatologickych suiprav SMILE od
r. 2001, anestetické pristroje VENAR od r. 2003 a dychacfi pristroj SV alfa +C od r. 2004, dentdlne néradie
Chirana Music vratane vlastného mikromotora a svetelného kolienka od r. 2007 ) a Gspes$ne uvedenie novych
vyrobkovych generacii za obdobie roka 2009-2013 v podobe rady zubnych siprav CHIRANA CHEESE,
rady dychacich pristrojov CHIRANA AURA atiez nového anestetického pristroja VENAR Xenon
s unikdtnym prietokomerom GMS — EFA3deLUX.

Novy vybudovany logisticky systém vyroby uSetril celkovo 6.000 m? ktoré boli dlhodobo prenajaté
spolo¢nosti LEONI, ktorda zamestndva okolo 600 zamestnancov vtychto nasich kompletne
zrekonstruovanych vyrobnych priestoroch. Spolocnost M.O.C., s.r.o. investovala rozsiahle prostriedky
v 1. 2009/2010 do kipy ¢asti priemyselného arealu (pozemky a haly) CHIRANA v celkom rozsahu 66.993
m’, na ktorych v sugasnosti podniké viacero subjektov (CHIRANA-PREMA Energetika, s.r.o., Sensus
Metering System, s.r.o., EU-Interier, s.r.o., CH-Print, s.r.o., Chirana T.Injecta, a.s. a iné), ¢o jej dava okrem
mnozstva synergickych efektov z toho vyplyvajicich najmd potencial pre budici rast a implementaciu
novych projektov.

Trvale realizované rozsiahle investicie do technologii, infrastruktury a zlepSovania prostredia. Celkova
suma investicii predstavovala 10 mil. EUR za obdobie poslednych 6 rokov.

Vyznamné zlepSenie v oblasti socidlnej zodpovednosti a podnikovej kultiry s pozitivnymi vysledkami
z hl'adiska stabilizacie a motivacie naSich vysoko profesionalnych a vzdelanych pracovnikov.

29

M.O.C. Group



IX. Zakladna organizac¢na Struktura Skupiny M.O.C., s.r.o.

Valné ZhromaZdenie
materskej spoloénosti

MOC. sro.

MOC sro
Ing. Oskar Baranovi¢
konatel' spolotnosti
management skupiny M.O.C.

Ing. Mari&n Blahus
predseda dozornej rady
200 - kontroling

Ing. Jan Brkal

riaditef spolocnositi CHIRANA, s.r.0.
management skupiny M.O.

C.

generalny riaditel CHIRANA Medical a.s.

Ing. Peter Sivak

management skupiny M.O.C.

Jan Mraz
obchodny manager SRaCR
121 - Obchodny tsek

Ing. Elena Mittakova
Zmocnenec pre kvalitu

Jan Augustin
konatel spoloénosti
CHIRAGAL, sr.o.
management skupiny M.O.C.

Ing. Viastimir Cepela

konatel spoloénosti

CHIRANALAB, s.1.0
management skupiny M.O.C.

100 - Usek riaditera Ing. Elena Mittakova

Zmocnenec pre kvalitu
100 - Usek riaditel'a

Ing. Martin Vaclavek
obchodny manager ostainy svef
121 - Obchodny tsek

Jan Papulak

Ing.Viastimir Cepela
riaditel riadenia kvality
100 - Usek riaditel'a

IngMilos Potfaj
vedtici OTK
800 - Kontrola

Veddci kancelarie filialu Chirana Moskva [

]

M.O.C. Group

Ing. Peter Borcha
vedUci obrany a bezpetosti
101 - Obrana

Milo$ Hiubocky
vedtci spravy T
100 - Usek riaditel'a

Ing. Jan Brkal
obchodny riaditel
121 - Obchodny tsek

Ing. Miroslav Husak
Obchodny manager SR, CR, PR
121 - Obchodny tsek

Ing. Peter Sivak
vyrobno-technicky riaditel
111 - Vyrobno-technicky tusek

110 - Finanéno-ekonomicky usek

Ing. Oskar Baranovic
financny riadifef

Ing. Mirke Némy
veduci vyvoja Dental
123 - Vyvoj stomatologickej
techniky

Ing. Jan Kolnik
vedtici vyvoja Dychacej a
anestetickel techniky
125 - Vyvoj DaNTe

Miroslav Pollak
veduci riadenia a planovania vyroby
134 - Vyrobno-dispetérske
riadenie

Dusan Klimacek
Obchodny manager Azia, Amerika
121 - Obchodny tisek

Méria Mihalikova
Obchodny manager Vychod
121 - Obchedny tsek

Ing. Lubica Kunova
Obchaodny manager EU, Pribaltika
121 - Obchodny usek

Jan Mraz
Obchodny manager Balkan
121 - Obchodny tsek

RNDr. Jitina Kopriviianska
Veduici oddelenia marketingu
121 - Obchodny usek

Mircslav Biesik
Veduci odd. sluZieb zakaznikom

120 — Oddelenie sluZieb zakaz.

Ing.Peter IStona
Hlavny manager servisu DaNTe
124 — Oddelenie Servisu

Ing.lvan Vaclavek

Hiavny manager servisu Dental
124 — Oddelenie Servisu

Natalia MiklaSova
vedica montaze DaNTe
138 - MontaZ DaNTe

Ing. Miroslav Truhlik
veducl mechanickej dielne
131 - Mechanicka dieliia

Alena Mahrikova
vedtica vyroby plasnych spojov
136 - Vyroba plosnych spojov

Ing. Julius Banak
vedtci vyroby dentalneho naradia
130 - Prevadzka dentélneho
naradia

Milog Skultéty
Manager ekonomického
riadenia a financif
110 - Finan¢no-ekonomicky tusek

Elena Dudékova
Personéalny manazér

110 - Finanéno-ekonomicky tisek

RNDr. Lubica Sivakova

Jozef Pecho

vedlci starostlivosti o majetok
140 - Starostlivost’ o majetok

vedica MTZ -
¢ 5 vedtci montaze Dental
134 - Vyro!)no-d_lspeéérske 130 - Monta2 dentalu
riadenie
Jan Puskar Lenka BlaZejova

vedtca Lakovne
132 - Lakoviia

Ing. Soria Bielikova
Cenovy referent
200 - kontroling
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X. Kontaktné udaje

Postové a telekomunikacné udaje

Adresa: Nam. Dr. Alberta Schweitzera 194, P.O.BOX 57, 916 01 Stara Tura
I1CO: 36318965

Tel: +421 32 7752506, +421 32 7752500

Fax: +421 32 7752218, +421 32 7753315

E-mail: info@moc.sk

web: http://www.moc.sk http://www.chirana.eu

Daiiové registracné udaje
DIC: 2020181174
IC DPH: SK2020181174

Bankové spojenie
Banka: Vsieobecna averova banka, a. s., Bratislava
Cislo u¢tu: 2576136751/0200

Vyhldsenie

Tento dokument obsahuje isté predpovedajice vyhlasenia ohladne financnej situdcie, hospodarskych
vysledkov a ¢innosti spolocnosti a isté plany a ciele spolocnosti ohladne tychto oblasti. Predpovede uz
svojou povahou nesu so sebou riziko a neistotu, pretoze sa tykaju udalosti a su zavislé na
okolnostiach, ktoré sa vyskytnu v buducnosti. Existuje mnozstvo faktorov, ktoré moézu sposobit, Ze
skutocné vysledky a vyvoj sa budu znacne odlisovat od vysledkov vyjadrenych a implikovanych tymito
predpovedami. Tieto faktory okrem inych zahriiuju uroven spotrebitelského a podnikového dopytu v
hlavnych teritoridch odbytu, zmeny vo vkuse a preferencidch spotrebitelov, objem marketingovych a
propagacnych vydavkov spolocnosti a jej konkurentov, naklady na suroviny a zamestnancov, zmeny v
buducich vymennych kurzoch a urokoch (najmd zmeny v kurze eura a amerického dolara moézu
vyznamne ovplyvnit vysledky), danové sadzby a budiice obchodné spojenia, akvizicie a predaje, ako aj
tempo technologickych zmien.
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