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1. Zakladné informacie o spolo¢nosti Ikar, a.s.

Sidlo spolo¢nosti:
Kukuriéna 13

831 03 Bratislava
Datum vzniku:

7. maja 1990

Pravna forma:

akciova spolo¢nost’

Predstavenstvo:
Ing. Andreas Kaulfuss — predseda predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocka — &len predstavenstva

Ing. Valeria Malikova — &len predstavenstva

Dozorna rada:
PhDr. Mgr. Helena Drappanova — predseda dozornej rady
Ing. Emilia Lencsésova — Elen dozornej rady

Ing. Vlastimil Senkyt — &len dozornej rady



2. ManaZment spoloCnosti

Ing. Gabriela Belopotocka — riaditel’ka pre program a klIi¢ové projekty
Ing. Valeria Malikova — vykonna riaditel’ka

Mgr. Michal Synak — riaditel’ marketingu

Ing. Jana Hubertova — finan¢na riaditel’ka

Ing. Juraj Vavra — obchodny riaditel’



3. Ikar — sucast’ Bertelsmann

Akciova spolo¢nost’ Ikar pdsobi na slovenskom kniznom trhu kontinualne od roku 1990. V
roku 2000 sa stala stCastou Bertelsmann, silnej medzinarodnej spoloCnosti pdsobiacej
v oblasti medidlneho trhu. Cinnost’ skupiny sa sistred’uje na Sest’ oblasti:

e RTL Group — zamerana na elektronické média — (televiziu a rozhlas)

e Penguin Random House — najvécsia skupina vo svete v oblasti vydavania kniZznych
publikacii

e QGriiner + Jahr — najsilnej$ia skupina v Eurdpe v oblasti vydavania ¢asopisov
Arvato — skupina poskytujtica sluzby pre média

e Be Printers — skupina poskytujica tlaciarenské sluzby pre oblast komunikacie so
zakaznikmi

e Corporate center — zodpovedny za spolo€ensku, obchodnu politiku a socialnu politiku,
za financovanie a d’alsi rozvoj koncermnu a koncernovych firiem a spolupracu medzi
jednotlivymi koncernovymi firmami

Bertelsmann zaujima veduce trhové pozicie v oblastiach svojho pdsobenia a vystupuje vel'mi
pozitivne. Zékladnym prvkom vyvarania hodnét a vSetkych obchodnych aktivit je kreativny
pristup, ktorého rozvoj Bertelsmann vyrazne podporuje.

Bertelsmann operuje v 50 krajinach celého sveta a ma vySe 100 000 zamestnancov. Podl'a
ohlasenych predbeznych vysledkov Bertelsmann v roku 2013 zvysil celkovy koncermnovy
obrat na cca 16,4 mld. EUR a dosiahol zisk vo vyske 1,7 mld. EUR.



4. Ikar v roku 2013

4.1. Kl'icové ukazovatele spolo¢nosti za rok 2013

tis. EUR
zZmena
PoloZka 2011 2012 2013 2013/2012
celkovy obrat 12 512 12 509 14 190 1 681
obrat z predaja vyrobkov a
tovaru 12 057 12 128 13752 1624
zisk pred zdanenim 369 -454 -53 401
rentabilita obratu 2,9% -3,6% -0,4% 3,3%
vlastné imanie 2096 1 802 1 706 -96
zaviizky 7163 7 443 7423 -20
zasoby 2897 2732 2050 -682
zisoby vyrobkov a tovaru 2719 2570 1925 -645
pohladavky 4 481 5346 5372 26
finan¢ny majetok 1348 704 1299 595
pocet zamestnancov 70 71 76 5



4.2. Knizny trh na Slovensku v roku 2013

V roku 2013 sa v slovenskom hospodarstve prejavilo slabé externé prostredie, vyraznejsi
impulz vSak nepri$iel ani z domacej ekonomiky. Vyznamny bol prepad investicii, ku ktorému
prispeli najmé zvySenie dafiového a odvodového bremena, ale aj sprisnenie Zakonnika prace.
Slovenské hospodarstvo ma za sebou najhor$i rok od krizového roku 2009. Podl'a doposial’
znamych $tatistickych udajov sa hospodarsky rast pohyboval na tGrovni 0,8%.

Vyvoj sa odzrkadlil aj na trhu prace, ktory sa len pomaly zotavoval.

Najma v druhej polovici roka vSak uZ bolo moZné pozorovat’ zastavenie negativnych trendov,
rast nezamestnanosti sa spomalil, dynamika rastu miezd prevysila dynamiku rastu cien a
postupne sa zacala zlepSovat’ aj spotrebitel'ska dovera.

Rastu redlnych miezd vSak vyrazne napomohlo najmi spomalenie inflicie na najslabsie
urovne od vypuknutia krizy. Tak sa konefne vytvoril priestor na vy$§i rast nominalnych
miezd ako inflécie.

Obrat maloobchodu v SR ostal v roku 2013 na rovni roku 2012, ked’ celkovo vzrastol iba
0 0,1%. Najvyraznej§i pokles bol zaznamenany v maloobchodnom obrate s potravinami
a tovarom pre kulturne a $portové vyzitie.

Pri¢inou stagnacie maloobchodného obratu je najmé pretrvavajuca tzv. ndkupna turistika
zakaznikov do okolitych §tatov. Podporuje ju jednak posiliiujuci kurz eura vo¢i menam krajin,
ktoré nemaju zavedené euro a jednak niZS$ia daii z pridanej hodnoty na potraviny, napriklad
v Pol'sku ¢i Rakusku.

V svetle tychto vysledkov nérast trzieb za vlastné vyrobky a tovar o 13% v spolo¢nosti Ikar
mozno hodnotit’ za viac ako uspe$ny. Okrem vSeobecnej hospodarskej situicie kniZzny trh
ovplyviiovali tak negativne ako pozitivne vnutorné odvetvové faktory.

Jednym z dolezitych vplyvov bola stabilizacia najvéacsej maloobchodnej siete na kniZnom trhu
Slovenska a vyznamného odberatel'a Ikaru, siete Panta Rhei. Ziadna z existujucich sieti
zasadnym spdsobom nerozSirovala svoje pOsobenie a polty prevadzok. Naopak, Panta Rhei
mierne upravovala plochy predajni smerom nadol.

Komplikédciou bola poCas celého roka situacia v spolocnosti TLP Media Plus, kde po
predchadzajucej zmene vlastnika pri§lo napokon k vyhlaseniu konkurzu, ateda ukon¢eniu
pOsobenia tohto subjektu v oblasti distribicie knih. To vytvorilo priestor pre posilnenie
postavenia kniznej distribucie Ikar. Portfélio vydavatel'ov zastipenych v ponuke IKARu sa
rozs§irilo o desiatky subjektov.



V sortimentnej a titulovej ponuke doznieval fenomén Fifty Shades a bestsellerom roka sa stal
najnovsia kniha amerického autora Dana Browna Inferno a v zavere roka dominoval na trhu
fenomén Rébert Bezdk s dvoma knihami — Vyznanie a Medzi nebom a peklom. Perspektivne
riziko predstavuju knihy réznych vydavatel'ov, ktoré zostavajui v drzani TLP Media Plus a ich
pripadné uvolnenie na trh lacnych knih.

Na kniZnom trhu takisto doznievali problémy s platobnou neschopnostou subjektov
operujucich na kniZnom trhu. Jedinym vi&$im subjektom, ktory mal negativny vplyv na vyvoj
trZieb Ikaru, bola siet’ knihkupectiev TK Libri, neskor Libri.

4.3. Ciel’ spolo¢nosti

Manazment spoloCnosti sa po zohladneni v3etkych spoloCenskych a ekonomickych
podmienok ovplyvitujucich vyvoj kniZného trhu, orientacie spotrebitel'ského dopytu a kiipne;j
sily obyvatel'stva vroku 2013 ststredil na zachovanie aupevnenie veducej pozicie
spolo¢nosti vo vietkych oblastiach ¢innosti.

Vo vydavatel'skej ¢innosti bolo usilie zamerané na zabezpe&enie dostatoéného poctu titulov
s potencialom vytvorit' podmienky na splnenie planovanych trzieb. Pri vyraznom obmedzeni
vydavania plnofarebnych titulov sa vyber vyraznejsie koncentroval na ziskanie bestsellerov
v beletristickej produkcii.

V oblasti velkoobchodu sa pozornost ststredila na rozdirenie portfélia dodavatelov
a odberatelov, na vyuzZitie priestoru po odchode spolo¢nosti TLP Media Plus z trhu
s hlavnym zameranim na knihkupectvé, na ziskanie lepsieho dodavatel'ského postavenia voéi
odberatelom, na daliie zdokonalenie logistiky, vnitropodnikovych a vnitroskladovych
procesov a na skvalitnenie sluZieb poskytovanych odberatefom a ostatnym obchodnym
partnerom, najmad z hladiska rychlosti vybavovania objednavok a

uspokojenia ich poziadaviek v sortimentnej a titulovej §trukture.

Maloobchodna ¢Cinnost’ bola nadalej realizovana predajom prostrednictvom vlastnych
portalov bux.sk a ibux.sk a prostrednictvom Media klubu, t.j. predaja cez katalogy, internet
a siet’ klubovych predajni prevadzkovanych formou franchise v spolupraci so spoloénost'ami
Panta Rhei, Knihy Andrea a Ezop. Pozornost’ spolognosti sa ststredila na skvalitiiovanie
poskytovanych sluzieb a roz§irovanie sortimentu.



4.4. Hlavné aktivity spolo¢nosti v roku 2013

4.4.1. Vydavatel’stvo

Vzhl'adom na meniacu sa §trukturu dopytu, vydavatel'stvo v roku 2013 zmenilo vydavatel'sku
politiku v prospech Ciernobielej beletrie a utlmilo vyrobu plnofarebnych obrazovych
publikacii. Opét’ sa potvrdil vyznam vydavania pévodnych diel slovenskych autorov, kde ma
Ikar silné zastupenie tak z hl'adiska portfélia autorov, ako aj z hl'adiska predaja.

V dosledku posilnenia Ciernobielej, teda aj lacnejSej produkcie sa vyrazne zvysil pocet
vydanych novych titulov, celkom o7 % avramci toho eSte vyraznejSie vzrastol podet
noviniek v povodnej slovenskej tvorbe, a to o 15%. V porovnani s predchadzajucim rokom
poklesol pocet dotlaci. Tieto skutoCnosti znamenali vacS§iu naroCnost’ pre pracu editorov
a redaktorov, vyrobného oddelenia, ako aj marketingu. Vo farebnej produkcii v roku 2013
prevazovali tituly menSieho rozsahu, s vynimkou dvoch exkluzivnych knih, ato Biblie
vydanej pri prileZitosti vyrocia prichodu Cyrila a Metéda na naSe izemie a Ilustrovaného
vykladu Biblie, titulu preloZeného z anglictiny.

V beletristickej prekladovej tvorbe bolo od zadiatku roka zavedena nova Edicia svetovy
bestseller, v ramci ktorej bolo vydanych celkom 20 titulov. Prevazna va¢$ina z nich sa stala
bestsellermi aj na slovenskom trhu. Vydavatel'stvo zaznamenalo vyznamny uspech ziskanim
amerického autora Dana Browna. Velmi priaznivi odozvu naSli na trhu detektivky
severskych autorov, ktoré patrili k najpredavanej$im titulom roka. Jo Nesbg sa stal novym
fenoménom na slovenskom kniZnom trhu a ispe$ne ho nasledoval Jonas Jonasson, autor
knihy Storoény starcek, ktory vyliezol zokna azmizol, plnej laskavého humoru
a neuveritelnych zazitkov hlavnych hrdinov.

Vydavatel'stvo zrealizovalo aj niekol'ko vydavatel'skych pocinov, ked zahajilo vydavanie
slovenskej lyrizovanej prézy a ako kazdy rok vydalo aj zbierky poézie.

Vydavatel'stvo uspeSne pokraovalo vo vydavani elektronickych knih, prioritne tych, ktoré
neobsahuji naro¢né grafické spracovania, fotografie a ilustricie. Pokial to zmluvné
a technické podmienky dovol'uju, subezZne s tlaGenou verziou knihy vychadza aj elektronicka.

Absolutnou novinkou, ktord vydavatel'stvo Ikar prinieslo na slovensky kniZzny trh, bolo
vydanie prvého slovenského digi roménu Apokalypsa od Maria Giordana, rozSireného
o interaktivny obsah.



Struktira vydavanych titulov v rokoch 2012 a 2013

2012 2013 | Zmena (%)
Celkovo 434 432 -0,46%
z toho novinky vrétane reedicii 245 262 6,94%
z toho pévodné 54 62 14,81%
z toho farebné 64 61 -4,69%
z toho &iernobiele 181 201 11,05%
z toho dotlace 189 170 -10,05%
z toho pévodné 59 30 -49,15%
z toho farebné 30 16 -46,67%
z toho &iernobiele 161 154 -4,35%
Pocet vyrobenych kusov (tisic) 1287 1284 -0,23%
Priemerny ndklad v kusoch 2952 2972 0,68%
Podiel farebnych noviniek na celkovom pocte titulov
vroku 2013
B farebné
| ¢iernobiele

7%




Paodiel farebnej produkcie na celkovom predaji vlastnych
vyrobkov v ks v roku 2013

0%

m liernobiele
mfarebne

| ostatné (KNP)

Podiel farebnej produkcie na celkovom predaji viastnych
vyrobkov v EUR v roku 2013

0%

W fiernobiele
m farebné

2 ostatné (KNP}

Podobne ako v predchédzajicich obdobiach aj v roku 2013 pokragoval trend rastu vydéavania
titulov slovenskych autorov. V porovnani s rokom 2012 bolo v roku 2013 vydanych o 8
titulov viac. Diela povodnych autorov na celkovom poéte vydanych noviniek predstavovali
takmer 24%. Na tomto vysokom podiele sa vyznamnou mierou podiefali tituly vyddvané
vramci edicie Pribehy 7 kabelky a malé obrazkové knizky pre deti nadvézujice na Gspesny
titul Zlatd ret’az.
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Podiel farebnej produkcie na celkovom predaji
vlastnych vyrobkov v ks v roku 2013

21,21%

B pdvodna tvorba

78,79% H prekladova tvorba

Podiel pévodnej tvorby na predaji vlastnej produkcie
v EUR za rok 2013

19,41%

H pdvodna tvorba

80,59%

& prekladova tvorba



Prehlad najpreddvanejsich titulov vlastnej vyroby je uvedeny v nasledujuce;j tabulke.

TOP 10 titulov za rok 2013

Autor Titul Predaj v kusoch

Brown Dan Inferno - Peklo 71 018
Keleova-Vasilkova Tana Liek na smitok 31279
Banas Jozef Kdd 1 - Tajomstvo zazraku 23109
Jonasson Jonas Storocny staréek, ktory 17 977

vyliezol z okna a zmizol

Byrneova Lorna Posolstvo nadeje od anjelov 16 592
Nesbg Jo Pancierové srdce 14 809
Byrneova Rhonda Zazrak 13975
Nesbg Jo Prizraky 13 824
Coelho Paulo Rukopis z Akkry 12 262
Nesbo Jo Snehuliak 10 011
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4.4.2. Marketingové aktivity

Rok 2013 sa vyznaCoval velkym zastupenim bestsellerov od domacich aj zahrani¢nych
autorov. V kazdom kvartali bolo vydanych viacero silnych titulov, na ktoré Citatelia
netrpezlivo Cakali.

Uspesne boli realizované aj kampane spojené s filmovymi premiérami. Na Valentina bol
uvedeny titul Terapia Ldskou od Quicka Matthewa. Na jesefi dominoval slovensky film
Kandidat — Denniky 7 odpocuvania od autorov MaroSa Hecka a Michala Havrana, ktory sa
stretol s velkym ohlasom u divakov pred nadchadzajicimi prezidentskymi vol'bami.
Najocakavanej$ou knihou roka sa stala novinka od Dana Browna Inferno — Peklo. Kniha bola
uvedena na trh velkou reklamnou kampaiiou, v ktorej boli zastipené vSetky média od vstupu
v televiznom spravodajstve, cez outdoor, po silni printovi a rozhlasoviu kampar. Silné
pokrytie bolo zabezpefené cez hlavné online spravodajské portaly a tieZ bolo zabezpeCené
Specialne vystavenie v knihkupectvach.

Dan Brown je povaZovany za fenomeén vo svete, a to sa potvrdilo aj na Slovensku. Inferno
bolo uvedené na trh 22. augusta 2013 aza 10 dni bolo predanych viac ako 29 000
vytlactkov. Kamparni pokracovala eSte cely september a druhé kolo bolo realizované pred
Vianocami.

Inferno sa stalo kniZznym bestsellerom Slovenska za rok 2013 s predajom viac ako 71 000
knih. Cena za bestseller bola odovzdanid samotnému Danovi Brownovi pri jeho navsteve
Prahy zaCiatkom januara 2014.

Najocakavanejsia
IRIILE A

NOVY STRHUJUCI TRILER DANA BROWNA
Robert Langdon je spiit a tentoraz na neho Zaksk Peklo.
Profeser s prebUdEd Zraneny v nermocrcl, pemil ekt ¢ & aho 53 1 0ostal.Y hlave
e stovd |, Hisaly @ nwr&uw“zwmmwmm |

sLovENSKE‘H
vYDANE

KUPITE V KAZDOM DOBROM KN IHKUPF( TVE TAWR

Jar 2013 sa niesla v znameni uvedenia novinky od svetoznamej irskej mysticky Lorny
Byrneovej — Posolstvo nddeje od anjelov z Edicie svetovy bestseller. Pri tejto prileZitosti
autorka navstivila Slovensko, stretla sa so svojimi €itatelmi na odbornom seminari a na
autogramiade v Panta Rhei. Navsteva autorky sa ukazala ako sprdvne rozhodnutie a predaj
knihy dosiahol viac ako 16 500 vytlackov.

Anjeli cez Lornu Byrneovua Slovakom odkazuju: ,, Nechajte minulost’ minulostou, nepozerajte
sa spdt, ale sustredte sa na buducnost. "
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Koncom maéja 2013 bola na trh uvedena netradi¢né $védska kniha, ktora sa odlisuje od beznej

beletrie uz len svojim mimoriadne dlhym nazvom: Storoény starcek, ktory vyliezol z okna
a zmizol od Jonasa Jonassona. Pre netradi¢ny titul bola zvolena netradiéna reklamna
kampan. Text knihy nadital znamy slovensky herec L’ubo§ Kostelny ana rozhlasovych
staniciach RTVS bol vytvoreny cyklus ukézok z knihy. Kampati vytvorila medzi &itateI'mi
velku odozvu a odporucali ju ako daréek, ktory pobavi kazdého. V decembri 2013 bola na trh
uvedena aj audiokniha.

N | gl STROIN

S]ARLEK = B i SIURLN)/S]ARJLEK
KT0R/ KIORY Kt/ v/0LEh. 2 A ZAE)

'Jz/dkz\ . V/ULZOL

i, | ] ZOKNA -,
: Mzl ;

A g

Zaciatkom septembra 2013 bolo vydané vol'né pokracovanie slovenského bestsellera Kod 9
od Jozefa Banasa, Kod 1 — Tajomstvo zdzraku. Reklamna kampari sa od$tartovala vel’kym
krstom, ktory vyvolal polemiku o pozicii katolickej cirkvi na Slovensku a nastolil otazku, ¢i
cirkev veriacich zavadza. Provokativnou bola uz samotna obalka knihy, kde sa pomocou
lentikulérnej folie zobrazuje meditujici Budha a po jej nato€eni meditujuci Kristus. Touto
knihou Jozef Bana$ prekrocil hranicu 100 000 predanych knih vydanych v spolo¢nosti Ikar.
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Pri prileZitosti 1150. vyrodia prichodu vierozvestcov Cyrila a Metoda na naSe uzemie Ikar
pripravil Specidlne vydanie Biblie v spolupraci so Spolkom svdtého Vojtecha v Trnave.
Biblia obsahuje unikdtnu umeleckli zbierku stcasného umenia tvorenu 110 farebnymi
ilustraciami od renomovanych slovenskych a ¢eskych vytvarnikov. Bibliu uviedli na trh
minister kultiry Marek Madari¢ a Mons. Stanislav Zvolensky, bratislavsky arcibiskup
metropolita.

Medzi vynimocné knihy roku 2013 patri Krajina hrubych Ciar od expremiérky Ivety
Radicovej a novinarky Luby Lesnej, ktora podava obraz o stave demokracie na Slovensku.
Beseda s autorkami patrila medzi top udalosti eského kniZzného vel'trhu Svét knihy 2013.

Host'om slovenského kniZného vel'trhu Bibliotéka 2013 bol svetozndmy autor Paul Hoffman
s novinkou Pod kridlami smrti, ktora ukoncuje trilégiu I’ava ruka Boha. Autor poskytol
rozhovory pre vSetky najvicSie slovenské média a poteSil svojich fanuSikov na dvoch
autogramiadach.
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Pre fanusikov e-knih ponuklo vydavatel'stvo na zacCiatku roka prvy slovensky digi roman
Apokalypsa od Maria Giordana, ktory bol rozSireny o interaktivny obsah. Desiatky hranych
a animovanych videi, zvukové efekty a vynimoéné grafické spracovanie umoziluju Citatel'ovi
preZit’ pribeh vSetkymi zmyslami.

-
AP ORI
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VO VATIKANE TO VRIE
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A
D\thO{\\:’\N N ya

Criy
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it

{4,90€

Rastici fenomén autorov severskych detektivok, z ktorych ma Ikar vo svojom portfoliu tych
najvyznamnej$ich, bol podporeny vytvorenim stranky severskekrimi.sk.
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SEVERBRE

M o Mrazivé pribehy z drsného severu

KNIHY  VYJDE

Vyznamné miesto v marketingovej podpore vydavanych titulov zaujal funpage profil Ikaru na
Facebooku. Pocet jeho fanusikov Ikaru ku koncu roka vzrastol na 25 000.

¥ |
'JbUX.ski Bux.sk

{IHY, KTORYMI ZIJE"| Tosemilbi(27.347) -
i Miuvi o tom (1.616)

9 Knihkupectvi

: ODBER =
¢ 83113 Bratislava, Slovakia
© www.bux.sk w7 27.347 NOVINIEK >
Informace Fotky To se mi hbi BUX.sk na Youtube Knifné tipy
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4.4.3. Predaj a trzby za vlastné vyrobky a tovar

Stratégia zvolena pre rok 2013 v oblasti vydavania kniZnych titulov, rozvoja velkoobchodu
a v marketingovej podpore priniesli rast celkovych trzieb za vlastné vyrobky a tovar. Trzby
svojou celkovou uroviiou 13 752 tis. € vzrastli v porovnani s minulym rokom o 1 624 tis. €
a o viac ako 13%, z toho trzby za vlastné vyrobky vzrastli o 698 tis € a 10%, ¢o potvrdzuje
spravny vyber vydavanych titulov. Trzby za tovar sa navysili 0927 tis. € a takmer 17%,
najmé v dosledku rozSirovania portfolia vydavatel'ov v distribucii.

V porovnani s minulym rokom sa vyrazne zvySil predaj prostrednictvom vlastného
velkoobchodu, ato vlastnych vyrobkov aj tovaru, celkom o takmer 17%. Takisto vzrastol
predaj prostrednictvom cudzich distribucii, a to 0 20%, pri€om cely tento rast bol realizovany
vo vlastnych vyrobkoch, zatial’ o v tovare doslo k poklesu predaja.

Tento priaznivy vyvoj bol zaznamenany v stabilnej distribu¢ne;j sieti Slovart — Store, ako aj
u nového odberatel’a Partner Technic.

Naopak negativny vyvoj bol zaznamenany v priamom predaji prostrednictvom Media klubu
a internetu, ktory poklesol o viac ako 10%.

Struktdra trzieb podra predajnych kanalov
zarok 2012

7% 2%

16%

asTs

Bpnamy predaj - MK + internet
75% Bvlastry velkoobchod
Qdispo

18



Struktura trzieb podra predajnych kanalov
zarok 2013
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16%
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mpriamy predaj- MK+ internet
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Trzby v jednotlivych predajnych kanaloch za rok 2012 a 2013 (v tis. €)
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Predané kusy vyrobkov a tovaru celkom s 01
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4.4.4. Distribtcia, logistika

Aj v roku 2013 pokracovalo rozsirovanie kniZnej ponuky velkoobchodu, ¢im IKAR este viac
posilnil svoju poziciu plnosortimentného kniZzného velkoobchodu. V roku 2011 bol
v distribucii Ikaru sortiment 110 vydavatelov, v roku 2012 uz 154 vydavatelov a v roku 2013
distribuoval kniZny vel’koobchod Ikar tituly 219 vydavatel'ov.

V zavere roku 2013 bol vo velkoobchodnej distribuicii zavedeny reZim tzv. ,.externych
titulov* v sortimente Ceskych titulov od dodavatel'a Euromedia Group. Tento reZim znamena,
Ze v sklade je fyzicky skladovana iba Cast’ titulov. Velkoobchod vsak dokéaze ponukat cely
zvySny sortiment titulov skladovanych v Novom Straseci pri Prahe (plus cca 30 tis. titulov)
s dodanim v priebehu dvoch dni.

Vroku 2013 uZ nepokraoval dramaticky narast vykonov velkoobchodného skladu ako
v predchadzajicom obdobi. Konkrétne vykony v prijme vzrastli o 4,3%, ked’ sklad v roku
2013 prijal celkom 3 700 tis. ks tovaru (v roku 2012 to bolo 3 548 tis. ks tovaru). Vykony
expedicie rastli 05,0%, celkovo bolo k odberatel'om expedovanych 4 139 tis. ks tovaru
(v roku 2012 sklad expedoval spolu 3 941 tis. ks tovaru). Vyraznou mierou vSak rastli objemy
logistickych sluZieb pre vydavatelov. K 31.12.2013 boli tieto sluzby poskytované Siestim
partnerom v celkovom skladovacom objeme prevySujicom 1500 paliet.

Tieto udaje v8ak nereprezentuju narocnost’ vetkych skladovych &innosti, sivisiacich najmi
so spracovanim vratiek z predajni TK Libri, neskor s obnovenim zasobovania pre predajne

TK Libri resp. Libri a s Cistenim predajni od neobratkovych knih v prvom polroku 2013.
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V zavere prvého polroka bola ukonCena expedicia zasielok pre koneénych zakaznikov
a objednavok franchise predajni z levického skladu a tato ¢innost' bola implementovana do
vel’koobchodného skladu Na Pantoch. Zlu€enie dvoch skladov prinieslo uspory v nakladoch
na manipuléciu a dopravu.

4.4.5. Media klub a internetovy predaj

Media klub bol v nadvéznosti na predchadzajuce obdobia prevadzkovany ako klub bez
povinnosti. V roku 2013 bol publikovany katalég v dvojmesanej periodicite. Celkom bolo
vytlaGenych 6 katalégov v celkovom néklade 370 tis. kusov.

Vsetky klubové predajne boli prevadzkované formou franchise predajni v spolupréaci
s partnerskymi knihkupectvami v ramci siete Panta Rhei, Andrea a Ezop. Pocas roka 2013
bola otvorena nova partnerska predajiia v bratislavskom nakupnom centre Avion, ¢im sa pocet
klubovych kutikov zvysil na 18.

Po zjednoteni logistickych sluzieb Media klubu a vel’koobchodu bola v Bratislave zriadena aj
vydajiia pre osobny odber zasielok. Celkom bolo ¢lenom Media klubu formou zasielky
doru¢enych celkom 28 255 zasielok, ztoho 15 138 Slovenskou postou, 12 274 zasielok
kuriérskou spolo¢nostou Remax a 843 zasielok formou osobného odberu. V porovnani
s rokom 2012 je to zmena v prospech Slovenskej posty na ukor Remaxu.
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V porovnani s rokom 2012 opit’ mierne poklesol po&et nakupujucich zakaznikov, ku koncu
roka nakupilo v Media klube celkom 26 100 zikaznikov, ztoho viac ako polovica iba
Jedenkrat a iba 1 100 ¢lenov nakupilo z kazdého katalégu.

Struktura pocetnosti ¢lenskych nakupov v roku 2013

gg3 879 886
1347

ml
m2
m3
14121 m4

mS

H6

® 7 aviac

82% Clenskych objednavok je realizovanych na predajniach aiba 18% formou zasielky.
AvSak z hladiska poftu predanych kusov a vysky trzieb predstavuji lenské objednavky
realizované v predajniach iba 68% resp. 69%.

Struktura spésobu objednavania v roku 2013

0% 1% 1%

6%

| FAX

& Email

= SMS

m Telefonicky

® Pisomne

B na www.bux.sk

B Predajna MK

82%

V objednavkach vyrazne rastie podiel objednévania cez portal cez portal bux.sk. Objem
objednavok z tohto portdlu dosiahol takmer 40% vsetkych objednavok na zasielku. Pri
dopredajovych katalégoch sa objednavky cez portal pohybuju na drovni cca 80%. Tato
tendencia stvisi so zvySenim navstevnosti stranky, prichodom novych ¢lenov. Negativnym
javom je, Ze maélo z navitevnikov tejto stranky aj realizuje nakup. Svedéi o tom pokles
celkovych trzieb cez zasielku v porovnani s rokom 2012 0 16% .
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4.4.6. Elektronické knihy

Vydavanie elektronickych knih pokracovalo kontinualne s vydavanim tlac¢enych knih. V roku
2013 prudko vzrastli trzby za elektronické knihy, takmer o 300% v porovnani s rokom 2012,
Napriek tomu je podiel trZzieb za elektronické knihy na celkovych trzbach za knihy stale na
urovni pod 1%-om. Rovnako minimalne boli trzby za elektronické aplikacie. Pozitivne
komer¢né dopady z realizacie projektu elektronickych knih a aplikacii je mozZné v stlade so
zahraniénymi trendmi o¢akavat’ az v budicich rokoch.
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4.5. Hospodarske vysledky za rok 2013

Hospodarske vysledky auctovna zavierka roka 2013 si obsahom prilohy. Tato priloha
obsahuje Spravu auditora, Vykaz ziskov a strat, Suvahu a Poznamky k uctovnej zavierke.

IKAR realizoval vroku 2013 vynosy vo vyske 13 953 tis. EUR, ztoho celkové trzby za
vlastné vykony vo vyske 14 190 tis. EUR.

Celkové néklady dosiahli vySku 14 006 tis. €, ztoho priame naklady na vyrobky a tovar
10 004 tis. €, mzdové naklady 2 043 tis. € a naklady na marketing 572 tis. €.

Uroveii zasob k31.12.2013 dosiahla objem 2 050 tis. EUR, ztoho vyrobky a tovar
1 925 tis. EUR, ¢o znamenalo 25% pokles v porovnani s rokom 2012, ateda aj zniZenie
viazanosti finan¢nych prostriedkov.

Ikar vykazal v roku 2013 stratu vo vyske -53 tis. EUR. Tato strata bola prioritne spdsobena
neplanovanymi nakladmi vynaloZenymi v stvislosti s mimoriadnymi &innostami
realizovanymi po odsuhlaseni s Bertelsmann Group.

K 31.12.2013 mala spolo¢nost celkovo 76 zamestnancov, ztoho 8 Zien na materske)
dovolenke.

Naklady a zisk v roku 2012 a 2013
m2012 |
|
m2013
15500 —— - ;
13 500 - |
|
11500 — |
9500 - S—— i
7500 —_— —~ '
5500 - . S N —
3500 S—
2043 ,
1543
" i e — = = |
500 B e e s e e e |
vynosy celkom  néaklady celkom priame naklady na mzdové naklady naklady na hruby zisk
(tis.EUR) (tis.EUR) vyrobky a tovar (tis.EUR) reklamu (tis.EUR) (tis.EUR)
celkom (tis. EUR)
|
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4.6. Ostatné informacie o spolo¢nosti

Spolo¢nost’ IKAR a.s. nema organizadnu zloZku mimo tizemia Slovenskej republiky.

V priebehu roka 2013 neboli obstardvané Ziadne vlastné akcie, obchodné podiely a akcie,
dodasné listy a ani obchodné podiely ovl4dajticej osoby.

Vzhl'adom na charakter podnikatel'skej &innosti spolo¢nosti Ikar nevznikli v priebehu roka
2013 vydavky spojené s oblastou vyskumu a vyvoja.

Vzhladom na charakter &innosti spoloénost’ nevytvéra nepriaznivé vplyvy na Zivotné
prostredie nad rdmec beZnej Cinnosti. g

Spolo¢nost’ realizovala &innost’ podas celého roka 2013 v silade s vyvojovymi trendmi
a planovanymi ilohami na rok 2013.

Spolo¢nost’ je vystavena rizikdm a neistotdm vychadzajicim z celkovej ekonomickej situacie
v spoloCnosti. Knizny trh citlivo reaguje na situdciu na maloobchodnom trhu
ana kipyschopnost’  obyvatel'stva, nakolko knihy nepatria k nevyhnutnym Zivotnym
potrebam. Vnutroodvetvovym rizikom je platobna disciplina odberatelov.

Spolonost’ Bertelsmann AG zahéjila rokovanie o potencidlnom predaji materskej spoloénosti
Euromedia Group, k.s.

Po skonCeni ¢tovného obdobia za rok 2013 nenastali Fiadne d’algie udalosti, ktoré by mali
vplyv na uctovnu zavierku za rok 2013 a na informéacie uvedené vo vyro¢nej sprave.
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5. Sprava nezavislého auditora

Podla nazoru nezavislého auditora uctovna zavierka vyjadruje objektivne vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach finanénu situdciu spolo¢nosti k 31.12.2013, ako aj vysledok
hospodarenia za rok 2013 v sulade so Zdkonom €. 43/2002 Zb. o uctovnictve a s osobitnymi
predpismi.

Sprava auditora o overeni vyro¢nej spravy a sprava auditora o overeni Uctovnej zavierky su
obsahom prilohy k vyro¢nej sprave.
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6. Vyrovnanie straty za rok 2013

Navrh na vyrovnanie straty za rok 2013 je v nasledujicej tabulke:

Eur

Hruby zisk + / strata - -52 957,62
Dati z prijmu 43 046,25
Cisty zisk / strata -96 003,87
- Z toho: tantiémy

tantiéma ¢lenom predstavenstva

tantiéma dozornej rade
Nerozdeleny zisk + / neuhraden4 strata - -96 003,87

27



7. Plan hlavnych uloh spolo¢nosti Ikar, a.s. na
rok 2014

Hlavnou ulohou spolocnosti v roku 2014 je udrzat’ vedicu poziciu na slovenskom kniznom
trhu, ziskavat’ na trhu nové podiely, prinasat’ nové zaujimavé tituly a dosiahnut’ planovany
hospodarsky vysledok. V zaujme realizacie tohto ciel’a je nevyhnutné realizovat’ vo vSetkych
oblastiach ¢innosti opatrenia, ktoré budu désledne zohl'adiiovat’ vyvoj z minulych rokov.

7.1. Vydavatel’ska ¢innost’

a)
b)

©)
d)

e)

g)

h)

i)

k)

zostavovat’ ediCny plan s ohladom na vyvoj na doméacom a zahrani€énom trhu,
pohotovo reagovat’ na nové trendy a na zmeny v zaujme Citatel'ov

aktivne vyhl'adavat’ bestsellery a novych autorov, pokracovat’ vo vydavani diel
osvedCenych svetovych a domacich autorov, objavovat’ novych autorov
pokracovat’ v zavedenych ediciach a vytvarat d’alSie edicie pre potencialnych
novych &itatelov

v sadzbe a grafickej Uprave knih reagovat’ na nové moderné trendy a potreby
Citatel'ov

optimalizovat’ celkovy pocet vydavanych titulov, Zanrovi acenovi §truktdru
vyrabanej produkcie prisposobit’ vyvoju dopytu, sustredit’ sa na Ciernobielu
produkciu a lacnejsiu farebnu produkciu

optimalizovat’ prvy naklad vyrabanej produkcie a vysku dotla¢i

optimalizovat’ stav zasob vlastnej produkcie

vyuZivat' mozZnosti medzinarodnej kooperdcie s cielom dosiahnut’ efekt pri
vydavani obrazovych publikacii

roz§irovat’ portfolio knih ponukanych v elektronickej podobe na portali ibux.sk
marketingovo podporovat’ nosné tituly ediéného programu, vyuzivat’ nové formy
a nastroje produktového marketingu, sistredit’ pozornost’ na nosné tituly edi¢ného
programu, zabezpecit’ pre tieto tituly komplexnu kampari —od etapy pred vydanim
titulu aZ po prezentaciu v maloobchode

transformovat’ portdl mamtalent.sk na selfpublishing portal

7.2. Velkoobchodna ¢innost’

a)

b)

©)
d)

e)

f)

g)
h)

pokratovat’” v budovani plnosortimentnej distribicie a pocas roka zarad’ovat
d’alie vydavatel'stva do distriblicie najmi z hl'adiska ekonomickej efektivnosti a
sortimentnej Struktary

riesit’ skladové kapacity suvisiace s rozsirovanim portfélia vydavatel'ov
poskytovat’ komplexné logistické sluZby pre partnerské vydavatel'stva

sustredit’ sa na distribiciu vlastnej produkcie a distribuciu &eskych titulov
dodavanych spolo¢nost'ou Euromedia Group

dosledne kontrolovat’ uroven zasobovania knihkupcov a prezentacie titulov
v knihkupectvach

optimalizovat’ vySku prvonavozov na maloobchodné predajne

dosledne sledovat’ stav zasob na predajniach, pravidelne realizovat’ vratky
dosledne kontrolovat’ platobnu disciplinu knihkupcov, sprisnit’ podmienky
zasobovania z hl'adiska dodrZiavania platobnej discipliny
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7.3. Priamy predaj — klubova ¢innost’ a internet

a)
b)

prehodnotit’ formu klubovej ¢innosti a navrhnut’ nové cesty realizacie priameho
predaja

zatraktivnit’ ponuku pre priamych zakaznikov, Strukturu sortimentu, vizual
katalégov a naborovych materialov a ponuky na portali bux.sk

hl'adat’ nové formy oslovenia potencidlnych zakaznikov

racionalizovat’ rozsah a naklad tlacenych kataldogov

zriad’ovat’ d’al§ie miesta pre osobny odber zasielkovych objednavok

zintenzivnit’ spolupracu s partnerskymi portalmi

zvysit’ celkové trzby realizované na portali bux.sk

7.4. Naklady

a)
b)

optimalizovat’ naklady vo vydavatel'skej, vel’koobchodnej a klubovej ¢innosti
hladat’ moZnosti inovativnych rieSeni vo vydavani, skladovani, logistike, predaji
a informa¢nych technoloégiach s cielom dosiahnut’ Gsporu nakladov

V Bratislave, 7. marca 2014 :
/
({ W

Valeria Malikova
riaditel’ka spolo¢nosti
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Sprava o overeni stiladu vyroénej spravy s i¢tovnou zavierkou
vzmysle § 23 zikona NR SR &. 540/2007 Z.z.
(Dodatok k sprave auditora)

Akcionérovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti IKAR, a.s.:

Uskutoénili sme audit Gétovnej zavierky spolo¢nosti IKAR, a.s. (,Spoloénost) k 31. decembru 2013, ku
ktorej sme dila 26. marca 2014 vydali sprivu nezvislého auditora avktorej sme vyjadrili svoj
nepodmieneny nazor v nasledujiicom zneni:

Podla nasho ndzoru vyjadruje tctovnd zavierka objektivne vo vsetkych vyznamnych suvislostiach
Jinanéni situdciu spoloénosti IKAR, a.s. k 31. decembru 2013 a vysledok jej hospodérenia za rok, ktory
sa k uvedenému ddatumu skonéil, v stilade so slovenskym zdkonom o uétovnictve.

Vzmysle zédkona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskor3ich predpisov sme tieZ overili, &
inform4cie, ktoré sii predmetom Gétovnictva a sii uvedené vo vyroénej sprave Spolo¢nosti k 31. decembru
2013, st v stilade s vyS§ie uvedenou overenou Gétovnou zavierkou.

Zodpovednost Statutirneho orgianu Spoloénosti za vyroénii spravu

Statutdrny organ Spoloénosti je zodpovedny za vyhotovenie, sprévnost a uplnost vyroénej spravy v siillade
so slovenskym zakonom o Gétovnictve.

Zodpovednost auditora za overenie siladu vyroénej spravy s aétovnou zavierkou

NasSou zodpovednostou je na zdklade overenia vyjadrit nazor na to, & informacie vo vyro¢nej sprave, ktoré
s predmetom uétovnictva, st vo vSetkych vyznamnych suvislostiach vstilade s Gétovnou zavierkou
Spolo¢nosti. Overenie sme vykonali v stilade s Medzinidrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tychto
Standardov méme dodrZiavat etické poZiadavky, napldnovat a vykonat overenie tak, aby sme ziskali
primerané uistenie, Ze informécie uvedené vo vyro¢nej spréave, ktoré si predmetom zobrazenia v Gétovne;j
zévierke, s vo vSetkych vyznamnych sivislostiach v siilade s prislu$nou détovnou zivierkou.

Stcastou overenia je uskuto¢nenie postupov overujticich silad tych udajov vo vyroénej sprave, ktoré sii
predmetom w¢tovnictva, s iftovnou zavierkou. Zvolené postupy zavisia od rozhodnutia auditora, vratane
postidenia rizika vyznamnych nespravnosti vo vjroénej sprave, & uZ v désledku podvodu alebo chyby. Pri
posudzovani tohto rizika auditor berie do ivahy internt kontrolu relevantnii pre zostavenie a objektivnu
prezentéciu vyrofnej spravy, aby mohol navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie
viak za icelom vyjadrenia nizoru na aéinnost internej kontroly Spoloénosti. Udaje a informacie uvedené
vo vyrotnej spréave, ktoré neboli ziskané z uétovnej zavierky, sme neoverovali.

Sme presvedéeni, Ze vykonané overenie je dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre nas nazor.

gPricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (ICO) No. 35739347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.a. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhousaCoopers Slovensko, s.r.o. (IC DPH) SK2020270021.

Spoloénost' je zapisand v Obchodnom registri Okresného sidu Bratislava 1, pod vioZkou & 16611/8, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.
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Nazor

Podla n4sho nézoru informdécie, ktoré sii predmetom uétovnictva a st uvedené vo vyroénej sprave

Spolo¢nosti zostaveneJ za rok ukonéeny 31.decembra 2013, st vo vSetkych vyznamnych sivislostiach
v stilade s vysSie uvedenou tiétovnou zavierkou.

m e,

PrlcewaterhouseCoopers ovensko, s.r.0.
Licencia SKAU ¢. 161

V Bratislave, diia 26. marca 2014
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IKAR, a.s.

Uétovna zavierka k 31. decembru 2013
a Sprava nezavislého auditora
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionérovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti IKAR, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej ti¢tovnej zévierky spoloénosti IKAR, a.s., ktora pozostiva zo stivahy k
31. decembru 2013, vykazu ziskov a strét za rok, ktory sa k uvedenému d4tumu skonéil a poznamok, ktoré
obsahuju sihrn v§znamnych aétovnych zisad a Gétovnych metéd a daldie vysvetlujtice informacie.

Zodpovednost statutarneho organu za iétovnii zavierku

Statutarny orgén je zodpovedny za zostavenie iétovnej zavierky a jej objektivnu prezenticiu v silade so
slovenskym zdkonom o t¢tovnictve a za interné kontroly, ktoré Statutarny orgin povaZuje za potrebné pre
zostavenie uctovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v désledku podvodu alebo
chyby.

Zodpovednost auditora

NaSou zodpovednostou je vyjadrit nizor na tito Gétovni zavierku, na zaklade nasho auditu. Audit sme
uskutoénili v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Podla tychto $tandardov mime
dodrZiavat etické poziadavky, naplanovat a vykonat audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
uctovna zévierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Stucastou audltu je uskutofnenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch a udajoch
vykdzanych v Gétovnej zdvierke. Zvolené postupy zavisia od tisudku auditora, vratane postdenia rizika
vyznamnych nespravnosti v iétovnej zévierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani
tohto rizika auditor berie do tivahy internt kontrolu relevantni pre zostavenie a objektivnu prezenticiu
uctovnej zavierky, aby mohol navrhnit auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak za
ufelom vyjadrenia nazoru na w¢innost internej kontroly wétovnej jednotky. Audit dalej obsahuje
zhodnotenie vhodnosti pouZitych uétovnych zdsad a uétovnych metéd a primeranosti vyznamnych
uctovnych odhadov uskutoénenych Statutdrnym orgédnom, ako aj zhodnotenie prezenticie tétovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedcem Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoénym a vhodnym vychodiskom pre
nas nazor.

Nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje Gétovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
finan¢nu situaciu spoloénosti IKAR, a.s. k 31. decembru 2013 a vysledok jej hospodarenia za rok, ktory sa
k uvedenému datumu skonéil, v stilade so slovenskym zédkonom o Gétovnictve.

el émm

PrlcewaterhouseCoopers lovensko, s.r.0.
Licencia SKAU ¢. 161

v Bratislave, 26. marca 2014

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Namestie 1. mdja 18, 815 32 Bratislava, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The company's ID (IE0) No. 35739347,

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC) 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (I DPH) SK2020270021.

Spoloénost' je zapisand v Obchodnom registri Okresného siidu Bratislava 1, pod viozkou &. 16611/8, oddiel: Sro.
The company is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, ref. No. 16611/B, Section: Sro.






UVPOD1VI_1

SUVAHA

Stivaha U& POD 1 - 01

k31.12.2013

(v celych eurach)

Ciselné daje sa zarovnavaju vpravo, ostatné tidaje sa piSu zfava, Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplifiaju pali¢kovym pismom (podfa tohto vzoru), plsacim strojom alebo tlagiariiou, a to Giernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGH I JKILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Dafiové identifikaéné &islo Uétovna zavierka Uctovna zavierka Mesiac Rok

2020313174 od 1 2013

&0 X riadna X zostavena | Za obdobie

0 0 6 7 8 8 5 6 mimoriadna schvélena do 1 2 20 1 3
Bezprostredne od 1 2012

SKNACE (vyznaéi sa x) predchadzajice

58.11.0 obdobie do 12 2012

Obchodné meno (néz-ov) uctovnej jednotky

|l KAR, a.s

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica C[s]o

KUKURICNA 13

PsC Obec

83103 BRATISLAVA

Cislo telefonu

02 /] 49104315

E-mailova adresa

Cislo faxu

02 /

49104350

hubertova. jana@ikar . sk
Zostavena dnia: Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zdznam osoby Podpisovy zaznam ¢lena

zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie Statutarneho organu Gctovnej
20. 1.2 01 4 |aovnictva: uctovnej zavierky: jednotky alebo fyzickej osoby,

ktorg jeictovnou jednotkou:
Schvélena diia: W /
— 4
. .20 yxA 44/&/[1/\/\/ \// ¢
/

Zaznamy daiového tradu

Miesto pre evidencné cislo

Odtlacok prezentacnej peciatky dafiového tradu

MF SR ¢. 25947/1/2010 Tladgive

vytlacdeneég z

internetu

Strana 1




U:S:;:;-:Jc POD 1 - 01 bk 2020313174 "I“I""I“”""”IIII“Il

Ozna- &islo BeZné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzaji
STRANA AKTIV P p juce
genle riadku Brutto - Zast 1 Netto 2 uétovné obdoble

a b c 1
Korekcia - Gast 2 Netto 3

SPOLUMAJETOK 1001| 11 732 805 9 130 795

r.002 +r. 030
2 602 010 9 247 006

+r. 061
A. | Neobezny majetok | 002 1 329 736 316 143

r. 003 +r. 011
1 013 593 347 874

+r.021
Al | Dihodoby 003 299 367 69 720

nehmotny majetok

stcet (r. 004 a2

r. 010) 229 647 73 282

A.l1. | Aktivované naklady | 004
na vyvoj

(012) - /072, 091A/

2. | Softvér 005 298 173 68 526

(013) - 1073, 091A/
229 647 61 945

3. | Ocenitelné prava 006
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill 007
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dlhodoby 008
nehmotny majetok

(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

6. | Obstarévany 009 1 194 1 194

dlhodoby nehmotny

majetok

(041) - 093 11 337

Poskytnuté
7. preddavky 010

na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - 095A

All. | Dlhodoby hmotny | 011 1 030 369 246 423

majetok

stdet (r. 012 a2

r. 020) 783 946 274 592

Alll1. | Pozemky 012
(031) - 092A

2. | Stavby 013 5 321 4 700

(021) - /081, 092A/
621 4 156

3 [ avesa |0t 1 025 048 241 723

stibory hnutefnych

0533 - 082, 0B2A! 783 325 270 436

fem= MF SR &. 25847/1/2010 Strana2 =
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Suvaha U& POD 1 - 01

ot 2020313174

MINIGImRt

Ozna-
&enle

STRANA AKTIv | Ciste

Bezné ucétovné obdobie

riadku
b c

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajlice
Uctovné obdobie

Korekcia - Sast 2

Netto 3

Pestovatelské celky | 015
trvalych porastov

(025) - /085, 092A/

Zakladné stado a 016
taZné zvierata

(026) - /086, 092A/

Ostatny dihodoby 017
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092A/

Obstaravany 018
dlhodoby hmotny

majetok
(042) - 094

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny

018

majetok
{052) - 095A

Opravna poloZka 020
k nadobudnutému

majetku
(+/- 097) +/- 098

Al

Dlhodoby finanény | 021
majetok

sticet (r. 022 a2
r. 029)

Al

Podielové cenné

papiere a podiely v 022

dcérskej uctovnej
jednotke
(061) - 096A

Podielové cenné

papiere a podiely 023

v spoloCnosti s
podstatnym vplyvom
(062) - 096A

Ostatné dihodobé 024
cenné papiere a
podiely

(063, 065) - 086A

P6Zicky Gétovnej
jednotke 025

v konsolidovanom
celku
(066A) - 096A

Ostatny dihodoby 026
financny majetok

(067A, 069, 06XA)
- 096A

PoZitky s dobou
splatnosti najviac
jeden rok

(066A, 067A, 06XA)
- 096A

027

Obstaravany 028
dlhodoby finanény

majetok
(043) - 096A

MF SR &. 26947/1/2010
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Stivaha U& POD 1 - 01

e 2020313174

LT —

Ozna-
Cenle

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uétovné obdoble

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajlice
tiétovné obdobie

Korekcia - Cast' 2

Netto 3

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - 095A

029

Obezny majetok
r. 031 +r. 038
+71. 046 + 1. 055

030

309 180 8

20 763

588 417

2 836

Zasoby
sGcet (r. 032 a2
r. 037)

031

3 203 613 2

50 013

163 600

2 73

2 475

B.L1.

Material
(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

032

9 744

9 744

0 428

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121,122, 12X) -
192, 193, 19X/

033

123 346

156 184

8 162

15

2 421

Vyrobky
(123)- 194

034

2 806 241 1

10 667

995 574

2 223

488

2Zvierata
(124) - 195

035

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
-1196, 19X/

036

264 282

14 418

149 864

3 4

6 138

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 391A

037

Dlhodobé
pohfadavky
stéet (r. 039 a2
r. 045)

038

1 302 285 1

02 285

3 733

B.IL1.

Pohladavky z
obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA)
-391A

039

798 506

98 506

83

7 038

Cista hodnota
2dkazky
(316A)

040

Pohfadavky voéi
dcérskej udtovnej
jednotke a materskej
uctovnej jednotke
(351A) - 391A

041

Ostatné pohladavky
v rdmci
konsolidovaného
celku

(351A) - 391A

042

MF SR &. 26947/1/2010
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Stvaha U& POD 1 - 01

ot 2020313174

Ozna-
cenle

STRANA AKTIV
b

Slslo
rladku

[+

BeZné uétovné obdoble

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchddzajlce
iétovné obdoble

Korekcia - Cast' 2

Netto 3

Pohfadéavky voti
spolo&nikom,
&lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 391A

043

Iné pohfadéavky
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 375A,
376A, 378A) - 391A

044

OdloZena daiova
pohfadavka
(481A)

045

503

779

03

779

54

6

695

Kratkodobé
pohfadavky
stcet (r. 047 az
r. 054)

046

504

69

337

434

817

3 96

382

8.1

Pohfadavky

*| z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
391A

047

465

370

33

418

4 3 1

952

3 76

9

423

Cista hodnota
zakazky
(316A)

048

Pohfadavky vodi
dcérskej Ucétovnej
jednotke a materskej
uétovnej jednotke
(351A) - 391A

049

Ostatné pohladavky
v ramci
konsolidovaného
celku

(351A) - 391A

050

Pohfadavky voti
spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA, 398A) - 391A

051

Socialne poistenie
(336) - 391A

052

Daiiové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 391A

053

33

358

33

358

16

338

Iné pohfadavky
(335A, 33XA, 371A,
373A, 374A, 375A,
376A,378A) - 391A

054

5 426

56 1

2 865

621

B.IV.

Finanéné Géty
stcet (r. 056 az
r. 060)

055

1

299

99

128

70

246

B.IV.1

.| Peniaze
(211, 213, 21X)

056

6 696

696

255

== MF SR &. 25947/1/2010

Strana§ =



= UVPOD1v11_6

Stvaha Ug POD 1 - 01

e 2020313174

Ozna-
&enie

STRANA AKTIv [ Cisle

BeZné (étovné obdobie

Bezprostredne predchédzajuce

riadku
b c

Brutto - Cast' 1

Netto 2

uétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Ugty v bankach 057
(221A, 22X +/- 261)

1 292 432

1 2

92 432

697 991

Ugty v bankach 058
s dobou viazanosti

dih3ou ako jeden rok
22XA

Krétkodaby financny | 059
majetok

(251, 253, 256, 257,
25X) - /291, 29X/

Obstaravany 060
kratkodoby finan&ny

majetok
(259, 314A) - 291

Casové rozligenie | 061
sGcet (r. 062 az

93 889

93 889

r. 065)

116 296

c.1.

Naklady buducich 62
obdobi dihodobé | ©
(381A, 382A)

1 761

1 761

1 418

Naklady buducich 063
obdobl kratkodobé

88 780

88 780

(381A, 382A)

113 878

Prfjmy buducich 064
obdobi dihodobé

(385A)

Prijmy buddcich 065
obdobf kratkodobé

3 348

3 348

(385A)

1 000

Ozna-
&enle

STRANA PASIV
b

riadku
c 4

Cislo Bezné uétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajlice uétovné
obdobie
5

SPOLU VLASTNE IMANIE A
r. 067 +r. 088 +r. 121

ZAVAZKY 066 9 1 3 0

795

9 247 006

Vlastné imanie

r.068+r,073+1.080 +r, 084 +r, 087 067 1 706

433

1 802 437

Al

Zakladné imanie sucet (r. 0

69 a2 072) | 068 7 5

673

75 673

Al

Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 75

673

765 673

G MF SR ¢. 25947/1/2010
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UVPOD1VI1_7

Stvaha U& POD 1 - 01

ik 2020313174

Oana- STRANA PASIV Eisto Bené Giétovné obdoble Bezprostredne predchadzajdce ttovné
a b c 4 5
2 Viastné akcie a viastné obchodné podiely 070
* | (-/252)
3. | Zmena zakladného imania +/- 419 071
Pohladavky za upisané vlastné imanie
4. (1353) 072
All. | Kapitalové fondy suéet (r. 074 aZ 079) | 073 673 673
A.ll.1. | Emisné &Zio (412) 074
2. | Ostatné kapitalové fondy (413) 075 66 4 664
Zakonny rezervny fond (Nedelitefny fond)
3. | 2 kapitalovych vkladov (417, 418) 076 9 9
4 Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku 077
* | a zavazkov (+/- 414)
5 Oceiiovacie rozdiely z kapitalovych u&astin 078
* | (+/-415)
6 Ocefiovacie rozdiely z precenenia 079
* | pri zluéenl, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Alll. | Fondy zo zisku  sudet (r. 081 aZr. 083) | 080 15 136 158 136
A.llL.1.| Z&konny rezervny fond (421) 081 15 136 158 136
2. | Nedelitelny fond (422) 082
3 Statutame fondy a ostatné fondy 083
* 1 (423, 427, 42X)
AV Vysledok hospodarenia minulych rokov 084 1 7 1 0 9 5 5 2 0 0 4 8 2 1
r. 085 +r. 086
A.IV.1.| Nerozdeteny zisk minulych rokov (428) 085 1 710 055 2 004 821
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) | 086
Vysledok hospodarenia za uétovné
AV, | obdobie po zdanenf/++/ . 001 -(r. 068 | 087 -— -
+1.073 +r. 080 +r. 084 +r, 088 + . 121) 9 6 0 0 4 2 9 3 8 6 6
Zaviizky
B. |89+ 94+r106+r 117 +1. 118 088 7 423 217 7 443 466
B.). |Rezervy sucet(r. 090 aZr. 093) 089 207 6 4 1 527 088
B.l.1. | Rezervy zakonné dlhodobé (451A) 090
R akonné kratkodobé
2| (323n 481y 091 1 057 464 522 412
3. | Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092
Ostatné kratkodobé rezervy
4.1 (3823, 32X, 459A, 45XA) 093 160 177 676
Dlhodobé zavizky
Bl | suiget (r. 095 az r. 105) 094 6 617 985
Dlhodobé zévazky z obchodného styku
B.IL.1. (321A, 479A) 095
2, | Cista hodnota zakazky (316A) 096
3. | DIhodobé nevyfakturované dodavky (476A) | 097

=== MF SR &. 25947/1/2010
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UVPOD1v11_8

Suvaha U& POD 1 - 01

bt 2020313174

Oara- STRANA PASIV Lislo Bené Gitovné obdobie Bezprostredne prodchadzajice uctovné
a b c 4 5
4 Dlhodobé zavazky voéi dcérskej Gétovne] jed- 098
* | notke a materskej Ustovnej jednotke (471A)
5 Ostatné dlhodobé zavazky v ramci 099
* | konsolidovaného celku (471A)
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 100
7. | Dlhodobé zmenky na uhradu (478A) 101
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 102
9. | Zavizky zo socidineho fondu (472) 103 6 617 4 985
10 Ostatné dihodobé zavazky 104
| (474A, 4T9A, 4TXA, 372A, 373A, 377A)
11. | OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 105
Kratkodobé zavizky
BL | giiget (r. 107 az r. 116) 106 6 208 959 6 911 393
Zévézky z obchodného styku (321, 322,
BILY. 304, 325, 32X, 475A, 478, 479A, 47xA) | 107 2 037 778 3 151 212
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 108
3. | Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 109
4 Z&vazky voti dcérskej Gétovnej jednotke a 10
* | materskej U&tovnej jednotke (361A, 471A)
Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného
5. | celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) L 3 564 408 3 512 116
6 Zavizky voti spolocnfkom a zdruZeniu 12
* | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zévézky vodi zamestnancom
7. | (331, 333, 33X, 479A) 13 288 962 73 365
2Zévézky zo socidlneho poisteni
5, | Zéyile 20 sociineho poistenia 114 50 603 39 720
Dariové zavézky a dotdcie
9. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 118 264 272 129 144
Ostatné zavazky
10.| (3724, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47%) | 116 2 936 5 836
B.IV. Kréatkodobé finanéné vypomoci 17
T 1 (241, 249, 24X, 473A, /-1255A)
Bankové tvery
BV | L 11941120 118
B.V.1. | Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA) 119
2 BeZné bankové lvery 120
" | (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
Casové rozliZenie
C. |sacet(r.122 azr. 125) 121 1 145 1 103
Vydavky buducich obdobf dihodobé
C.1. (383A) 122
2, Vydavky buducich obdobi kratkodobé 123 2 6 8 2 O 3
(383A)
3 Vynosy budticich obdobif dihodobé 124
' | (384A)
4. Vynosy budtcich obdobl kratkodobé 125 8 7 7 9 0 0
(384A)
=== MF SR &. 26947/1/2010 Strana 8 ==
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k 31.12.2 013 (vcelycheurach)

Ciselné Udaje sa zarovnavaja vpravo, ostatné tidaje sa pi$u zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vyplfiaj palickovym pismom (podra tohto vzoru), plsacim strojom alebo tlacianiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUVXYXYZ 01234561789

Dariové identifikacné &islo Uétovna zavierka Uétovna zavierka Mesiac Rok

2020313174 oo 1 2013

(o X riadna X zostavena | Za obdobie

0 0 67 8 8 5 6 mimoriadna schvalena - 1 2 20 1 3
. Bezprostredne od 1 2012

SK NACE (vyznadi sa x) predchadzajtice

58.11.0 obdobie do 12 2012

|

Obchodné meno (ndzov) uétovnej jednotky

| KAR, a. s

Sidlo Gctovnej jednotky

Ulica Cislo
KUKURICNA 13
PsSC Obec

83103 BRATISLAVA

Clslo telefonu Clslo faxu

02 /49104315 02 /49104350

E-mailova adresa

hubertova. jana@ikar .sk

Zostaveny diia: Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zaznam osoby Podpisovy zdznam &lena
zodpovednej za vedenie zodpovednej za zostavenie $tatutarneho organu uctovnej
20. 1.2 014 |uaéovnictva: uétovnej zavierky: jednotky alebo fyzickej osoby,

ktora je"uctovnou jednotkou:

Schvaleny dita: , /
" re | TddyrS | AL 4

Zaznamy danového tradu

l Miesto pre evidenéné &lslo Odtlagok prezentaénej peciatky dariového tradu I
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Vykaz ziskov a strat U POD 2 - 01|

e 2020313174

Skutoénost'
Qzna- Text ﬂca'::“:l beiné liétovné obdobie bezprostredne ;::;gz:lé:za]dce uétovné
a b c 1 2
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 01 6 365 7 95 5 439 307
Naklady vynaloZené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 505A, 507) 02 5 1 3 5 3 5 2 4 3 3 3 5 5 9
+ Obchodnd marza r.01- r.02 03 1 230 443 1 105 748
. |Vyroba r.05+r.06+r. 07 04 7 458 259 7 187 5009
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a
1. | sluzieb (601, 602, 606) 05 7 824 301 7 070 154
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob
2- | {+I- uitova skupina 61) 06 385 497 117 355
3. | Aktivacia (i&tova skupina 62) 07 19 455
B. Vyrobna spotreba 1. 09 +r.10 08 6 4 3 1 089 6 817 987
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B.1. gggl;l)adovatel’nych dodavok (501, 502, 503, | 09 2 611 859 3 236 928
2. | Sluzby (G&tova skupina 51) 10 3 819 230 3 581 059
+ Pridana hodnota r.03 +r.04 -r. 08 1" 2 257 613 1 475 270
C. | Osobné naklady suget (r. 13 a% 16) 12 2 043 660 1 543 444
C.1. |Mzdové naklady (521, 522) 13 1 500 4 4 1 1 162 251
2 Odmeny &lenom organov spolognosti a 14
* | druZstva (523)
Naklad: 14l isteni
3. | liiady e sociine poisterie 15 414 484 341 391
4. | Sociélne naklady (527, 528) 16 38 735 39 802
D. | Dane a poplatky (ugtové skupina 53) 17 2 588 2 878
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému
E. nehmotnému majetku a dlhodobému 18
hmotnému majet{(u (551, 553) 1 6 0 5 8 9 1 7 3 7 2 0
TrZby z predaja dlhodobého majetku a
M. materidlu (641, 642) 19 25 946 13 665
Zostatkova cena predaného dihodobého
F. majetku a predaného materialu (541, 542) 20 1 3 8 0 7 1 4 4 3 1
Tvorba a zU&tovanie opravnych poloZiek
G. | k pohtadéavkam (+/-547) 2 79 228 105 860
Ostatné vynosy z hospodarskej tinnosti
V. | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 22 86 339 80 622
Ostatné naklady na hospodarsku &innost
H. | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | > 53 963 85 344
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti 24
© | (-N697)
i Prevod nakladov na hospodarsku 25
. ginnost (-}(597)
Vysledok hospodarenia z hospodarskej
* ginnosti r11-r.12-r.17-r.18+r. 19 26 -
=120 -r. 21 + 1. 22 -r. 23 *+ (-1. 24) - (-1.25) 1 6 0 6 3 3 5 6 1 2 0
Tr2by z predaja cennych papierov a
VI | podielov (661) 2
=== MF SR &. 24219/3/2008/1 Strana2 =
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Vykaz ziskov a strat U POD 2 - 01|

bt 2020313174

T

Skutoénost’
Ozna- Cislo —
Eonle Text rindku be2né Gictovns obdobie bezprostredne p;sggll;lé:za]uce tuétovné
a b c 1 2
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28
Vil Vynosy z dihodobého finanéného majetku 29
*1rn30+r.31+r.32
Vynosy z cennych papierov a podielov
VI1.1] v dcérskej uétovnej jednotke a v spoloénosti | 30
s podstatnym vplyvom (665A)
2 Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych 31
* | papierov a podielov (665A)
3 Vynosy z ostatného dlhodobého 32
* | finanéného majetku (665A)
viil. | Vynosy z kratkodobého finanéneho 33
* | majetku (666)
Naklady na kratkodoby finanény majetok
K. 34
(566)
IX Vynosy z precenenia cennych papierov a 35
* | vynosy z derivatovych operacil (664, 667)
L Naklady na precenenie cennych papierov a 36
* naklady na derivatové operacie (564, 567)
M Tvorba a zu&tovanie opravnych poloZiek 37
: k finanénému majetku +/- 565
X. | Vynosové trroky (662) 38 86606 1 960
N. | Nakiadové uroky (562) 39 52 292 65 208
X1, | Kurzové zisky (663) 40 15 4990 21 695
0. | Kurzové straty (563) 4 20 729 45 486
Xll. | Ostatné vynosy z finan&nej Cinnosti (668) 42
Ostatné naklady na finanénu cinnost
P | Qg neklady % 12 355 11 196
Xill. | Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44
R. Prevod finanénych nékladov (-) (598) 45
. Vysledok hospodéarenia z finanénej
ginnosti r.27-r.28+r.29+ r.33-r. 34
+1.35-1.36-.37+r.38-r.39+r.40 | 46 -69 020 -98 235
“1.41+71.42-1. 43 + (- 1. 44) - (-.45)
. Vysledok hospodéarenia z beZnej — —
&innosti pred zdanenim r. 26 +r. 46 7 5 2 9 5 7 4 5 4 3 5 5
Daii z prijmov z beZnej Einnosti
S |1 494750 : 48 43 047 -160 489
S.1. |- splatna (591, 595) 49 130 18 4
2. |- odloZend (+/- 592) 50 42 917 -160 o673
Vysledok hospodarenia z beZnej - —
" &innosti po zdaneni . 47 -r. 48 51 9 6 O 0 4 2 9 3 8 6 6
XIV. | Mimoriadne vynosy (U&tova skupina 68) 52
T. Mimoriadne naklady (Uétova skupina 58) 53
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej 54
&innosti pred zdanenimr. 52 -r. 53
== MF SR &. 24219/3/2008/1 Strana3 -




AU
Vykaz ziskova stratUs POD 2-01]  |PI€ 202031317 4
Skutoénost’
Ozna- Cislo —
Zenle Text radku be2né tidtovné obdoble bezprostredne ;:;:gg:lé:zajuce uétovné
a b c 1 2
u Daii z prijmov z mimoriadnej &innosti 55
) r.56 +r. 57
U.1. | -splatna (593) 56
2. |- odloZena (+/- 594) 57
N Vysledok hospodarenia z mimoriadnej 58
¢innosti po zdaneni r. 54 -r. 55
Vysledok hospodéarenia za iétovné - -
. obdoblie pred zdanenim (+/-) [r. 47 +r. 54] 53 5 2 9 57 4 5 4 3 55
V. Prevod podielov na vysledku hospodérenia 60
: spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovné
*+ | obdobie po zdaneni 61 -906 004 -293 866
(+/<) [r. 51 + 1. 58 - 1. 60]

L— MF SR €. 24219/3/2008/1 Strana 4 -J
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Poznamky U& POD 3 - 04

POZNAMKY

individualnej uctovnej zavierky

zostavenejk 3 1 |

12.2013

Ciselné udaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné Gidaje sa piSu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaije sa vyplfiaju paliékovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo Hlagiarfiou, a to &iemou alebo tmavomadrou farbou.

AABCDEFGCH I JKLMNOPQRSTUVXYZ

0123456789

E-mailova adresa

huber tova

jana@ikar

Dafiové identifika&né &islo Uétovna zavierka Uétovna zavierka Mesiac Rok
2020313174 X riadna X zostavena od 1 2013
(o} mimoriadna schvalena Za obdobie

I¢o do 12 2013
00678856 priebeZna (vyznaéi sa x)

Bezprostredne od 1 2012

SKNACE v eurocentoch predchédzajuce

58.11.0 X vceljcheurdch  (yyznacisax) | oPdobie do 12 2012
=()--t;chodné meno (nazov) uétovnej jednotky T

Il KAR, a.s

Sidlo Gétovnej jednotky

Ulica Cislo
KUKURICNA 13

PSC Obec

83103 BRATISLAVA

Cislo telefénu Cislo faxu

02 []49104315 02 []49104350

s k

Zostavené dna:

20. 1.2014

Schvalené dia:
. .20

Podpisovy zaznam osoby
zodpovednej za vedenie
Gétovnlictva:

Toloitnd!

Podpisovy zdznam osoby
zodpovednej za zostavenie
Uctovnej zavierky:

o

Podpisovy zdznam &lena
Statutarneho organu uétovnej

Zaznamy danového Gradu

Miesto pre evidenéné &islo

Odtlaéok prezentaénej peciatky dafiového Uradu

MF SR ¢&. 17920/2013 Tladivoe

vytlaéené z internetu Strana 1



IKAR, a.s. 1
Poznamky k uétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2013

A. ZAKLADNE INFORMACIE
1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
Kukuriéna 13
831 03 Bratislava

1C0: 00678856
DIC: 2020313174
IC DPH: SK2020313174

Spolo¢nost IKAR, a.s. (dalej len ,Spolognost®) bola zaloZzena zakladatelskou zmluvou zo dna
09. aprila 1990 na ustanovujucom valnom zhromazdenl konanom dria 23. aprila 1990. Def vzniku je
7. maja 1990. Spolognost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava |, v oddiel Sa,
vo vlozke €islo 30/B.

2. Hlavné ¢innosti Spoloénosti podfa vypisu z Obchodného registra

- vydavatelska ¢innost' v oblasti neperiodickych publikacil a tlace,
- vyroba a predaj nahratych zvukovych — obrazovych zaznamov,

- velkoobchodna ¢&innost v oblasti neperiodickych publikacii, tlace, nahratych zvukovo-obrazovych
zaznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sluZieb,

- reklamna a propaga&na &innost,,

- prenajom hnutelnych veci,

- &innost ekonomickych a organizacnych poradcov,

- agenturna ¢innost — zastupovanie autorskych prav,

- nakup tovaru za Uéelom jeho dalsieho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod),
- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu voinej Zivnosti,

- nakup tovaru za uéelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod),
- prevadzkovanie cestovnej agentury,

- skladovanie,

- baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom.

3. Neobmedzené ruéenie
Spolo¢nost' nie je neobmedzene ruciacim spoloénikom v inych Gétovnych jednotkéch.

4. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Priememy prepoditany pocet zamestnancov 67 65
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, z toho: 76 71
pocet veducich zamestnancov 6 6

5. Pravny dovod na zostavenie (i¢tovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolo&nosti k 31. decembru 2013 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podia
§ 17 ods. 6 zakona NR SR ¢&. 431/2002 Z.z. o Uétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o Uétovnictve®) za Uctovné obdobie od 1. januéara 2013 do 31. decembra 2013.



IKAR, a.s. 2
Poznamky k Uctovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

a)

Datum schvalenia tictovnej zavierky za predchadzajtice tictovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo diia 14. maja 2013 udtovnl zavierku Spolonosti za predchadzajluce
uétovné obdobie.

ORGANY A AKCIONARI SPOLOCNOSTI

Organy Spolo¢nosti
Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Predstavenstvo: Ing. Andreas Kaulfuss — predseda Ing. Andreas Kaulfuss — predseda
Ing. Gabriela Belopotocka — &len Ing. Gabriela Belopotocka — ¢len
Ing. Valeria Malikova — &len Ing. Valeria Malikova — &len
Dozorna rada: PhDr. Mgr. Helena Drappanova PhDr. Mgr. Helena Drappanova
Ing. Vlastimil SenkyF Ing. Viastimil Senky¥
Ing. Emilia Lencsésova Ing. Emilia Lencsésova

Akcionari Spoloénosti

Struktara akcionarov Spolo&nosti k 31. decembru 2013 a k 31. decembru 2012:

Vys$ka podielu na zakladnom Iny podiel na
imani Podiel na hlasovacich ostatnych polozkach
Spoloénik, akcionar absolutne v% pravach v % ViakonaZliv%
a b c d e

Euromedia Group, k.s.,

Praha, CR 75673 EUR 100 100 0
Spolu 75 673 EUR 100 100 0
KONSOLIDOVANY CELOK

Spoloénost sa zahriiuje do konsolidovanej uétovnej zavierky spolognosti, ktord zostavuje spolo&nost
Bertelsmann AG, Carl-Bertelsmann-Strasse 270, 33311 Giitersloh, Nemecko ako najvyssi podnik
v konsolidacii. Tuto konsolidovanu Gétovna zavierku mozno dostat' priamo v sidle uvedenej spolo¢nosti.

UCTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

Vychodiska pre zostavenie tictovnej zavierky

Uitovna zavierka Spolo&nosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej &innosti v stlade
so zakonom o Gétovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvézujlucimi postupmi uctovania.

Uttovnictvo Spolognost vedie na zaklade dodrZania éasovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uétovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Penazné udaje v udtovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Ugtovné metddy a vSeobecné udtovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajticim
uctovnym obdobim.

Zmeny metddy, dévod zmeny aich vplyv na vlastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovi vysku
majetku a zavazkov sl podrobne popisané niZsie (v relevantnych &astiach).



IKAR, a.s.
Poznamky k uctovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

b) Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dihodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktoru sa
majetok obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dihodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajucej spotrebe budlcich ekonomickych uUZitkov z
majetku. Odpisovat sa zacina prvym diiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouZivania.
Nehmotny majetok — elektronické aplikacie zaradi Spolo¢nost do dlhodobého majetku bez ohladu na
vysku obstaravacej hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola uréena na dva roky podla
predpokladanej doby budicich ekonomickych Gzitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena je
vy$sia ako 332 EUR a zaroveii neprevysi 2400 EUR, sa zaraduje na uéty dlhodobého majetku ako
drobny dlhodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena neprevysi
332 EUR sa jednorazovo odpise do nakladov Spolo¢nosti pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba sU uvedené v nasledujicej
taburke:

Predpokladana doba Metoda Roéna odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovhomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovnomerna 50
Softvér, ktorého obstaravacia cena je > 332
EUR a neprevysi 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dihodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uZitkov
z majetku. Odpisovat sa za¢ina prvym dfiom v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Hmotny
majetok, ktorého obstaravacia cena je vy3sia ako 332 EUR a zarovef neprevysi 1 700 EUR, sa zaraduje
na Géty dlhodobého majetku ako drobny dihodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena neprevy$i 332 EUR sa jednorazovo odpiSe do néakladov Spoloénosti pri
uvedeni do pouZivania.

Pre jednotlivé druhy dlhodobého hmotného majetku je v nasledujlicej tabulke uvedena predpokladana
doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana doba Metéda Roéné odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 20 rovnomerna 5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 15 rovnomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 rovnomerna 12,5
6 rovnomerna 16,67
4 rovnomerna 25
Dopravné prostriedky 4 rovhomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena
je > 332 EUR a neprevysi 1 700 EUR 2 rovnomerna 50

V pripade prechodného zniZenia uZitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizsia ako jeho ocenenie v U¢tovnictve po odpoditani opravok, je vytvorena
opravna polozka na Urover jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Naklady na rozsfirenie, modernizaciu a rekonstrukciu, veduce k zvy3eniu vykonnosti, kapacity alebo
Géinnosti v thrnnej hodnote viac ako 332 EUR pri jednotlivom majetku za bezné Uctovné obdobie,
zvy$uju obstaravaciu cenu dlhodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v Ghrnnej hodnote
332 EUR a menej pri jednotlivom majetku za bezné uctovné obdobie a naklady na prevadzku, adrzbu
a opravy sa Uétuju do nakladov bezného Uétovného obdobia.
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Poznamky k uétovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

c)

d)

e)

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktori sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa uétuje ako zniZenie nékladov na
predane alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost U¢tuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa Gétuje v cene zistenej metdédou FIFO.

Zasoby vytvorené viastnou &innostou sa oceriuji vlastnymi nakladmi. Viastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast' nepriamych nakladov bezprostredne
sUvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahriuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpedenie vernejsieho a pravdivejsieho obrazu o stave zasob, Spoloénost' k datumu zostavenia
uctovnej zavierky zuétovava cenové rozdiely k stavu na sklade.

Ak su obstaravacia cena alebo viastné naklady zasob vy$sie nez ich &ista realizaéna hodnota ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vy$ke rozdielu medzi
ich ocenenim v uétovnictve aich &istou realizagénou hodnotou. Cistd realizaénd hodnota je
predpokladana predajna cena zasob zniZena o predpokladané naklady na ich dokon&enie a naklady
sUvisiace s ich predajom.

Spolo¢nost tvori opravnu polozku k zasobam podla vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokonéenej vyrobe pri riziku zmarenia dokonéenia vyroby 100
K zasobam - ak ich obratkovost je mensia ako 0,3 80
K zasobam — ak ich obréatkovost je v rozmedzi 0,3 az 1 60
K zasobam — ak ich obratkovost je viac ako 1 20

Opravna polozka sa netvori k zasobam:

o ktoré boli vytlatené v poslednych 12 mesiacoch,

o ak predaj po&as roka bol 2-nasobkom zasoby k 31.12.,
e ak zasoby je menej ako 50 ks,

¢ individualne posutidenie (encyklopédie, slovniky).

PohFadavky

Pohrladavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohfadavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlhsia nez jeden rok, vytvara sa opravna poloZka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a stéasnou hodnotou pohladavky. Sugasna hodnota pohfadavky
sa pocita ako stc¢et stcinov buduicich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Spolo¢nost tvori opravnu poloZku k pohladavkam podfa vnutropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
Pochybné a sporné pohladavky 100
Pohladavky v konkurze 100

Financné ucty
Finanéné Ucty tvorl pefiazna hotovost a zostatky na bankovych tétoch v ich menovitej hodnote, pri¢om
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady budicich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buddcich obdobi a prijmy budtcich obdobl su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s uétovnym obdobim.
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Poznamky k uctovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2013

)

h)

)

k)

1)

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gétovnictve. Opravna polozka sa Oétuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujicu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti
aje pravdepodobné, Ze v budlcnosti zniZi jej ekonomické uZitky. Rezervy st zavazky s neurditym
€asovym vymedzenim alebo vy3kou a ocefiuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej
povinnosti ku difu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Gétuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy Uget, ku ktorému zavazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa U&tuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so stvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej &asti sa uctuje
opa¢nym uctovnym zapisom ako sa udtovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZzenie pévodne
dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech G&tu rezerv.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na mzdové ndklady, naklady slvisiace s obstaranim zasob,
a nevyfakturované dodavky materialov a sluzieb.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zistl, Ze suma zavazkov
je ind ako ich vy$ka v U&tovnictve, uvedl sa zavazky v uétovnictve av uétovnej zavierke vtomto
zistenom ocenent.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena ro¢na dovolenka
a platena zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepefiazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa
Gétuju v uétovnom obdobi, s ktorym vecne a &asovo suvisia.

Spolo¢nost poskytuje zamestnanecké pdzitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom prace.

Nadstandardné pozitky pre zamestnancov st dané Vnutropodnikovou smernicou. Spolognost podfa nej
vyplaca odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach a svadbach.

Splatna dafii z prijmu

Dafi z prijmov sa Uétuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobl vzniku dafiovej povinnosti a v prilozenom
vykaze ziskov a strat Spolocnosti je vypotitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku
pred zdanenim, ktory bol upraveny o pripoditatelné a odpoéitatefné poloZzky z titulu trvalych a
do¢asnych uprav dafiového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zévézok je uvedeny po zniZeni o
preddavky na daf z prijmov, ktoré Spolo&nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené
preddavky na daii z prijmu v priebehu roka st vy$Sie ako dariova povinnost za tento rok, Spolo¢nost
vykazuje vyslednua daiovd pohladavku.

Odlozena dar z prijmu
Odlozena dail z prijmu vyplyva z;

a) rozdielov medzi uétovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zavézkov vykazanou v suvahe
a ich dariovou zakladriou,

b) moznosti umorovat dafiovl stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost' odpocitat dafiovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

¢) moznosti previest nevyuZité dariové odpocty a iné darové naroky do buddcich obdobi.
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m)

n)

P)

OdloZena daiiova pohladavka sa Gctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
doc¢asné rozdiely vyrovnat vogi budicemu zakladu dane.

Pri vypotte odloZzenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpokladd, Ze bude platit
v ¢ase vyrovnania odloZenej dane.

Vydavky budiicich obdobi a vynosy budiicich obdobi

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi si vykazané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a &asovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

Leasing (Spoloénost je najomca)

Operativny leasing. Prengjom majetku formou operativneho leasingu sa Gétuje do nakladov priebezne
potas doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eurad referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defl predchadzajuci diiu uskutoénenia Gétovného pripadu
alebo v defi, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa Gétuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a viastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolo¢nost' zaviaze dopravit vyrobky na ur&ité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorugenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluzieb sa vykazuju v utovnom obdobl, v ktorom boli sluZby poskytnuté s ohladom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutodne poskytnutych sluZieb ako
pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa uétuju rovnomerne v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a &asovo tykaju.

Vynosy Spoloénosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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3. Zasoby
Vyvoj opravnej polozky v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujlcej tabulke:
Zuctovanie OP Z(&tovanie OP
z dévodu z dévodu
zaniku vyradenia
Tvorba opodstatne- majetku z Stav k
Zasoby Stav k 1.1.2013 OoP nosti tctovnictva  31.12.2013
a b c d e f
Material 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 6 037 5080 0 2 955 8162
Vyrobky 1430 068 711 857 0 1146 351 995 574
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 168 510 100 419 0 119 055 149 864
Nehnutelnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 1604 615 817 356 0 1268 371 1153 600

ZniZzenie Cistej realizatnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista
realizatna hodnota zasob sa znizila predovsetkym v désledku pomalej obratkovosti.

Spolo&nost ma zasoby poistené pre pripad poskodenia, znigenia Zivelnou pohromou, poziarom, vodou
z vodovodnych zariadenl, voti kradezi alebo straty potas vnutrostatnej prepravy.

Poistna suma

Poistna suma

Nazov poisteného Poisteny pre pripad 2013 2012

Zasoby viastné Poskodenia, zni€enia Zivelnou pohromou, poZiarom,

vodou z vodovodnych zariadeni, voéi kradezi alebo

straty po€as vnutrodtatnej prepravy 1934 000 2920000
Zasoby cudzich veci Poskodenia, zniéenia Zivelnou pohromou, poZiarom,

vodou z vodovodnych zariadeni, voéi kradeZi alebo

straty poGas vnutro$tatnej prepravy 7 046 000 6 671000
Spolu 8 980 000 9 591 000
PohFadavky
Vyvoj opravnej poloZky v priebehu uétovného obdobia je zobrazeny v nasledujucej tabufke:

Zictovanie
Zuctovanie OP z dévodu
OP zdbvodu  vyradenia
Stav k zaniku opod-  majetku z Stav k
Pohl'adavky 1.1.2013 Tvorba OP statnenosti  Gétovnictva 31.12.2013
a b c d e F

Pohradavky z obchodného styku 380 835 398 860 317 882 29 861 431 952
Pohladavky voéi dcérskej uétovnej
jednotke a materskej uétovnej
jednotke 0 0 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
konsolidovaného celku 0 0 0 0 0
Pohradavky voci spoloénikom,
¢lenom a zdruZeniu 0 0 0] 0 0
Iné pohfadavky 4614 0 1749 0 2 865
PohfFadavky spolu 385 449 398 860 319 631 29 861 434 817

Ddvody zugtovania opravnej polozky:
o zanik opodstatnenosti — thrada pohladavok

odpis pohladavok z dévodu — sidom zastaveného konkurzného konania, vo vyske 12 377 EUR

o]
o odpis pohfadavok z dévodu premi&ania vo vyske 14 815 EUR
o]

odpis pohladavok z dévodu nevymozitelnosti - vymahanie prostrednictvom stidu a exekucie by

bolo nemozné, vo vyske 2 668 EUR.
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Vekova Struktara dlhodobych a kratkodobych pohfadavok k 31. decembru 2013 je uvedena
v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d
Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 798 506 0 798 506
Pohladavky voéi dcérskej uctovnej jednotke
a materskej ucétovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného
celku 0 0 0
Pohradavky voci spolocnikom, &lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Iné pohladavky 503 779 0 503 779
Dihodobé pohl'adavky spolu 1302 285 0 1 302 285
Kratkodobé pohl'adavky
Pohradavky z obchodného styku 3842979 622 391 4 465 370
Pohrladavky voci dcérskej uctovnej jednotke
a materskej tictovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného
celku 0 0 0
Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom
a zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Daiiové pohladavky a dotacie 33 358 0 33 358
Iné pohladavky 5426 0 5426
Kratkodobé pohlFadavky spolu 3 881763 622 391 4504 154
Pohl'adavky podla zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.12.2013  Stav k 31.12.2012
a b c
Pohladavky po lehote splatnosti 622 391 468 303
Pohradavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 3881763 3 879 528
Kratkodobé pohladavky spolu 4 504 154 4 347 831
Pohradavky so zostatkovou dobou splatnosti ieden rok az pat rokov 1 256 596 1363 092
Pohradavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh8ou ako pat rokov 45 689 20 641

Dlhodobé pohladavky spolu 1 302 285 1383733
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Odlozena darnova pohFadavka

Vypoc&et odloZzenej danovej pohfadavky je uvedeny v nasledujtcej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.12.2013  Stav k 31.12.2012
Doc&asné rozdiely medzi iétovnou hodnotou majetku a darfiovou
zakladnou, z toho: 1 545 436 1 940 800
odpoditateiné 1588 416 1990 063
zdanitelné -42 980 -49 263
Doéasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou zavazkov
a dariovou zakladiiou, z toho: 154 956 13 406
odpocitatelné 154 956 13 406
zdaniteflné 0 0
Moznost’ umorovat’ danovu stratu v budticnosti 589 510 422730
Moznost’ previest’ nevyuzité dariové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) * 22% 23%
Odlozena dariova pohladavka vypocitana 503 779 546 695
Uplatnena danova pohfadavka zauétovana 503 779 546 695
Zalcétovana ako zniZenie nakladov -42 917 160 673
Zauctovana do vlastného imania 0 0
Odlozeny dariovy zavazok 0 0
Zmena odloZzeného darového zaviazku 0 0]
Zaucétovana ako naklad 0 0
Zauctovana do vlastného imania 0 0
Iné 0 0

* Ku koncu roka 2013 doslo k zmene dariovej legislativy, na zaklade ktorej sa zniZuje dafi z prijmov

pravnickych oséb z 23% na 22% s G&innostou od 1. januara 2014,

Spoloénost' predpokladd, Ze dariové straty vo vySke 589 510 EUR bude umorovat' do roku 2017.

Finanéné uéty

Informacie o finanénych G¢toch okrem kratkodobého finanéného majetku st uvedené nizsie:

Nazov polozky Stav k 31.12.2013  Stav k 31.12.2012
Pokladnica, ceniny 6 696 6 255
Bezné bankové UGcty 1232 444 638 003
Bankové uéty terminované 59 988 59 988
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 1299 128 704 246

U&tami v bankach méze Spolognost volne disponovat, s vynimkou terminovaného vkladu vo vyske
59 988 EUR k 31. decembru 2013 (k 31. decembru 2012: 59 988 EUR), ktory sa vztahuje na
neodvolatelnd bankovl zaruku v zmysle zmluvy o podndjme &asti nehnutelnosti vodi prenajimateflovi
spolo¢nosti PANTA RHEI, s.r.o., Velky Meder. Tato sliZzi na zaistenie riadneho plnenia v3etkych
povinnosti Spolo¢nosti ako podnajomnika. Terminovany uc¢et ma dobu viazanosti 1 rok, pri¢om tato sa

automaticky kazdoro&ne predlZuje po dobu trvania bankovej zaruky.
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7. Casové rozliSenie
Jednotlivé poloZky ¢asového rozligenia st uvedené v nasledujucej tabulke:

Opis polozky ¢asového rozliSenia Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012

Naklady budicich obdobi dihodobé, z toho: 1761 1418
Poistenie majetku 1753 1376
Registracia domén 8 0
Ostatné 0 42
Néaklady budcich obdobi kratkodobé, z toho: 88 780 113 878
Poistenie majetku 17 099 17 428
Najomné 63 990 63 013
E aplikacie 0 18 728
Ostatné 7 691 14 709
Prijmy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prijmy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 3348 1000
Paodiel z predaja e book 3314 1 000
Ostatné 34 0
Spolu 93 889 116 296
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F. PASIVA
1. Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu beZného a predchadzajuceho Uctovného obdobia je
uvedeny v nasledujlcich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2013 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2013
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné
podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné
imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 664 0 0 0 664
Zakonny rezervny fond (nedelitelny
fond) z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Oceriovacie rozdiely
z precenenia majetku a zavazkov 0 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z kapitalovych
uéastin 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri
zluceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 156136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 2 004 821 0 0 -293 866 1710955
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
uétovného obdobia -293 866 -86 004 0 293 866 -96 004
Ostatné polozky vlastného imania 0 0] 0 0 0
Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej
osoby - podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 1802 437 -96 004 0 0 1706 433
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Stav k i Stav k
Polozka vlastného imania 1.1.2012 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2012
a b c d e f

Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zéakladného imania 0 0 0 0 0
Pohfadavky za upisané viastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 664 0 0 0 664
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych tGcastin 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zluceni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 156136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutame fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1733799 0 0 271022 2004821
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného tétovného
obdobia 271 022 -293 866 0 -271 022 -293 866
Ostatné poloZky viastného imania 0 0 0 0 0
Ucet 491 - Viastné imanie fyzickej osoby -
podnikatefa 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 2 096 303 -293 866 0 0 1802437

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR
za akciu. V8etky akcie sl spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

V roku 2013 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: stratu 42,11 EUR ( v roku 2012 bol
podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: strata 128,89 EUR ).

Uttovna strata za rok 2012 vo vyske -293 866 EUR bola vysporiadana nasledovne:

Nazov polozky 2012
Uétovna strata -293 866
Vysporiadanie tictovnej straty 2013
Zo zakonného rezervného fondu 0
Zo statutarnych a ostatnych fondov 0
Z nerozdeleného zisku minulych rokov -293 866
Uhrada straty spolo&nikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu -293 866

Vysporiadanie Gétovnej straty za rok 2013 vo vyske -96 004 EUR bude stanovené rozhodnutim vainého
zhromazdenia v roku 2014.
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2.

Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Néazov polozky 1.1.2013 Tvorba Pouzitie Zru$enie 31.12.2013
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 527 088 1203 488 521 279 1656 1207 641
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 522 412 1053 311 516 603 1656 1 057 464
Nevyfakturované naklady ostatné 21838 31398 21198 534 31504
Nevyé&erpané dovolenky 69 957 73 235 68 591 0 74 601
Rezervy na zasoby tovarové 410 849 944 578 408 168 0 947 259
Audit 9 300 4100 8 242 1058 4100
Licencie 10 468 0 10 404 64 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 4 676 150 177 4 676 0 150 177
Odmeny 4 676 150 177 4676 0 150 177
Rezervy spolu 527 088 1203 488 521 279 1656 1207 641
Stav k Stav k
Nazov polozky 1.1.2012 Tvorba Pouzitie ZruSenie 31.12.2012
a b c d e f
Dlhodobé rezervy: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 1422 802 524 290 1408 432 11 572 527 088
Zéakonné kratkodobé rezervy, z toho: 1276 262 519 614 1261892 11 572 522 412
Nevyfakturované naklady ostatné 71629 21838 60 057 11 672 21838
Nevycerpané dovolenky 61318 67 899 59 260 0 69 957
Rezervy na zasoby tovarové 438 933 410 109 438 193 0 410 849
Audit 5700 9 300 5700 0 9 300
Licencie 698 682 10 468 698 682 0 10 468
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 146 540 4676 146 540 0 4 676
Odmeny 146 540 4676 146 540 0 4676
Rezervy spolu 1422 802 524 290 1408 432 11 572 5§27 088

Zavidzky

Struktara zévézkov (okrem bankovych Gverov) podla zostatkovej doby s

v nasledujacej tabulke:

Nazov polozky

Stav k 31.12.2013

platnosti je uvedena

Stav k 31.12.2012

Dihodobé zavizky spolu

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad pat
rokov

Zavézky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok
az pat rokov

Kratkodobé zaviazky spolu

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného
roka vratane
Zavézky po lehote splatnosti

6 617 4985

0 0

6617 4985

6 208 959 6 911 393
5942 684 5591 459
266 275 1319934
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4. Socialny fond

Tvorba a &erpanie socialneho fondu v priebehu uctovného obdobia su uvedené v nasledujlicej tabuflke:

Nazov poloZky 2013 2012
Zaciatoény stav socialneho fondu 4 985 3 858
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 7 520 6 305
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socidlneho fondu spolu 7 520 6 305
Cerpanie socialneho fondu 5 888 5178
Koneény zostatok socialneho fondu 6 617 4 985

5. Pozicky prijaté od spriaznenych stran

Prehfad pdzi€iek prijatych od spriaznenych stran je uvedeny v nasledujucej tabulke;

Suma istiny
i v prisluSsnej Suma istiny v Suma istiny v
Urok p. a. Datum mene k EUR k EUR k
Nazov polozky Mena v % splatnosti  31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
a b c d e f
Dlhodobé pézicky, z toho: 0 0 0
Kratkodobé pé6zicky, z toho: 3 564 408 3 564 408 3512116
3M EU-
RIBOR +
Bertelsmann AG EUR 1,25 % do 1 roka 3 564 408 3 564 408 3512116
Kratkodobé finanéné vypomoci, z toho: 0 0 0
Spolu 3 564 408 3 564 408 3512 116

6. Casové rozlisenie

Struktura éasového rozligenia je uvedena v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.12.2013 Stav k 31.12.2012
Vydavky budiicich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 268 203
Vylcétovanie elektriny 0 105
Vyuétovanie plyn 268 57
Bankové poplatky za Ghrady v 2012 0 41
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: 877 900
Licenéné poplatky 877 900

Spolu 1145 1103
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G.

1.

VYNOSY
Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony atovar podfia jednotlivych segmentov, tj. podfa typov vyrobkov a sluZieb,
a podla hlavnych teritoril st uvedené v nasledujlicej tabulke:

Trzby za vlastné vyrobky Trzby z predaja sluzieb Trzby za tovar
Oblast' odbytu 2013 2012 2013 2012 2013 2012
a b c d e f g
Slovensko 7290712 6 674 157 246 917 187 908 6 066 326 5234 752
Zahranicie -
koncernové firmy 597 778 147 781 164 734 282 644 192 019
Zahranicie —
nekoncernové firmy 94 983 13 327 43 311 29 250 16 825 12 536
Spolu 7 386 292 6 688 262 438 009 381 892 6 365 795 5439 307

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zniZenie o vyske 385 497 EUR.
Vychadzajiuc zo suvahovych poloZiek dosahuje znizenie vysku 450 057 EUR, ako je to uvedené
v nasledujucej tabufke:

Zmena stavu
vnutroorganizaénych zasob
Stav k Stav k Stav k
Nazov polozky 31.12.2013  31.12.2012 1.1.2012 2013 2012
b c d e f

Nedokon&ena vyroba a polotovary
vlastnej vyroby 115 184 152 421 170 489 -37 237 -18 068
Vyrobky 1810667 2223488 2193032 -412 821 30 456
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 1925 851 2 375 909 2 363 521 -450 058 12 388
Manka a Skody - vyrobky 6 973 16 886
Manka a 8kody - nedokon&ena
vyroba 690 0
Spotreba — povinné vytlacky 6292 7 347
Spotreba pracovna, autorska 16 920 23 853
Ostatné propagacné naklady 0 53 361
Dary 33 686 3520

Zmena stavu vnatroorganizaénych
zasob vo vykaze ziskov a strat -385 497 117 355
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3. Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finanénej ¢innosti a
mimoriadnej ¢innosti su uvedené nizsie:

Néazov polozky 2013 2012
Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 19 455 0
Aktivacia dlhodobobého nehmotného majetku 19 455 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 112 285 94 287
Predaj materialu 19 626 8710
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 11 534 5974
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 6 320 4 955
Vynosy z dotacii 16 723 12 368
Vynosy postovné 44 236 57 559
Zanik zavazkov 3200 0
Ostatné 10 646 4721
Finanéné vynosy, z toho: 16 356 23 655
Kurzové zisky, z toho: 15 490 21695
kurzové zisky ku diiu, ku ktorému sa zostavuje étovna zavierka 459 307
Ostatné vyznamné polozZky finanénych vynosov, z toho: 866 1960
Uroky z terminovanych vkladov 843 1943
Ostatné aroky 23 17
Mimoriadne vynosy: 0 0

4. Cisty obra