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COOP Jednota Levice, spotrebné druZstvo, Dopravnd 14, 93401 Levice

Vyroénd sprdva
o ¢innosti COOP Jednoty Levice, spotrebného dru#stva za rok 2013

Takto pred rokom sme sa zaoberali hodnotenim roku 2012 a spolocne sme ocakavali
priaznivej3i vyvoj v kalendéarnom roku 2013, za predpokladu, Ze kriza je uz definitivne za
nami. V oblasti obchodu toto ocakavanie Zialbohu neplatilo, situdcia v slovenskej ekonomike
bola ovplyvnena faktormi, ako st Statisticky vykdzand priemernd nezamestnanost v SR na
urovni 14,1 %, celkova inflacia 1,4 %, stym, Ze inflacia u potravin, ktorych predajom sa
zaoberdme dosiahla 3,5 %. Hrozby zdravého podnikania sa podarilo do istej miery
eliminovat vo velkych retazcoch a obchodnych sietach, kde jednoznalne patri aj systém
COOP Jednota. Celkovy narast MOO za celti SR bol na drovni 100,1 %, pritom potraviny, kde
systém COOP Jednota je lidrom zaznamenal index medziroéného vyvoja trzieb 102 %. Pri
vy3ke inflacie zaznamenanej u potravin — 3,5 % je jasné, Ze sa predavalo menej vyrobkov v
narocnom konkurenénom prostredi obchodu.

Systém COOP Jednota, ktory tvori 26 ekonomicky aktivnych spotrebnych druistiev a9
logistickych centier dosiahol celkovy MOO v nasledovnom ¢leneni : Jednoty 1 210 842 161
alLC 540 109 192 €.

K vykonom Obchodnej aliancie COOP Jednota prispela COOP Jednota Levice, SD
maloobchodnym obratom 21639663 € c¢o je zvySenie vykonov oproti roku 2012 vo
finanénom vyjadreni o0 379 791 € oproti roénému planu je to viac 0 339 663 €. Index MOO
bol splneny na 101,8 % a plan na 101,6 %.

Vzhladom na neustale rasticu nezamestnanost v okrese Levice, ktoru Statisticky urad
SR potvrdil vintervale 13,91 — 15,7 % v zavislosti od jednotlivych mesiacov sme pristupili
vroku 2013 k uzatvoreniu 2 nerentabilnych PJ v obciach Sikenica a Pohronsky Ruskov, na
druhej strane sme otvorili 2 PJ v obci Cata a PJ 112 v meste Levice. Aktudlne COOP Jednota
Levice, SD prevadzkuje 77 predajni, ztoho je 40 vo vlastnych a37 PJ v prenajatych
priestoroch, kde dosiahnutie priaznivého HV je o to naroénejsie.

Tieto celorocné, Ciastocne uspokojivé kvantitativne vysledky boli dosiahnuté réznymi
cestami, medzi ktoré patrila désledna kontrola, Gspornd restrukturalizacia sortimentnej
ponuky a zaciatok tvorby novych filozofii ponuky sortimentu, ktoré podporuji zvy$ovanie
zaujmu o nakup. Hlavny déraz bol kladeny na to, aby predajne vkaidom case mali
dostatoénu ponuku Cerstvych tovarov, mlieénych a mésovych vyrobkov, ovocia a zeleniny. SG
to tovary skratkou obratkou, zhladiska predaja najvyhodnejsie azvySovanie predaja
Cerstvych tovarov prispieva tieZ k optimalizacii stavu zasob a k zrychlovaniu finanénych
tokov. Okrem toho boli vyuzivané vSetky z minulosti osvedéené praktiky a pracovalo sa na
optimalizacii obchodnych procesov vnaSom druistve. Velky déraz bol kladeny na
monitorovanie cien aich operativne prispdsobovanie konkurencii tak, aby ceny boli
porovnatelné v prislusnych tovarovych kategériach. Marketingové aktivity boli v prvom rade
zamerané na bezproblémové zabezpeclenie akcii s celoslovenskou pésobnostou, ktoré su




medzi zakaznikmi obltubené pre rdzne atraktivne spotrebitelské sutaie s moZnostou vyhrat
hodnotné ceny, ale aj na rézne sprievodné spotrebitelské sttaie, Dalej to boli mark. aktivity
na predaj tovaru v ramci regiondalnej podpory predaja v okruhu jednét zasobovanych z VDP
avneposlednom rade vlastné letakové akcie COOP Jednoty Levice, SD. Vyznamne sa
pracovalo na propagovani tovarov vilastnej znatky, ndkupnych kariet a projektov Nadacie
COOP Jednota. Velkd pozornost bola venovana podpornym projektom zameranym na
oslovenie mladej generdacie, ktord predstavuje potencial novych zdkaznikov.

Najvacsim dodavatefom do nasho druistva bol Velkoobchodny druistevny podnik, a.s.
Levice. Podiel tovarov nakupenych od tohto dodavatela predstavuje viac ako 71%
z celkového ndkupu. Nérast sa oakdva aj vblizkej buduicnosti a suvisi s postupnym
rozdirovanim sortimentu tohto doddvatela, ktory uz v sii¢asnej dobe zdsobuje nase predajne
kolonidlny tovarom, chladenymi vyrobkami, mlieénymi vyrobkami s kratkou dobou
spotreby, ovocim a zeleninou a mrazenym tovarom a masovymi vyrobkami. V kratkom case
sa uvaiuje s rozsirenim sortimentu o zadsobovanie masom. K dobrému vysledku neprispievaju
ani manka a Skody na prevadzkovych jednotkach. Manka a Skody boli v priebehu roka zistené
vsume 132 654 €, podstatna Cast z tejto sumy viak bola spdsobend vldmaniami do predajni,
tdto Skoda bola nasledne uplatnena o poistovne.

Neodmyslitefnou sicastou vykonov nasho druZstva su vykony lahédkérenskej vyrobne,
ktoré boli v roku 2013 stabilizované, zvysil sa hlavne podiel odbytu do viastnej siete. K 31.12.
2013 dosiahol objem vyroby vySku 180 317 € ¢im bol splneny plén na 100,1% a vykony roka
2012 boli prekrocené o 4,7 %. V absolutnom vyjadreni vo finanénom objeme to predstavuje
Ciastku 8092 €. Napriek uvedenému musime konstatovat, Ze rezervy pre budtcnost este
stale mdme, a podstatnd Cast z nich je v rukdch nasich pracovnikov. K 31. 12. 2013 dosiahla
centralna vyrobra HV zisk +5759,38 €.

Neodmyslitelnou a nepostradatelnou vedlajSou ekonomickou ¢&innostou druZstva je
prenajom objektov. V tejto Cinnosti dosiahlo druzstvo k 31. 12. 2013 zisk vo vyske 40 972,60
eur. Aj tie objekty, o ktorych prendjom neprejavil nik zdujem si vyZaduju nemalé ndklady
spocivajuce v odpisoch, daniach z nehnutelnosti a z éasu na &as je potrebné vykonat rézne
prace suvisiace sudrzanim objektov v dobrom stave. NevyuZité objekty COOP Jednoty
Levice, SD trvalo inzerujeme a ponikame do EP, pripadne na odpredaj. V roku 2013 sme
zrealizovali predaj prevadzkovej budovy v obci Santovka v sume 40 tis. €, kde novy majitel
investoval dalsie financné prostriedky na rekon3trukciu predajne a nasledne ponukol objekt
nasmu druZstvu do prendjmu.

V oblasti investovania boli k 31. 12. 2013 preinvestované prostriedky vo vy$ke 112 510
eur. Znacna Cast investicnych prostriedkov smerovala do vypoétovej techniky, ¢o bolo a aj
v budlcnosti bude potrebné v suvislosti so zabezpetenim pravidelnej komunikéacie medzi
druistvami a COOP Jednotou Slovensko, medzi prevadzkovymi jednotkami a Gstredim
druistva ako aj na zabezpedenie styku s doddvatelmi prostrednictvom EDI komunikdcie..
Postupnym zavadzanim novych informaénych technoldgii zabezpeéime operativne rieSenie
problémov tykajlcich sa plynulosti prevadzky, pohybu pefainych tokov, ale aj priame
ovplyviiovanie cenotvorby s dopadom na vy$$iu produkciu vynosov, riadenie tovarovych
zasob avkonetnom désledku ofakdvame aj Usporu nékladov. Vietky preinvestované
prostriedky vychadzali vyluéne z vlastnych zdrojov.
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Opravérenské a Gdrzbarske prace nés stéli 47 975,91 eur &o je viac 0 16 625 € oproti
roku 2012. Vynalofené prostriedky smerovali na opravy chladiacich, mraziacich
a klimatizaénych zariadeni, opravy a odborné prehliadky elektrickych a plynovych zariadeni
a opravy objektov podla potreby. Naopak, niZSie naklady sme zaznamenali za spotrebu
energi, tato Ciastka dosiahla sumu 379730 € aje 034170 € niZdia ako vroku
predchéadzajicom. Uvedend Uspora bola dosiahnutd vyrokovanou niz3ou cenou elektriky zo
strany CJS za podmienky garantovania urcitého objemu odberu COOP Jednotou Levice, SD.

K 31. 12. 2013 druistvo v prepotitanom stave zamestnavalo 257 pracovnikov, z toho 29
v riadiacom a spravnom aparate a 3 v ostatnych &innostiach — udrzba a vodi¢. U obchodno-
prevadzkovych pracovnikov boli v priebehu roka upravované pracovné Gvidzky v sllade
s dosahovanou produktivitou prace na jednotlivych PJ. Ako kazdy rok, aj vroku 2013
pretrvavala vysoka migracia v zamestnanosti, o ¢om sved¢i skutoénost, Ze v priebehu roka
bolo fyzicky prijatych 83 novych pracovnikov aso 64 pracovnikmi bol pracovny pomer
rozviazany. Produktivita prace z MOO za druZstvo celkom dosiahla sumu 84 201 eur, &im bol
splneny plan na 107,3 % a oproti predchadzajicemu roku vzrdstla indexom 101 %. Priemerna
mzda za druZstvo ako celok dosiahla sumu 516 eur, oproti planu bola vy3sia o 37 eur.

Na useku prace scé&lenmi aregistrovanymi zakaznikmi druZstva sa postupovalo
$tandardnym sposobom, zabezpecené bolo splnenie vietkych uloh, ktoré su predpisané
Stanovami druZstva. Vstave Clenskej zékladne pri COOP Jednota Levice, SD bola
zaznamenand vyznamna zmena. Vsulade suznesenim ZD konaného 18.4.2013 bol
navyieny zakladny €lensky vklad zo 17,- € na 34,- €. Kaidy ¢len mal moZnost dobrovolne sa
rozhodnit, & doplati ZCV, & zluéi svoj vklad sinym &lenom, pripadne c¢i ukondi svoje
Elenstvo v COOP Jednote Levice, SD azostane len reg. zdkaznikom. Pogas tohto procesu
dodlo kvyznamnému zredukovaniu E&lenskej zakladne. Na zdklade tychto zisteni doslo
k reorganizacii evidencie ¢lenskej zakladne spravnym zatriedenim. Podla sumarizdcie
prejavilo zaujem zotrvat v &lenstve 693 Elenov zo 4686 Elenov, Co predstavuje 14,8%. Z toho
156 ¢lenov si zlucilo ¢lenské vklady.

Na vyplatu vyrovnacieho podielu bol termin do 15.2.2014 a na tento ucel boli presunuté
pefainé prostriedky celkom v sume 56 882,- € pre 3346 ¢lenov, ktori sa rozhodli ukonéit
¢lenstvo. V termine si uplatnilo narok 2 509 ¢lenov a bolo vyplatenych redlne 42 647,- €.

Z dévodu zrentabilnenia a skvalitnenia &innosti s clenskou zakladiou a vzniknutej
potreby redukcie ¢lenskych zékladni podla regionadlneho zastipenia a umiestnenia obci,
v ktorych ¢lenovia zostali bolo zvolané v novembri mimoriadne Zhromazdenie delegatov,
ktoré schvalilo Upravu stanov v ¢asti volby delegatov na ZD. ZD schvalilo Upravu stanov uréit
polet delegatov v zmysle ,klGéa” na volbu delegatov Clenskych zakladni, ktory stanovuje
predstavenstvo. Pritom plati zdsada, Ze kaZda ¢lenska zakladiia musi byt zastupena aspon
jednym delegatom.

Po preskimani aregiondlnom zvaieni zostdvajucich &lenov v ¢lenskych zakladniach
Predstavenstvo na janudrovom zasadnuti schvélilo ndvrh rozélenenia obci do 6-tich
¢lenskych zékladni.

Schvéleny bol aj klti¢ na volbu delegatov na ZD ato za kaZdych zacatych 20 ¢lenov
bude zvoleny 1 zastupujuci delegét, to znamen4, fe celli &lenskd zdkladriu bude zastupovat
na ZD 38 delegatov. Niz3i pocet zakladni a teda aj nizsi pocet delegatov na ZD vyrazne ulahci
spdsob zvolavania ZD, zniZi ndklady na administrativu, réZiu a celkovd organizdciu prace




a zlep$i komunikéaciu s &lenskou zakladfiou. Za rok 2013 evidujeme celkovo 19 720 drzitelov
zékaznickych kariet / siéet &lenov areg. zékaznikov./ MOO realizovany drzitefmi NK bol za
rok 2013 10 498 777 €.

Pre komplexnost hodnotenia &innosti druistva za rok 2013 je potrebné dodat, Ze
v priebehu roka sa druzstvo nedostalo do platobnej neschopnosti a v stanovenych terminoch
si plnilo vietky zavazky vo&i 3tatu, dodavatefom, finanénym institucidm, COOP Jednote
Slovensko, zamestnancom, ¢lenom a registrovanym zakaznfkom.

K pozitivam v nasej podnikatelskej &innosti méZeme zaradit to, ze COOP Jednota
Levice, SD skonéila na 7. mieste vramci SR, v % predaji potravin pochadzajucich pévodom zo
SR. Dnes pontikame na svojich pultoch dokdzatelne vy3e 73 % slovenskych vyrobkov.

Na zaklade doteraz uvedeného modieme konstatovat, Ze u mnohych ukazovatelov
doslo oproti predchadzajucemu roku k zlep3eniu. Vzrastol maloobchodny obrat, zvysili sa
wykony potravinarskej vyrobne, vzrastla produktivita prace ipriemernd mzda, vzrastla
produktivita prace z pridanej hodnoty, obchodnd marZa narastla indexom 107,5 %, klesli
naklady na spotrebované energie, poklesla spotreba materidlu, dosiahnuty bol zisk
z hospodarskej €innosti po zdaneni vo vyske 72 399,61 €,

Rok 2014 sa bude vyznafovat vysokymi investiciami do informacnych technoldgii,
aktivne pracujeme na vyznamnom projekte RTZ, ktory mé z pohladu efektivity predaja
tovaru obrovsky vyznam. Pre rok 2014 predpokladéme dosiahnutie MOO vo vy3ke 22 mil. €,
celkovii obchodnti marzu plénujeme vo vyske 19,31 %, ¢o v absolitne]j Ciastke vrétane
poskytnutych zliav predstavuje sumu 3539 800€. Naplanovand produktivita prace na
jedného zamestnanca pre rok 2014 je 7727€, ¢o je viac 0 93€ oproti roku 2013. Celkovy HV
pre rok 2014 je napldnovany ako zisk vo vyske 5900€ po zdaneni. Ciefom druistva do
buddcich obdobi je udriaf jeho prosperitu, konkurencieschopnost, pokracovat
v skvalitiovani poskytovanych sluzieb zakaznikom, ale zaroveri zlepSovat pracovné
podmienky a spokojnost nasich zamestnancov.

V Leviciach 24.4, 2014
predseda predstavenstva
COOP Jednota Levice, SD



UZNESENIE

zo ZhromaZdenia delegiatov COOP Jednota Levice, SD konaného
dria 24. aprila 2014 v Leviciach

Zhroma¥denie delegatov COOP Jednota Levice, SD konané dita 24. aprila 2014 po
prerokovani materidlov podl'a programu rokovania ana zéklade pripomienok anavrhov
delegatov odznenych v diskusii

1.

berienavedomie

- Sprévu o &innosti COOP Jednota Levice, spotrebného druZstva za rok 2013,

- Spravu mandétovej komisie podant na dne$nom rokovani ZhromaZdenia delegétov,

- Prehl'ad o rokovaniach Predstavenstva COOP Jednota Levice, SD za obdobie od 18.
aprila 2013,

- Spravu nezévislého auditora o vysledku auditu ro¢nej i¢tovnej zavierky COOP Jednota
Levice, spotrebného druZstva za rok 2013,

- Navrh auditorskej spolo&nosti na vykonanie auditu roénej uétovnej zavierky za rok

2014,

II. schvaluje

- Spréavu o &innosti predstavenstva COOP Jednota Levice, spotrebného druZstva od
ZhromaZdenia delegatov konaného dia 18. aprila 2013,

- Spravu o &innosti Kontrolnej komisie COOP Jednota, Levice, spotrebn¢ho druZstva
od Zhromazdenia delegatov konaného dtia 18. aprila 2013,

- Roént u&tovnh zavierku za rok 2013,

- Vykézany zisk za rok 2013 vo vyske 72 399,61 € po zdaneni,

- Rozdelenie hospodarskeho vysledku, a to :

- pridel do nedelitel'ného fondu 7240, 00 €
- pridel do $tatutdrnych fondov 10 000,00 €
- pridel do rezervného fondu 16 236,98 €
- krytie straty minulych obdobi 38 922,63 €

- Podnikatel'sky zamer COOP Jednoty Levice, spotrebného druZstva na rok 2014,

- Rozpodet fondu &lenov a funkcionérov na rok 2014,

- na vykonanie auditu ro¢nej udtovnej zavierky druZstva za rok 2014 auditorski
spolo¢nost’ Interaudit Levice, s.r.o., licencia SKA ¢. 0035,

- vyhodnotenie plnenia uzneseni zo ZhromaZdenia delegatov konaného 18. aprila 2013,

- proces reorganizacie &lenskych zakladni a zépisnice z Elenskych schodzi,

Il. ukladd predsedovi predstavenstva

1/ Zabezpetit zittovanie hospodarskeho vysledku za rok 2013 podl'a schvaleného névrhu.

Termin : 30. 4. 2014




2/ Zabezpetit elektronické oznamenie schvéalenia ro¢nej uétovnej zavierky na Finan¢ni
spravu SR.
Termin : do 5 dni od konania ZD

3/ Zabezpetit elektronické ozndmenie zdveredného vyroku auditora na Finanénu spravu
SR.
Termin : do 30.9.2014
IV. splnomociiuje predstavenstvo druiZstva
- vykonat’ zmeny v podnikatel'skom zdmere a v koncepcii obchodnej siete, ak si to
konkrétna situacia vyZiada v zdujme zabezpecenia prosperity druZstva.

V Leviciach 24. aprila 2014




Navrh na schvélenie ro¢nej uftovnej zdvierky za rok 2013

Vazené delegatky, vazeni delegati,

z poverenia Predstavenstva COOP Jednoty Levice, spotrebného druZstva Vam predkladam névrh na
schvélenie roénej uctovnej zdvierky COOP Jednota Levice za rok 2013.

V materidloch na ZhromaZdenie delegatov ste vietci pisomne dostali spravu nezavislého auditora.

Nezavisly auditor v sprave kon3tatoval, Ze 0¢tovné zévierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej
situacie spolognosti COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo k 31, decembru 2013 a vysledku jej
hospodarenia za rok kontiaci sa k uvedenému datumu v stlade so zékonom o tétovnictve.

Podla datiového priznania k dani z prijmov pravnickych o0séb za rok 2013 su tdaje

nasledovné:

Hospodarsky vysledok pred zdanenim ~ zisk + 8272875 €
Polozky zvysujice vysledok hospodérenia + 76814,92€
Polozky znizujuce vysledok hospodarenia - 66478,16 €
Zaklad dane + 93 065,51€
Odpocet dafovej straty - 7857183 €
Zéklad dane zniZeny o odpotet dafiovej straty + 14493,68€
Dafi 23 % 4+ 333354¢€
Zuttovanie odloZenej dane +  6995,60€
Hospodarsky vysledok po zdaneni - zisk + 72399,61¢€

Predstavenstvo druzstva predklada ZhromaZdeniu delegatov na zéklade G¢tovnej zavierky za rok 2013
nasledovny névrh na usporiadanie vysledku hospodérenia vedeného v ¢tovnictve:

Vysledok hospoddrenia - zisk 72 399,61 € navrhujeme zuétovat’ nasledovne:

- Pridel do nedelite'ného fondu 7240,00 €
- Pridel do Statutdarnych fondov 10 000,00 €
- Pridel do rezervného fondu 16 236,98 €
- Krytie straty minulych obdobi 38 922,63 €
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V Leviciach dha 24. 4. 2014




COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo, Dopravna 14, Levice

Vybrané ukazovatele z Vykazu ziskov a strat a Bilancie aktiv a pasiv k 31.12.2013

Text Skut. Skut. Skut. Skut. Skut. Index
2009 2010 2011 2012 2013 2013/2009
[ Trzby z pred. tovaru 16501288 17418722 17680616 17626694 17961541 108,8
Nakl. na predany tovar 13277898 14352479 14508531 14362501 14497203 109,2
bchodna marza 3223390 3066243 3172085 3264193 3464338 107.5
[Vyroba 344120 299934 332979 327571 340805 99,0
\Vyrobna spotreba 1180642 1053828 1057530 1059026 1114180 94.4
Pridana hodnota 2386868 2312349 2447534 2532738 2690963 12,7
iDsobné naklady 2163771 2190928 2317289 2229594 2333596 107.8
Dane a poplatky 35654 33834 33697 33201 35113 98,56
Ddpisy DHM 180507 159043 165610 160207 168806 93,5
{720y 2 predaného DHM 0 13401 0 155 45217 a
[ Zost.cena pred. DHM 0 2550 119 0 16309 -
rPouZitie rezerv 0 0 0 0 =
Tvorba oprav.pol.a rezerv 0 0 0 0 -
Ostatné prevadz. vynosy 74264 189893 196855 61262 138075 185,9
Ostatné prevadz. naklady 44624 81059 70620 49227 144072 322,9
Prevadzkovy HV 36576 48229 67054 121926 176359 482,2
{HV z finanénych operacii -37335 -31703 -109368 -89206 -93629 250,8
Mimoriadny HV 1431 1341 6341 0 0 -
{Dan z prijmu 6586 9070 8557 20911 10330 156.,8
HV za Uétovné obdobie -5914 8797 -44530 11809 72400 -

' NeobeZny majetok 3270064 3354510 3431529 3347066 3273492 100,1
1Obezny majetok 2823960 2728737 2491293 2324872 2212346 78,3
Zasoveé rozlisenie 66112 38063 21901 16451 12229 18,5
~ktiva spolu 6 160 136 6121 310 5944 723 5 688 389 5 498 067 89,3
[\Viastné imanie 2406276 2341817 2292588 2302379 2353464 97,8
[ Zavazky 3750621 3763915 3619885 3384766 3141573 83,8
FCasové rozlisenie 3239 15578 32250 1244 3030 93,6
Pasiva celkom 6 160 136 6121310 59844 723 5 688 389 5 498 067 89,3

Vypracovala: Drienovska
W Laviciach 24. 4. 2014
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COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo, Dopravna 14

Prehfad o plneni ukazovatefov za rok 2013

, Levice

Text Skut. 2012 Plan 2013 Skut. 2013 % Index
MOO celkom 21259 872 21 300 000 21639663 1016 1018
Potrav. vyroba 172 225 180 100 180 317| 100,1 104.7
Pracovnici - prepo¢.stav 255 2715 257 947 1008
Mzdové nakl. bez OON 1517 611 1 660 500 1590573 1019 1048
Produktiv. prace za pod. 83 372 78 453 84201 107,3 1010
|Prod.prace z prid.hodn. 9932 9 343 10 471 1121 105.4
|Priemerna mzda v € 496 479 516 107.7 1040
Z4soby 1743 364 1 752 800 1928942 1100 1106
Obratka zasob 298,56 296 32| 1084 108.8
Naklady 18 042 005 17 976 000 18 435809 1026 1022
Vynosy 18 053 814 17 995 000 18 508 209| 102,98 1025
|HV pred zdanenim 32720 23 500 82730 3520 2528
Hospodarsky vysledok 11 809 19 000 72 400| 3811 6131

Vypracovala: Drienovska

V Leviciach 24. 4. 2014
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COOP Jednota Levice, spotrebné druistvo, Dopravna 14, 934 01 Levice

Podnikatel'sky zdmer na rok 2014

COOP Jednota Levice, spotrebné druzstvo, je suCastou najvyznamnejsieho a zaroven
najvacdieho domaceho obchodného refazca - COOP Jednota Slovensko. Tento je nielen
najvatiim predajcom potravin na Slovensku, ale aj obchodnym retazcom s najvagsim
poctom predajni, ktoré ponukaju az 75 % potravin doméacej produkcie.

K 31. 12. 2013 ho tvorilo a2 31 spotrebnych druistiev, ktoré spolu prevadzkuju viac ako
2 200 prevadzkovych jednotiek zaclenenych do 3 maloobchodnych formatov - TEMPO,

SUPERMARKET a POTRAVINY MIX.

Predmetom podnikatelske]j &innosti COOP Jednoty Levice v zmysle platnych stanov je
maloobchodna ¢innost v rozsahu volnych ohlasovacich Zivnosti, lahédkarska vyroba
a ekonomicky prendjom nebytovych priestorov.

K 1.janudru 2014 prevadzkujeme 77 predajni, z toho 40 vo vlastnych a 37 v prenajatych
priestoroch od pravnickych, ale i od fyzickych osob. V porovnani s rokom 2013 sa pocet
predajni nezmenil, nakolko sme v priebehu roka zatvorili 2 nerentabilné predajne v Sikenici
a v Pohronskom Ruskove, ale zarover sme 2 predajne otvorilia to v Leviciach a v Cate.
Celkovu sief nasich predajni tvoria 3 Supermarkety, 22 PJ je zaradenych do formatu MIX,
32 prevédzok su Potraviny Il a 23 prevadzok s zaradené do skupiny Potraviny |.

Okrem predajni druzstvo prevadzkuje lahddkarskd vyrobriu, ktorej €innost spociva vo vyrobe
$aldtov a vyrobkov studenej kuchyne. Zasobujeme nimi hlavne nase predajne, ale Cast
produkcie ide i do cudzej obchodne;j siete.

V rémci ekonomického prendjmu nebytovych priestorov k 1. 1. 2014 prenajimame 26
objektov, €o je oproti minulému roku viac o 2 nebytové priestory.

V roku 2014 sa sustredime hlavne na zvy5ovanie maloobchodného obratu a udrzanie si
svojej pozicie na trhu. Skvalitnenim a zvydovanim kultury predaja sa budeme snazit nielen
udrzat, ale i ziskavat novych zékaznikov. K tomu by malo dopomadct i poskytovanie
doplnkovych sluzieb na nasich predajniach ako je COOPkasa, cash-back a dobijanie kreditov
mobilnych operatorov.

V oblasti investicii sa sistredime na rekonstrukcie a stavebné upravy objektov s ciefom
preklasifikovania predajni do vy3Sieho typu retazca s moznostou poskytovania sluZieb
24kaznikom na vy33ej Grovni a s vacSou ponukou tovarov. Péjde o rozsirenie predajne



v Zemberovciach, v Jure nad Hronom, v Besi a podla moZnosti i v dalSich obciach. Prioritou
v oblasti investicii bude zakipenie nového hartvéru i softvéru v suvislosti so zavedenim RTZ
/riadenie tovarovych zasob/. TaktieZ budeme pokracovat vo vymene starej chladiacej

i mraziacej techniky za novu, rentabilnejdiu a v doplfani obchodného zariadenia podlfa
potrieb jednotlivych prevadzok. Zdrojom tychto investicii budu planované odpisy vo vyske
165 000 €, splatenie pohladavky od VDP vo vyske 120 000 € a planovany HV - zisk vo vy3ke
5900 €.

V podnikatelskom zémere pre rok 2014 predpokladame dosiahnutie maloobchodného
obratu vo vyske 22 000 000 €, z toho vo vlastnej sieti 12453 000 € a v prenajatych
priestoroch 9 547 000 €. Z navrhovaného MOO po odpotitani DPH budu trzby predstavovat
18 331 000 €. Celkovi obchodnt mariu planujeme vo vyske 19,31 %, €o v absolutnej Ciastke
vratane poskytnutych zliav €ini 3 539 800 €.

U predajni pldnujeme dosiahnutie obchodnej marze vo vyske 2 939 800 € pri sadzbe
16,03 %, hospodarsky vysledok - zisk vo vy3ke 3 400 € po zdaneni a produktivitu préce
7 727 € mesaéne na jedného zamestnanca, €o je o0 93 € viac ako v roku 2013.

V lahédkarskej vyrobni planujeme trzby po odpocitani DPH vo vyske 177 000 €, z toho
aktivaciu 125 000 €. Zisk po zdaneni by mal dosiahnut 2 500 €.

Plan na rok 2014 zohladriuje aj predpokladané vynosy z ekonomického prenajmu vo vySke
74 760 €, triby za poskytnuté sluzby vo vyske 90 000 €, ako aj financné vynosy vo vyske
22 000 €.

Celkovy hospodarsky vysledok za rok 2014 je plénovany ako zisk vo vyske 5900 € po
zdaneni.

V sulade s predpokladanym podnikatelskym zdmerom a koncepciou obchodnej siete
bola spracovana organiza&né $truktira THP COOP Jednoty Levice, SD so stanovenim poctu
pracovnikov a funk&nym zaradenim. Stav pracovnikov sa bude polrogne prehodnocovat
v stlade s dosiahnutymi hospodarskymi vysledkami a prispésobovat sa k vytvorenym
zdrojom a moZnostiam.

Navrhovany riadiaci aparat v poéte 29 pracovnikov bude riadit 77 predajni s celkovym
pottom pracovnikov 237,25, lahédkarsku vyrobiu s poctom pracovnikov 5,75 a ostatnym
pracovnikov robotnickych profesii v pocte 5,25 .(udrzbari, kuri¢i, chatédrka), bude
zabezpeéovat ekonomicky prendjom a vietky ¢innosti suvisiace s chodom a prosperitou
druzstva.

Cielom druzstva v roku 2014 , ako aj dalej do buducnosti, je udrzat jeho prosperitu,
konkurencieschopnost, pokracovat v skvalitfiovani poskytovanych sluzieb a v ziskavani
a stabilizovani ¢o najvaciej spotrebitelskej zakladne, ale zérover aj zlep3ovat pracovné
podmienky a spokojnost nasich zamestnancov skvalitfiovanim pracovného prostredia

a zjednodusovanim pracovnych procesov.

Q,L/w 47/11/\/ '
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Plan na rok 2014

List1

Nazov uétu Rok 2013- | Plan na rok Z toho
B Ocakavanie/ 2014 Predajne | Vyrobna SA EP - |
Spotreba materialu | 229800 230000 75000 95000 60000 0
Spotreba energie 423600 420000 413000 7000 0 0
Predany tovar 14376000] 14791200/ 15391200 0] -600000 0
Opravy a udrZiavanie 54700 55000 43500 1500 10000 0
Cestovne 2800| 5000 0 0 5000 0
Reprezentatné 8500 7000 0 0 7000 0
Ostatné sluzby 407300 450000, 287000 2500, 157500 3000
| : 0
Mzdové naklady 1586700 1710000, 1305500 49000, 355500 0
Zakonné poistenie 547500 590000 450400 17000 122600 0
Zakonné naklady 125000 120000 88000] 1000 31000 0
0
Cestna dafl _ 1500 1900 0 0 1900 0
Dar\ z nehnutelnosti 121100 23000 16900 100 0 6000
Ost.dane a poplatky 10300 11000 7500 700 2800 0
0.
Odpisy majetku 165000 185000 144800 700 32000 7500
Uroky 25300 23000 0 0 23000 0
Ost. Finan¢né nakl. 67600 67000 13000 0 54000 0
Daf z prijmu 3500 0 i 0 0 0 0
Ost. neplan.naklady 160000 0 0 0 0 0

0
Trzby z vyroby 48000 52000 0| 52000 0 0
Aktivacia 120000 125000 0| 125000 0 0
Trzby z EP a sluzby 161000 165000 0 0 90000] 75000
Trzby za tovar 17705500, 18331000/ 18331000 0 0 0
Prevadzkové vynosy 130000, 0 of 0 0 0
Predaj majetku 45217 0| 0 0 0l 0
Finantné vynosy 21700 22000 o 0 22000 0
|Ostatné neplan. Vynosy 0 0 0 0 0 0

VP néklady

39573

150300

91800

58500

VP vynosy

39573

150300

150300

V Leviciach 24.04.2014

Mgr. Roman Gubgo, predseda predstavenstva
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