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'I.
Uvod

1. 1. ZaloZenie, vznik spolo¢nosti a jej historia

Na ziklade rozhodnutia Ministerstva dopravy. post a telekomunikacii SR ¢. 89 zo dia 21. 11. 2001
doslo k1. 2. 2002 ku zruSeniu podniku Slovenskd autobusova doprava Liptovsky Mikulds $.p. bez
likvidacie, pricom majetok zruSeného Statneho podniku, prava a zavizky /i nezname/ okrem prav podla §
16 zakona ¢. 92/91 Z b o podmienkach prevodu majetku Statu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov
presli na Fond narodného majetku SR, ktory ho vlozil do akciovej spolo¢nosti s rovnakym nazvom
Slovenska autobusova doprava Liptovsky Mikulas, a.s..

Valné zhromazdenie spolocnosti na zasadnuti diia 12. 11. 2004 uznesenim & 02/12.1 1.2004
s G¢innostou od 1. 1. 2005 zmenilo obchodné meno spolocnosti do skrdtenej formy: SAD Liptovsky
Mikulas, a. s. a sidlo spolo¢nosti sa presunulo z Liptovského Mikulasa do Ruzomberka.

Rozhodnutim Riadneho valného zhromazdenia zo dia 17. 6. 2009 &. 05/17.06.2009 s G¢innostou od 24.
6. 2009 sa zmenilo obchodné meno spolo¢nosti na SAD LIORBUS, a. s.

Rozhodnutim Valného zhromazdenia zo diia 30. 3. 2006 bola zaloZena deérska spolocnost’ LIORBUS,
s. 1. 0. Ruzomberok. SAD LIORBUS, a. s. je v deérskej spoloénosti LIORBUS, s.r. 0. jediny spolo¢nik
so 100 % vlastnictvom na zakladnom imani. Hlavnym predmetom ¢innosti spoloénosti LIORBUS s. 1. 0. je
vnitrodtatna dialkové pravidelna a nepravidelna autobusova doprava, prevadzkovanie cestovnej kancelarie
a cestovna agentura. Dopravn innost’ spolo¢nost’ zacala vykonavat od 1. 6. 2006.

Spolognost’ SAD LIORBUS, a. s. je drzitefom Certifikatu kvality - I1ISO 9001 : 2008.
Spolognost  bola vroku 2013  &lenom Zdruzenia prevadzkovatelov hromadnej osobnej dopravy
v mestskych aglomeraciach SR

1. 2. Profil spoloénosti

Obchodné meno: SAD LIORBUS, a. s.
Sidlo: Bystricka cesta 62, 034 01 Ruzomberok
T 1CO 36403 431 IC DPH : SK2020127835

verejna pravidelna osobna cestna doprava

- cestnd pozemna nepravidelna hromadna osobna doprava
- opravy a udrzba motorovych vozidiel

- prendjom motorovych vozidiel

- prenajom nehnutelnosti a nebytovych priestorov
- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch

- prevadzkovanie konsigna¢nych skladov

- vykondvanie Skoleni a kurzov v odbore prepravy
- poradenska ¢innost v oblasti dopravy

- sprostredkovanie obchodu

- reklamna a propagacén4 Cinnost’

- maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti

- zmenaren

- cestovna kancelaria

- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi

- automatizované spracovanie dat

- vedenie G¢tovnictva a miezd

Predmet ¢innosti:

Zakladné imanie : 5353546920 €

ra



1. 3. Organy spolo€nosti

Predstavenstvo: Ing. Ladislav Holo3s - predseda predstavenstva
Ing. Marcel Hlavon - podpredseda predstavenstva
Ing. Peter Caban - ¢len predstavenstva

Dozorna rada: Doc. Ing. Ivan Hlavon , CSc - predseda dozornej rady

JUDr. Milan Uli¢ny - podpredseda dozornej rady
Vendelin Florek - ¢len dozornej rady
Ing. Dudan Stefaniciak - ¢len dozornej rady
Ing. Jaroslav Misul * - ¢len dozornej rady
Jozef Tyrol * - ¢len dozornej rady

*zastupca zamestnancov

1. 4. Struktara akcionarov

Akcionari a ich podiel na zakladnom imani:
Fond narodného majetku SR Bratislava - 39,58 %
GOTFRI spol. s r. o. Bratislava -60.42 %

Podiel akcionarov na hlasovacich pravach je zhodny s podielom na zakladnom imani.

1. 5. Zamestnanci

K 31.12.2013 mala spolo¢nost’ 379 zamestnancov, z toho 311 vodicov

Organiza¢na Struktira spolo¢nosti

2. 1. Organizacna Struktara spoloénosti a vedici zamestnanci

Ustredie: SAD LIORBUS, a. s.
Bystricka cesta 62, 034 01 Ruzomberok
Tel. 044/4322495
Fax. 044/4353042
e-mail: rksekret@sadliorbus.sk
http:// www.sadliorbus.sk

Dopravné previadzky: Ruzomberok tel. 044/4353976
Liptovsky Mikulas tel. 044/5518136
Dolny Kubin tel. 043/370923 1
Namestovo tel. 043/3709211

Trstena tel. 043/3709221



Veduci zamestnanci

Ing. Ladislav Holos - generalny riaditel

Ing. Jozef Kendera - riaditel’ dopravy

Ing. Jana Bencova - manazér pre ekonomiku, prace a mzdy

Ing. Jozef Sivak - veduci prevadzky dopravy Liptovsky Mikulas
Ing. Andrej Bednar - vedici prevadzky dopravy RuZzomberok
Cubomir Gres - vedici prevadzky dopravy Dolny Kubin
Tomaés Galik - vedici prevadzky dopravy Nédmestovo

Ing. Jan Lencucha - vedaci prevadzky dopravy Trstena

I11.
Vyvoj hospodarenia

3.1.Majetkova podstata podniku a zachovanie kapitéilu

Majetkova podstata podniku za r‘dky 2013 a 2012

Stvahova polozka 2013 2012

A. | Neobezny majetok 15 066 462 14 425 522
B. | Obezny majetok 2756 134 3458733

C. [ Kritkodobé zavizky 703 950 734 906

D. | Cisty pracovny kapital (B.-C.) 2052 184 2 723 827
E. | Dlhodobé zavizky 9 835 810 10 404 502
F. | Cisté aktiva (A.+D.-E.) 7 282 836 6 744 847
G. | Vlastné imanie (A.+B.-C.-E.) 7421 087 679 717

Vlastné imanie v G¢tovnom obdobi 2013 je vyssie ako v aétovnom obdobi 2012 a sicasne aj &isté aktiva si
vySSie. Spolocnost’ zveladila svoju majetkovi podstatu.

Analyza majetkovej podstaty

Ukazovatel 2013 2012 Rozdiel
Majetok (A.+B.) 17 822 596 17 884 255 -61 659
Vlastné imanie 7421 087 6794717 626 370
Zavazky (C+E.) 10 539 760 11 139 408 -599 648

Celkovy majetok sa v roku 2013 oproti roku 2012 znizil o 61 658 €, vid’ tabul'ka ¢.2. Tento pokles nebol
sposobeny nepriaznivym vysledkom hospodarenia, lebo vlastné imanie sa zvySilo o 626 370 € a zaviizky sa
znizili 0 599 648 €, na zniZeni majetku sa podielalo zniZenie zaviizkov korigované zvysenim vlastného

imania.

Finan¢na Struktara

Ukazovatel 2013 2012
Vlastné imanie/zavizky 0,70 0,61




3.2.Vyvoj nakladov a vynosov podla jednotlivych druhov

Horizontalna analyza nakladov

Polozka néakladoy 2013 2012 Absellitg _ | Rescentinlion
zmena zmena
Spotreba materidlu, energie 4046052 | 4254225 208 173 95.11 %
Sluzby 2060 786 | 2263 702 -202 916 91,04 %
Osobné ndklady 4736 886 | 4 785899 -49013 98.98 %
Dane a poplatky 46 957 51 725 -4 768 90,78 %
Odpisy 3080568 | 3150338 69 769 97.79 %
Zostatkova cena predaného 5 o
AThodebého materidiy 119 483 137 766 -18 283 86,73 %
Tvorb:a a zuctovanie opravnych 396647 | 849 5815 214.52%
poloziek
Ostaghe niklagy ng hespodarsk | 10,45 17783 | 625 109,14 %
¢innost
Nakladové uroky 278 124 314 795 -36 671 88.35 %
Kurzové straty 617 372 245 165.79 %
e e i 134613 | 136214 -1 602 98.82 %
¢innost
S-platné_daﬁ z prijmov z beZnej 1 739 244 1515 776.45 %
¢innosti
i 2983 | 335595 |  -388577 0.89 %
z beznej Cinnosti
Spolu naklady 14 518 285 | 15450 487 -932 202 93.97 %
-Horizontdlna analyza vynosov
Poloska vinosov 2013 2012 Absolutna Percentudlna
zmena zmena
Trzby z predaja sluzieb 8 470 872 8 824 966 -354 094 95,99 %
Trzby z predaja DHIM 133 256 131 427 1 829 101,39 %
gi‘:;:; vynosy zhospodirskej | ¢ o4 084 | 6822527 | 297643 95.64 %
Vynosové troky 15 485 3 086 12 399 501,79 %
Kurzové zisky 134 756 -622 17,74 %
Qstatne yymosy, 2 dinantie) 2 4828 -4 804 0,50 %
¢innosti
Spolu vynosy 15 144 656 | 15 787 590 -642 934 95.93 %

3.3.Vyvoj vysledku hospodarenia

Pre redlne porovnéavanie vysledkov dvoch Gétovnych obdobi hodnota ukazovatel'ov, vstupujicich do
pomerovych ukazovatel'ov rentability v tabulke je o€istené o vynosy a ndklady. ktoré nestvisia s hlavnou
podnikatel'skou ¢innostou spoloénosti ( predaj dlhodobého hmotného investiéného majetku).



Ukazovatele efektivnosti

Ukazovatel’ 2013 2012
Hospodarsky

ssledok 626 370 337 103
Celkovy kapital 18 077 796 18 203 109
Vlastné imanie 7421 087 6679717
Vynosy 15133 533 15784 130
Niklady 14 508 910 15435 626
Rentabilita
celkového 347 % 1,85 %
kapitilu
Rentabilita n
vlastného imania 344% 4,96 %
Rentabilita trZieb 414 % 2,14 %
Rentabilita
nékladov 432 % 2,18%
Nakladovost’ 0.9587 0.9779
Ziskovost’ 0.0413 0,0221
Ukazovatel 0 59 0,
zadlFenosti 59,14 % 62,29 %
Ulsoyatel 40,86 % 37.71 %
samofinancovania

Spolo&nost’ svojou podnikatel'skou ¢innostou investovany majetok zhodnocovala, | euro vioZenych
prostriedkov (vlastné imanie) vyprodukovalo 0,08 centov zisku. Na 1 euro vynosov muselo byt" v roku
2013 vynaloZenych 0,96 centov nakladov a zdroven 1 euro vynosov spolo¢nosti prinieslo 0,04 centy zisku.
V Gétovnom obdobi 2013 sa na kryti majetku podiel'ali cudzie zdroje vo vyske 59,14 % a vlastné vo vyske
40,86 %. V roku 2012 sa cudzie zdroje podielali na kryti majetku 62,29 % a 37,71 %. Z uvedeného
vyplyva, Ze sa zniZilo financovanie z cudzich zdrojov, a teda sa zniZila zadlZenost” spolo¢nosti.

3. 4.Nivrh na rozdelenie vysledku hospodirenia za rok 2013

Akciova spolognost’ dosiahla v roku 2013 actovny &isty zisk po zdaneni 626 370,53 €.
Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje dosiahnuty &isty zisk po zdaneni 626 370,53 € z¢tovat’ na (et
nerozdeleného zisku — 428.



IV.

Usek dopravy

Tvori rozhodujici usek akciovej spolocnosti. ZastreSuje prevadzky dopravy umiestnené v mestach
regionu Liptova a Oravy, realizujice hlavni Einnost’ akciovej spolo¢nosti.
Prevadzky realizuju pravidelna primestsku autobusovu dopravu, mestski autobusovi dopravu,
prilezitostn( autobusovii dopravu, dialkovi dopravu a osobitnti autobusov( dopravu.
Pravidelna primestska autobusova doprava je realizovana v regionoch Liptova a Oravy, na zaklade Zmluvy
o sluzbdch. Spravny organ je Zilinsky samospravny kraj.
Mestska autobusova doprava je realizovana v mestach Dolny Kubin, Liptovsky Mikulas, Ruzomberok,
na zaklade Zmluvy o sluzbach. Spravny orgdn je mesto Dolny Kubin, Liptovsky Mikulas, Ruzomberok.
Dialkova autobusova doprava je nada komeréna linka ¢. 510 503 Trstena - Martin - Prievidza — Nitra.
Na poziadavku firmy TESCO STORES SR, je vykonavana autobusova doprava v mestach D.Kubin
a Liptovsky Mikulas.
Vykony pravidelnej autobusovej dopravy predstavuji 11 972 tis. ubehnutych km.

Kilometrické vykony realizované strediskami dopravy:

Strediska dopravy Kilometrické vykony
Ruzomberok 2270956
Liptovsky Mikulas 3104 209
Dolny Kubin 1 774 925
Namestovo 3129 129
Trstena 1 692 580
Dopravca spolu 11971 799

Dopravné vykony stredisk

™ Dolny Kubin m Namestovo I Trstena o Lipt.Mikul;’aé m Ruzomberok

1 gﬂjn 1 5VG

26%




Kilometrické vykony podl'a druhu dopravy:

Druh dopravy Km
Primestska 10415119
Mestska 1275 462
Dial'kova 89 052
PrileZitostna 192 166
Spolu 11 953 946

Kilometrické vykony podl’a druhu dopravy

i’. Primestska m Mestska " Dialkova I Prilezitostna |

1% 2%

11%

86%

Podiel stredisk nas preprave osob

| Dolny Kubin m Liptovsky Mikula§ — Namestovo & Ruzomberok ® Trstend |

11% 15%

29%




V pravidelnej autobusovej doprave sme prepravili v tomto roku 15 578 tis. osab.

Vozovy park tvori 234 autobusov. 10 typov, zna¢iek IVECO, Karosa . SOR a RoSero.

SAD LIORBUS, a.s.. bolo dfia 14.6.2012 udelené povolenie na vykon povolania previdzkovatel'a osobne;
cestnej dopravy. Cislo osvedcenia je ZAOO03568000000.

Pre meranie kvality prace dopraveu SAD LIORBUS,a.s. st stanovené kritéria v manuali pre hodnotenie
vodicov v ramei timovej prace. Vodi¢i prevadzok st rozdeleni do timov. ktoré medzi sebou sitazia o
dosiahnutie maximalnej kvality vykonavanej price. Vyhodnocovanie kvality prebieha mesa¢ne na Grovni
vediceho prevadzky a dispecera, ktoré sa potom prerokuje s vedicimi timov. Osobnostné kvality
jednotlivych vodi¢ov sa vyhodnocujii Stvrtroéne. Toto hodnotenie vykondvaji vedici timov a dispeceri tak,
ako je to stanovené v poZziadavkach na kvalitu vodi¢ov v dokumentacii normy I1SO. Na zaklade tychto
hodnoteni su najlepsi vodi¢i odmenovani | x za polrok.

Podla skasenosti vidiet, Ze tato praca prinasa vysledky a u vodiCov sa zvySuje zodpovednost za svoju
pracu, ¢o ur¢ite prispieva k zlepSovaniu obrazu nasej dopravnej spolocnosti v o¢iach cestujlicej verejnosti.

4. 1. Prevadzka Ruzomberok

Prevadzka dopravy Ruzomberok zabezpetuje dopravni obsluhu tizemia okresu Ruzomberok a dopravu
v samotnom meste Ruzomberok. Tiez zabezpetuje spojenie okresu so susednymi okresmi — spédja okres
s mestami Martin, Dolny Kubin, Liptovsky Mikulas a Banska Bystrica. Dopravu vykonavame na 17
linkéch primestskej dopravy a 6 linkach mestskej dopravy. Dialkové linky neprevidzkujeme.

Jednotlivé dopravy sa na vykonoch podielali v roku 2013 nasledovne:

1. primestska doprava I 653 tis. km 2 193 tis. cestujlcich
2. mestska doprava 537 tis. km 1 411 tis. cestujucich
3. prilezitostna doprava 81 tis. km 28 tis. cestujucich

Prevadzka dopravy Ruzomberok ma v sicasnosti 71 zamestnancov, z toho 62 vodicov, 2 dispecerov,
2 informatori, 1 pokladni¢ku, 3 pomocny personal.

4. 2. Prevadzka Liptovsky Mikulas

Prevadzka Liptovsky Mikulas vykonava &innost’ v silade z vydanymi dopravnymi licenciami,
opraviujucimi na vykondvanie pravidelnej autobusovej dopravy — primestskej, mestskej, osobitnej
dopravy a prileZitostnej dopravy .

Rozhodujicou Cinnost'ou spolognosti bolo v roku 2013 vykonavanie primestskej dopravy . Primestskou
dopravou bola plne zabezpetena obsluznost' tizemia horného Liptova v stilade s dopravnymi licenciami

a uzatvorenou zmluvou o Vykonoch vo verejnom zaujme so Zilinskym samospravnym krajom.
Autobusova doprava je vedena do 53 obei a 2 miest okresu Liptovsky Mikulas ako aj d'alSich prilahlych
miest a obci okresov Ruzomberok, Banskéa Bystrica a Poprad na 30 autobusovych linkach. Na linkach je
doprava zabezpecend 40 autobusmi s po¢tom 58 vodi¢ov. MHD v meste Liptovsky Mikulas je vedena na
I3 linkdch a je zabezpecend |1 autobusmi a 18 vodié¢mi.

Prehlbujica sa ekonomicka kriza nepriaznivo vplyvala na zamestnanost’ v regione Liptovského Mikulasa.
Zvysena nezamestnanost mala priamy vplyv aj na poklese prepravenych cestujicich, ktori v roku 2013

v porovnani s rokom 2012 poklesli o viac ako 5.5 %, celkove sme prepravili o 186 214 cestujicich menej.
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4. 3. Prevadzka Dolny Kubin

V roku 2013 prevadzka Dolny Kubin zabezpecovala dopravni obsluhu predovietkym tzemia Oravy,
s taziskom v okrese Dolny Kubin, ¢iastoéne okres Namestovo, Tvrdosin a okrajovo aj Ruzomberok. Jedna
linka spaja Oravu s krajskym mestom Zilina a jednou linkou je zabezpetena obsluha do Banskej Bystrice
a Zvolena. Celkovo v roku 2013 boli prevadzkované spoje na 26 linkach primestskej dopravy a 8 linkach
mestskej dopravy.
Vykonavame aj prilezitostnii dopravu v obmedzenom rozsahu. Ide predovietkym o prepravy na Skolské
a Sportové akcie v ramci Oravy, resp. poziadavky ob&anov na dopravu v ramci rodinnych udalosti.

Dopravné potreby regionu boli zabezpetené cestovnym poriadkom s platnostou od decembra 2013..
Dialkové linky prevadzka nema. Pokles cestujicich v roku 2013 je oproti roku 2012 o 8.5.%.

4. 4. Prevadzka Namestovo

Prevadzka dopravy v Namestove prevadzkovala v primestskej doprave 26 autobusovych liniek,
z toho v priamej sprave bolo 17. ObsluZznost™ tizemia sme v siilade s dopravnymi licenciami na
vykonavanie pravidelnej autobusovej dopravy a platnym cestovnym poriadkom zabezpecovali 56
vozidlami : 18 vel'kych liniek, 33 osmiciek, z toho 17 premavajucich len cez skolské vyucovanie.
Primestskou autobusovou dopravou bola plne zabezpecena obsluznost’ zemia namestovského okresu do
243 obci a mesta Namestova., ako aj do obci a miest susednych okresov Dolny Kubin, TvrdoSin
a Ruzomberok- a do vzdialenejSich miest :Banska Bystrica, Zilina a Tur¢ianske Teplice.

Utlm vyroby a poskytovania sluzieb v namestovskom regione a tym aj narast poctu
nezamestnanych — mali vplyv aj na pocty cestujicich. Oproti roku 2012 sme zaznamenali pokles o
7.53%.

PrileZitostna doprava vzhl'adom na pomerne silnt konkurenciu inych drobnych dopravcov v naSom
regione bola prevadzkovana v obmedzenom rozsahu — doprava na akcie predovsetkym, skolské, miestne
Sportové v ramcei Oravy, resp. dopravu v ramcei rodinnych udalosti.

Na prevadzke dopravy v Namestove pracovalo vroku 2013 71 zamestnancov, ztoho 1 vedci

prevadzky. | asistent prevadzky. 74 vodicov, 2 dispeceri, 2 informatorky. | pokladni¢ka, 3 pomocny
personal.

4. 5. Prevadzka Trstena

V roku 2013 prevadzka Trstend zabezpeCovala v primestske] doprave dopravni obsluhu okresu
Tvrdosin, Ciastotne okres Dolny Kubin a Namestovo. Niektoré linky zabezpecuju dopravu Studentov
a obCanov do vzdialenejsich centier - Litovsky Mikulas, Ruzomberok, Martin a Zilina a Banska Bystrica.

V dial'kovej doprave bola prevadzkovana jedna dialkova linka - do Nitry. PrileZitostnu
dopravu vzhladom na silni konkurenciu v regione prevadzkujeme v obmedzenom rozsahu. Ide
predovsetkym o prepravy na Skolské a Sportové akcie v ramci Oravy, resp. dopravu v ramei rodinnych
udalosti.

Preprava cestujlcich zabezpetovalo 32 autobusov v primestskej doprave a | autobus v dialkovej
doprave.
Dopravu na linkach zabezpecovalo 42 vodicov. Pocet prepravenych cestujicich v roku 2013 v primestskej
doprave klesol 0 6.5 %.
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v.
Doélezité informacie o spolo¢nosti

5.1.  Vyznamny odberatelia

Z celkového poctu uskutoénenych dopravnych vykonov vyznamnymi obchodnymi partnermi za rok 2013
boli:

e Zilinsky samospravny kraj, pre ktory sme realizovali 10.415 tis. dopravnych vykonov,
e Mesto Ruzomberok, pre ktory sme realizovali 536 tis. dopravnych vykonov,
* Mesto Liptovsky Mikulds, pre ktory sme realizovali 521 tis. dopravnych vykonoyv.
* Mesto dolny Kubin, pre ktory sme realizovali 217 tis. dopravnych vykonov,
e Ostatni odberatelia 263 tis. dopravnych vykonov.

Vyznamny odberatelia
2% 3%

M Zilinsky samospravny kraj
@ Mesto Liptovsky Mikulas
O Mesto Ruzomberok

O Mesto Dolny Kubin

B Ostatni

5.2.  Majetkové ucasti v inych obchodnych spoloénostiach

21. 4. 2006 bola spolonostou SAD LIORBUS, a. s. zalozena dcérska spolocnost’ LIORBUS, s. r.o..

v ktorej ma SAD LIORBUS, a. s. 100 % podiel na zakladnom imani.

5.3.  Naiklady v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ netictovala: o vydavkoch na vedu a vyskum.

5.4.  Nadobudnutie vlastnych akeii, doasnych listov, obchodnych podielov a akeii

Spolo¢nost’ neti¢tovala o obstaravani vlastnych akcii, do¢asnych listov. obchodnych
podielov a akcii a 0 obchodnych podieloch ovladajicej osoby.

5.5. Organizacna zlozka v zahranici

Spolo¢nost’ nema v zahrani¢i ziadnu organiza¢ni zlozku.
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VL
Stratégia spoloénosti

6.1 Meratel'né ciele na rok 2014

Meratel'né ciele stanovené pre rok 2014 vychadzaji z realnej podnikatel'skej ¢innosti za G&elom naplnenia
vizie spolo¢nosti:
* Uskutocnit’ anketu u zamestnancov a nasledne po zozbierani vysledkov, vypracovat’ vyhodnotenie
a navrhy na zlepovanie kvality nasich sluzieb s vystupom po jednotlivych prevadzkach.
® Pravidelne | x Stvrtroéne podavat’ spravu generalnemu riaditelovi o kvalite prace vodicov,
ustrojenost’, ¢istota autobusov / vonkajsia a vnatornd/ spravanie vodicoy vodi cestujicim.
® Trvale udrziavat' kvalitu vozového parku. Vyradit vozidla starsie ako rok vyroby 2000.
Analyzovat do§lé staznosti od cestujiicich z hl'adiska poctu, podla predmetu st'aZznosti.
Predstavenstvu predkladat’ spravu o navrhnutej preventivnej Cinnosti a opatreni na zniZenie poétu
staznosti.

6.2. Podnikatel'ské a investi¢éné tendencie pre rok 2014

Obchodny plan spolo¢nosti pre rok 2014 je zamerany predovietkym na realizaciu vykonov vo verejnom
zaujme v primestskej autobusovej doprave regidnov Liptov a Orava a v mestskej autobusovej doprave
v mestach Liptovsky Mikulas, Ruzomberok a Dolny Kubin.

Tomuto Geelu je podriadena obnova autobusového parku v primestskej doprave tak, aby v roku 2014
autobusy vykonavajiice vykony vo verejnom zaujme neboli starsie ako 16 rokov, ¢o vyplyva zo Zikona ¢.
43/2007 Z. z., § 7 aje stanovené ako podmienka platnosti licencii vydanych Zilinskym samospravnym
krajom.

Spolocnost’ v roku 2014 v mesiaci marec zakipi do primestskej dopravy 15 kusov autobusov.

Vietky autobusy v primestskej autobusovej doprave budi odpisované Gctovnymi odpismi po dobu 10
rokov. Cast” autobusoy rocniky 2000 az 2003 navrhujeme odpredat’, nakolko maji zlomené nosné ramy
aich generdlna oprava by stila cca 35.tis. na Jeden autobus, ¢o je vzhladom na skutoénost, Ze sa budi
maoct’ pouZit' len 2 roky neefektivne. Vietky autobusy navrhnuté na vyradenie st G¢tovne odpisané.

V dopravnej prevadzke Ruzomberok sa bude pokracovat v rekondtrukcii administrativnej budovy na
autobusovej stanici, predpoklad ukonéenia je jin 2014.

S Mestom Ruzomberok budeme viest' rokovania za téelom kipy pozemku pod autobusové nastupiste,
ktoré by sme cheeli v budiicnosti tiez zrekonstruovat’. Taktie? planujeme vybudovat pristupovy systém
s rampami do priestorov autobusového nastupiita.

Navrhnuty financny plan zabezpeéi, aby tverové a leasingové splatky z iverov a leasingov na nakup
autobusov a zaviizky spolo¢nosti sa mohli splacat’ pravidelne v terminoch ich splatok.

Vietky investicie roku 2014 sa finanéne vykryiju vlastnymi zdrojmi — z odpisov, z finanénej hotovosti,
planovaného hospodarskeho vysledku roku 2014 a z cudzich zdrojov - Cerpanim Gveru vo vyske 1 900 tis.
Eur. Uver bude zabezpegeny ziloznym pravom predmetu Gveru — autobusmi.

V Ruzomberku, 24. 3. 2014
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Ing. Ladislav Holo3 Ing. Peter Caban
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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