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\_ TRENGCIN,s.ro. /

Dodatok spravy auditora
o overeni siladu vyro¢nej spravy s uc¢tovnou zavierkou
v zmysle zakona ¢. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Predstavenstvu akciovej spolo¢nosti
Virtual Reality Medig, a.s., Rybarska 1, 911 01 Tren¢in,
ICO: 36 318 388

Overili sme uétovnu zavierku spolo¢nosti Virtual Reality Media, a.s., so sidlom
v Tren¢ine k 31. decembru 2013 uvedent v prilohe tejto vyroénej spravy, ku ktorej
sme diia 26.03.2014 vydali spravu auditora a v ktorej sme vyjadrili svoje auditorské
stanovisko v nasledujiicom zneni:

Stanovisko

Podl'a nasho stanoviska uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcie vo vSetkych vyznamnych stvislostiach spolo¢nosti Virtual Reality Media, a.s.,
so sidlom v Trenéine k 31. decembru 2013 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci
k uvedenému datumu v silade so zdkonom o uétovnictve.

Overili sme taktiez sulad vyro¢nej spravy s vys§ie uvedenou tGétovnou zavierkou. Za
spravnost’ zostavenia vyro¢nej spravy je zodpovedné predstavenstvo spolo&nosti.
NaSou ulohou je vydat’ na zdklade overenia stanovisko o stlade vyro¢nej spravy
s uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v stlade s medzinarodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto
Standardy pozaduji, aby auditor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal
primeranu istotu, Ze informacie uvedené vo vyroCnej sprave, ktoré st predmetom
zobrazenia v uctovnej zavierke, si vo vetkych vyznamnych stvislostiach v sulade
s prisluSnou uctovnou zavierkou. Informdacie uvedené v prilohe vyro¢nej spravy sme
posudili s informéciami uvedenymi v Gétovnej zavierke k 31. decembru 2013. Iné
udaje a informdcie, ako uétovné informdcie ziskané z Uuétovnej zavierky a Gétovnych
knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, Ze vykonané overovanie poskytuje primerany
podklad pre vyjadrenie stanoviska auditora.




(D.E.A. CONSTIT

\_ TRENCIN,s.ro. / ™\

Podl'a nasho stanoviska uvedené Gctovné informacie vo vyroénej sprave spolo¢nosti
Virtual Reality Media, a.s., so sidlom v Trenéine poskytuju vo vietkych vyznamnych
stvislostiach pravdivy averny obraz o Gétovnej zavierke k 31. decembru 2013 asu
v stlade so zdkonom o uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov.

Ing. Daniela Stefancova, licencia ¢. 20 SKAU
V Trencine, dina 23.05.2014
D.E.A. Consult Trencin, s.r.o.

Braneckého 8, 911 01 Trenéin
Licencia ¢. 113 SKAU
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Poslanie VRM

Spolotnost’ sa zaoberd dizajnom, vyvojom a vyrobou réznych druhov vysoko kvalitnych
a sofistikovanych simulatorov a vycvikovych systémov vyuZivanych:

a)

vojenskymi zakaznikmi pre zabezpecenie vycviku vzdusnych a pozemnych sil,

b) civilnymi zakaznikmi pre zabezpe¢enie profesionalneho vycviku civilnych pilotov.

a)

b)

Prioritami spolo¢nosti st:

prostrednictvom intenzivneho acieleného marketingového (usilia zabezpedit
maximalne zhodnotenie finanénych prostriedkov investovanych akcionarmi a
spolo¢nostou do vyvoja novych produktov,

vytvorit’ predpoklady pre stabilizaciu a rozvoj ludskych zdrojov spolo¢nosti pre
zabezpecenie jej d’alsieho rastu a konkurencieschopnosti,

vSetky produkty a sluzby dodévat’ svojim zdkaznikom v duchu motta ,,Quality and
Satisfaction®.
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Organy, manazment spolo¢nosti a akcionarska Struktira

Predstavenstvo spolo¢nosti
Predstavenstvo akciovej spoloénosti pracuje v uvedenom zloZeni od 22.2. 2011:

Mgr. Julius Berith
predseda predstavenstva

Vladimir Simansky, MBA
¢len predstavenstva

Ing. Jozef Beiacka
Clen predstavenstva
Dozorna rada spolocnosti
Dozorné rada akciovej spolo¢nosti pracuje v uvedenom zloZeni od : 29.11.2013

Ing. Pavol Grman
predseda

JUDr. Marek Doktor, Ivana Oravcova /zéstupca zamestnancov/
clenovia

ManaZzment spolo¢nosti
ManaZment spolo¢nosti predstavuje generalny riaditel’ a manazéri jednotlivych timov:
Vladimir Simansky, MBA
generalny riaditel’

Ing. Pavol Grman
poradca generdlneho riaditela

Ing. Eduard Cristea
obchodny manazér

Ing. Roman Knapek
Technicky manazér

Ing. Jozef Beniacka

financny manazér

Lucia Berithova
persondlny manazér



Struktira akciondrov spolo¢nosti Virtual Reality Media, a.s. Tren&in

Zékladné imanie spolo¢nosti je rozdelené na 5.000 akcii na meno, ktoré si zaknihované,
pri¢om menovitd hodnota jednej akcie je 34,- EUR

Strukttira a majetkové podiely jednotlivych akcionarov:

Julius Berith 50%
Ing. Pavol Grman 50%

Doplitujice informacie

V priebehu roka 2013 nedoslo k nadobudnutiu vlastnych akcii spolo¢nostou.
Uctovna jednotka nema evidovani organiza¢ni zlozku v zahraniéi.



Sprava o vysledkoch hospodarenia spolo¢nosti za rok 2013

Obchod

Objem trzieb z predaja vlastnych vyrobkov asluzieb dosiahol vroku 2013 hodnotu
3.623.418,- EUR, co predstavovalo takmer 4-nasobny pokles v porovnani s prechadzajucim
rokom. Kym rok 2012 bol historicky najuspednejsi vo vSetkych hospodarskych
ukazovatel'och, rok 2013 patril k tym slab$im za ostanych 5 rokov.

Podobne ako v prechadzajiicich rokoch sa rozhodujucou mierou na vy$ke hrubého obratu
podielali trzby z predaja vrtulnikovych simuldtorov rady Mi-17/171. Ich podiel na celkovych
trzbach predstavoval 85%.

Zostavajuca Cast’ trzieb bola tvorena predovSetkym zo servisnych ukonov a z dodavok
komponentov.

Vyrazny prepad v trzbach bol spdsobeny tym, Ze spolo¢nosti sa nepodarilo, aj napriek
velkému usiliu, v obdobi 10/2011- 10/2013 kontrahovat’ nové projekty, ktoré by vytvorili
predpoklady na udrZzatelny rast trzieb. Podpisany kontrakt na dodavku simuldtora Mil7 do
Etidpie zo zadiatku roka 2011 a ani vitazstvo v medzindrodnom tendri na dodavku simulatora
Mil7 v Egypte v roku 2012, sa v roku 2013 nepremietli v trzbach, pri¢om VRM ogakéva, ze
realizicia tychto vyznamnych projektov by sa mohla spustit’ v rokoch 2014-2015.

Uspech v obchodnej &innosti sa napokon dostavil v druhej polovici roka 2013, ked’ doslo
k podpisu d’al$icho vyznamného kontraktu na dodavku 3ks simuldtorov na vrtul'nik Mil7 pre
americku armadu v celkovom objeme 9,1 mil. USD.

Okrem toho sa spolo¢nost’ v roku 2013 uchidzala o nové kontrakty v medzindrodnych
tendroch, ktoré indikuju nové obchodné uspechy VRM a podpis novych kontraktov v roku
2014.

VRM si aj vroku 2013 udrzala svoju proexportna orientaciu a potvrdil sa viac ako 5-roény
trend v zdkaznickej Strukture predaja, kde pomerne jednoznaéne prevladal dopyt po produkeii
VRM zo strany vojenskych zékaznikov.

Teritoridlny strukttrapredaja v Zdkaznicka $trukturapredaja v
roku 2013 roku 2013
il 20%
“ ‘ mexport |zivil
mdomac trh Emilitary
92% T1%




Vyvoj a vyroba

V prvom polroku 2013 bola vytaZenost vyrobnych kapacit pomerne nizka a prace boli
sustredené predovietkym na pripravu investiéne nenaro¢nych komponentov pouZiteInych
v §tandardnych rieSeniach VRM.

Okrem S$tandardnych komponentov bol vyvinuty a vyrobeny novy produkt s ndzvom Mi-17
BATD/Door Gunner, uréeny na vycvik osaddky vrtuPnika Mil7 vratane strelca.

k—-—.—""r =

I!.

K oZiveniu vyroby do$lo vtretom kvartali, kedy sa vyrobné kapacita zacali sustred’ovat’
predovietkym na vyrobu simuldtorov Mil7 pre amerického zakaznika. VytaZenost

vyrobnych kapacit ku koncu roka postupne réstla.
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V oblasti vyvoja bola rozhodujica cast’ softvérovych kapacit alokovana na vyskumno —
vyvojovy projekt snazvom ,Vyskum aplikacie prvkov virtudlnej reality za G¢elom
vyznamného zlepSenia vlastnosti simulatorov®. Tento projekt zacala spoloénost’ realizovat’ v
roku 2012 v spoluprici so Zilinskou univerzitou v ramci Operaéného programu Vyskum
a vyvoj, spolufinancovaného Eurépskym fondom. Ukoncenie projektu sa predpoklada v
11/2014.

Zostavajica Cast’ vyvojovych kapacit bola sustredena na interné vyvojové tulohy (MATRICS)
a softvérové prace suvisiace s produkciou vrtulnikovych simuldtorov pre amerického
zakaznika.

Popri vyvoji a vyrobe zabezpecoval pocas roka usek vyvoja a vyroby servisné a profylaktické
prace, ¢im sa podarilo udrzat’ v takmer nepretrzitej prevadzke vSetky systémy, ktoré dodavala
VRM, a na ktorych prebiehal aktivny vycvik u koneé¢nych zakaznikov.



Hospodarsky vysledok a financ¢na situacia spoloc¢nosti

Spolo¢nost” dosiahla za G¢tovné obdobie roka 2013 zisk po zdaneni vo vyske 152.206,80
EUR.

Predstavenstvo navrhlo zatu¢tovat’ dosiahnuty zisk v celkovej vyske 152.206,80 EUR na zisk
minulych obdobi.

Vysledky hospodarenia zaostali za ocakavaniami. Hlavnou pri¢inou bol vyrazny prepad
trzieb z vlastnej Cinnosti, ked’Ze spolo¢nost’ nedosiahla ani 50% z ich planované¢ho objemu.
Na druhej strane, aj pri dramatickom poklese trZieb, sa podarilo manaZmentu spolo¢nosti
dosiahnut’ zisk a to vdaka udrzatenosti vysokej pridanej hodnoty vlastnej produkcie
podporenej ¢iasto¢nou redukciou prevadzkovych a osobnych nakladov.

Vo vztahu kdosiahnutému =zisku sa napokon ako kIi€ové ukazalo rozhodnutie
predfinancovavat’ rozpracovanost produkcie na americky kontrakt aj bez potvrdenej
objednavky zo strany zakaznika. Aj ked medziro¢ne vzrastlo uverové zat'aZenie na
strane kratkodobych uverov a spoloCnost’ spotrebovala v tejto etape nemalo vlastnych
zdrojov, rozpracovanost’ tohto kontraktu prispela v roku 2013 na celkovom hospodareni
ziskom v objeme 1,6 mil. EUR atak vrozhodujucej miere napomohla ku korekeii strat
spdsobenych takmer ro¢nym vypadkom v produkeii.

Rozhodujtci vplyv na celkovi vysku hospodarskeho vysledku mal vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti. Jeho vyska dosiahla hodnotu 329.498,- EUR.

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti dosiahol stratu -119.287,- EUR. Rozhodujucou
mierou sa na tejto strate podiel'ali kurzové straty a finanéné naklady savisiace s vystavenim
bankovych zaruk.

Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch
2011-2013

4000000
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2000 000 £
1000 000 168

0
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BP0 zdaneni

2011 2012 2013
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Vo vyvoji majetku a zdrojov jeho krytia nastali v roku 2013 nasledovné zmeny.

NeobeZzny majetok

V porovnani s predchddzajicim rokom vzrastol neobezny majetok o takmer 670 tis. EUR.
Rozhodujicou mierou sa na tomto raste podielal dlhodoby nehmotny majetok, ktorého
uctovna hodnota medziroéne vzrastla o 840 tis. EUR, ¢o bolo spdsobené obstaranim
nehmotnych  aktiv  suvisiacich  srealiziciou  vyskumno-vyvojového  projektu
spolufinancovaného zo S§trukturalnych fondov. Naopak, dlhodoby hmotny majetok
zaznamenal medziroény pokles o 291 tis. EUR, v dosledku niZ§icho objemu realizovanych
investicii ako bola vyska odpisov.

Medziroéne vyrazne rastla hodnota dlhodobého finanéného majetku a to o 121 tis. EUR. Na
jeho raste sa podiel'alo navy$enie zakladného imania v 100% - nej dcérskej spoloénosti VRM
Services, s.r.o. na hodnotu 166 tis. EUR a vznik novej spolo¢nosti RVC Solution, s.r.0., s
majetkovym podielom VRM vo vyske 1.700,- EUR. Tento rast bol zaroveii korigovany
poklesom finanénych investicii v dosledku precenenia majetkovych podielov na ziklade
dosiahnutych vysledkov hospodarenia dcérskych spoloénosti v roku 2012.

ObeZzny majetok

V porovnani s predchadzajicim rokom klesli obeZzné aktiva o 1.309 tis. EUR. Na celkovom
poklese obeznych aktiv sa rozhodujiicou mierou podielali finanéné uéty, ktoré medziro&ne
klesli o0 2.344 tis. EUR, ¢o &iastoéne ovplyvnilo likviditu spoloénosti. Naopak najviac rastli
kratkodobé pohl'adavky (+ 1.135 tis. EUR) v ddsledku rastu pohl'addvok z obchodného styku.

Casové rozliSenie
V porovnani s predchddzajucim rokom nedos$lo k vyraznejSej zmene hodnoty u poloZiek
¢asového rozliSenia na strane aktiv.

Struktura aktiv v EUR

m2012

2013

6 000 0D0 47

4 000 000 ¢

2000 000

Neobezny Obzzny Casové
majetok majetok rozligenie
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Vlastné imanie

V porovnani s predchadzajicim rokom kleslo vlastné imanie o 385 tis. EUR. Tento pokles bol
sposobeny rozhodnutim Valného zhromaZzdenia rozdelit’ zisk za rok 2011 v objeme 496 ftis.
EUR.

Zavizky

Zaviazky medzirocne klesli o 714 tis. EUR, priCom najrychlejsie klesali kratkodobé zavizky
(- 1.135 tis. EUR), nasledovali dlhodobé zavidzky (- 42 tis. EUR). Naopak v porovnani
s predchadzajucim rokom vzrastli avery o473 tis. EUR na ¢om sa rozhodujicou mierou
podiel’al rast kratkodobych Gverov, presnej$ie rast kontokorentného tiveru, ktorym spolo¢nost’
financovala prevadzku a predfinacovavala americky kontrakt.

Casové rozliSenie

U poloziek ¢asového rozliSenia pasiv doslo k vyraznému medziroénému rastu o 448 tis. EUR.
Rozhodujicou mierou sa na tomto raste podielali zauétované vynosy buducich obdobi
suvisiace s Casovym rozliSenim Cerpania finanénych prostriedkov zo Strukturalnych fondov
EU.

Struktura pasivv EUR
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SUVAHA 2012 2013

v EUR

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Dlhodoby nehmotny majetok 49 983 890 193
DIhodoby hmotny majetok 1736319 1445430
Dlhodoby finanény majetok ' 69 448 190 090

Zasoby 426 684 280 525

Dlhodobé pohladavky 286 471 333 168
Kratkodobé pohladavky 2363027 3497 566

Finanéné Géty 2 533 554 189 205

Zéakladné imanie 170 000 170 000

Kapitalové fondy 1028 -39 322
Fondy zo zisku 34 000 34 000
Vysledok hospodarenia minulych obdobi 697 708 3047 016
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie(+/-) 2 845 708 152 207
Rezervy 82 352 70 480
Dlhodobé zavazky 94 148 51 945
Kratkodobé zavazky 2906921 1774538
Bankové tvery a vypomoci 637551 1110075

Z toho: dlhodobé bankové uvery 610 000 460 000

VYKAZ VYNOSOV A

NAKLADOV

N EUR/ 2012 2013
Prevadzkové vynosy 14127 357 4275726

Prevadzkové naklady 10371018 3946 228

Vynosy z finanénych operacii 202 736 58 107

Financné naklady 431 096 177 394
Mimoriadne vynosy 0 0
Mimoriadne naklady 0 0

Mimoriadny hospodarsky vysledok 0 0

Danf z prijmu 682 271 58 004

13



Stratégia podnikatel’skej ¢innosti na rok 2014

Obchod a marketing

Ako uZ bolo naznafené vysSie, marketingovo-obchodné usilie spolo¢nosti bolo v roku 2013
zamerané na realizdciu nosnych obchodnych prilezZitosti aich pretavenie do konkrétnych
kontraktov. ISlo najmé o prilezitosti na dodavku vycvikovych zariadeni pre vrtulniky Mi-
17/171 pre vojenskych zékaznikov v USA, Egypte a Bangladési a vycvikovych zariadeni pre
bojové lietadla MiG-29 v Pol'sku a SU-30/SU-27 v Indonézii. Okrem uvedeného pokracovali
aktivity zamerané na marketing a predaj produkcie VRM civilnym zakaznikom. Vo vztahu
k diverzifikacii do oblasti sluzieb spojenych s poskytovanim leteckého vycviku s vyuZitim
vlastnych vycvikovych zariadeni planuje spolo¢nost’ v roku 2014 pokradovat’ v rokovaniach
s potencidlnymi partnermi/spoluinvestormi.

V tretom Stvrtroku 2013 ziskala VRM kontrakt na dodavku troch vycvikovych zariadeni Mi-
17 pre amerického zédkaznika, US Army PEO STRI. Dodavka zariadeni bude realizovana
v priebehu roku 2014. V nadvéznosti na tento obchodny pripad ofakavame v druhej polovici
2014 rozsirenie kontraktu resp. podpis nového kontraktu na dodavku Stvrtého vycvikového
zariadenia pre rovnakého zakaznika.

V aprili 2014 podpisala VRM kontrakt na doddvku simulatora bojového lietadla MiG-29
vojenskému zdkaznikovi v Pol'sku. Dodavka simuldtora bude realizovanid do konca roka
2015.

VysSie uvedené kontrakty pre vojenskych zakaznikov v USA a Pol'sku zabezpedia vytaZenie
vyvojovo-vyrobnych kapacit VRM do konca roka 2015.

V roku 2014 sa ofakéva podpis kontraktu s vojenskym zdkaznikom v Egypte na dodavku
simuldtora pre vrtul'nik Mi-17 na zaklade vitazstva VRM v medzinarodnom tendri este v roku
2012.  Dalej odakdvame vyhodnotenie dvoch vyznamnych medzindrodnych tendrov
v Indonézii a Bangladési na dodavku vycvikovych zariadeni pre bojové lietadla SU-30/SU-27
a vrtul'nik Mi-17. V pripade uspechu v uvedenych tendroch budu vyvojovo-vyrobné kapacity
VRM vytaZené najmenej na d’alsich 3-5 rokov.

V nadvéznosti na organizaéné zmeny v spoloCnosti popisané nizSie v stati ,,Riadenie
spolo¢nosti®, bude gro marketingovo-obchodnych aktivit od roku 2014 realizovanych
prostrednictvom dcérskej spolodnosti SYNERCO SA, Svajéiarsko. VRM, as. bude
zabezpeCovat' suéinnost’ atechnicki podporu pre SYNERCO SA pri spracovavani
technickych ponuk a nakladovych kalkulacii anasledne bude v pozicii subdodavatela
technoldgii pre SYNERCO SA.

V opodstatnenych pripadoch, najmi pre nicktorych vojenskych zdkaznikov, méze VRM, a.s.
posobit’ aj nad’alej v ulohe hlavného dodavatela, avSak marketingovo-obchodné sluzby si
bude obstaravat’ v SYNERCO SA.

14



Vyvoj a vyroba

V oblasti vyvoja sa aj nad’alej planuje s vyuzitim vyvojovych kapacit pri realizacii vyskumno-
vyvojovych uloh financovanych zo $trukturalnych fondov EU, ktorych ciefom je vyznamné
zlepSenie vlastnosti simuldtorov. Zistené poznatky sa bude snazit’ vyvojarsky tim nasledne
aplikovat’ vo vlastnych rie$eniach v oblasti leteckych simulacii.

Okrem projektov spolufinancovanych zo §trukturdlnych fondov EU, bude vyvojarsky tim
zabezpeCovat’ podporu pri realizacii kontraktov v podobe tprav avyvoja SW aHW
komponentov , v zavislosti od poziadaviek zakaznikov kladenych na vlastnosti dodavanych
simulatorov.

Vyrobné kapacity budu v prvom polroku 2014 viazané na vyrobu a inStalaciu 3 ks
vrtuPnikovych simulatorov Mil7, priCom vSetky tri simulatory budu odovzdané zékaznikovi
do konca roka 2014. V druhom polroku sa oakava, Ze k tymto simuldtorom pribudnu
minimalne d’al§ie dve zariadenia, ktorych realizacia sa odhaduje na 6 az 18 mesiacov.

Tak ako po ostatné roky bude Cast' vyvojovo vyrobnych kapacit vy¢lenena na podporu
servisnych ¢innosti, ktoré bude VRM, a.s. zabezpecovat’ v uzkej spoluprici s VRM Services,
S.I.0.

Ekonomika a financie

Spolo¢nost’ planuje ukonéit’ hospodarenie roka 2014 so ziskom 1,4 mil. EUR po zdaneni, pri
hrubom obrate na Grovni 8,2 mil. EUR.

V oblasti prevadzkovych ndkladov je planovany medziroény 5%-ny rast, pricom ukazovatele
trzieb a hrubého obratu budu rast’ rychlejsie ako priame aj nepriame naklady.

V oblasti investicii sa planuje s obstaranim dlhodobého nehmotného a hmotného majetku v
objeme 150 tis. EUR. Rozhodujuca ¢ast’ investicii bude nasmerovana do obnovy PC
techniky, IT technolégii a autoparku.

V oblasti finanénych ukazovatelov planuje spoloénost’ aj nad’alej zlepSovat’ ukazovatele
likvidity a pracovného kapitdlu, a to predovietkym zvySovanim pomerného zastipenia
likvidnej$ich obeZnych aktiv pri su¢asnom znizovani kratkodobych zavizkov.

ZadiZenost’ spolo&nosti, tj. podiel cudzich zdrojov na celkovom majetku spolocnosti by
nemal presiahnut’ hranicu 50% aj za predpokladu, Ze bude rast’ objem bankovych uverov
z dovodu priameho financovania novych kontraktov.

Personalistika

V roku 2014 neplanuje spolo¢nost’ s vyraznej$im rastom poctu zamestnancov. Celkovy stav
zamestnancov v trvalom pracovnom pomere k 31.12.2014 by nemal prekrocit’ 65. Objem
hrubych miezd bude medziroéne rast’ z dovodu zvyseného vytazenia vyvojovo-vyrobnych
kapacit a vyplacania bonusov v zavislosti na dosiahnutych vysledkoch hospodarenia.
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Persondlna praca bude inadalej nasmerovana do podpory arozvoja firemnej kultlry,
vzajomnej komunikécie, rozvoja timov, motivacie pracovnikov s ciefom dosiahnutia vyssej
angaZovanosti vSetkych zamestnancov.

Riadenie spolo¢nosti

Po predchadzajticej priprave bola z rozhodnutia predstavenstva spolo¢nosti s G¢innost'ou od
1.11.2013 zmenend organiza¢nd Struktura VRM, a.s., ktord je postavend na timovo
orientovanom riadeni vietkych &innosti realizovanych v spoloénosti.

Nova organiza¢na $truktura predpoklada postupné od¢lenenie marketingovo-obchodného timu
asnim aj vSetkych marketingovo-obchodnych &innosti do $vajdiarskej spolo&nosti
SYNERCO SA, ktort vlastni z 2/3 VRM, a.s. a z 1/3 americka spolo¢nost’ ASE Inc. Presun
uvedenych ¢innosti bol nastartovany na prelome rokov 2013/2014 s presunom marketingovo-
obchodnych pracovnikov z VRM, a.s. do SYNERCO SA.

Zamerom akciondrov VRM, a.s. a ASE Inc. je vytvarat’ podmienky pre uZ8ie prepojenie
vyvojovo-vyrobnych aktivit oboch spoloénosti, prepojenie ich know-how a produktového
portfolia, a tym zleps$it’ ich poziciu na globalnom trhu so simulaénymi technoldgiami. Na
podporu tohto zameru bol zaloZeny spoloény podnik SYNERCO SA, ktorého tlohou bude
v roku 2014 postupne prevziat' a realizovat’ va¢§inu marketingovo-obchodnych &innosti pre
spolo¢nosti VRM, a.s. a ASE Inc.

VRM, as. sa bude dalej profilovat’ predovietkym ako vyvojovo-vyrobna high-tech
spolo¢nost’ s dorazom na rozvoj novych spdsobilosti v oblasti simulaénych technologii tak,
aby mobhla efektivne a kvalitne realizovat’ vyvoj a vyrobu simulatorov na zaklade zakaziek od
svojej marketingovo-obchodnej dcérskej spoloénosti SYNERCO SA.

V roku 2014 sa manaZment spolo¢nosti zameria najmi na:

a. implementiciu a zlepSovanie novej timovo orientovanej organizaénej Struktdry
spolo¢nosti a vetkych schvalenych smernic a dokumentovanych postupov,

b. zvySenie produktivity prace, zniZenie ndkladovosti vlastnej produkcie, arozvoj
vlastného know-how scielom =zvysit konkurencieschopnost VRM v SirSom
medzinarodnom meradle,

c. budovanie firemnej kultiry a vzdelavanie vlastnych zamestnancov s ciefom zvysit® ich
schopnost’ a pripravenost’ pdsobit’ v zmieSanych rieSitel'skych a vyrobnych timoch
s pracovnikmi amerického partnera, a tieZ zabezpedit’ vy$§iu mieru ich angaZovanosti
pri dosahovani firemnych ciel'ov.

V Trendine .22 2. 2014 <

..................................................

Vladimir Simangky Jozef Benacl
¢len pfedstavenstva ¢len predstavenstva
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