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A. Zakladné informacie o uctovnej jednotke

A. a,b,c) Zakladné informacie

A.a) Obchodné meno uctovnej jednotky: SKQS - Slovenska spolo¢nost pre systémy riadenia a systémy kvality, s.r.o.
Sidlo: Velky Diel, Areal VUD 3323, 010 08 Zilina
Datum zaloZenia: 17.11.1995
Datum vzniku: 22.11.1995

A.b) Opis hospodarskej ¢innosti uctovnej jednotky: InZinierska ¢innost, Certifikacia systémov manazérstva

A. c) Priemerny poc¢et zamestnancov pocas uctovného obdobia:

Nazov polozky Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajlice
uctovné obdobie
Priemerny prepogitany po&et 4 5
zamestnancov
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému 4 5
sa zostavuje uctovna zavierka, z toho:
Poget veducich zamestnancov 1 1

A. e,f) Pravny dévod a datum schvalenia uétovnej zavierky

A. e) Pravny doévod na zostavenie Uétovnej zavierky:
riadna [ mimoriadna [ priebezna

A. f) Datum schvalenia Gc¢tovnej zavierky za predchadzajuce obdobie: 14.06.2013

D. Dalsie informacie

a) rozpracované v casti E. e) rozpracované v casti |. i) rozpracované v ¢asti M a N.
b) rozpracované v casti F. f) rozpracované v Casti J. j) rozpracované v casti O.

c) rozpracované v Casti G. g) rozpracované v casti K. k) rozpracované v Casti P.

d) rozpracované v casti H. h) rozpracované v Casti L.

1) rozpracované v ¢asti R (Prehfad periaznych tokov)

E. Informacie o ucétovnych zasadach a uétovnych metédach

E. a,b) Pokrac¢ovanie uctovnej jednotky, Zmena uctovnych zasad
E.a) Ustovna jednotka bude nepretrzite pokradovat vo svojej &innosti: E ano D nie
V pripade ak nie, uviest dévod:

E.b) Zmeny uétovnych zasad a metod
Ugtovné metody a zasady boli aplikované v ramci platného zékona o uétovnictve, s osobitostami:

Druh zmeny zasady alebo

Dovod zmeny Hodnota vplyvu na prisluSnu zlozku bilancie
metody

Ziadne zmeny

E. c) Spésob ocenovania jednotlivych zloziek majetku a zavazkov

E. c) (12.) Pohladavky

Pohladavky ocernoval podnik:
nominalnou hodnotou

E. c) (14.) Casové rozli$enie na strane aktiv

Casové rozlisenie na strane aktiv ocefioval podnik:

nominalnou hodnotou

E. c) (15.) Zavazky, vratane rezerv, dlhopisov, p6ziciek a tuverov

nominalnou hodnotou
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E. c) (21.) Dan z prijmov splatni za bezné uctovné obdobie a za zdanovacie obdobie a
dan z prijmov odlozent do budtcich uétovnych obdobi

Dan z prijmov splatni za bezné obdobie a za zdarnovacie obdobie a dan z prijmov odlozenu do budtcich uétovnych obdobi ocerioval podnik:

nominalnou hodnotou

E. d) Sp6sob zostavenia odpisového planu dlhodobého majetku

E. d) (1. cast’) Spdsob zostavenia odpisového planu dlhodobého majetku

Sposob zostavenia Uctovného odpisového planu pre dlhodoby majetok a pouzité uctovné odpisové metddy pri stanoveni uc¢tovnych odpisov:

Druh majetku Doba odpisovania Sadzba odpisov Odpisova metdda
kancelarske stroje a zariadenia 4 zrychlena
motorové vozidla 4 zrychlena

E. d) (2. ¢ast’) Spésob zostavenia odpisového planu dlhodobého majetku

E Odpisovy plan Gétovnych odpisov nehmotného majetku vychadzal z poziadavky zékona 431/2002. Dodrziavala sa zésada jeho odpisovania v
uctovnictve v stlade s odpisovym planom. Odpisové sadzby pre uctovné a darové odpisy nehmotného dlhodobého majetku sa rovnaju.

|:| Odpisovy plan bol ovplyvneny tymito rozhodnutiami (text v poznamke)

D Odpisovy plan Gétovnych odpisov hmotného majetku podnikatel zostavil internym predpisom, v ktorom vychadzal z predpokladaného opotrebenia
zaradovaného majetku zodpovedajiceho beznym podmienkam jeho pouzivania. Odpisové sadzby pre Giétovné a daiiové odpisy podnikatela sa
nerovnaju.

E Odpisovy plan Gétovnych odpisov hmotného majetku podnikatel zostavil internym predpisom tak, Ze za zaklad vzal metddy pouzivané pri vycisfovani
dariovych odpisov. Odpisové sadzby pre Gictovné a darnové odpisy podnikatela sa rovnaju.

Roény uctovny odpis sa odliSuje od dafiového podla po¢tu mesiacov od zaradenia do konca roka.
Roény uctovny odpis sa rovna roénému danovému odpisu.

F. Informacie k udajom vykadzanym na strane aktiv sivahy

F. a) Prehlad o pohybe dlhodobého majetku
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F. a) 1. — 3. Tabulka 1 DIhodoby nehmotny majetok - Bezné u¢tovné obdobie

1. - 3. Pohyb obstaravacich cien, opravok, opravnych poloZiek, zostatkovych cien dlhodobého nehmotného majetku - bezné uétovné
obdobie

Bezné Gctovné obdobie

Dlhodoby nehmotny
majetok Aktivované b 5 . Poskytnuté
naklady na Softvér Ocem'telne Goodwill Ostatny DNM Obstaravany preddavky na Spolu
L prava DNM
vyvoj DNM
a b c d e f g h i

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku 7642 7642
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci 7 642 7642

uctovného obdobia
Opravky

Stav na zaciatku 7 642 7642

uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci 7642 7642
ucétovného obdobia
Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci
ucétovného obdobia
Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Stav na konci
uctovného obdobia
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F. a) 1. — 3. Tabulka 2 DIhodoby nehmotny majetok — Predchadzajice uctovné obdobie

1. - 3. Pohyb obstaravacich cien, opravok, opravnych poloziek, zostatkovych cien dlhodobého nehmotného majetku - predchadzajice
uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajtice uétovné obdobie

Dlhodoby nehmotny
majetok Aktivované b 5 . Poskytnuté
naklady na Softvér Ocem'telne Goodwill Ostatny DNM Obstaravany preddavky na Spolu
L prava DNM
vyvoj DNM
a b c d e f g h i

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku 7642 7642
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci 7 642 7642

uctovného obdobia
Opravky

Stav na zaciatku 7 642 7642

uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci 7642 7642
ucétovného obdobia
Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci
ucétovného obdobia
Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Stav na konci
uctovného obdobia
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F. a) 1. - 3. Tabulka 1 DIhodoby hmotny majetok — Bezné ucétovné obdobie

1. - 3. Pohyb obstaravacich cien, opravok, opravnych poloziek, zostatkovych cien dlhodobého hmotného majetku - bezné Gctovné obdobie

Bezné Gctovné obdobie

Dlhodoby hmotny

majetok Samostatné Pestovatel'sk Zakladné

Pozemky Stavby hnutel:né veci é ceI'ky stado a tazné oHM vl
a stubory trvalych zvierata

hnutefnych porastov

veci

Poskytnuté
preddavky Spolu
na DHM

Ostatny Obstaravany

a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie

Stav na zaciatku 151 442 151 442
ucétovného obdobia

Prirastky
Ubytky 40 483 40 483
Presuny (+/-)

Stav na konci 110 959 110 959
ucétovného obdobia
Opravky

Stav na zaciatku 140 353 140 353
uctovného obdobia

Prirastky 8 566 8 566
Ubytky 40 483 40 483
Presuny (+/-)

Stav na konci 108 436 108 436
uctovného obdobia

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uétovného obdobia

Prirastky
Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci
ucétovného obdobia
Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku 11 089 11 089
uctovného obdobia
Stav na konci 2523 2523
ucétovného obdobia
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F. a) 1. — 3. Tabulka 2 DIhodoby hmotny majetok — Predchadzajice uctovné obdobie

1. - 3. Pohyb obstaravacich cien, opravok, opravnych poloziek, zostatkovych cien dlhodobého hmotného majetku - predchadzajtce uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajtice uctovné obdobie

Dlhodoby hmotny

majetok
Pozemky Stavby

a b c

Samostatné
hnutefné veci
a stubory
hnutefnych
veci

d

Pestovatel'sk
é celky
trvalych
porastov

Zakladné
stado a tazné
zvierata

Ostatny
DHM

Obstaravany

DHM

Poskytnuté
preddavky
na DHM

Spolu

Prvotné ocenenie

Stav na zaciatku
ucétovného obdobia

151 442

151 442

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci
ucétovného obdobia

151 442

151 442

Opravky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

124 983

124 983,

Prirastky

15 370

15 370

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci
uctovného obdobia

140 353

140 353,

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uétovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny (+/-)

Stav na konci
ucétovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

26 459

26 459

Stav na konci
ucétovného obdobia

11 089

11 089

F. b) Spésob a vyska poistenia dlhodobého majetku

Poisteny majetok

Poistna suma

Platnost’ zmluvy od-do

Motorové vozidla - havarijné poistenie

2137

doba neurcita
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F. r) Opravné polozky k pohl'adavkam podla sivahovych poloziek

Opravné polozky podla stivahovych poloziek kratkodobého finanéného majetku

Druh pohladavky Z::::I; Dévod tvorby | Stav k 1.1. BO Prirastky Ubytky Stav k 31.12. BO

B.Il. Dihodobé pohladavky sucet (r. 039 az 045) 038

B.II.1. Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 31: 039

2. Cista hodnota zakazky (316A) 040

3. Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej je 041

4. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 042

5. Pohladavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzZeniu (354A, 355A, 3! 043

6. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378, 044

7. OdloZena dariova pohladavka (481A) 045
B.III. Kratkodobé pohladavky sudet (r. 047 az 054) 046 5620 2435 8 055

B.IIL.1. Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 31 047 5620 2435 8055

2. Cista hodnota zakazky (316A) 048

3. Pohladavky voéi dcérskej uctovnej jednotke a materskej Gctovnej je 049

4. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050

5. Pohradavky vo¢i spolognikom, &lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 3! 051

6. Socialne poistenie (336) - 391A 052

7. Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391 053

8. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378, 054

F. r) Informacie o vyvoji opravnej polozky k pohladavkam

Bezné Gctovné obdobie

Stav OP na
zaciatku Tvorba
uétovného oP

Zaétovanie OP z Zuctovanie OP z
dévodu zaniku dévodu vyradenia
opodstatnenosti majetku

obdobia z uctovnictva

a b c d e f

Pohradavky Stav OP na konci

uctovného obdobia

Pohladavky z obchodného styku 5620 2435

Pohladavky vogi DUJ a MUJ

Ostatné pohladavky v rdmci kons.
celku

Pohladavky voéi spoloénikom,
¢lenom a zdruzeniu

Iné pohladavky

Pohradavky spolu 5620 2435

F. s) Pohl'adavky do lehoty a po lehote splatnosti

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohrladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohradavky

Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky voci DUJ a MUJ

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku

Pohladavky voci spolocnikom, ¢lenom a zdruzeniu

Iné pohladavky

Dlhodobé pohladavky spolu

Kratkodobé pohFadavky

Pohladavky z obchodného styku 9612 27 745 37 357

Pohladavky vo&i DUJ a MUJ

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku

Pohladavky vodi spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu

Socialne poistenie

Dariové pohladavky a dotécie 81 81

Iné pohladavky 355 355

Kratkodobé pohladavky spolu 10 048 27 745 37793
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F. w) Vyznamné polozky kratkodobého finanéného majetku — Tabul'ka €. 1

Nazov polozky

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajtice uétovné
obdobie

Pokladnica, ceniny

Bezné ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej
banky

52 362 75763

Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej
banky terminované

Peniaze na ceste

Spolu

52 362 75763

F. zb) Vyznamné polozky ¢asového rozliSenia nakladov bud. obd. a prijmov bud. obd.

Opis polozky ¢asového rozliSenia

a

Bezné Gctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajtice uctovné
obdobie

C

Naklady budtcich obdobi dlhodobé, ztoho:

Naklady budtcich obdobi kratkodobé, z toho:

1776 1868

Poistenie

1508 1775

Naklady na inzerciu

15

Telefony

154 62

Dialni€né nalepky

99

Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho:

Prijmy obdobi kra z toho:

G. Informacie k udajom vykazanym na strane pasiv stvahy

G. a)

G. a) 1,2,4,6) Udaje o vlastnom imani

Popis zakladného imania, vy$ka upisaného imania nezapisaného v OR:

Text

Suma

BO PO

Zakladné imanie celkom

6648 6639

Pocet akcii (a.s.)

Nomindlna hodnota 1 akcie (a.s.)

Hodnota podielov podla spoloénikov (obchodna spolocnost)

Zisk na akciu alebo na podiel na zakladnom imani

Hodnota upisaného vlastného imania

Hodnota splateného zakladného imania

6648 6639

Hodnota vlastnych akcii vlastnena uctovnou jednotkou alebo fiou

ovladanymi osobami, v ktorych ma uct. jednotka podstatny vplyv

G. a) 3) (1) Rozdelenie uctovného zisku alebo straty z predch. roka

V beznom roku bol rozdeleny hospodarsky vysledok - u¢tovny zisk minulého U¢tovného obdobia nasledovnym spdsobom:

Nazov polozky

Bezprostredne predchadzajlice ictovné obdobie

Uétovny zisk

Rozdelenie tiétovného zisku

Bezné uctovné obdobie

Pridel do z&konného rezervného fondu

Pridel do $tatutarnych a ostatnych fondov

Pridel do sociélneho fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 592
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom

Iné

Spolu 592
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G. b) Tvorba a €erpanie rezerv v beznom roku

zakonna rezerva - Z, ostatna rezervy (U¢tovna) - U
Osobitne sa oznacia rezervy tykajuce sa spriaznenych oséb

Bezné uctovné obdobie

Nazov polozky Stav na zaciatku Tvorba Pousitie Zrugenie Stav na konci Gétovného
G&tovného obdobia obdobia
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho:
Kratkodobé rezervy, z toho: 6 676 13 356 8483 11 549
Rezerva na mzdy na dovolenku a soc. 6 676 13 356 8483 11 549

G. b) Tvorba a €erpanie rezerv v predchadzajucom roku

zakonna rezerva - Z, ostatna rezervy (Uctovnd) - U
Osobitne sa oznacia rezervy tykajlce sa spriaznenych oséb

Bezprostredne predchadzajuce uétovné obdobie
Nazov polozky . Stav na konci u¢tovného
Stav na zaciatku Tvorba Pouzitie ZruSenie .
uétovného obdobia obdobia
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho:
Kratkodobé rezervy, z toho:
Rezerva na mzdy na dovolenku a soc. 9255 6 676 9255 6676
G. c) Vyska zaviazkov do lehoty a po lehote splatnosti
Text Suma
BO PO
Zavézky do lehoty splatnosti 3131 260
Zavazky po lehote splatnosti

G. d) Struktura zaviazkov podla zostatkovej doby splatnosti

Suvahova polozka zavazku Spolu v tom Zostatkova doba Zostatkova doba Zostat. doba
splatnosti do 1 roka splatnosti od 1 do 5 splatnosti viac ako 5
vratane rokov vratane rokov
107 - Zavazky z obchodného styku 3057 3057
113 - Zavazky voci zamestnancom 165 165
114 - Zavazky zo socialneho poistenia 6204 6 204
115 - Daflové zavazky a dotacie 7172 7172
116 - Ostatné zavazky 11 995 11 995
Spolu: 28 593 28 593
G. g) Zavazky zo socialneho fondu
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie Bezprostredne p;:?’c;:?':zajﬁce uctovné
Zaciatoény stav socialneho fondu
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 1076
Tvorba socialneho fondu zo zisku
Ostatna tvorba socialneho fondu
Tvorba socialneho fondu spolu 936 1076
Cerpanie socialneho fondu 936 1076
Koneény zostatok socialneho fondu

H. Informacie k udajom vykdzanym vo vynosoch
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Typ vyrobkov, tovarov, Typ vyrobkov, tovarov, Typ vyrobkov, tovarov,
Oblast’ sluzieb (napriklad A) sluzieb (napriklad B) sluzieb (napriklad C)
odbytu L Bezprostredne L Bezprostredne L Bezprostredne
Bezné N Bezné R Bezné R
L. . predchadzajiuce L. . predchadzajice L. . predchadzajiuce
Gctovné Gétovné uctovné utovné uctovné Gétovné
obdobie obdobie obdobie obdobie obdobie obdobie
a b c d e f g
Slovenska republika 206 970 216 320 3582 3841
Zahranicie 154 369 149 864 919 1141
Spolu 361 339 366 184 4501 4982
H. g) Suma cistého obratu podla § 19 ods. 1 pism. a) druhého bodu zakona
. ) Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uct.ovne predchadzajuce
obdobie Gétovné obdobie
Trzby za vlastné vyrobky
Trzby z predaja sluzieb 365 840 371 166
Trzby za tovar
Vynosy zo zakazky
Vynosy z nehnutelnosti na predaj
Iné vynosy suvisiace s beZnou ginnostou 3400 1174
Cisty obrat celkom 369 240 372340
I. Informacie k udajom vykazanym v nakladoch
I. @) Vyznamné polozky ostatnych nakladov za poskytnuté sluzby
Hodnota
Polozky nakladov
BO PO
Externy audit 101 836 97 498
Naklady na akreditaciu 6 001 8728
Cestovné nahrady 7 057 10 091
I. b) Vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti
Hodnota
Polozky nakladov
BO PO
Poistenie majetku 2454 2782
l. ¢) Vyznamné polozky finanénych nakladov a celkova suma kurzovych strat
Hodnota
Polozky nakladov
BO PO
Kurzové straty spolu, z toho: 52 68
kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho:
Bankové poplatky 81 200

J. Informacie k idajom o daniach z prijmov
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J. f) a J. g) Porovnanie splatnej a odlozenej dane z prijmov s danou z vysledku
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hospodarenia pred zdanenim, zmena sadzby dane z prijmov
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Nazov polozky

Bezné Gctovné obdobie

Bezprostredné predchadzajuce
uctovné obdobie

Zaklad dane
b

[4

Dani

Dan
v %

Zéaklad dane

e

Dan
v %

Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho:

4811 X

1755

teoreticka dan

1107 23

333 19

Dariovo neuznané naklady

5911

4367

Vynosy nepodliehajtce dani

Vplyv nevykazanej odloZenej daiovej pohfadavky

Umorenie dariovej straty

Zmena sadzby dane

Iné

143

Spolu

10 865

2498 23

6122

1163 19

Splatna dar z prijmov

2498 23

1163 19

Odlozena daii z prijmov

Celkova daii z prijmov

2498 23

1163 19

P. Informacie k udajom o zmenach vlastného imania

P. a - n) (BO) Zmeny zloziek vlastného imania

Polozka vlastného
imania

Bezné uctovné obdobie

Stav na
zaciatku
ucétovného
obdobia
b

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

Zakladné imanie

6 639

1671

1662

6 648

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zakladného imania

Pohladavky za upisané vlastné imanie

-9

-9

Emisné aZio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov

Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov

Oceriovacie rozdiely z kapitalovych G€astin

Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zlG¢eni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

664

664

Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych rokov

67 515

592

31475

36 632

Neuhradend strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia bezného ¢tovného obdobia

1721

2313

Ostatné polozky vlastného imania

Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatela
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P. a - n) (PO) Zmeny zloziek viastného imania
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Polozka vlastného
imania

Bezprostredné predchadzajtice uctovné obdobie

Stav na
zaciatku
uctovného
obdobia
b

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

Zékladné imanie

6 639

6 639

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely

Zmena zékladného imania

Pohladavky za upisané vlastné imanie

Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov

Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov

Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych Géastin

Oceriovacie rozdiely z precenenia pri zli¢eni, splynuti a rozdeleni

Zakonny rezervny fond

664

664

Nedelitelny fond

Statutarne fondy a ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych rokov

63 524

3991

67 515

Neuhradena strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia beZného Gi¢tovného obdobia

3 991

591

3991

591

Ostatné polozky vlastného imania

Uget 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - podnikatela

P. I) Rozdelenie hospodarskeho vysledku a vyska vyplatenych dividend

Rozdelenie hospodarskeho vysledku a vyska vyplatenych divident je uvedena v ¢asti G.a3) a P.a-n).
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