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SLOVMAG

PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Vazeni akcionari, mili partneri, zakaznici a spolupracovnici

Pri hodnoteni roku 2013 spolocnosti SLOVMAG, a.s. Lubenik m6zeme konstato-
vat, Ze to bol azda najplodnejsi rok v celej skoro 60-ro¢nej histérii z pohladu rozsahu
a vyznamu investi¢nej vystavby.

Presne v sulade s harmonogramom bola v maji 2013 spustena do prevadzky
nova technoldgia na vyrobu magnézio-uhlikatych staviv na baze carboresu. Su to ma-
teridly urcené pre Ziaruvzdorné vymurovky najmodernejSich agregatov Ciernej metalur-
gie, ktora absorbuje 70% produkcie spolo¢nosti. UZ v priebehu niekolkych mesiacov sa
ukazuje opodstatnenost rozhodnutia vybudovat tuto Spickovl technoldgiu svetovych
parametrov, pretoze nové produkty napifiaji o¢akavania. Na tomto mieste je potrebné
podakovat akciondrom za ochotu investovat, zamestnancom SLOVMAG-u zabezpecuja-
cim tuto narocnu akciu za profesionalny vykon, kolegom z Magnezit Group Europe Ne-
mecko a dodavatelom za $pi¢kové vyrobky a pracu ako aj korektné vztahy. Predmetnu
aktivitu ocenila aj Slovenska priemyselna a obchodna komora
a udelila ndm za fu Kristalovy Merkur 2013 ako hlavnu cenu
kategorie ,Inovacia technoldgie, riadenia a marketingu®.
V roku 2013 bola do prevadzky spustena aj dalSia vyznamna
investicia, briketacna linka, ktora nam pomoze efektivnejsie
vyuzivat nasu surovinovu zakladniu.

Minuly rok sa nam taktiez prvykrat v historii spoloc-
nosti podarilo predat prvé tony kalcinovanej kaustickej mag-
nézie v sulade s vybudovanym systémom FAMI-QS a HACCP
a urobit tak krok v diverzifikacii vyrobkového portfélia spolo¢-
nosti.

Okrem uz Standardne zabehnutého systému spracovania surového magnezitu
deponovaného na haldach sme v hodnotenom obdobi UspeSne nastartovali spracovanie
magnezitovych Uletov z filtranych zariadeni uskladfiovanych v minulosti na skladke
inertného odpadu. Okrem ekonomického prinosu je pridanou hodnotou tejto Cinnosti
znizovanie ekologickej zataze Gzemia.

Urcite by sme prijali aj priaznivejsi ekonomicky vysledok ako cca. 300 tis. EUR
po zdaneni. Vyssej ekonomickej efektivite zabranilo nenaplnenie predaja vyrobkov, ked’
Uroven predaja staviv dosiahla len 63 % voci PZ 2013 a Uroven predaja Ziaruvzdornych
hmot 78 %. Tato skutoénost musi byt pre nas vyzvou do budlceho obdobia byt Gspes-
nejsi aj ked v tomto obdobi pokracovania hospodarskej recesie a tvrdého konkurenc-
ného boja to nie je urcite jednoduché. Verim, Ze tomu napomdze aktivna obchodna po-
litika podporovana kvalitnou ludskou pracou a modernou technoldgiou.

Za vsetkym su ludia. Verim, Ze zamestnanci nasej spolo¢nosti maju ambiciu

rést odborne aj moralne. -
e,
Ing. Ondrej Dojcar

generalny riaditel a.s.
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ZAKLADNE UDAJE

PROFIL SPOLOCNOSTI

Spoloénost patri k najvaésim vyrobcom zZiaruvzdornych staviv a hmét na Sloven-
sku. Sme zamerani na vyrobu bazickych staviv a ziaruvzdornych hmoét, ktoré sa pouzi-
vaju na opravy a obnovu vymuroviek oceliarenskych a cementarenskych peci, v prie-
mysle farebnej metalurgie ako aj na vyplne elektrickych akumula¢nych peci. Spoloc¢-
nost i nadalej vykonava tazbu z vlastného loZiska prirodného magnezitu, pri¢om pri vy-
robe vyuziva vo vyznamnej miere aj dovazané suroviny.

Obchodné meno :  SLOVMAG, a.s. Lubenik

Sidlo : Lubenik 236
049 18 Lubenik
ICO : 31 686 184

Oznacenie zapisu do obchodného registra : Zapisana v obchodnom registri Okresného
sudu Banska Bystrica, vlozka c. 402/S

oddiel Sa
Dern zapisu do obchodného registra : 01. 03. 1994
Pravna forma : akciova spolo¢nost

PREDSTAVENSTVO SPOLOCNOSTI

Ing. Jan Galovi¢, predseda predstavenstva a.s.
Ing. Daniel Fedoriak, ¢len predstavenstva a.s.

DOZORNA RADA SPOLOCNOSTI

Sergey Yurievich Odegov, ¢len - predseda dozornej rady
Vladimir Valerievich Dunaev, ¢len

Evgeny Nikolaevich Nenasheyv, Clen

Ing. Julius Kvetko, CSc., ¢len - zastupca zamestnancov

VYKONNE VEDENIE SPOLOCNOSTI
Ing. Ondrej Dojcar generalny riaditel

Ing. Ljubomir Vaskovi¢, CSc.  zastupca generadlneho riaditela

Ing. Dusan Stefanko obchodny riaditel
Mgr. Jana Mladsia ekonomicky riaditel
PhDr. Dasa Benkova personalny riaditel
Ing. Jan Goldschmidt vyrobny riaditel

Ing. Jaroslav Ganaj technicky riaditel
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VYBRANE EKONOMICKE UDAJE graficky

Porovnanie dosiahnutych vysledkov
hospodarenia po zdaneni
v Euréch 297 145
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Spolo¢nost zaznamenala medziro¢ny narast vo wske 12,57 %.
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SLOVMAG

FIRMA PRESLA VYZNAMNYMI VYVOJOVYMI ETAPAMI ...

... Poliatky taZby magnezitu siahaju uz do roku 1897...

... Co suviselo s rozvojom Zeleziarskeho priemyslu. VSeobecna magnezitova Gcastinar-
ska spolocnost Bratislava (AMAG), zacala s vystavbou lomu a postavila Sest dvojitych
Sachtovych peci a na svoju dobu modernu elektromagnetickd separaciu paleného mag-
nezitu. Spolo¢nost véak tazila nesystematicky, nerobila geologicky prieskum a snazila
sa o dosiahnutie maximalneho zisku, bez vacsich investi¢nych nakladov. Nasledkom
tychto skutocnosti a velkého zavalu, v roku 1923 tazbu zastavila. Prace na tomto loZis-
ku obnovili az v roku 1962.

... HIbinna taZba na bani Studena zacala v roku 1934 ...

... pricom objavenie tejto bane bolo uz vysledkom systematického prieskumu. Dobyva-
cie prace tu zacali v roku 1934 bez vacsej mechanizacie. Do roku 1960 sa dobyvalo
prieCnym vystupkovym dobyvanim so zakladkou.

... Vystavba nového zavodu zacala v roku 1956 ...

... a pokracCovala aZz do roku 1972 - pricom projekt niesol nazov Lubenicky novy zavod -
LUNZ.

... Vroku 1967 bola dana do prevadzky dpravria v taZkych suspenziach ...

... pricom v tejto dobe bol zavod organizacne zacleneny pod Slovenské magnezitové

zavody, S.p. Kosice.

... V roku 1993 sa zacala pisat' novodoba samostatna histéria spoloénosti ...

... delimitaciou majetku Statneho podniku na desat samostatnych pravnych subjektov,
vznikol i podnik Slovenské magnezitové zavody, S.p. Lubenik. Tento statny podnik sa
pretransformoval na akciovl spolo¢nost so 100 % Ucéastou zamestnancov na zaklade c¢o-
ho bola dfia 1.3.1994 zapisand do Obchodného registra akciovd spolo¢nost pod na-
zvom SLOVMAG, a.s. Lubenik. Preto je rok 2014 rokom 20. vyrocia zalozenia akcio-
vej spolo¢nosti SLOVMAG, a.s. Lubenik a jej obchodnej znacky SLOVMAG ...

=== A po viacerych zmenach vlastnikov, pre ktorych bola spolo¢nost kratkodo-

bou investiciou ...

. sa nasa spoloénost v roku 2008 stava sucastou skupiny Magnezit Group, ktord je
strategickym investorom v nasej oblasti podnikania. Magnezit Group je najvacsim vy-
robcom v segmente magnezitového priemyslu na ruskom teritoriu a kld¢ovym vyrobcom

v celosvetovom meradle v odvetvi produkcie magnezitu.
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FIRMA JE V SUCASNOSTI ...

... jednym z najvacsich vyrobcov Ziaruvzdornych staviv a hmdt na Slovensku. Tazbou
magnezitu a jeho spracovanim sa ziskava slinutd magnézia, ktora je zakladom pre vyro-
bu tvarovanych a netvarovanych bazickych Ziaruvzdornych vyrobkov. Vyrobky spoloc-
nosti sa pouzivaju na opravy a obnovu vymuroviek oceliarenskych a cementarenskych
peci, v priemysle farebnej metalurgie, pri vyrobe elektrickych akumula¢nych peci ako
teplonosné jadra na vyplne, respektive nachadzaju aj dalSie vyuzitie. NasSe netvarové
vyrobky sa uplatiuju tiez ako zdroj horcika v polnohospodarstve.

Uspokojovanie potrieb a poziadaviek zakaznika je zalozené na vysSe 50-rocCnej
tradicii vyroby a mnoZstve skisenosti. Samozrejmostou je flexibilita pri spifiani $pecific-
kych poziadaviek zadkaznika a kompletny technicky servis. Vysledky vyskumu a vyvoja
umoznuju neustale zvySovanie zivotnosti vymuroviek a tym zniZovanie nakladov zakaz-
nika na ich nakup. Velky doraz je kladeny na ochranu Zivotného a pracovného prostre-
dia v procese vyroby a aj pri aplikacii vyrobkov.

V sucasnosti je vlastnikom spolo¢nosti SLOVMAG, a.s. Lubenik skupina Magnezit
Group s 99,6 % vlastnickeho podielu. Tato skupina je reprezentovana firmou Mag Hol-
dings S.A. so sidlom v Luxemburgu. Magnezit Group je najvacsim vyrobcom Ziaruvzdor-
nych vyrobkov na ruskom teritériu a dlhodobo si udrziava vyznamné postavenie v celo-
svetovom meradle. Okrem spolocCnosti Slovmag, a.s. Lubenik vlastni niekolko vyrobnych
zavodov v Rusku, na Ukrajine, v Cine, vratane najvac¢dej firmy na vyrobu Ziaruvzdor-

nych staviv na svete - magnezitového zavodu v Satke.

FIRMA V BUDUCNOSTI ...

... bude i nadalej vyuZivat svoje surovinové zdroje tazené na banskej prevadzke.

... bude i nadalej vyuzZivat svoje tradi¢né vyrobné zariadenia — Sachtové pece, rota¢nud
pec na slinkovej prevadzke, tunelové pece, lisy a dalSie zariadenia na tehlovej
prevadzke.

... budd sa vyuzivat aj vyznamne zrekonstruované a novopostavené investi¢né celky,
ktorymi st najma linka na vyrobu uhlikatych staviv vratane novej temperovacej pece
Lubena a briketacna linka. Tu nas stale este Cakaju zlozité procesy Uplného zvladnutia
a vyladovania technoldgie a najma proces presadzovania sa na trhoch s novymi vyrob-

kami, ¢i uz u nasich existujucich, ale aj u novych zakaznikov.
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SLOVMAG

FIRMA V ROKU 2014 ...

. planuje pokracovat v investovani do vyrobnych zariadeni v Uhrnnej hodnote cca
676 tis. Eur, pricom v investicnom plane na rok 2014 je napr. linka na plnenie ventilo-
vych vriec v hodnote 75 tis. Eur, manipulator na triedenie staviv za temperovacou pe-
cou v hodnote 240 tis. Eur, pila na pilenie Specidlnych tvarov v hodnote 75 tis. Eur
a dalSie investicné akcie.

... pladnuje zvysit Uroven trzieb na cca 34 000 tis. Eur, t.j. planuje narast trzieb za vlast-
né vyrobky voci predchadzajicemu obdobiu s vyznamnym podielom vyrobkov z novych
investi¢nych celkov.

... planuje dosiahnut hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vysSke 945 tis. Eur.

Projekcia Vykazu ziskov a strat PZ 2014 (Eur)

Trzby z predaja tovaru 483 551
Naklady vynaloZené na predany tovar 462 441
OBCHODNA MARZA 21110
VYROBA 32984 275
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 34 408 598
Zmeny stavu zasob -1 654 323
Aktivacia 230 000
VYROBNA SPOTREBA 22873111
Spotreba materialu a energie 20 393 467
Sluzby 2479 644
PRIDANA HODNOTA 10 132 274
OSOBNE NAKLADY stdet 7 443 744
Mzdové naklady 5070 000
Odmeny ¢lenom organov 159 576
Naklady na socialne zabezpecenie 1908 739
Socialne naklady 305 429
Dane a poplatky 209 605
Odpisy DNM a DHM 1717 111
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 944 275
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 343 200
PREVADZKOVY HOSPODARSKY VYSLEDOK 1 362 889
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 504 000
Predané cenné papiere a podiely 654 275
Nakladové uroky 250 621
Ostatné naklady na finan¢nu Cinnost’ 16 818
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI -417 714
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PRED ZDANENIM 945 175
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 60 628
Dan z prijmov - odlozena

VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 884 547
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Projekcia stivahy

STRANA AKTIV

PZ 2014 (Eur)

SPOLU MAJETOK 39 011 397
NeobezZny majetok 22 978 554
Dlhodoby nehmotny majetok 1 365
Softvér 1 365
Dlhodoby hmotny majetok 22977 189
Pozemky 476 853
Stavby 3 869 284
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci 13 176 620
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 2212947
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 3241 485
Obezny majetok 16 018 843
Zasoby 10 474 000
Material 4 500 000
Nedokoncena vyroba a polotovary 3 500 000
Vyrobky 2 444 000
Tovar 30 000
Kratkodobé pohl'adavky 5 282 488
Pohl'adavky z obchodného styku 4907 730
Danové pohl'adavky 350 000
Iné pohl'adavky 24 758
Financné ucty 262 355
Peniaze 2 000
Ucty v bankach 50 000
Kratkodoby financny majetok 210 355
Casové rozli$enie 14 000
Naklady buducich obdobi 14 000

STRANA PASIV

PZ 2014 (Eur)

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 39 011 397
Vlastné imanie 23 409 466
Zakladné imanie 3 466 318
Zakladné imanie 3466 318
Kapitalové fondy 7 183 852
Ostatné kapitalové fondy 7 183 852
Fondy zo zisku 1 536 093
Zakonny rezervny fond 693 212
Statutarne fondy a ostatné fondy 842 881
Vysledok hospodarenia minulych rokov 10 338 656
Nerozdeleny zisk minulych rokov 10 338 656
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni 884 547
Zavazky 15 601 931
Rezervy 3 155 895
Rezervy zdkonné dlhodobé 2 885 895
Rezervy zakonné kratkodobé 270 000
Dlhodobé zavazky 1336 792
Zavazky zo socidlneho fondu 10 000
Odlozeny danovy zavazok 1326 792
Kratkodobé zavazky 4 010 647
Zavéazky z obchodného styku 3468 953
Zavazky voci spoloCnikom a zdruZeniu 1 660
Zavazky voCi zamestnancom 333 354
Zavéazky zo socidlneho zabezpelenia 206 680
Bankové tivery a vypomoci 7 098 597
Bankové Uvery dlhodobé 5220 988
BeZné bankové Uvery 1 877 609
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Vybrané ukazovatele podnikatel'ského zameru

PZ 2014

Ukazovatele rentability

Rentabilita trzieb 2,54 %

Rentabilita vlastného imania 3,78 %

Rentabilita celkového kapitalu 2,79 %
Ukazovatele likvidity

Celkova likvidita < 2,0 - 2,5> 2,72

Celkova likvidita bez kratkodobych tverov 3,99

Bezna likvidita <1,1 -1,5> 0,94

Cisty pracovny kapital
Cisty pracovny kapital bez kratkodobych Gverov
Ukazovatele aktivity
Doba obratu zésob
Doba obratu pohladavok
Doba obratu zavazkov
Kapitalova struktara
Celkové zadizenost
Celkova Gverova zatazenost
Priemerna Grokova miera / Gvery + p6zicky
Urokové krytie
Platobna neschopnost
Ukazovatel’ produktivity
Priemerny pocet zamestnancov

Priemerné trzby na zamestnanca/mesiac

Saldo kratkodobych pohladavok a zavazkov z OS

Saldo kratkodobych pohladavok a zavazkov

10 130 587 Eur
12 008 196 Eur

109,57
51,34
39,88

39,99 %
18,20 %
3,53 %
4,53
2,95

591
4 852 Eur

1438 777 Eur
1271 841 Eur

9
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ROK 2013 VO VYROBNYCH PREVADZKACH

10

Svet magnezitu sa meni. Dopyt po jednoduchych stavivach z klasickej magnezi-
tovej suroviny sa nahradza dopytom po stavivach so zlozitym chemizmom, Specifickymi
tvarmi a Speciadlnymi vlastnostami.

Banska prevadzka preto vytazila menej suroviny ako v predchadzajicom roku
a spracovala i menej koncentratov, kedZe sortimentna skladba dopytu je orientovana
stale viac na vyrobky z nakupovanych surovin. To vSak na druhej strane umoznuje rov-
nomerné vyuzivanie lozisk magnezitu v perspektive na dlhsie ¢asové obdobie ako bolo
prognézované v minulosti.

Slinkova prevadzka =zacala v roku 2013 vyrabat brikety na novej briketacnej linke
a teda sa zacal aj vypal brikiet v Sachtovych peciach a v rotacnej peci. Zacalo sa so
spracovanim materialu uskladneného na haldach, pricom v roku 2013 sa do Sachtovych
peci vsadilo 320 t a do rotaCnej pece 1 111 t z hald. A toto su aj trendy buduiceho ro-
ka - zvySovat vyrobu brikiet na novej linke a hladat moznosti vyuZzivania potencialnych
suroviny z hald. Vyroba neupravenych sypkych hmot kopirovala poziadavky na vsadzku
pri vyrobe bazickych staviv a poziadavky odbytu na realizaciu sypkych hmot.

Tehlova prevadzka vyrobila o 1 438 t staviv menej ako v roku 2012, no naroc¢nost ich
vyroby sa z roka na rok stupriuje. Uz nie je mozné vyrabat sériové dodavky jednodu-
chych staviv vo vysokych séridch a mnozstvach. Staviva, ktoré vyrabame, musime do-
dato¢ne opracovavat, aby sme vyhoveli stupfiujicim sa narokom zakaznika. Pokial' ide
o vyrobu uhlikatych staviv, neboli naplnené poziadavky podnikatelského zameru. Na-
beh novej uhlikatej linky a jej skiSobna prevadzka prebiehala pomalSie ako sa ocaka-
valo v zamere, no v roku 2014 sa uz rata s vySSou vyrobou tejto skupiny staviv.

Vyrobné ukazovatele v Cislach uvadzame v nasledujlcej tabulke:

Vyrobné ukazovatele podl'a jednotlivych prevadzok

Skutocnost’ | Podnikatel'sky | Skutocnost’
v roku 2012 zamer 2013 v roku 2013
Banska prevadzka
Uzitkova rubanina 106 800 106 231 88 828
Koncentraty 66 011 70 243 61 032
Prevadzka vyroby slinkov
Upravené sypké hmoty | 35 568 | 30 843 | 30 828
Tehlova prevadzka
Bazické staviva spolu 27 183 34 834 25 226
z toho: palené 21 849 24 796 21 399
uhlikaté 5189 9 814 3751
Ziaruvzdorné hmoty 4 080 3 668 3017
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ROK 2013 NA TECHNICKOM USEKU

Opravy a udrzba majetku je vo firme, v ktorej sa zalalo vyrabat uz
v sedemdesiatych rokoch minulého storocia Specifickd a naro¢na cCinnost. O to zlozitej-
Sie to bolo v roku 2013, ked bolo potrebné zacat riesit opravy v dosledku poziaru

v administrativnej budove Kohut v Revlcej.

Prevadzka servisu a sluzieb zabezpecuje Sirokl Skalu servisnych cinnosti -
dopravu osobnymi i nakladnymi vozidlami, rozvod energetickych médii a chod
energetickych zariadeni v ramci firmy a v neposlednom rade sa stara aj o opravy
a udrzbu nehnutelného majetku, vyrobnych strojov a zariadeni. V roku 2013 predsta-
vovali vykony za opravy a udrzbu vo vlastnej rézii sumu 1 918 tis. Eur, z coho
604 tis. Eur predstavovali naklady na generdlne opravy v oceneni vo vnutropodniko-
vych cenach. Naklady na opravy dodavatelskym spdsobom boli vynalozené vo vyske
292 tis. Eur. Servisné cinnosti boli teda v prevaznej miere zabezpecované vlastnymi
zamestnancami, pricom v roku 2013 na tejto prevadzke naslo pracu priemerne 118 za-

mestnancov.

Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci nie je len zaleZitostou technic-
kého Useku. Nasa akciova spoloénost sa zaoberd vyrobou a spracovanim magnezitovej
rudy resp. tazkym priemyslom, kde miera rizika pri praci je vysokd a nedd sa Uplne
eliminovat. Bezpecnost véak je a musi byt prioritou, ktorej sa venuje mimoriadna po-
zornost a kde sa aj vynakladaju nemalé ndaklady. Menovite sa jednd o naklady na
osobné ochranné pomoécky v hodnote cca 26 tis. Eur, hygienické potreby v hodnote
9 tis. Eur, na pitny rezim sme vynalozili 5 tis. Eur, na rekondi¢né pobyty 5 tis. Eur, na
pracovnu zdravotnu sluzbu a ostatné lekarske vySetrenia 19 tis. Eur. No ide predovset-
kym o zaistenie skutocnej bezpeclnosti a zdravia pri praci, nie o objem vynalozenych
finan¢nych prostriedkov.

Otazka bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci sa stava Coraz dblezitejSou a ne-
oddelitelnou stcéastou politiky spoloénosti, ¢oho dékazom je aj zniZzenie pracovnej Ura-
zovosti a priznanych chordb z povolania. Je namieste snaha spolo¢nosti zavadzat
opatrenia zvySujuce bezpelnost a ochranu zdravia ludi do praxe napriek neustalej
potrebe optimalizovat naklady spoloénosti. Odbor bezpeénosti a ochrany zdravia pri
praci intenzivne presadzuje aj nutnost pouzivania primeranych OOPP pri praci, ¢o je
¢asto zo strany zamestnancov zanedbdvané a bude sa nadalej venovat aj kontrolam

bezpecnych postupov pri praci.
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Prehlad registrovanych tUrazov v jednotlivych rokoch
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Udaje v grafe jasne poukazuji na to ako sa pocet registrovanych trazov rapid-
ne zniZil v roku 2013 oproti roku 2012, verime, Ze nastoleny trend sa nam podari udr-
zat aj v buducnosti.
choréb z povolania za poslednych 5 rokov. Pricom na porovnanie sme v roku 2010 mali
17 priznanych chorob z povolania a v roku 2013 sme mali 3 priznané choroby

z povolania.
Prehfad chordb z povolania v jednotlivych rokoch
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V nasledujicom obdobi resp. v roku 2014 bude na Useku ochrany a zdravia pri
praci maximalna snaha znizit rizikové pracoviska, profesie zaradené do rizikovej kate-
goérie 4. Verime, Ze sa nam to podari dosiahnut prijatim organizaénych. resp. technic-
kych a technologickych opatreni.
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Ochrana zivotného prostredia je stalou prioritou a vynimkou nie su ani

inovované vyrobné zariadenia s pozitivnym vplyvom na ochranu zZivotného prostredia.
Temperovacia pec na vytvrdzovanie uhlikatych staviv, vybavena najmodernejSou tech-
noldgiou dopalovania vznikajucich znedistujlcich latok zamedzuje ich mozny uUnik do
vonkajSieho prostredia a tym obmedzuje aj ich negativny dopad na zZivotné prostredie.
Linka na vyrobu uhlikatych staviv je vybavena novo vybudovanym odprasovacim za-
riadenim pre zachytdvanie vznikajucich tuhych znedistujlcich latok, ktoré spiia nad-
priemerné poziadavky kvality. V ramci vystavby novej linky boli vyuzité aj uz existuju-
ce odpradovacie zariadenia, ktoré boli predmetom rekonstrukcie a spifiaju prisne po-
ziadavky legislativy pre mnozstvo zachytenych znedistujucich latok, ako aj novo vybu-
dované odprasovacie zariadenia, ktoré spifiaju prisne poZiadavky pre produkciu znedis-
tujucich latok do pracovného prostredia, nakolko nie si vylstené do vonkajsieho pros-
tredia.

Nova Briketacna linka je tiez v plnej miere odprasena modernymi odprasovacimi
zariadeniami spifiajicimi prisne environmentalne kritéria, kedZe ani jedno z novovybu-
dovanych odpraSovacich zariadeni nie je vylustené do vonkajsSieho prostredia a tym sa

zamedzuje akémukolvek nepriaznivému vplyvu vyrobnej ¢innosti na ekoldgiu.

Investicie boli v roku 2013 skutoéne vyznamné a umozfiuju podstatné rozsi-

renie portfélia vyrobkov. Prispdsobujeme sa trhu, reagujeme na pozZiadavky zakazni-
kov. Nasou odpovedou je aj linka na vyrobu magnéziovo uhlikatych staviv, vystavba
ktorej bola definitivne ukoncena Uspesnym zavrSenim funkénych a prevadzkovych sku-
Sok. Linka umozfiuje, aby sa doterajSia vyroba staviv viazanych syntetickou Zzivicou
rozsirila o staviva viazané Carboresom. Staviva viazané touto vazbou su environmen-
talne priaznivejSou alternativu. Tato investicia bola reakciou na sucasné trendové po-
Ziadavky trhu so Ziaruvzdornymi materidlmi, kde sa hlavny doéraz kladie na zvySovanie
Uzitkovych vlastnosti vyrobkov a tym na zvySovanie ich trvanlivosti v sluzbe. Sucastou
investi¢nej akcie bola vystavba novej temperovacej pece (Obr. 3), ktora je uréena na
vytvrdenie magnéziovo-uhlikovych staviv pri teplote 300 stuprov. Pri jej vystavbe sa
uplatnili najmodernejsie technické a technologické trendy. Zvysené naroky na manipu-

laciu s vyrobkami sa vyriesili ndakupom dvoch automatizovanych manipulatorov.
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BRIKETACNA LINKA (Obr. 1) umozZiiuje spracovanie vedlaj$ich jemno
zrnnych, doteraz nevyuzivanych produktov, vznikajlcich pri spracovani magnezitovej
suroviny. Okrem priebezne vznikajucich produktov sa vdaka novej technoldgii pozor-
nost upriami aj na spracovanie materidlu uskladneného na haldach, ¢&m sa prispeje
k zniZeniu starych environmentalnych zataZzi. Nadsledne sa takéto materidly spracuju
vypalom na spekanl magnéziu alebo je mozné surové brikety (Obr. 2) priamo preda-

vat vyrobcom ocele ako tzv. troskotvorné prisady, ktoré zniZzuju opotrebenie Ziaru-

vzdornych materidlov.

Obr. 1 Obr. 2

Obr. 3
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ROK 2013 NA OBCHODNOM USEKU

Sucasny celosvetovy dopyt po ziaruvzdornych vyrobkoch je v globalnom konku-
ren¢nom prostredi ovplyviiovany cenou a zvysujucimi sa narokmi na kvalitu ponuka-
nych vyrobkov. Stratégia obchodu preto v tomto obdobi bola orientovana nielen na
predaj doteraz vyrabanych produktov, ale aj predaj novych vyrobkov z novych liniek,
pomocou ktorych sme schopni produkovat vyrobky novej koncepcie s vysSou pridanou
hodnotou pre zakaznika.

Tym mame na mysli, Ze v roku 2013 sme realizovali aktivity za UCelom predaja
nového sortimentu magnéziovo-uhlikovych staviv viazaného carboresom, predaj brike-
tovanych materidlov a samozrejme sme pokracovali v hladani zdkaznikov s cielom
zvysit predaj kaustickej kalcinovanej magnézie pre pouzitie v polnohospodarstve.

KedZe nase vyrobky su urcené pre dalSie priemyselné pouzitie u nasich zakazni-
kov, ktorych ciefovymi trhmi su zakaznici zo strojarskeho a stavebného priemyslu, do-
pyt po ich vyrobkoch ako je ocel, cement, vapno a farebné kovy a nasledne Uroven ich
vyroby, priamo Umerne ovplyviiuje nasu produkciu. Negativny dbsledok tejto korelacie
sme v sledovanom obdobi zaznamenali hlavne pri odbyte nasich staviv do (vjeskej re-
publiky.

Spolo¢nost SLOVMAG, a.s. Lubenik predala v roku 2013 takmer 40 tis. ton vlast-
nych Ziaruvzdornych vyrobkov, z toho takmer 18 tis. ton netvarovanych vyrobkov
a viac ako 21 tis. ton tvarovanych vyrobkov.

Realizacia staviv podla krajinvroku 2013

Rumunsko Srbsko Ceskd republika

18 5
Rusko _'E_\\ /‘i'i
17% \

Ukrajina

11% A% 14%

Realizacia sypkych hmot podlakrajinv roku 2013

Rusko Usa Taliansko )
A 3% A9 Ukrajina

/_ 19%

Cesks republika
18%

N

Slovensko
Rakisko 15%
A%

Rumunsko
Bielorusko 2%
704 11%




SLOVMAG

Member of the group

AN\ MAGNEZIT Vyrocna spréva 2013 |16

Pri medziroénom porovnani mdzeme vidiet zlepSenie produkcie staviv na teritériu Rus-
ka, pokles zaznamenala Ceska republika a Polsko, export do ostatnych krajin nevyka-
zoval vyraznejSiu zmenu. Pri realizacii hmot si dominantné postavenie i nadalej udrzala

Ukrajina, kde podiel expedovanych hmét predstavoval priblizne 30 %.

Realizacia staviv podla priemysluvroku 2013
Wyroba )
fiaruvzdornych Ostatne
materidlov 3%
Energetika 6% \ /
3%
Cementarenzky
priemysel
13%
Cierna
metalurgia
Farebna 33%
metalurgia
19%
Realizacia sypkych hmot podla priemyslu
vroku2013
F'EI|I'|FI|'ICIE|ZIEI- Ostatné
darstvo o
oo 5%
Wyroba =
Zigruvzdornych
materiglov
21%
Cierna
Chemicky metalurgia
priemysel 6%
1%

Pri analyze realizovanych tvarovanych a netvarovanych vyrobkov podla priemyslu jas-
ne vidime, Ze dominantnym sektorom pouZitia staviv a hmot je ¢ierna metalurgia. Dal-
Simi nosnymi sektormi boli i nadalej farebna metalurgia, vyroba ziaruvzdornych vyrob-
kov a samozrejme cementarensky priemysel. Neustale hladanie novych zakaznikov
v réznych segmentoch a na ro6znych teritériach doma a vo svete je v spolupraci s na-

$ou materskou spoloénostou Magnezit Group i nadalej naSou prioritou.
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ROK 2013 NA PERSONALNOM USEKU

Motto: Ak chcete vybudovat vel'ky a ispesny podnik,

vybudujte najprv seba.™
Tomas Bata

Kazda firma ma tri hlavné piliere, na ktorych buduje svoj biznis. Jednym z nich
je vizia, ciele a stratégia a ako ich napifiat. Druhym je zariadenie, prostredie
a systémy, ktoré podporuju samotnu produkciu. A tretim, ktory oZivuje predchadzajice
dva, su ludia - zamestnanci, jej ludské zdroje. Vykonni a spokojni zamestnanci, ktori
produkuju zisk, takych kazda firma hlada.

Mat vysnivany idedlny vzor zamestnanca a ten hladat na trhu je nie vzdy efek-
tivne. Odportiéame preto najst v ludoch potencidl a ten spravne rozvijat a vhodne pou-
Zit pre potreby firmy. Pre skvalitnenie procesu vyhladavania a vyberu novych zamest-
nancov sme sa rozhodli aktualizovat a formalizovat poziadavky na odborné spdsobilosti
zamestnancov podla profesii a prevadzok. Pri tvorbe nového katalégu sme spolupraco-
vali s viacerymi manazérmi a internymi Skolitelmi.

Snazime sa vytvarat také personalne nastroje, ktoré pomézu zefektivnit vyber
[udi, ich cieleny rozvoj a vzdeldvanie a tak podporovat zvy$ovanie ich vykonnosti. Za-
roven vnimame ako délezité aj nacCerpanie sily a energie pre zamestnancov a na to
nadm slizi socidlny program a benefity, ktoré pomahaji uspokojovat vnutorné potreby
zamestnancov. DoleZité je aj samotné pracovné prostredie a podmienky prace.

V minulom roku sme v procese kolektivheho vyjednavania dohodli a podpisali
novu kolektivhu zmluvu, na obdobie rokov 2013 - 2017, s vynimkou mzdovej Casti,
ktora sa dojednava na obdobie jedného roka.

Pre riadenie pracovno-pravnych vztahov je nevyhnutnostou implementéacia no-
vych, zakonom urcéenych pravidiel a jednym z nich bol aj novy zdkon na ochranu osob-
nych udajov.

Riadenie ludskych zdrojov je zalezitostou vSetkych manazérov a veducich
timov. Personalisti vSak maju v tomto procese osobitné poslanie a tym je, aby tento
proces zdokonalovali, usmerfiovali, rozvijali, poskytovali rady, pomoc a sluzby.

Vyvoj priemerného po €tu zamestnancov a priemernej mzdy
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>
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§ =
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Skutoénost Skutoénost

v roku 2012 v roku 2013
Pocet robotnikov 459 425
Pocet technicko-hospodarskych pracovnikov 138 136
Spolu 597 561
Mzdové prostriedky (Eur) 4 728 124 4 626 496
Priemerny zarobok (Eur) 651,94 678,30
Produktivita prace z vykonov (Eur/zamestnanca/mesiac) 3 986,34 4 027,57

ROK 2013—EKONOMIKA, UKAZOVATELE, TRENDY ...

Napriek tomu, Ze podnikatelsky zamer na rok 2013 bol postaveny pomerne
ambicidzne, €o sa tyka planovanych trzieb a aj hodnoty planovaného zisku pred zdane-
nim, uz v prvych mesiacoch roka vyvoj v predaji nasich vyrobkov zacal za planovanymi
hodnotami vyraznejsie zaostavat. Museli sme sa vratit k tendencii limitovania naklado-
vych poloziek v maximalnej moznej miere, aby sme napriek nizkym trzbam, ktoré su
za rok 2013 od nastupu hospodarskej krizy v roku 2008 druhé najhorsie, udrzali pozi-
tivne hospodarenie. Napriek takymto trzbam sme dokazali vytvorit relativne slusnu pri-
danu hodnotu najma vdaka poklesu nakupnych cien na trhoch nasich vstupnych suro-
vin. Energie, ktoré su popri nakladoch na suroviny tiez kritické pre nasu ekonomiku,
sme dokdzali nakupovat za porovnatelné ceny ako v roku 2012, ale vyznamnejsiu
Usporu na cene ZP, ktorl sme planovali, sa ndm nepodarilo dosiahnut. Medzi naklady,
ktoré sme obmedzovali s najvyssim efektom Co sa tyka uSetrenej sumy, su naklady na
opravy najma vo vlastnej rézii, tato skutocnost ndm vsak v budicnosti mbze spdsobit
niz8iu zivotnost vyrobnych zariadeni, resp. prestoje vo vyrobe ...

Rok 2013 sme nakoniec predsa len uzavreli s mierne pozitivnym vysledkom
hospodarenia vo vyske 322 tis. Eur pred zdanenim, mali sme vSak priebezny vyvoj da-
leko lepsi a posledné mesiace roka, ktoré boli charakteristické presunom objednavok
od zdkaznikov na zaciatok roka 2014, ndm neumoznili nastoleny trend udrzat.

Vytvorit pozitivny HV v roku 2014 bude vysoko narocénejsie ako v predcha-
dzajucom obdobi, pretoze v dbsledku zaradenia dvoch novych investi¢nych celkov do
vyroby, nam vzrastu fixné naklady o odpisy uhlikatej a briketacnej linky a tiez Urokové
naklady na bankové financovanie tychto projektov. Na druhej strane pozitivom pre rok
2014 zostavaju zatial nakupné ceny surovin, t.j. pokial by Uroven trzieb stupla oproti
predchadzajicemu roku na vys$sie Urovne, mali by sme byt schopni prave vysSou pri-
danou hodnotou eliminovat zvysené fixné naklady. Denny boj v ekonomike spoloénosti
za kazdé euro nas vSak ani v roku 2014 pravdepodobne neminie.
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ROK 2012 ROK 2013

SKUTOCNOST ZAMER SKUTOCNOST
Trzby z predaja tovaru 873 609 0 1122475
Naklady vynaloZené na predany tovar 818 974 0 1 068 199
Obchodna marza 54 635 0 54 276
Vyroba 27 041 850 32 794 294 24 556 454
Trzby z predaja viastnych vyrobkov 26 440 843 32704684 | 21579 458
a sluzieb
Zmeny stavu zasob (+/- uctova sk.61) 314 802 -112 389 1 824 760
Aktivacia 286 205 201 999 1152 236
Vyrobna spotreba 19 198 161 23 258 740 17 374 790
Spotreba materidlu a energie 17 213 334 20 899 419 15 530 063
Sluzby 1984 827 2 359 321 1844 727
Osobné naklady 6 840 230 7 215981 6 719 738
Dane a poplatky 193 513 187 563 187 875
Odpisy 1 260 095 1 458 993 1 300 255
Trzby z predaja HIM a materialu 404 357 1413 360 532 300
ZC predaného HIM a pred. materialu 366 778 1274 238 324 577
Tvorba a zuctovanie OP
k pohfadavkam 20202 0 21204
Ostatne vynosy z hospodarskej 1798 672 1702 000 1 626 813
cinnosti
gstatng naklady na hospodarsku 642 817 656 625 97 357
cinnost
Prevadzkovy hospodarsky vysledok 777 718 1 842 204 744 047
Trzby_z predaja cennych papierov 951 200 400 000 280 140
a podielov
Predané cenné papiere a podiely 1 087 200 906 000 525 480
Vynosové Uroky 3 966 0 55
Nakladové Uroky 24 539 243 522 180 509
Kurzové zisky 49 176 0 56 977
Kurzové straty 57 213 0 12 120
Ostatné vynosy z financ¢nej ¢innosti 1299 0 9224
Ostatné naklady na finanénu ginnost 46 347 19 151 50 219
Vysledok hospodarenia z financnej -209 658 -768 673 -421 932
cinnosti
B e ] 568 060 1 073 531 322 115
cinnosti pred zdanenim
Dan splatna 98 001 246 912 18 640
Dan z prijmov odlozena 206 096 0 6 330
s ol L BT 2 ] 263 963 826 619 297 145
cinnosti po zdaneni
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SUVAHA
k 31.12.2012 Zamer 2013 K 31.12.2013
STRANA AKTIV EUR EUR EUR
Dlhodoby nehmotny majetok 43 315 20 427 20 427
Dlhodoby hmotny majetok 19 270 991 23 706 476 23473 134
Neobezny majetok 19 314 306 23726 903 23 493 561
Zasoby 11 740 731 10 625 000 13 329 980
Material 5842 982 5 200 000 4739 951
Nedokoncena vyroba a polotovary 3303 791 2 600 000 4 795 906
Vyrobky HV 2 571 607 2 800 000 3 704 066
Ostatné zasoby 22 351 25 000 90 057
Pohl'adavky 5455 913 5996 112 4 093 370
Kratkodobé pohl'adavky z OS 4 628 890 5376 112 3584 542
Darové pohl'adavky 790 289 600 000 484 070
Ostatné pohladavky 36 734 20 000 24 758
Financny majetok 1591 092 422 812 494 816
OBEZNY MAJETOK 18 787 736 17 043 924 17 918 166
CASOVE ROZLISENIE 13 211 11 001 26 376
MAJETOK 38 115 253 40 781 828 41 438 103
k 31.12.2012 Zamer 2013 k 31.12.2013
STRANA PASiv EUR EUR EUR
Zakladné imanie 3 466 318 3 466 318 3 466 318
Kapitalové fondy 7 129 667 7 183 852 7 158 618
Fondy zo zisku 1536 145 1 536 093 1536 145
Vysledok hospodarenia min. r. 9 777 549 10 041 512 10 041 512
Dlhodobé zavazky 1379 619 1 405 000 1 347 642
Kratkodobé zavazky 6 870 610 4 807 913 4 572 364
Zévazky z OS 6 124 388 4 246 913 3787 486
Nevyfakturované dodavky 21 306 0 221 317
Zavazky voci spolocn. pri rozdeleni zisku 781 0 777
Zavazky voci zamestnancom 315752 316 000 313472
Zavazky zo soc. zabezpecenia 201 682 205 000 204 528
Danové zavazky 115398 30 000 38 769
Ostatné zavazky 91 303 10 000 6 015
Bankové Uvery celkom 3163 897 8 036 290 9 551 267
Bankové Uvery dihodobé 214 992 5172 010 5 246 988
Bankové (very be7né 2 948 905 2 864 280 4304 279
Rezervy 3525431 3231 318 2989 551
ZAVAZKY 14 939 557 17 555 499 18 460 824
CASOVE ROZLISENIE 1002 054 246 913 477 541
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 38 115 253 40 781 828 41 438 103
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FINANCNE UKAZOVATELE

Cisty pracovny kapital

Ukazovatele aktivity

Doba obratu zasob

Cisty pracovny kapitédl bez kratkodobych Gverov

11 223 455 Eur
11 517 331 Eur

12 113 988 Eur
12 627 213 Eur

2011 2012 2013

Ukazovatele rentability

Rentabilita trzieb 9,73 % 0,97 % 1,31 %

Rentabilita vlastného imania 13,79 % 1,18 % 1,31 %

Rentabilita celkového kapitalu 9,06 % 0,86 % 1,21 %
Ukazovatele likvidity

Celkova likvidita < 2,0 - 2,5> 3,07 3,56 2,68

Celkova likvidita bez kratkodobych Uverov 3,25 3,99 4,44

Bezna likvidita <1,1 - 1,5> 1,55 1,51 0,88

10 590 717 Eur
13 078 983 Eur

101,34 129,47 182,74
Doba obratu pohladavok 60,19 49,67 62,94
Doba obratu zavazkov 39,88 52,07 57,65
Kapitalova struktuira
Celkové zadlZenost 35,07 % 33,11 % 42,45 %
Celkova uverova zatazenost 2,39 % 2,65 % 19,01 %
Priemerna urokova miera / Uvery + p6Zzicky 4,48 % 2,76 % 2,40 %
Urokové krytie 84,60 11,76 2,65
Ukazovatel’ produktivity
Priemerny pocet zamestnancov 632 597 561
Priemerné trzby na zamestnanca/mesiac 3 926 Eur 3 813 Eur 3 372 Eur
Saldo kratkodobych pohladavok a zavazkov z OS 2 613 194 Eur 978 175 Eur 1 170 702 Eur
Saldo kratkodobych pohladavok a zavazkov 144 978 Eur - 80 986 Eur 542 121 Eur

Doplnujuce informacie k uctovnej zavierke

Vyskum a vyvoj

Spoloc¢nost sa v roku 2013 nezaoberala vyskumnou a vyvojovou ¢innostou.

Informacie o nadobudani vlastnych akcii

Spolo¢nost nema v drzbe vlastné akcie.

Navrh na rozdelenie zisku

Rozdelenie vysledku hospodarenia bude schvalené na valnom zhromazdeni akciona-
rov. Predstavenstvo navrhuje, aby valné zhromazdenie schvalilo vysledok hospodare-
nia zGc¢tovat do nerozdeleného zisku minulych obdobi.

Informacie o organizacnej zlozke v zahranici
Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Vyznamné udalosti po 31.12.2013

Po 31.12.2013 do dna zostavenia vyroc¢nej spravy nenastali iné vyznamné udalosti,

ktoré by ovplyvnili vysledky Uctovnej zavierky za rok 2013.
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FINANCNA SPRAVA

SPRAVA O OVERENI SULADU VYROCNEJ SPRAVY S UCTOVNOU ZAVIERKOU

Dodatok spravy auditora

o overeni stladu vyroénej spfi'vy s Gétovnou zavierkou
v zmysle zékona ¢&. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Pradstavenstvu a akciondrom SLOVMAG, a.s. Lubenik

MONAREX audit consulting, s.r.o.

Overili sme G&townl zdvierku spolotnosti SLOVMAG, a.s. Lubenik (dalej len
spoloZnost) k 31. decembru 2013 uvedeni v prilohs taejto vyroéne] sprévy, ku ktorej
sme dia 12. februédra 2014 vydali spravu nezavislého audltora a v ktore] sme vyjadrili
svoj nazor v nasledujicom znenl:

Nézor

Podfa n&8ho nézoru U&tovna zdvierka poskytuje pravdivy a vemy obraz finangnej
situdcie spolofnostt SLOVMAG, a.s. Lubenik k 31. decembru 2013 a vysledku jej
hospoddrenia za rok kondiaci sa kuvedenému détumu v siulade so zékonom
o Gtovnictve.

Ind skutoénost’ .
Audit G&tovnej zdvierky spolo&nosti SLOVMAG, a.s. Lubenlk za rok kontiaci sa 31.
decembra 2012 vykonal iny auditor, ktory 25. janudra 2013 vyjadril k tejto G&tovnej
zdvierke nemodifikované stanovisko.

Overili sme sulad vyrognej spravy s vyidie uvedenou Gétovnou zdvierkou.

Za spravnost zostavenia vyroénej spravy je zodpovedny Statutdrny orgdn spoloZnosti.
Nadou Ulohou je overit stlad vyro&nej sprévy s Gitovnou zdvierkou a na zdklade toho
vydat dodatok spravy auditora o stilade vyro&nej spravy s Gétovnou zavierkou.

Overenie sme uskutolnili v sllade s Medzindrodnymi auditorskymi 3tandardami.
Tieto &tandardy poZaduju, aby auditor naplédnoval a vykonal overenie tak, aby ziskal
primerané uistenie, 2e informéacie uvedené vo vyroénej spréve, ktoré si preadmetom
zobrazenia v Udtovne] zavierke, sU vo v8etkych vyznamnych suvislostiach v stlade s
prisludnou G&tovnou zdvierkou.

Informécie uvedené vo vyroZnej sprave sme posUdili 8 informéciami uvedenymi v
Uttovne] zdvierke k 31. decembru 2013. Iné Gdaje a informécie, ako U&tovné
informacie ziskané z Gétovnej zavierky a Uétovnych knih sme neoverovali. Sme
pzsvedéeni. Ze vykonané overovanie poskytuje dostatoény a vhodny zéklad pre nad
nézor. '

Podla nadho nazoru s0 G&tovné informécle uvedenéd vo vyroénej
sprave spolodnosti SLOVMAG, a.s. Lubenik vsllade s Gdtownou zdvierkou
k 31. decembru 2013.

Ing. Ladislav Pompura, Ph.D,

CSA 24 q_ zodpovedny auditor

974 01 Banské Bystrica
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