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1. Prihovor generdlneho riaditel’a spololnosti.

Tak ako je to pre na§ zavod v poslednych rokoch typické, bol pre oddelenie vyroby -
Precisions Parts & Systems rok 2013 opit’ rokom rozvoja a progresu. Z dévodu rychleho
rozsirovania vyroby a patri¢ného nérastu kvalifikovanych zamestnancov, bolo nevyhnutné
rozdelit’ celok na samostatné divizie pod separatnym vedenim. Tymto krokom sa zabezpecilo
kontinualne rozdelenie kompetencii a narast transparentnosti hospodarenia.

Pozitivna nélada a dovera u predstavenstva sa prejavila i schvalenim novej investicie pre
zavod v Nitre. Potreba rozsirenia, ¢i doplnenia strojového parku v koncerne Muehlbauer bola
pri¢inou pre navrhy najmodernejsich technolégii na trhu pre vyrobu. Ddlezitym faktorom pre
dalSiu investiciu je udrZanie konkurencieschopnosti zédvodu a nérastu podielu externych
zakaznikov. Neustéle signély z trhu jasne definuju potrebu efektivnejej, produktivnejsej vyroby.

Oddelenie predaja od zaciatku roka bojovalo s poklesom cien za jednotlivé vykony. A vsak i
napriek tomuto negativnemu faktu sme dosiahli narast obratu od externych firiem oproti
minulému roku min. 30%. Tento fakt bol podmieneny intenzivnym kontaktom a vyhl'addvanim
potencidlnych zdkaznikov a novych odbytovych trhov. Medzi prioritné trhy stdle patria krajiny

Rakusko, Nemecko a Svajéiarsko.

Ladislav Paskrta
Generalny riaditel
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2. Zakladné informdcie o spolocnosti

Muehlbauer Technologies s.r.o. (d’alej len Spolo¢nost) bola zapisand do Obchodného
registra Okresného sudu Nitra do oddielu: Sro vloZka &islo: 20641/N dria 16.01. 2007.

Hlavnym predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je vyroba suéasti do strojov a systémov na vyrobu
plastovych vyrobkov.

Sidlo spolo¢nosti: Muehlbauer Technologies s.r.o.
Novozamocka 233

949 05 Nitra

Slovenska republika

Identifikaéné ¢islo: 36 725 323

Danové identifika¢né ¢islo: 2022303756

Materskou spolofnost’ou je spolo¢nost Miihlbauer Holding AG & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien so sidlom Jozef-Miihlbauer-Platz 1, 934 26 Roding,
Spolkova republika Nemecko.

Priemerny pocet zamestnancov Spolo¢nosti v roku 2013 bol 215 (2012: 219, 2011: 200,
2010: 112; 2009: 62; 2008: 29 zamestnancov) z toho pocet veducich zamestnancov bol 16
(2012: 13,2011: 8,2010: 5; 2009,2008: 3 veduci zamestnanci).

Udaje v tejto utovnej zavierke st vykazané v EUR (eurach).

Tuato uctovnu zavierku schvélilo a jej vydanie povolilo valné zhromazdenie, ktoré sa
uskuto¢nilo dna 14.5. 2014.

Tato uctovna zavierka je uloZena v sidle Spolo¢nosti a v Obchodnom registri  Okresného
sudu Nitra, Stirova 9, 949 68 Nitra.
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3. Skupina Muehlbauer

Spolo¢nost” Muehlbauer Technologies, s.r.o. je ¢lenom skupiny podnikov Miihlbauer s 30
— rocnou tradiciou, ktord je charakterizovana priekopnickymi vykonmi vo vyrobe strojov
a zariadeni. Dnes ma koncern priblizne 2 800 zamestnancov v 30 krajinach sveta na piatich
kontinentoch aje globdlne ¢inny, je nezavislym poradcom a vyrobcom technologicky
inovatnych bezpec¢nostnych rieSeni a zastipeny ako podnik takzvaného TECURITY® -
trhového segmentu. Dalsimi odvetviami, v ktorych je firma Miihlbauer zastipena s vyroba
SMART LABEL, polovodicov, sledovacich systémov a presnych stcasti.

Nase trhy:

B Cards & TECURITY: firma Miihlbauer poniika tplny vyrobny tok na Card &
TECURITY trhu. Je jedinym nezavislym dodévatelom komplexnych rieseni pre
vyrobu inovativnych kartovych aplikécii a bezpeénostnych dokumentov z jedného
zdroja - po¢nuc kartovymi aplikdciami pre tak citlivé oblasti ako je bankovnictvo
alebo mobilné komunikacie cez bezpeénostne orientované identifikacné systémy
ako su identifikatné karty, zdravotné karty, vodi¢ské preukazy alebo elektronické
pasy aplne automatizované a biometrické vstupy a hraniéné kontroly. Je silny
partner pre vlady a trady vo viac ako 300 medzinarodnych ID projektoch.

. Vyroba polovodicov: v tejto oblasti ponuka Muehlbauer vyrobu a personalizaciu
RFID - identifikdcia na radiovej frekvencii - zariadeni pre bezdotykovu
identifikdciu tovarov a tokov tovarov a pre ich nasledni premenu na inteligentné
Stitky (Smart Labels) pre bezpe¢nost dodavky v maloobchodnom predaji. Okrem
toho Muehlbauer vyuziva svoje skisenosti na vyvoj modernych vyrobnych
prevedeni pre flexibilné tenké filmy do solarnych technoldgii.

. Vyroba presnych sucasti: firma vyraba presné diely nie len pre vlastné potreby, ale
aj pre externych zakaznikov zo sofistikovanych odvetvi priemyslu ako prieskum

vesmiru, medicinske technologie a bezpe¢nostne orientovany priemysel.
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4. Informdcie o vyvoji spolocnosti

Spolocnost’ Muehlbauer Technologies s.r.o. bola zapisana do obchodného registra dia
16.1. 2007. V obdobi rokov 2007 az 2008 prebiehala skusobna prevadzka, prijimanie
a zaSkolovanie nového personalu.

Dia 3. jala 2009 sa uskuto¢nilo sldvnostné otvorenie vyrobnej haly a su¢asného sidla
spolo¢nosti za pritomnosti vyznamnych osobnosti politického Zivota a zastupcov
nitrianskeho kraja a mesta Nitra. Nova vyrobna hala bola tzv. ,,investicia na zelenej like®”. Na
tato investiciu bola poskytnitd Stitna doticia podla rozhodnutia 34/2007 a2/2008
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky, ktora bola tispesne ukondena 30.4. 2010
asplnili sa vSetky podmienky stanovené ministerstvom. Boli nakiipené nové pocitate a
licencie na softvérové vybavenie pracovisk na oddeleni R&D (research and development —
vyskum a vyvoj), nové strojové zariadenia napr. CNC (po&itadom riadené) obréabacie centra.

Koncom roka 2011 podala spolo¢nost’ Ziadost' o $tatnu dotéciu podla zakona 561/2007
Z.z. oinvesti¢nej pomoci. Cielom tohto projektu je udrzanie si vysokej technickej
kompetencie skupiny podnikov Muehlbauer, zékladom ktorého je tradi¢na silnd, flexibilna
arychla inovatna sila podniku. Iba d'al$im silnym rozsirenim technologického know-how je
mozné splnit’ stupajuce poziadavky d’alej sa vyvijajticeho trhu.

V priebehu roka 2012 doslo k strategickému rozhodnutiu o §truktire buducich investicii.
Boli ukon¢ené plany novej budovy a rozmiestnenia technolégii.

K 31.12. 2012 vytvorila nasa spolo¢nost” 211 pracovnych miest, ¢o je o 81 viac ako bolo
planované v investi¢nom zémere spolo¢nosti a ktoré planujeme udrzat’ a d’alej rozsirovat’ aj
v nasledujucich rokoch.

V roku 2013 sa zacala investi¢na ¢innost’ na novom projekte ,,Muehlbauer Technologies
Nitra — II. Etapa®. V priebehu roka bola vypracovana projektova dokumentécia k vystavbe
novej haly a ku koncu roka bolo vydané pravoplatné stavebné povolenie. V ramci tohto

projektu sa zacal planovaci proces nakupu novych technolégii do novej vyrobnej haly.
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Tabulka ¢. 1 Investicné projekty spolocnosti.

V milionoch EUR

Projekt:  , Vyvojové  centrum | Projekt: , Roziirenie zdvodu na
Muehlbauer™ 2007 - 2010 vivaj avyrobu Specializovanych
zariadeni  aich  komponentov
urcenych  na  automatizované

spracovanie a odosielanie
platovnych a inych elektronickych
kariet* 2012 - 2015

Celkové investicie: 13,6 15,6

Z toho nové stroje a zariadenia: 6.6 9.4
Novovytvorené pracovné miesta: 130 p. miest 126 p. miest

Vyika dotacie: 43 3.9 —
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4.1 Cards & TECURITY

Oddelenie R&D - vyskum a vyvoj vyvinulo nas prvy vlastny produkt Cardmail 1500 v roku
2009. Je to mailingovy systém pre karty. To znamend, Ze na3a linka k overenej ID karte si
vytlati dokument formatu A4 podl'a dat z karty, nalepi kartu na zadani poziciu na dokumente,
dokument zafalcuje, priloZzi podla potreby prilohu a vietko vlozi do obalky. Prebieha tu
automatickd kontrola polas procesu a na zdklade kontroly prisluina obalka konéi na vystupe.
Tymto produktom sa oddelenie R&D na Slovensku za&lenilo medzi plnohodnotné vyvojové
oddelenia v koncerne MUEHLBAUER a odstartovalo d'alsiu etapu rozvoja zévodu v Nitre.
Ihned" po odovzdani projektu bolo opitovne Vyvojové centrum v Nitre poverené novymi
délezitymi ulohami.

Oddelenie vyskumu a vyvoja pokracovalo v roku 2011 na V)’/\}oji nasho prvého produktu
Cardmail 1500, kde sme d'alej vyvijali moduly k ukonéeniu mailingového — procesného retazca.
Z linky CARDMAIL 1500 sme roznymi vylep3eniami postavili linky CARDMAIL 2000 a do
konca roka 2012 sme vyvinuli linky vys3ich uZitkovych vlastnosti CARDMAIL 3000. Ako prva
firma na svete sme instalovali zariadenie na zasielanie ID karty a pasu posStou — projekt
CardBookletMail 1500. Tieto zariadenia st zaradené do portfolia koncernu MUEHLBAUER a
uz teraz si ziskavaju zékaznikov po celom svete. Nas tym osobne podporuje servis a instaldcie
zariadeni u zakaznikov. V spolupraci s nasim zakaznikom bol vyvinuty novy sposob transportu

papiera v mailingovom zariadeni firmy Miihlbauer, ktory bol zagleneny do zariadenia Cardmail.
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V tomto roku vyskumné oddelenie v Nitre prevzalo z Rodingu zodpovednost’ za niektoré
produkty Cardbody, ako napriklad Card hot stamping (nalisovanie f6lii teplom atlakom na
hotovu kartu) zariadenia, special shape punching (vyrazenie $pecidlneho tvaru karty) machine a

inlay technology (umiestnenie Specialneho prvku do karty).

Koncern tspesne presiel na novy systém analyzy rizik DOCUFY a bezpe¢nostnii normu EN

ISO 12100, ktora sa tyka bezpe¢nosti konstruovanych zariadeni.

V roku 2013 oddelenie vyskumu a vyvoja dokon¢ilo projekt dvoch zariadeni Passmail do
Austrélie. Bol to novy projekt pre zdkaznika do dvoch réznych miest v Australii: Sydney a

Canberry.

Ku koncu roka 2013 sa konstrukéne dokonéil projekt Inlinemail 1500, kde za 3 mesiace od
zaCatia projektu stalao zmontované zariadenie na oddeleni montaze. Vyskumné oddelenie

podporovalo obchod a servis v projektoch, kde su strojné zariadenia, za ktoré je zodpovedné.

Spolu ma oddelenie vyskumu a vyvoja 28 zamestnancov.

4.2 Precision Parts & Systems

Rok 2010 bol rokom raketového rozvoja kompetencii a personalu. Oddelenie vyroby bolo v
priebehu roka preverené roznymi komplikovanymi projektmi, kde bola preverena flexibilita a
kvalita nadej technolégie a personalu. V priebehu roka sa doslednym zvySovanim kvalifikacie
dosiahlo zabezpefenie nepretrzitej prevadzky na viac ako 80% technoldgie. Na ziklade
pozitivneho vyvoja pri preberani kompetencii sa ukoncila stdZ naSich kolegov z materského

zavodu a vSetky riadiace ¢innosti st riadené nasimi zamestnancami.

Rok 2011 sa v zavode Nitra niesol v duchu narastu vyrobnych kapacit a personélu. Z
materskej spolo¢nosti v Rodingu bolo prest'ahovanych viac ako 10 zariadeni do na3ej prevadzky.
[ napriek velkému tlaku na zabezpecenie persondlu pre tieto zariadenia sa nam podarilo udrzat’ a
nasledne kontinualne rozsirovat’ nepretrziti prevadzku. Dynamicky nérast internych objednavok
sa pozitivne odrazil na vysledku naSej spolo¢nosti. V priebehu roka sa vybudovalo oddelenie
predaja, ktoré svojou intenzivnou ¢&innostou zahdjilo expanziu do eurépskych firiem. Prvé

pozitivne vysledky boli zaznamenané koncom kalendarneho roka. I nad’alej spolo¢nost
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razantnym sposobom investuje do vzdelavania a zaskolovania pracovnikov, internou i externou

formou.

Rok 2012 je charakteristicky razantnym progresom v implementacii SAP vo vyrobnej
a planovacej cCasti nadej spolo¢nosti. Narastom externych zdkazok, ktory dosiahol 15%

z celkového ro¢ného obratu.

Tak ako je to pre na§ zavod v poslednych rokoch typické, bol pre oddelenie vyroby -
Precisions Parts & Systems rok 2013 opit rokom rozvoja a progresu. Z dovodu rychleho
roz§irovania vyroby a patri¢ného ndrastu kvalifikovanych zamestnancov, bolo nevyhnutné
rozdelit' celok na samostatné divizie pod separatnym vedenim. Tymto krokom sa zabezpe¢ilo

kontinudlne rozdelenie kompetencii a narast transparentnosti hospodarenia.

Ku koncu roka 2013 bolo na oddeleni vyroby (vratane oddelenia kvality) 174 zamestnancov.

4.2.1 Odborny vycvik Studentoy

V roku 2013 pokracovala spolupraca so strednymi odbornymi S$kolami. Momentélne

spolupracujeme s tromi strednymi odbornymi $kolami.

1. Stredna odborna $kola Nitra
2 Stredna odborn4 $kola Surany
R Strednd odborna $kola technicka Zlaté Moravce

Pocet Studentov aktivne vykonavajucich odbornt prax v zmysle platnych uzatvorenych

dohéd o zabezpeteni praktického vyucovania Ziakov vo vyrobnej oblasti je 54.

V roku 2013 ukoncilo maturitnou skuskou zadkol'ovanie 15 Studentov odboru mechanik-
nastavova¢ a mechanik-programator. V tom istom obdobi sa 11 $tudentov — absolventov
zamestnalo v nadej spolo¢nosti a aktudlne v3etci pracuju na CNC frézach.

Vsetci Studenti su implementovani do produktivnych procesov vo vyrobe. Podielaju sa na
vyrobe zakaziek, pripadne pracuju na neproduktivnych oddeleniach ako kvalita (QS), sklad

naradia, sklad surového materialu a ako vypomoc smenovych majstrov.

10



M Miihihamner

High Tech International

Odbornému vedeniu §tudentov sa venuju traja interni zamestnanci nasej spolo¢nosti, ktorych
napliou prace je vzdeldvanie a praca so Studentmi. Na vzdelavani sa organizaéne podielaju aj
veduci pracovnici z ostatnych oddeleni, na ktorych 3tudenti ziskavaju nové vedomosti a
zruénosti.

Zamestnanci na oddeleni odborného vycviku Studentov sa taktieZ venuju zaskolovaniu
novonastipenych zamestnancov. V pribehu roka 2013 sa preskolilo pétnast’ zamestnancov
z konvenéne ovladanych obrabacich strojov, zvysili si kvalifikdciu Presunuli sa na vyrobné
oddelenia, kde aktivne pracuji. V rozsireni $koliaceho strediska vidi nasa spoloCnost’ velkud

Sancu na ziskanie kvalifikovanych pracovnych sil v budticnosti.

4.2.2 Kvalita a certifikacia

Nasa spolo¢nost’ ma certifikat TUV ISO 90001 v oblasti vyvoja, vyroby a predaja systémov
a komplexnych rieSeni pre Tecurity-, Smart identification-, Semiconductor a Traceability
priemysel ako aj vyroby tu potrebnych mechanickych siéiastok s platnost'ou do 10.9. 2015.

Oddelenie kvality v priebehu roku 2012 stabilizovalo podet persondlu, ktori si ziskanim
novych naroCnejSich zakazok od externych odbetatelov a naslednym meranim naro¢nejsich
suciastok podstatne zvysilo svoju kvalifikaciu. Styria existujici zamestnanci su zau¢eni na
zakladné merania na 3-D meracom stroji.

V roku 2012 sa zaviedlo vstupné 3kolenie novych zamestnancov oddelenia vyroby, ktoré
pozostava z oboznamenia tychto novych zamestnancov s procesom vyroby a merania. Skolenie
prebieha na oddeleni kvality.

V zavislosti s planovanym rozsirenim vyrobnej haly v roku 2013 sa planuje aj rozsirenie
oddelenia kvality, aby bola udrZzand vysoka urovefi kvality naSich vyrobkov, ¢o je jednou

z najddlezitejSich vyhod nasej spolo¢nosti.

Firma Muehlbauer hl'adi do buducnosti. Bude sa musiet vyrovnat s rasticim tlakom
konkurencie a tvrdSimi podmienkami na trhu. Avsak bude sa vediet’ s touto vyzvou vyrovnat’,
pretoZze zaCala s potrebnymi aktivitami, ktoré budu désledne sledované. Unikatne vyrobky
a technolégie su priebezne inovované a novymi pobockami vo vsetkych kutoch sveta sa stava
medzinarodnou firmou, ktora je stale bliZ8ie svojmu zakaznikovi. Dufame, Ze tato stratégia bude

viest' k pozitivnym vysledkom.

11
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V Nitre diia 9.6. 2014 . /

Podpis konatel'ov: ...\l N
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