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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA

Po viacro¢nom poklese odbytovych zakaziek, vychadzal podnikatelsky zamer na rok
2013 zpredpokadu ich stabilizdcie na Uroven vykrytia vyrobnych kapacit, o bolo
hlavnym predpokladom pre dosiahnutie pozitivneho hospodarskeho vysledku.

Tomuto zameru boli prispdsobené aj opatrenia zamerané na redukciu personélu a
nakladov a nasledne aj na redukciu vyrobnych kapacit na Uroven zodpovedajlcu
predpokladanému odbytovému krytiu na rok 2013.

V zavere 1l.polroka 2013 vsak doslo k dal$im otrasom na financnych trhoch, ¢o
opatovne  prehibilo neistotu na trhoch s odevnou konfekciou, wsledkom ¢oho bol
vyrazny pokles objednavok oproti povodnym zdmerom stanovenym v podnikatelskom
zamere. Prepad zdkaziek sa prejavil najma vrozhodujicom sortimente plastov atento
vypadok nebolo mozné nahradit' inym adekvatnym sortimentom.

Vedenie spolocnosti muselo realizovat dalSie opatrenia zamerané na znizovanie
celkovej nakladovosti, no napriek tomu sa nepodarilo wkryt" celkovy dopad znizenia
vyroby plastov na hospodarske vysledky spolo¢nosti. Vysledkom tohto vyvoja je
hospodarska strata za rok 2013 vo vyske 401 tis. eur.

Pozitivne je treba hodnotit, Ze prijatymi opatreniami sa ndm aj napriek uvedenym
problémom podarilo udrzat" financnl stabilitu spolocnosti, o com sveddi vyvoj
ukazovatelov zadlzenia a likvidity spolo¢nosti.

Podnikatelsky zamer na rok 2014 pokracuje v snahe o stabilizaciu odbytovych zakaziek
a vyrobnych kapacit, ¢o vytvara predpoklady na zabezpecenie wykryvania prevadzkovych
a investi¢nych potrieb spolo¢nosti.

V zavere chcem podakovat vsetkym zamestnancom spolocnosti za pochopenie
nutnosti opatreni realizovanych vroku 2013, obchodnym partnerom za spolupracu
a zaroven chcem vsetkym popriat Uspesny rok 2014 .

Ing. Marian Vidoman

Predseda predstavenstva
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PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI MAKYTA A.S.

Ing. Marian Vidoman
predseda

Ing. Erika Vidomanova Ing. Miroslav Macak
clen clen

DOZORNA RADA AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI MAKYTA A.S.

Matej Vidoman Ing. Danica Kubikova Jaroslava Jurasikova
clen clen predseda
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Makyta a.s. Pichov patri k najvyznamnejsim slovenskym vyrobnym podnikom v rdmci
odvetvia textilnej a odevnej vyroby v SR.

Pociatky spolocnosti siahaju do roku 1939, kedy bola zaloZzena ako prva slovenska
tovaren na odevy. Spolo¢nost sa po prechode roznymi majetkovo - pravnymi formami
transformovala k 1.4.1994 na akciovu spolo¢nost odkipenim vlastnickych prav od Fondu
narodného majetku SR.

Hlavnym vyrobnym programom spolocnosti je vyroba odevnej konfekcie s podielom
97,3% z realizovaného odbytu, predaj prostriedkov individudinej ochrany predstavuje

1,5% odbytu a vyroba polotovarov a vysiviek 1,2% odbytu.

Makyta a.s. mala v roku 2013 celkom 2 vyrobné zavody a to v Pichove a v Namestove.




TR AR BRSNS W
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SPRAVA VEDENIA SPOLOCNOSTI O PODNIKATELSKE) CINNOSTI
ZA ROK 2013

Podnikatelsky zdmer na rok 2013 bol spracovany vo vazbe na podmienky vytvorené
poklesom predaja v roku 2012. Ulohy vyplyvajice z podnikatelského zdmeru na rok 2013
boli postavené tak, aby wykryvali prevadzkové a investicné potreby spolocnosti, pri
dosahovani mierneho zisku.

Vedenie spoloc¢nosti bolo v 4.5tvrtroku 2012 printtené, v dosledku poklesu predaja
konfekcie, redukovat" vyrobné kapacity, ajeho snahou pre rok 2013 bolo tieto
redukované kapacity stabilizovat. Splnenie odbytovych avyrobnych Uloh tak bolo
rozhodujlce pre dosiahnutie ziskovosti spolo¢nosti a udrzanie jej stability.

Zakladna Uloha zamerana na zabezpecenie dostatku odbytového krytia nebola v roku
2013 splnend. VyraznejSi pokles objedndvok v porovnani s pldnovanymi Ulohami
zaznamenala spolo¢nost” najmad koncom 1.polroku 2013. Pokles zasiahol najma nosny
vyrobny sortiment, ddmske plaste.

Vedenie spoloCnosti realizovalo opatrenia na nahradenie tohto vypadku, no nové
zakazky sa podarilo ziskat' iba vIahSom vyrobnom sortimente blizok a nohavic, s nizSimi
cenovymi relaciami.

Tento vyvoj je rozhodujucim faktorom vplyvajicim na nesplnenie Uloh v oblasti
exportu, ktory dosiahol Uroven 86,1 % uUrovne zroku 2012. Dodavky na domaci trh
dosiahli Uroven roku 2012 a to najma zvysenim dodavok pre vlastni maloobchodnu siet,
ktoré tak kompenzovali vyrazny pokles dodavok pre verejné obstaranie. Celkovy objem
predaja dosiahol vroku 2013 objem 6 861 tis. eur, o znamena medzirocny pokles na
uroven 874 % .

Pokles predaja opat” rozhodujicou mierou ovplynoval hospodarske vysledky

spolo¢nosti. Vedenie spolo¢nosti preto hladalo moznosti v znizovani nakladov, ¢o vSak
prinieslo iba Ciasto¢nd kompenzaciu poklesu trzieb astratu po zdaneni vo vySke -406 tis.
eur.
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V snahe o eliminaciu dopadov uvedeného negativheho vyvoja vedenie spolocnosti
pokracovalo v opatreniach zameranych na optimalizaciu vykonu jednotlivych cinnosti
a organizacnej Struktdry a v opatreniach zameranych na Cerpanie jednotlivych nakladovych
poloziek.

Tymito krokmi dokazala spolocnost udrzat financ¢nu situaciu tak, aby nedoslo

k poruchdm v jej prevadzkovej ¢innosti.

Pozitivnym vysledkom  opatreni realizovanych vedenim spolocnosti je zlepsenie
u ukazovatelov likvidity a iba mierne medziro¢né zhorSenie u ukazovatelov zadlZenosti
a samofinancovania.

Vyvoj plnenia ukazovatelov dokumentuje nasledovna tabulka

2013
Trzby (tis. EUR) 7 829
Vysledok hospodarenia (tis. EUR) -401
Vysledok hospodéarenia po zdaneni (tis. EUR) -406
Rentabilita trzieb % -5,18
Pridana hodnota tis. (tis. EUR) 4857
Zamestnanci (osoby) 547
Produktivita prace z trzieb (EUR) 14 313
Produktivita z pridanej hodnoty (EUR) 8 879
Priemerny zérobok (EUR) 475,07
Celkova zadiZenost' % 18,36
Podiel vl. imania na aktivach % 81,64
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STRUKTURA VYROBY

Makyta a.s. je tradi¢nym vyrobcom odevnej konfekcie, ktora je hlavnym vyrobnym
sortimentom s podielom 97,3 % na produkcii spolo¢nosti. Najvyznamnejsimi vyrobnymi
sortimentmi v ramci odevnej konfekcie su plaste dosahujuce 49,7 % produkcie.

Odevna vyroba sa vyznacuje vysokou Uroviou technologického spracovania a kvality
a od roku 2006 je Makyta a.s. drzitelom certifikatu kvality ISO 9001 : 2001.

Vysoku droven odevnej vyroby potvrdzuje aj to, Ze spolo¢nost’ Makyta a.s. ziskala v roku
2009 pre tato vyrobu certifikat pre systém environmentalneho manazérstva podla normy
STN EN ISO 14001 : 2005.

Vyroba prostriedkov individualnej ochrany dosiahla v roku 2013 podiel 1,5 % na

celkovej produkcii. Ostatné vyrobné sortimenty, ako su polotovary a vysivky dosiahli
v roku 2013 podiel 1,2 % z produkcie.

} TRUKTORA V3ROBY V %

2013
Vyroba odevnej konfekcie 97,3
Vyroba prostriedkov individualnej ochrany 1,5
Vysivky a polotovary 12
Spolu % 100
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} TRUKTORA ODEVNEJ VBROBY V %

2013
Plaste a paleta 49,7
Saty 17,1
Saka 12,1
Sukne 5,5
Bluzky 5,4
Bundy 4,5
Nohavice 4,0
Kostymy 01
Ostatné 1,6
Spolu % 100
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STRUKTURA ODBYTU

Realizacia odbytu dosiahla v roku 2013 celkom 6 861 tis. eur, ¢o je v porovnani s rokom
2012 pokles 0126 %. V ramci odbytu predstavuju dodavky na export 6 123 tis. eur, pri
medzirocnom poklese 0 13,9 % a dodavky v ramci SR dosiahli 738 tis. eur, ¢o znamena
dosiahnutie Urovne roku 2012.

Medziroény pokles dodavok na export je vysledkom najma znizenia predaja plastov.
Odbyt v rdamci SR dosiahol v roku 2013 Uroven roku 2012, pricom v Struktdre vnitorného
odbytu doslo k narastu odevnej konfekcie u dodavok pre vlastni maloobchodnl siet
0 39 tis. eur, predaj ochrannej konfekcie sa medzirocne zwsil o 19 tis. eur a predaj
vysiviek a polotovarov vzrastol o 16 tis. eur. K poklesu doslo u dodavok odevnej konfekcie
pre ostatnych odberatelov, kde sa predaj znizil medzirocne o 73 tis. eur.

V sortimentnej Struktlre odbytu dosiahol podiel odevnej konfekcie na predaji celkom
97,9 % realizicie odbytu, o predstavuje predaj v objeme 6 721 tis. eur. V rdmci tohto
hlavného vyrobného programu pokracovala spolocnost v stratégii vyrabat” a predavat
vyrobky vysokej technologickej narocnosti a vy$sej cenovej Urovne.

Predaj odevnej konfekcie v roku 2013 bol poznamenany pokracovanim stagnacie
nasvetovych trhoch, ktord je hlavnou pricinou poklesu exportu odevnej konfekcie
0 13,4%.

Odbyt odevnej konfekcie vramci SR medzirocne poklesol 054 % ato najma z
dovodu nizsich dodavok pre verejné obstaranie. Celkové trzby za odevnu konfekciu tak
medzirocne poklesli o 12,7 %.

Predaj prostriedkov individualnej ochrany dosiahol celkom 94 tis. eur, o znamena
pokles oproti roku 2012 020,22 %. Prostriedky individualnej ochrany dosiahli v roku 2013
podiel 1,4 % z realizovaného odbytu.

Predaj v sortimente polotovarov a vysiviek dosiahol v roku 2013 spolu 46 tis. eur, ¢o
predstavuje medzirocny narast o 53,2 % a v ramci Struktiry odbytu sa zwsil podiel tohto
sortimentu na 0,7 % z celkového predaja spoloCnosti.

V teritoridlnej Strukture odbytu za rok 2013 predstavuju dodavky na export 6 123 tis.
eur, teda 89,2 % z celkového odbytu. Dodavky na domaci trh dosiahli celkom 738 tis.
eur s podielom 10,8 % na realizacii odbytu.
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ODBYT PODLA TERITORIALNEJ STRUKTURY v tis. eur
2013
Export EU 6123
Slovenska republika 738
Spolu 6 861
REALIZACIA ODBYTU PODLA KRAJIN
Tis. eur
2013 2013
Rakusko 2 347 34,2
Francuzsko 1415 20,6
SRN 1141 16,6
Taliansko 1078 15,7
Slovenska republika 738 10,8
Ceska republika 129 19
Holandsko 13 0.2
Slovinsko 0 X
Spolu 6 861 100
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DOMACI TRH

Predaj na doméci trh dosiahol v roku 2013 celkom 738 tis. eur. Rozhodujucou polozkou
tohto predaja boli dodavky tovarov do viastnej maloobchodnej siete v objeme 447 tis.
eur, o predstavuje 60,6 % odbytu v rdmci SR.

Pocet predajni koncom roka predstavoval 10, pricom celkové dodavky tovarov do
maloobchodnej siete vzrastli zo 405 tis. eur v roku 2012 na 447 tis. eur v roku 2013.

Dodavky pre ostatnych odberatelov v SR dosiahli celkom 258 tis. eur, teda 0 17 tis. eur
menej ako v roku 2012, z toho dodavky odevnej konfekcie predstavovali 122 tis. eur, ¢oje
o 51 tis. eur menej ako v roku 2012.

Predaj prostriedkov individualnej ochrany na doméci trh dosiahol v roku 2013 celkom

90 tis. eur, pri medzirocnom raste o 19 tis. eur. a realizacia vysiviek a polotovarov
predstavovala celkom 46 tis. eur, ¢o je medzirocné navySenie 0 16 tis. eur.

SIET PREDAJNI

.lelna
Puchov
[ ]

Trenci oLip. Mikulas  @P°Prad
.rencln

Prievidza
[}

oSkalica

Zl. Moravce
.Nitra

INVESTICIE

V oblasti investicii smerovali dodavky do nadkupu novej Sijacej a Specialnej techniky pre
konfekénl vyrobu, do modernizacie stavieb, do softvérového vybavenia a do obnovy
autoparku. Investi¢né naklady vratane lizingu dosiahli v roku 2013 celkom 39 tis. eur, o je

v porovnani s rokom 2012 pokles na 23,7 %.
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EKONOMICKO - FINANCNA OOBLAST

Pokles realizacie odbytu je rozhodujicim faktorom podielajucim sa na wvytvoreni

prevadzkovej straty spolocnosti. Hospodarsky vysledok pred zdanenim tak dosiahol
v roku 2013 celkom -401,4 tis. eur.

Realizaciou opatreni na redukciu nakladov sa podarilo udrzat finanénu stabilitu, o com
svedCi zlepSenie  vyvoja financnych ukazovatelov likvidity. ZhorSenie zaznamenala
spolo¢nost’ u doby obratu zasob, ¢o suUvisi so znizenim predaja a mierne zhorsenie

vykazuje ukazovatel celkovej zadlzenosti, Uverovej zadlzenosti akoeficientu
samofinancovania, nadvdzne na realizaciu zmenkového Gveru.

Vyvoj finanénych ukazovatelov a vyvoj struktiry majetku a jeho krytia
je nasledovny:

UKAZOVATEL

2013
Bezna likvidita 4,56
Celkova likvidita 5,34
Celkova zadlzenost’ 18,36
Koeficient samofinancovania 81,64
Uverovéa zadlzenost 5,68
Doba obratu zasob 46,71
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SUVAHA V TIS. EUR

STRANA AKTIV 2013
I. Neobezny majetok 1788
Dlhodoby nehmotny majetok 56
Dlhodoby hmotny majetok 1730
Dlhodoby finanény majetok 2
II. Obezny majetok 6984
Zasoby 1025
Dlhodobé pohladavky 5
Kratkodobé pohladavky 740
Financné ucty 5214
111. Casové rozlisenie 23
SPOLU MAJETOK 8 795
STRANA PASiV 2013
I. Vlastné imanie 7 180
Zakladné imanie 398
Kapitalové fondy 609
Fondy zo zisku 82
Vysledok hosp. min. rokov 6 497
Vysledok hosp. za tct. obd. -406
II. Zavazky 1615
Rezervy 238
Dlhodobé zavazky 71
Kratkodobé zavazky 806
Bankové Uvery a vypomoci 500
111. Casové rozligenie
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
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VYKAZ ZISKOV A STRAT V TIS. EUR

2013
Hospodarske vynosy 9443
Hospodarske naklady 9832
Vysledok hospodarenia z hospod. ¢innosti -389
Financné vynosy 163
Financné naklady 175
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -12
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 5
Mimoriadne vynosy -
Mimoriadne naklady -
Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti -
Vysledok hospodarenia z mimor. ¢innosti -

-406

Vysedok hospodarenia za Uct. obdobie
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STANOVISKO DOZORNEJ RADY MAKYTA A.S. PUCHOV
k rocnej uctovnej zavierke spolocnosti za rok 2013

Na zadklade ¢. 14 ods. 5 Stanov MAKYTA, akciova spolocnost Pluchov a
v stlade s obsahom ustanoveni zakona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov, dozorna rada spolocnosti predkladd valnému zhromazdeniu
nasledovné stanovisko.

Dozorna rada pri spracovani stanoviska k rocnej uctovnej zavierke Makyta a.s.
Plchov za rok 2013 vychadzala zo Spravy nezavislého auditora, z overenia rocnej zavierky
zarok 2013 a uctovnych vykazov MAKYTA a.s. Pichov k terminu 31.12.2013.

Predstavenstvo akciovej spolocnosti na pravidelnych zasadnutiach prerokovavalo
koncepcné zamery spolo¢nosti a dalsie problémy sUvisiace
s cinnostou akciovej spolocnosti. Dozomej rade boli v sulade s jej préavami a
povinnostami zo strany predstavenstva predlozené vsetky délezité navrhy, o ktorych
predstavenstvo rokovalo a ktoré riesilo.

Dozoméa rada MAKYTA as. Pdchov na svojom zasadnuti dna 28.04.2014,
na zaklade predlozenych dokladov, prerokovala ro¢nud Gétovnu zavierku za rok 2013.
Dozorna rada konstatuje nasledovné:
- UGovnictvo as. bolo vedené v sllade sobsahom ustanoveni zékona NR SR
€. 431/2002 Z z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov,
- pri overovani a kontrole UCtovnYch dokladov neboli zistené nedostatky, ktoré by
mali vplyv na vykazovany vysledok hospodarenia a majetkovu podstatu a.s.,
- jednotlivé poloZky zavierky sthlasia so zostatkami na sGvahovych Gctoch a
bankové Ucty s bankovymi vypismi,
- Gdaje o nékladoch a vYnosoch sthlasia so zostatkami vYsledkowch uCtov
na Ucte ziskov a strat.

Dozorna rada nezistila zo strany jednotlivych clenov organov spolocnosti porusenie
obsahu ustanoveni zdkona NR SR ¢ 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorSich
predpisov. Dozorna rada nezistila a ani jej neboli doruc¢ené, alebo hlasené podnety o
poruseni stanov spolo¢nosti a ani inych vSeobecne zavaznych pravnych predpisov.

Vysledky za rok 2013 boli overené nezavislym auditorom Ing. Danielou Cibulovou,
¢.licencie 061.

Na zaklade konstatovania, ze Uctovna zavierka poskytuje vo vietkych vyznamnych
stvislostiach pravdivy a verny obraz financnej situacie spolocnosti k 31.12.2013 a vysledku
jej hospodarenia za rok konciaci kuvedenému datumu v silade so zakonom o
Uctovnictve, Dozorna rada MAKYTA as. Pldchov odporidca Valnému zhromazdeniu
MAKYTA potvrdit predlozeny navrh rocnej Uctovnej zavierky za rok 2013 a schvalit’
hospodarsky vysledok za rok 2013 a jeho zuctovanie, tak ako bol Valnému zhromazdeniu
predlozeny predstavenstvom spolocnosti.

V PGchove dna 28.04.2014

Jaroslava Jurasikova
predseda dozornej rady
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Ing. Cibulovd Daniels, auditor, & licencie 061, 874 01 Riecka 252, Bansk4 Bysirica

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
uréend
Slatutarnemu organu
MAK Y T A, akciové spolodnost, PUCH O V
za rok 2013

Sprava k uétovnej zavierke

Uskutocnili sme audit priloZenej (¢tovnej zavierky tétovnef jednotky, ktord obsahuje stivahu
zostaveni k 31. decembru 2013, vykaz ziskov a strat za rok kondiaci k uvedenému détumu,
a poznamky, ktoré obsahufl prehfad vyznamnych Gétovnych zédsad a uctovnych metdd
& dalsie vysvellujice informécie,

Zodpovednost Statutdrneho orgénu za Gétovnd zdvierky

Statutdmy organ je zodpovedny za zostavenie tejto Gdtovnel zawvierky, ktord poskytufe
pravdivy awvemy obraz v silade so zakonom o Gftovnictve ¢431/2002 7z vzneni
neskorsich predpisov /dialej len ,zédkon o détovnictve'/ a za intemné kontroly, ktoré Statutamy
organ povaiuje za potrebné pre zostavenie tiftovnej zévierky, ktord necbsahuje vyznamné
nespravnosti, & uZ v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost' auditora
NaSou zodpovednostou je vyjadrit’ stanovisko k tejto Gétovnej zévierke na zaklade néagho
auditu. Audit sme vykonali v silade s medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla
tychto Standardov méme dodrZiavat efické pofiadavky, naplénovat a vykonat audit tak, aby
sme ziskali primerané uistenie, Ze (ictovna zévierka neobsahuje vyznamné nesprévnosti.
Sucastou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov o suméch
a udajoch vykazanych v Octovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od isudku auditora,
vratane posidenia rizik vyznamnych nespréavnosti v (&ovnej zévierke, & ui v désledku
podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do tvahy interné kontroly
relevaniné na zostavenie zévierky Uctovnej jednotky, ktora poskyluje pravdivy a vemny obraz,
aby maohol navrhnit' auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na tcaly
Vyjadrenia stanoviska k Ucinnosti internych kontrol uétovnej jednotky. Audit cfalej zahfia
vyhodnofenie vhodnosti pouZitych Gétovnych zésad a ictovnych metéd ako aj primeranosti
tictovnych odhadov, ktoré urobil Statutdmy organ, ako aj vyhodnotenie celkovej prezentdcie
uctovnel zavierky.

Sme presvedéeni, Ze auditorské dbkazy, kforé sme ziskali, poskytuji dostatodny
a vhodny zéklad pre nade auditorské stanovisko.

Stanovisko
Podfa nasho stanoviska, Oétovna zédvierka poskytuje vo vietkych vyznamnych suvisiostiach
pravdivy a vemy obraz finanénej situécie spoloénosti k 31.12.2013 a vysledku Jej hospodére-
nia za rok konciaci k uvedenému datumu v stlade so zdkonom o &étﬂm%cwe.
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Podnikatelsky zamer na rok 2014

Podnikatelsky zdmer na rok 2014 bol spracovavany vo vazbe na moznosti redlneho
zabezpecenia odbytového krytia vychadzajice zaktudlnych obchodnych rokovani
s jednotlivymi obchodnymi partnermi.

Avizovany pokles predaja sa prejavuje v redukcii vyrobnych kapacit a nasledne aj
v redukdii obsluznych cinnosti spolo¢nosti.

Ulohy podnikatelského zdmeru na rok 2014 sa stanovili tak, aby pri dosahovani
planovanej wkonnosti, vykryvali potreby v oblasti miezd a ostatnych prevadzkovych
nakladov.

Predstavenstvo zaroven spracovalo opatrenia zamerané na optimalizaciu cinnosti
a organizacnej $truktury, ktoré si vyziadal predpokladany pokles predaja. Dal3ie opatrenia
sU zamerané na zvySovanie celkovej vykonnosti spolocnosti aznizovanie jej
prevadzkovych nakladov. Zvysend pozornost je kadend na efektivnejsie vyuZzivanie
majetku spolocnosti.

Plnenie tychto opatreni bude predmetom pravidelného mesacného hodnotenia tak,
aby mohli byt v pripade odchylného vyvoja prijaté Gcinné kroky smerujice k splneniu
Uloh stanovenych na rok 2014.
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