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PRÍHOVOR  PREDSEDU PREDSTAVENSTVA 

 

 

    Po viacročnom poklese odbytových zákaziek, vychádzal podnikateľský zámer na rok 

2013 z predpokladu ich stabilizácie na úroveň vykrytia výrobných kapacít, čo bolo 

hlavným predpokladom pre dosiahnutie pozitívneho hospodárskeho výsledku. 

 

    Tomuto zámeru boli prispôsobené aj opatrenia zamerané na redukciu personálu a 

nákladov a následne aj na redukciu výrobných kapacít na úroveň zodpovedajúcu 

predpokladanému odbytovému krytiu na rok 2013. 

 

     V závere 1.polroka 2013 však došlo k ďalším otrasom na finančných trhoch, čo 

opätovne  prehĺbilo neistotu na trhoch s odevnou konfekciou, výsledkom čoho bol 

výrazný pokles objednávok oproti pôvodným zámerom stanoveným v podnikateľskom 

zámere. Prepad zákaziek sa prejavil najmä v rozhodujúcom sortimente plášťov a tento 

výpadok nebolo možné nahradiť iným adekvátnym sortimentom. 

 

    Vedenie spoločnosti muselo realizovať ďalšie opatrenia zamerané na znižovanie 

celkovej nákladovosti,  no napriek tomu sa nepodarilo vykryť celkový dopad zníženia 

výroby plášťov na hospodárske výsledky spoločnosti. Výsledkom tohto vývoja je 

hospodárska strata za rok 2013 vo výške 401 tis. eur. 

 

    Pozitívne je treba hodnotiť, že prijatými opatreniami sa nám aj napriek uvedeným 

problémom podarilo udržať finančnú stabilitu spoločnosti, o čom svedčí vývoj 

ukazovateľov zadlženia a likvidity spoločnosti. 

 

    Podnikateľský zámer na rok 2014 pokračuje v snahe o stabilizáciu odbytových zákaziek 

a výrobných kapacít, čo vytvára predpoklady na zabezpečenie vykrývania  prevádzkových 

a investičných potrieb spoločnosti. 

     

 

     V závere chcem poďakovať všetkým zamestnancom spoločnosti za pochopenie 

nutnosti opatrení realizovaných v roku 2013, obchodným partnerom za spoluprácu 

a zároveň chcem všetkým popriať úspešný   rok 2014 . 

 

 

 

 

 

                                                  Ing. Marián Vidoman 

                                               Predseda predstavenstva 

 



Matej Vidoman

Ing. Erika Vidomanová

PREDSTAVENSTVO AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI MAKYTA A.S.

DOZORNÁ RADA AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI MAKYTA A.S.

člen

Ing. Marián Vidoman
predseda

Ing. Danica Kubíková

 

Ing. Miroslav Macák
člen

Jaroslava Jurašíková
člen člen predseda
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PROFIL SPOLOČNOSTI    

 

 
    Makyta a.s. Púchov patrí k najvýznamnejším slovenským výrobným podnikom v rámci 

odvetvia textilnej a odevnej výroby v SR. 

 

   Počiatky spoločnosti siahajú do roku 1939, kedy bola založená ako prvá slovenská 

továreň na odevy. Spoločnosť sa po prechode rôznymi majetkovo - právnymi formami 

transformovala k 1.4.1994 na akciovú spoločnosť odkúpením vlastníckych práv od Fondu 

národného majetku SR. 

 

   Hlavným výrobným programom spoločnosti je výroba odevnej konfekcie s podielom 

97,3% z realizovaného odbytu, predaj prostriedkov individuálnej ochrany predstavuje 

1,5% odbytu a výroba polotovarov a výšiviek  1,2% odbytu. 

 

 Makyta a.s. mala v roku 2013 celkom 2 výrobné závody a to v Púchove a v Námestove. 
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SPRÁVA   VEDENIA   SPOLOČNOSTI   O  PODNIKATEĽSKEJ   ČINNOSTI  

ZA ROK 2013                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
     

 

     Podnikateľský zámer na rok 2013 bol spracovaný vo väzbe na podmienky vytvorené 

poklesom predaja v roku 2012. Úlohy vyplývajúce z podnikateľského zámeru na rok 2013 

boli postavené tak, aby vykrývali prevádzkové a investičné potreby spoločnosti, pri 

dosahovaní mierneho zisku. 

 

      Vedenie spoločnosti bolo v 4.štvrťroku 2012 prinútené, v dôsledku poklesu predaja 

konfekcie,  redukovať výrobné kapacity, a jeho snahou pre rok 2013 bolo tieto 

redukované kapacity stabilizovať.  Splnenie odbytových a výrobných úloh tak bolo 

rozhodujúce pre dosiahnutie ziskovosti spoločnosti a udržanie jej stability. 

 

      Základná úloha zameraná na zabezpečenie dostatku odbytového krytia nebola v roku 

2013 splnená. Výraznejší pokles objednávok v porovnaní s plánovanými úlohami 

zaznamenala spoločnosť najmä koncom 1.polroku 2013. Pokles zasiahol najmä nosný 

výrobný sortiment, dámske plášte. 

 

       Vedenie spoločnosti realizovalo opatrenia na nahradenie tohto výpadku, no nové 

zákazky sa podarilo získať iba v ľahšom výrobnom sortimente blúzok a nohavíc, s nižšími 

cenovými reláciami. 

 

Tento vývoj je rozhodujúcim faktorom vplývajúcim na nesplnenie úloh v  oblasti 

exportu, ktorý dosiahol úroveň 86,1 % úrovne z roku 2012. Dodávky na domáci trh 

dosiahli  úroveň roku 2012 a to najmä zvýšením dodávok pre vlastnú maloobchodnú sieť, 

ktoré tak kompenzovali výrazný pokles dodávok pre verejné obstaranie. Celkový objem 

predaja dosiahol v roku 2013  objem 6 861 tis. eur, čo znamená medziročný pokles  na 

úroveň 87,4 % . 

 

    Pokles predaja opäť rozhodujúcou mierou ovplyvňoval hospodárske výsledky 

spoločnosti. Vedenie spoločnosti preto hľadalo možnosti v znižovaní nákladov, čo však 

prinieslo iba čiastočnú kompenzáciu poklesu tržieb a stratu po zdanení vo výške -406 tis. 

eur.  
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Tržby (tis. EUR)

Výsledok hospodárenia (tis. EUR)

Rentabilita tržieb %

Pridaná hodnota tis. (tis. EUR)

Zamestnanci (osoby)

Produktivita práce z tržieb (EUR)

Produktivita z pridanej hodnoty (EUR)

Priemerný zárobok (EUR)

Celková zadĺženosť %

  Podiel vl. imania na aktívach %

2011

9 868

-458

-4,47

5 864

713

13 840

8 224

437,90

22,38

77,62

2012

8 789

15

-0,11

5 142

655

13 418

7 850

451,45

16,60

83,40

Výsledok hospodárenia po zdanení (tis. EUR) -441 -10

V snahe o elimináciu dopadov uvedeného negatívneho vývoja vedenie spoločnosti 

pokračovalo v opatreniach zameraných na optimalizáciu výkonu jednotlivých činností 

a organizačnej štruktúry a v opatreniach zameraných na čerpanie jednotlivých nákladových 

položiek. 

 

Týmito krokmi dokázala spoločnosť udržať finančnú situáciu tak, aby nedošlo 

k poruchám v jej prevádzkovej činnosti.  

     

 

Pozitívnym výsledkom  opatrení realizovaných vedením spoločnosti je zlepšenie 

u ukazovateľov likvidity a iba mierne medziročné zhoršenie u ukazovateľov zadlženosti 

a samofinancovania. 

 

Vývoj plnenia ukazovateľov dokumentuje nasledovná tabuľka 

 

2013

7 829

-401

-406

-5,18

4857

547

14 313

8 879

475,07

18,36

81,64
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Výroba odevnej konfekcie

Výroba prostriedkov individuálnej ochrany

Výšivky a polotovary

2011

97,5

2,1

0,4

100

2012

98,0

1,6

0,4

100Spolu %

Výročná správa 2013

ŠTRUKTÚRA  VÝROBY 
 

 

   Makyta a.s. je tradičným výrobcom odevnej konfekcie, ktorá je  hlavným výrobným 

sortimentom s podielom 97,3 % na produkcii spoločnosti. Najvýznamnejšími výrobnými 

sortimentmi v rámci  odevnej konfekcie sú  plášte dosahujúce 49,7 % produkcie. 

 

   Odevná výroba sa vyznačuje  vysokou úrovňou technologického spracovania a kvality 

a od roku 2006 je Makyta a.s. držiteľom certifikátu kvality ISO 9001 : 2001. 

  

   Vysokú úroveň odevnej výroby potvrdzuje aj to, že spoločnosť Makyta a.s. získala v roku 

2009  pre túto výrobu certifikát pre systém environmentálneho manažérstva podľa normy 

STN EN ISO  14001 : 2005.  

 

    Výroba  prostriedkov individuálnej ochrany dosiahla  v roku 2013 podiel 1,5 % na 

celkovej produkcii. Ostatné výrobné sortimenty, ako sú polotovary a výšivky dosiahli 

v roku 2013 podiel 1,2 % z produkcie. 

 
 

ł TRUKTÒRA  VðROBY V  % 

 

2013

97,3

1,5

1,2

100



9

ł TRUKTÒRA ODEVNEJ  VðROBY  V  % 

Ostatné

2011

58,1

13,9

10,2

4,5

4,7

4,2

2,7

0,7

1,0

100

2012

51,6

18,6

11,9

5,3

3,9

5,3

2,6

0,4

0,4

100

Plášte a paletá

Saká

Bundy

Blúzky

Nohavice

Kostýmy

Šaty

Spolu %

Sukne

2013

49,7

17,1

12,1

5,5

5,4

4,5

4,0

0,1

1,6

100

2011

2012

2013
0

10
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ŠTRUKTÚRA  ODBYTU 

 

    

 

   Realizácia odbytu dosiahla v roku 2013 celkom 6 861 tis. eur, čo je v porovnaní s rokom 

2012 pokles o 12,6 %. V rámci odbytu predstavujú dodávky na export 6 123 tis. eur, pri 

medziročnom poklese o 13,9 % a dodávky v rámci SR dosiahli 738 tis. eur, čo znamená 

dosiahnutie úrovne roku 2012.  

 

   Medziročný pokles dodávok na export je výsledkom najmä zníženia predaja plášťov. 

Odbyt v rámci SR dosiahol v roku 2013 úroveň roku 2012, pričom v štruktúre vnútorného 

odbytu došlo k nárastu odevnej konfekcie u dodávok  pre vlastnú maloobchodnú sieť 

o 39 tis. eur, predaj ochrannej konfekcie sa medziročne zvýšil o 19 tis. eur a predaj 

výšiviek a polotovarov vzrástol o 16 tis. eur. K poklesu došlo u dodávok odevnej konfekcie 

pre ostatných odberateľov, kde sa predaj znížil medziročne o 73 tis. eur. 

 

   V sortimentnej štruktúre odbytu dosiahol podiel  odevnej konfekcie na predaji celkom  

97,9 % realizácie odbytu, čo predstavuje predaj v objeme 6 721 tis. eur. V rámci tohto 

hlavného výrobného programu pokračovala spoločnosť v stratégii vyrábať a predávať 

výrobky vysokej technologickej náročnosti a vyššej cenovej úrovne. 

 

     Predaj odevnej konfekcie v roku 2013 bol poznamenaný pokračovaním stagnácie 

na svetových trhoch, ktorá je hlavnou príčinou poklesu exportu odevnej konfekcie 

o 13,4%. 

 

      Odbyt odevnej konfekcie v rámci SR medziročne poklesol o 5,4 % a to najmä z 

dôvodu nižších dodávok pre verejné obstaranie. Celkové tržby za odevnú konfekciu tak 

medziročne poklesli o 12,7 %. 

      

      Predaj prostriedkov individuálnej ochrany dosiahol celkom 94 tis. eur, čo znamená 

pokles oproti roku 2012 o 20,2 %.  Prostriedky individuálnej ochrany dosiahli v roku 2013 

podiel 1,4 % z  realizovaného odbytu. 

 

      Predaj v sortimente polotovarov a výšiviek dosiahol v roku 2013 spolu 46 tis. eur, čo 

predstavuje medziročný nárast o 53,2 % a v rámci štruktúry odbytu sa zvýšil podiel tohto 

sortimentu na 0,7 % z celkového predaja spoločnosti. 

 

    V teritoriálnej štruktúre odbytu za rok 2013 predstavujú dodávky na export  6 123  tis. 

eur, teda   89,2 % z celkového odbytu. Dodávky na domáci trh  dosiahli celkom 738 tis. 

eur s podielom 10,8 % na realizácii odbytu. 



  

Export EÚ

Slovenská republika

Spolu

2011

8 032

915

8 947

2012

7 109

738

7 847

11

Rakúsko

Francúzsko

SRN

Taliansko

Slovenská republika

Česká republika

Holandsko

Slovinsko

Spolu

2011

3 584

1 061

793

2 166

915

154

171

103

8 947

Tis. eur %

2012

2 800

1 287

1 045

1 774

738

141

46

16

7 847

2011

40,1

11,9

8,9

24,2

10,2

1,7

1,9

1,1

100

2012

35,7

16,4

13,3

22,6

9,4

1,8

0,6

0,2

100

REALIZÁCIA ODBYTU  PODĽA KRAJÍN 

ODBYT PODĽA TERITORIÁLNEJ ŠTRUKTÚRY                                         v tis. eur 

2013

6 123

738

6 861

2013

2 347

1 415

1 141

1 078

738

129

13

0

6 861

2013

34,2

20,6

16,6

15,7

10,8

1,9

0,2

x

100
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Púchov

Prievidza

Nitra
Zl. Moravce

Trenčín

Žilina

Lip. Mikuláš

Skalica

Poprad
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DOMÁCI  TRH 

 

 

 

    Predaj na domáci trh dosiahol v roku 2013 celkom 738 tis. eur. Rozhodujúcou položkou 

tohto predaja  boli  dodávky tovarov do vlastnej maloobchodnej siete v objeme 447 tis. 

eur, čo predstavuje 60,6 % odbytu v rámci SR.  

 

    Počet predajní koncom roka predstavoval 10, pričom celkové dodávky tovarov do 

maloobchodnej siete vzrástli zo 405 tis. eur v roku 2012 na 447 tis. eur v roku 2013.  

 

    Dodávky pre ostatných odberateľov v SR dosiahli celkom 258 tis. eur, teda o 17 tis. eur 

menej ako v roku 2012, z toho dodávky odevnej konfekcie predstavovali  122 tis. eur, čo je 

o 51 tis. eur menej ako v roku 2012. 

 

    Predaj prostriedkov individuálnej ochrany na domáci trh dosiahol v roku 2013 celkom 

90 tis. eur , pri medziročnom raste o 19 tis. eur.  a realizácia výšiviek a polotovarov 

predstavovala  celkom 46 tis. eur, čo je medziročné navýšenie o 16 tis. eur.  

INVESTÍCIE                                                                        

     

   V oblasti investícií  smerovali dodávky  do nákupu novej šijacej a špeciálnej techniky pre 

konfekčnú výrobu, do modernizácie stavieb, do softvérového vybavenia a do obnovy 

autoparku. Investičné náklady vrátane lízingu dosiahli v roku 2013 celkom 39 tis. eur, čo je 

v porovnaní s rokom 2012 pokles na 23,7 %.  

SIEŤ  PREDAJNÍ 
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2011

2,72

3,33

22,38

77,62

5,03

37,66

UKAZOVATEĽ

Bežná likvidita

Celková likvidita

Celková zadlženosť

Koeficient samofinancovania

Úverová zadlženosť

Doba obratu zásob

2012

4,11

4,91

16,6

83,4

5,50

43,34

EKONOMICKO – FINANČNÁ  OOBLASŤ 
 

   Pokles realizácie odbytu je rozhodujúcim  faktorom podieľajúcim sa na vytvorení 

prevádzkovej straty spoločnosti.  Hospodársky výsledok pred zdanením tak dosiahol 

v roku 2013 celkom -401,4 tis. eur. 

    

   Realizáciou opatrení na redukciu  nákladov sa podarilo udržať finančnú stabilitu, o čom 

svedčí zlepšenie  vývoja finančných ukazovateľov likvidity. Zhoršenie zaznamenala 

spoločnosť u doby obratu zásob, čo súvisí so znížením predaja a mierne zhoršenie 

vykazuje ukazovateľ celkovej zadlženosti, úverovej zadlženosti a koeficientu 

samofinancovania, nadväzne na realizáciu zmenkového úveru. 

 

Vývoj finančných ukazovateľov a vývoj štruktúry majetku a jeho krytia 

je nasledovný: 

2013

4,56

5,34

18,36

81,64

5,68

46,71

2011

2012

2013
0

10

20

30

40

50

60

70

80

90
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Celková
likvidita Celková

zadlženosť Koeficient
financovania Úverová

zadlženosť Doba obratu
zásob
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SÚVAHA V TIS. EUR

STRANA AKTÍV

I. Neobežný majetok

          Dlhodobý nehmotný majetok

          Dlhodobý hmotný majetok

          Dlhodobý finančný majetok

II. Obežný majetok

          Zásoby

          Dlhodobé pohľadávky

          Krátkodobé pohľadávky

          Finančné účty

III. Časové rozlíšenie

SPOLU MAJETOK

2012

3 078

72

3 004

2

5 997

979

4

958

4 056

21

9 096

2011

3 849

16

3 831

2

6 068

1 108

23

1 589

3 348

14

9 931

STRANA PASÍV

I. Vlastné imanie

Základné imanie

Kapitálové fondy

Fondy zo zisku

Výsledok hosp. min. rokov

Výsledok hosp. za účt. obd.

II. Záväzky

Rezervy

Dlhodobé záväzky

Krátkodobé záväzky

Bankové úvery a výpomoci

III. Časové rozlíšenie

2012

7 586

398

609

82

6 507

-10

1 510

251

38

721

500

-

9 096

2011

7 709

398

609

82

7 061

-441

2 222

341

66

1 315

500

-

9 931SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY

Výročná správa 2013

2013

1 788

56

1 730

2

6 984

1 025

5

740

5 214

23

8 795

2013

7 180

398

609

82

6 497

-406

1 615

238

71

806

500

-

8 795
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VÝKAZ ZISKOV A STRÁT  V TIS. EUR

Hospodárske výnosy

Hospodárske náklady

Výsledok hospodárenia z hospod. činnosti

Finančné výnosy

Finančné náklady

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti

Daň z príjmov z bežnej činnosti

Mimoriadne výnosy

Mimoriadne náklady

Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti

Výsledok hospodárenia z mimor. činnosti

Výsedok hospodárenia za účt. obdobie

2012

10 558

10 538

20

71

76

-5

25

-

-

-

-

-10

2011

10 732

11 190

-458

87

87

-

-17

-

-

-

-

-441

2013

9 443

9 832

-389

163

175

-12

5

-

-

-

-

-406
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STANOVISKO DOZORNEJ RADY MAKYTA A.S. PÚCHOV 

k ročnej účtovnej závierke spoločnosti za rok 2013 
 

Na základe čl. 14 ods. 5 Stanov MAKYTA, akciová spoločnosť Púchov a  

v súlade s obsahom ustanovení zákona NR SR  č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení 

neskorších predpisov, dozorná rada spoločnosti predkladá valnému zhromaždeniu 

nasledovné stanovisko.  

 

 Dozorná rada pri spracovaní stanoviska k ročnej účtovnej závierke Makyta a.s. 

Púchov za rok 2013 vychádzala zo Správy nezávislého audítora, z overenia ročnej závierky 

za rok 2013 a účtovných výkazov MAKYTA a.s. Púchov k termínu 31.12.2013. 

Predstavenstvo akciovej spoločnosti  na pravidelných zasadnutiach prerokovávalo 

koncepčné zámery spoločnosti a ďalšie problémy súvisiace  

s činnosťou akciovej spoločnosti. Dozornej rade boli v súlade s  jej právami a 

povinnosťami zo strany predstavenstva predložené všetky dôležité návrhy, o ktorých 

predstavenstvo rokovalo a ktoré riešilo. 

Dozorná rada MAKYTA a.s. Púchov na svojom zasadnutí dňa 28.04.2014,  

na základe predložených dokladov,  prerokovala ročnú účtovnú závierku  za rok 2013. 

Dozorná rada konštatuje nasledovné: 

- úČtovníctvo a.s. bolo vedené v súlade s obsahom ustanovení zákona NR SR  

č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších predpisov, 

- pri overovaní a kontrole úČtovnÝch dokladov neboli zistené nedostatky, ktoré by 

mali vplyv na vykazovaný výsledok hospodárenia a majetkovú podstatu a.s., 

- jednotlivé poloŽky závierky súhlasia so zostatkami na súvahových účtoch a 

bankové účty s bankovými výpismi, 

- údaje o nákladoch a vÝnosoch súhlasia so zostatkami vÝsledkovÝch úČtov  

na účte ziskov a strát. 

Dozorná rada nezistila zo strany jednotlivých členov orgánov spoločnosti porušenie 

obsahu ustanovení zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v znení neskorších 

predpisov. Dozorná rada nezistila a ani jej neboli doručené, alebo hlásené podnety o 

porušení stanov spoločnosti a ani iných všeobecne záväzných právnych predpisov.  

Výsledky za rok 2013 boli overené nezávislým audítorom   Ing. Danielou Cibuľovou,                                                                                             

č. licencie 061. 

Na základe konštatovania, že účtovná závierka poskytuje vo všetkých významných 

súvislostiach pravdivý a verný obraz finančnej situácie spoločnosti k 31.12.2013 a výsledku 

jej hospodárenia za rok končiaci k uvedenému dátumu v súlade so zákonom o 

účtovníctve, Dozorná rada MAKYTA a.s. Púchov odporúča Valnému zhromaždeniu 

MAKYTA potvrdiť predložený návrh ročnej účtovnej závierky za rok 2013 a schváliť  

hospodársky výsledok  za rok 2013 a jeho zúčtovanie, tak ako bol Valnému zhromaždeniu 

predložený predstavenstvom spoločnosti. 

V Púchove dňa 28.04.2014 

                                                       Jaroslava Jurašíková   

                                                     predseda dozornej rady 
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Podnikateľský zámer na rok 2014  

 

 

   

    Podnikateľský zámer na rok 2014 bol spracovávaný vo väzbe na možnosti reálneho 

zabezpečenia odbytového krytia vychádzajúce z aktuálnych obchodných rokovaní 

s jednotlivými obchodnými partnermi.  

 

    Avizovaný pokles predaja sa prejavuje v redukcii výrobných kapacít a následne aj 

v redukcii obslužných činnosti spoločnosti. 

  

     Úlohy podnikateľského zámeru na rok 2014 sa stanovili tak, aby pri dosahovaní 

plánovanej výkonnosti, vykrývali potreby v oblasti miezd a ostatných prevádzkových 

nákladov.  

 

      Predstavenstvo zároveň spracovalo opatrenia zamerané na optimalizáciu činností 

a organizačnej štruktúry, ktoré si vyžiadal predpokladaný pokles predaja. Ďalšie opatrenia 

sú zamerané na zvyšovanie celkovej výkonnosti spoločnosti a znižovanie jej 

prevádzkových nákladov. Zvýšená pozornosť je kladená na efektívnejšie využívanie 

majetku spoločnosti.  

 

       Plnenie týchto opatrení bude predmetom pravidelného mesačného hodnotenia tak, 

aby mohli byť v prípade odchylného vývoja prijaté účinné kroky smerujúce k splneniu 

úloh stanovených na rok 2014.  





MAKYTA, a. s. Púchov
Tel.: +421 / 42 / 460 41 04, +421 / 42 / 463 23 21

e-mail: sekretariat.gr@makyta.sk, sekretariat.or@makyta.sk


