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UVOD I.

I.1.ldentifikaéné udaje:

Obchodné meno. RMR Slovensko, s.r.0.

Sidlo Osloboditelov 115, 066 01 Humenne
ICO: 31683258

IC DPH: SK 2020511064

Pravna forma: spol. 8.1.0.

Datum zapisu. 8.12.1997

Registracia: Okresny sud Presov

1.2. Oblast’ aktivit

1.2.1. Predstavenie firmy

Firma RMR Slovensko, s.r.0. si uz od svojho vzniku budovala poziciu relevantneho
partnera pre zakaznikov. Partnera, ktory je schopny pruzne reagovat na poziadavky

zakaznika a zodpovednym pristupom k praci zabezpetovat kvalitu poskytovanych
ginnosti.

Od roku 2000 bolo hlavnou ¢innostou firmy vyroba a generalne opravy hydraulickych
valcov a kovoobrabanie — trieskove obrabanie prevadzané na klasickych obrabacich
strojoch ako sUstruhy, vitacky, frézy, brusky na gulato a na plocho.

Po investicii do zakupenia novych vyrobnych priestorov a novych technologii bola
pévodna ¢ginnost kovoobrabania od roku 2008 rozsirena o galvanizaciu kovov , £
tvrdé chromovanie a zinkovanie.




|.2.2. Stratégia a vyhl'ad do budticnosti

Stratégiou spolo¢nosti do budicnosti je orientacia na riesenia a sluzby, ktore
zakaznikom prinasaju zvysenie konkurencnej schopnosti v podmienkach globalneho
trhu a konkurencie. Preto chceme v nasledujicich rokoch sustredit nase usilie na
riesenie procesov, ktoré dokazu tieto ciele naplinit.

Hlavné produktové oblasti, ktoré chceme v nasledovnom roku rozvijat:

zachovanie vyrobnych kapacit
trvalé zvysovanie kvality produkcie

Dosiahnutie nasich cielov chceme podporit najma:

- rozvijanim timu odbornikov a neustalym zvy$ovanim kvalifikacie
vyvazenou ponukou sluzieb
zvySovanim produktivity prace modernizaciou strojnych zariadeni
- investiciou do meradiel
dobudovanim chybajucej infrastruktury

vSEOBECNA CAST Il

II.1 Vizia, poslanie a zakladné hodnoty

*Vizia

Firma RMR Slovensko, s.r.o. ako spolahlivy a kvalifikovany partner v oblasti vyroby
a oprav hydraulickych a pneumatickych valcov.

* Poslanie

Uvedomujeme si, ze jedinou moznostou dlhodobého Uspechu nas anasich
z4kaznikov je kvalita nasich sluzieb, Preto je nasim poslanim poskytovat
zakaznikom komplexné sluzby v oblasti vyroby hydraulickych valcov, kovoobrabania
a galvanizacie kovov.

* Zakladné hodnoty firmy

o« Cestny a korektny pristup k zakaznikom

« Spokojnost zakaznika s poskytnutou sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite

« Odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov

« Ochrana dobrého mena, dusevného viastnictva a vsetkych aktivit spolo¢nosti
« Dodrziavanie zakonov, noriem bezpeénosti a kvality, zlepSovanie firemnych

procesov
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RMR

CIELE KVALITY

Vedenie lirmy RMR prebera zodpovednost za trvale zlepsovanie v oblasti riadenia kvality
o vyhlasuje
tieto ciele kvality, ktorg sy sulade s poziadavkami S TN N 1SO 900122008

a4 sl 2avizne pre viethyeh zamestnancoy

CIEL KVALITY CIEE KVALITY | CIEL KVALITY
NAZIN JEDNOTKA HODNOTA
| Obnova infradtruktiry — spracovat’ projekt pre Jeden Pocet
‘ halu zasobovania 122014 Termin
20 ks Pocet
1 b ] ‘ . Tl ' &L 10
2. Postupna obnova meradiel 122014 Termin
" Zvvsovanie produktivity prace — nakup novych 20 ks Pocet
o nastrojov : 12/2014 Termin
. Jeden Pocet
. | N 3 radla — rozs: 00 ;
4 ikup 3D meradla — rozsah 1200 mm 6/2014 Termin
< Nikup kontrolnej dosky pre pracovisko kontroly Jeden Pocet
. Humenné 6/2014 Termin
[ sil o LY
6. Nikup univerzilnej braisky BUA 63/3000 :Z(,}];[T; 2 ,ll,‘;:;in
s C - Jeden Pocet
T Ndkup poloautomatickej pasovej pily do © 460 122014 T(c)e::ml'n
V SNINE. 20.01.2014 s 4
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Ing. Mirosiamy’BALoq’
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11.4. Kvalita

Firma RMR Slovensko, s.r.o. usiluje o neustale zlep$ovanie systému manazerstva
kvality podla normy EN ISO 9001: 2008

Chceme rychlo a kvalitne poskytovat komplexne sluzby na urovni medzinarodného
§tandardu pri zachovani konkurencieschopnych cien a vysokej spolahlivosti pri
realizacii zakaziek.

K naplneniu tohto tvrdenia smerujl i zasady politiky kvality firmy RMR Slovensko,

S.T.0

spokojnost zakaznika ma najvacsiu prioritu

s kvalitou sa uvazuje od zadiatku, nie iba pri odovzdani zakazky alebo
zmluvne dohodnutej ¢innosti

zvy$ovanie kvality nami poskytovanych dodavok, prac a sluzieb a jej stale
priebezné zlepsovanie je nasou zasadou

respektovanie pésobenia trhu, dokonale poznanie zakaznika ajeho
poziadaviek na objednavané dodavky, -prace a sluzby

ginnosti a rozhodovanie su zalozené na jasnych faktoch a Cislach

hlasime sa k zodpovednosti za realizované dodavky, prace a sluzby
doslednym planovanim predchadzat moznym posobeniam trhu na plnenie

jednotlivych poziadaviek zakaznika

Za prijatie a plnenie tychto zasad politiky kvality zodpovedaiju véetci zamestnanci
firmy RMR Slovensko, s.r.o.

11.5. Predmet ¢innosti

Vyroba hydraulickych a pneumatickych valcov:

L]

vyroba valcov vlastnej konstrukcie
vyroba valcov podla poziadaviek zakaznika
vyroba valcov podla dokumentacie dodanej zakaznikom

Kovovyroba.

sustruzenie

frézovanie

vftanie

brisenie na gulato a na plocho
porez hutného materialu



Galvanizovina:
e tvrdé chromovanie
o zinkovanie

11.6. Sprava za rok 2013

Pocas roka 2013 sa firme RMR Slovensko, s.r.0. podarilo zo stanovenych cielov
kvality spinit nakup a in&talovanie nového mostového zeriavu onosnosti 1 t na
vyrobnu halu v Humennom, nakup kontrolnej dosky pre pracovisko kontroly v Snine,
nakup nového dodavkoveho vozidla Citroen Jumper a obnovili sme aj cast meradiel
a nastrojov. K vypracovaniu projektu pre halu zasobovania nedoslo z dévodu
nedostatku volnych finanénych prostriedkov.

Na rok 2014 sme si stanovili daldie ciele kvality, ktoré sa budeme snazit napinit' v €o
najvacsej miere.

11.7. Zamestnanecka politika

Ludské zdroje st kltucovym prvkom strategického riadenia, bez ktoreho nie je mozné
realizovat stanovenu stratégiu. Riadenie ludskych zdrojov je preto v spolo¢nosti
RMR Slovensko, s.r.0. povazované za strategicky nastroj riadenia.

Ide o dlhodobu, koncepénu zalezitost, ktora je vnimana v dvoch rovinach — tyka sa
rovnako manazérov ako iradovych pracovnikov. Sme presvedéeny, ze vytvaranie
a rozvijanie timu odbornikov a neustale zvy$ovanie dosiahnute; kvalifikacie sa
odraza v celkovej kvalite nasich produktov'a poskytovanych sluzieb. Takto sa kazdy
-0 zamestnancov firmy RMR Slovensko, s.r.o. stava nedelitelnou sucastou aktiv
spolo¢nosti, vdaka ktorym je dosahovana a rozvijana konkurencieschopnost firmy.

\V dosledku globalizacie a ekonomickych zmien v spolo¢nosti rastl inaroky na
samestnancoy, Zabezpe&ovanie tychto narokov si vyzaduje systematicke
roz&irovanie vedomosti, znalosti, zruénosti, ako aj sebazdokonalovanie. Pracovnici
firmy vedia, Ze kariéra a budtcnost je v ich rukach. Vedia, ako mézu osobne vplyvat
na rast hodnot, ako mézu ovplyviovat podnikatelske zamery a ciele. Kazdy zo
samestnancov ma rovnaké $ance, bez ohladu na vek &i pracovné zaradenie.

Stratégia riadenia ludskych zdrojov vo firme RMR Slovensko, s.r.o. je zalozena na
definovani zodpovednosti a vztahu k vykonanym ¢innostiam. Takto je dosiahnuta
garancia odborného rastu nielen konkrétneho zamestnanca, ale aj poZadovany
rozvoj daného produktu, Ci sluzby.

Sugastou nasej stratégie riadenia fudskych zdrojov je komunikacia, otvorenost,
ustretovy pristup, ako aj vytvaranie predpokladov a podmienok pre zdielanie
informacii a vzajomné odovzdavanie skusenosti.




11.8. Statistika — qrafické znazornenie vybranych ukazovatelov za obdobie
januar az december 2013

Graf &. 1-  $truktura zamestnancov firmy RMR Slovensko, s.r.o.
Graf &. 2- mesacna fakturacia

Graf ¢. 3 - fakturacia podla stredisk

Graf €. 4 - fakturacia 10 najlepsich odberatelov

Graf &. 5- fakturacia 10 najlepsich dodavatelov

Graf €. 6 ekonomické ukazovatele

Graf ¢. 7 - Cash-flow

Graf &. 8-  Statistika vyroby RMR Slovensko, s.r.o. za rok 2013

Graf¢. 9- reklamacie nova vyroba Humenné za rok 2013

Grafé. 10 - reklamacie nova vyroba Snina za rok 2013

Graf & 11 - reklamacie generalne opravy za rok 2013

Graf &, 12 - nezhodné vyrobky za rok 2013

Graf ¢ 13 - Naklady na reklamacie a nezhodné vyrobky za rok 2013 spolu
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lesaéna fakturacia Strana 1
MR Slovensko, s.r.0. 1CO: 31683258 Rok: 2013  Dna: 31.03.2014 Tla& vybranych zaznamov

Mesacéna fakturacia

350 000,00 - ~ - ——
300 000,00 — — — :Y:-.: V "\1 - ) o ::.: :;! ::}E:.O‘: ‘——‘
R ' = ey S g
250 000,00 ; %kq = : % k /;:g /»:3:3 AR l
1 e o % :‘: .:. .:’:
T s 7 U8 0%
—— X /% 7729 W7 / 54 %:;::; |
8% 5 O R s T T B
150 000,00 H777%c2 - e | W5 R /:::3 Kl g
-. R
100 000,00 : 4 s /O% 7 g /:§§ /?35 7 “3535
| o . 3 X o 2 sl
7k R R U8 778 7%
50 000,00 / o / ‘X\\l 3 _ - ods %;:g. %;@
4 : NN
0,00 /255 < v s o xe /._. (775
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i Obdobie Uhradené Ciastka bez DPH Celkom
01.2013 Januar 264 368,33 250 588,93 276 756,99
‘ 02.2013 Februar 213 372,80 195 137,27 221 766,87
‘ 03.2013 Marec 268 486,01 236 183,62 269 328,75
04.2013 April 247 694,80 220 364,49 253 732,70
05.2013 Maj 295 274,79 261 462,93 299 788,20
06.2013 Jun 295 843,48 268 337,56 303 479,50
07.2013 Jul 272 888,75 243 750,07 278 288,42
08.2013 August 231 753,04 212 228,93 235 247,31
09.2013 September 294 268,57 266 863,99 301 666,14
| 10.2013 Oktober 279 593,31 262 076,73 294 667,03
- 11.2013 November 263 917,11 261 956,27 301 002,91
‘ 122013 December 107 795,69 143 203,95 169 349,88
|,___. e - -
‘ Celkom 3 035 256,68

2 822 154,74 3 205 074,70
L Obsahuije len vydané faktary. \

Tlag vybranych zaznamov: Datum = rok

S




Fakturacia podla stredisk

RMR Slovensko, s.r.o.

ICO: 31683258

Rok: 2013  Dna: 31.03.2014

Tla& vybranych zaznamov

1400 000,00 S
e e

12000000 %

0,00 -

' &lenenie

1 Humenné

2 Snina

3 GO

4 Sklad

5 Galvanizovia
| 9 Ostatné

Celkom

| Obsahuije len vydané faktury.

1,000 000,00 - / =
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Fakturacia podfa stredisk

M=

77 /7%7_’[[[/:' 7

o =
Ciastka bez DPH Celkom
1 158 856,79 1330 479,05
882 515,41 970 543,84
259 653,62 310 644,29
185 201,27 194 067,69
206 143,34 355 372,14
39 064,31 43 247,69
2 821 434,74 3 204 354,70

Tla& vybranych zaznamov: Datum = rok

/Ai
[




Fakturacia 10 najlepsich odberatelov
RMR Slovensko, s.r.0. IE0: 31683258 Dpa: 31.03.2014 Tla& vybranych zaznamov

Fakturacia 10 najlepsich odberatefov

% T[] (39%) TATRA TRUCKS a.s.
: T (3%) SK. Industrietechnik, S.r.o. ‘

./ (3%) EUROFLUID HYDRAULIK SR s.r.o. \

.

/ (4%) REROSA - HYDRAULIKA, s.r.0.
(

DIAGO SF s.1.0. (11%}\ i
\ D

GIBUS SK. S50, (9%) _':h_\_

e 7%) ULBRICH Slovensko s.r.0. |
(9%) Hrinovské strojame a.s. |

Odberatel Ciastka bez DPH Celkom |
Atlantic Energy Slovakia, s.r.o. 526 946,90 632 336‘28ﬂ
CIFCAA 524 571,62 524 571,62
DIAGO SF s.r.o. 194 898,85 233 878,62 ‘
BIBUS SK, s.r.o. i 159 926,00 191 911,20
Hrifovské strojame a.s. 158 171,02 18980525 |
ULBRICH Slovensko s.1.0. 128 770,90 154 525,08 |
REROSA - HYDRAULIKA, s.ro. 82 178,20 82 178,20
EUROFLUID HYDRAULIK SR s. 59 375,34 71 250,42 \
S K. Industrietechnik, s.r.o. 58 599,12 70 318,94
TATRA TRUCKS a.s. 64 893,73 64 893,73
Celkom 1 958 331,68 2 215 669,34 |
Obsahuje len vydane faktury. '|
e == 5 - . . =, = = == - =

Tla& vybranych zaznamov: Datum = rok, Datum = rok




Fakturacia 10 najlep$ich dodavatelov
RMR Slovensko, s.r.0.

ICO:; 31683258

Dna: 31.03.2014

Tla& vybranych zdznamov

Fakturacia 10 najlepsich dodavatefov

GBO s.ro. (8%) "\’:'
= H

KNAPECSTEEL s.ro. (8%)

‘ Dodavatel

‘ CHEMES, a.s. Humenné
Van Leeuwen Pipe nad Tube, s.r.o.
| DIAGO SF s.r.o.
GBO s.r.o.
HENNLICH Industrietechnik s.r.o.
KNAPECSTEEL s.r.o.
BENTELER Distribution Slovakia s
‘ MULTISTAL & LOHMANN Sp. Z 0.¢
NITAL Ing. Moravéik Ivan
Vasilisin Vladimir

Celkom

Obsahuije len prijaté faktury.

Tlag vybranych zaznamov: Datum = rok

HENNLICH Industrietechnik s.r.o. (8%) /

T (6%) NITAL

Ciastka bez DPH

s~ (6%) MULTISTAL & LOHMANN Sp. 0.0

% "(79%) BENTELER Distribution Slovakia s.r..

5

Celkom

337 370,17 404 844,29
185 679,46 185 679,46
156 281,67 185 596,54
94 293,48 113 152,19
93 633,79 112 360,50
89 219,81 107 063,80
79 373,13 95 247,75
90 499,46 90 499,46
65 278,97 78 334,72
32 562,80 39 075,36
1224 192,74 1 411 854,07




“konomické ukazovatele Strana 1

MR Slovensko, s.r.o. ICO: 31683258 Rok: 2013  Dna: 27.03.2014 Tlaé& vybranych zaznamov
’redloha zostavy A
Riadok Text Skutoénost'
1. 1. Majetkova bilancia
2 & Hmotny majetok 2 053 398,06
3. 3 Nehmotny majetok 33 121,08
4. 4, Financné investicie 0,00
5. 5 Fixny majetok 2086 519,14
6. 6. Zasoby 463 839,95
Te: Pohladavky 729 370,04
8. 8. Kratkodoby financny majetok 0,00
g9 8 Hotovost 349 659,59
10. 10. Obezné prostriedky 1 542 869,58
11. 1. Ostatné aktiva 913,49
12. 12. Aktiva celkom 3630302,21
13.: 13. Kratkodobé zavazky 1209 238,93
14. 14, Dlhodobé zavazky 92 073,77
156. 15. Zavazky celkom 1301 312,70
16. 186, Imanie, akciovy kapital 415 601,06
17. 17. Rezervy tvorené zo zisku 0,00
18. 18. Viastny kapital celkom 415 601,06
19. 19. Ostatne pasiva 7 226,35
20, 20. Pasiva celkom 1724 140,11
23 &
22, 23 Zisky a straty
28, 123 Trzby 2 737 400,49
24, 24 Naklady 2729 040,28
25, 25 Zisk pred zdanenim 8 360,21
26. 26. Dan z prijmu 2413,79
27. 27. Zisk po zdaneni . 5946 42
28. 28. Podiely na zisku , dividendy 0,00
29. 29. Nerozdeleny zisk 5 946,42
30. 30.
F1. 3% Pomerové ukazovatele
32. 32 BeZna likvidita . 1,28
33. 33 Kratkodoba likvidita 0,89
34, 34, Dlhodoba zadlzenost 3%
35. 35 Podiel aktiv na vliastnom kapitaly 8,74
36. 36. Miera krytia trokov 0,59
37. 3% Rentabilita trzieb 0%
38. 38. Rentabilita aktiv 0%
39. 39. Rentabilita viastného kapitalu 1%
40. 40. Priemerna denna trzba 7 499,73
41, 41, Obrat aktiv ( dni) 484,06
42, 42, Obrat obeznych prostriedkov ( dni ) 205,72
43, 43, Doba obratu zasob 61,83
44, 44, Priemerny pocet dni inkasa 97.25

MNaé vybranych zaznamov: Datum >= 01.01.2013, Datum <= 31.12.2013




Predloha Cash flow (1. varianta) Strana 1
RMR Slovensko, s.r.0. 1CO: 31683258 Rok: 2013  Dna: 27.03.2014 Tla& vybranych zaznamov
Predloha pre vytvaranie vykazov Cash flow
Riadok Text Skutoénost’
1.. P Stav penaznych prostriedkov na zaciatku tuctovného obdobia 192 820,86
2. A Cisty penazny tok z beznej a mimoriadnej cinnosti 189 733,01
3. Z Uctovny hospodarsky vysledok za uctovnu jednotku ako celok (+/-) 5 946,42
4. A Upravy o nepenazné operacie 77 966,68
5 A1.1 Odpisy stalych aktiv 80 093,61
6. A12 Odpis opravnej polozky k odplatne nadobudnutému majetku (+/-) 0,00
7. A13. Zmena zostatkov rezerv 0,00
8 A4 Zmena zostatkov casového rozlidenia nakladov, vynosov a dohadnych uctov (+/-) -2 126,93
9. A.15. Zmena zostatkov opravnych poloziek k stalym aktivam (+1-) 0,00
10. A.1.6. Zisk ( strata) z predaja stélych aktiv (-1+) 0,00
e Badile Zuctovanie ocenovacich rozdielov z kapitalovych ucastin
12, A2, Upravy obeZnych aktiv 105 819,91
13, A2.1. Zmena stavu pohladavok (-/+) 189 523,30
14, A22. Zmena stavu kratkodobych zavézkov (+/-) -116 360,61
15. A2.3. Zmena stavu zasob (+/-) 32 657,22
16. A2.4. Zmena stavu kratkodobého financného majetku (+/-) 0,00
17. B. Investicna cinnost -42 480,37
18. B.1. Obstaranie stalych aktiv -42 480,37
19. B Obstaranie hmotného investicného majetku (-) -42 480,37
20, B2 Obstaranie nehmotného investicného majetku (-) 0,00
21. B1.3 Obstaranie financnych investicii (-) 0,00
22, B Vynosy z predaja aktiv 0,00
23. B.21 Vynosy z predaja hmotného a nehmotného investicného majetku (+) 0,00
24 B22 Vynosy z predaja financnych investicii (+) 0,00
25. B3 Komplexny prenajom 0,00
26 B31. Uhrada pohladavok z komplexného prenajmu (+)
27, B3Z Uhrada zavazkov z komplexného prenajmu (-)
28. C. Financna cinnost -79 481,72
29. C.1. Zmena stavu dlhodobych zavazkov -80 788,06
30. 'CA:1: Zvysenie dihodobych tverov (+) -68 313,12
31. CA1.2 Znizenie dlhodobych tverov (-)
2. ‘G Zvysenie zavézkov z dihopisov (+) 0,00
33. C14. Znizenie zévazkov z dihopisov (-)
34, C.A1.5. Zvysenie ostatnych dihodobych zavazkov (+) -12 474,94
35, C:1.86. Znizenie ostatnych dihodobych zavazkov (-)
36. C.2. Zvy$enie a znizenie vlastného imania z vybranych operéacil 1 306,34
37. C.21. Upisanie cennych papierov a ucastin (+) 0,00
38. C.2.2. Premena dlhopisov na akcie (+)
39. C.23. Penazné dary a dotécie, pripadne dary v podobe pohladavok a kratkodobého financného majetku 0,00
40. C.24. Kapitalizacia zavdzkov (+)
41. C25  Unrada straty spolocnikmi (+)
42. C.26. Narok na dividendy a podiely na zisku (-) 1 306,34
43, C27. Vyplatenie viastného imania spolocnikovi (-)
44, C.28. Odpis vlastnych akgii (-)
45. C29. Iné zmeny 0,00
46, D. Rozdiel (R - P -A-B-C) (+/-) 5 946,42
47. R. Stav penaznych prostriedkov na konci Gctovného obdobia 266 538,20

Tla& vybranych zaznamov: Datum >= 01.01.2013, Datum <= 31.12.2013
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Referencie

- TATRA, a.s. Kopfivnice, Ceska republika

- ISOMECANIQUE Sorbiers, Francuzsko
- LANZ Hutthurm, Nemecko

- ULBRICH Linz, Rakusko

- GILDEN Logistics AG, Svaj&iarsko

-REROSA - HYDRAULIKA, s.r.0. Hustopece u Brna, Ceska republika
-DELTA DEFENCE, a.s. Pre3ov, Slovensko

-CSM a.s. Tisovec, Slovensko

- 7ZTS a.s. / PANOBA / Sabinov, Slovensko
-ORVEX s.r.o. Martin, Slovensko

- VS-mont, s.r.o. Lazy pod Makytou, Slovensko
- Franz Kahl Slovakia s.r.0. Presov, Slovensko

- GRD s.r.o. Krupina, Slovensko

- AGRIO postrekovace, s.r.o. Poniky, Slovensko

- METALPORT s.r.0. KoSice, Slovensko

-VT HADICE & PLAST s.r.o. Michalovce, Slovensko

- Bibus SK s.r.o. Nitra, Slovensko

-HYDROMA, s.r.o. PovaZské Bystrica, Slovensko

- ANDRITZ - JOCHMAN s.r.0. Spi§ska Nova Ves, Slovensko
- HANSA-FLEX Hydraulik, s.r.0. Ko3t'any nad Turcom, Slovensko
- SLOVPUMP TRADE, s.r.o. Zavadka nad Hronom, Slovensko
- FIMAS s.r.0. Nové Veseli, Ceska republika

- MARTEX Ostrava, Ceské republika

- EUROFLUID HYDRAULIK SR s.r.o. Bratislava, Slovensko
- KOBIT s.r.0. Novy Ji¢in, C‘eské.republika

- WAY INDUSTRY a.s. Krupina, Slovensko

- Hydrex s.r.o. Hrinova, Slovensko



