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S6iasn,i stav pracovnlkov vyplliva z v'ivoja v oblasti strojSrenstva a stavebn(ctva za

posledn6 roky. Dopady finandnej kr[zy v t'ichto oblastiach pretrv5vajri a prejavujti sa

v klesajfcom mnoistve zSkaziek a s trim sfivisiacom poklesom trZieb'

6. V'irobn6prostriedkY
K realiz6cii podnikatelskVch aktivft m6 spolodnost k dispozfcii vlastn6 nehnutel'nosti'

Vo vlastn(ctve spolodnosti je od r. 2000 v'irobnri areSl (pozemok a budova) v priemyselnej

zJne Vel,k,i Sarii. V r. zoo2 bola zak0pen6 z vlastnrich zdrojov vrirobn5 hala a administrativna

budova v are6li b,ival6ho podniku ZTS Hriiovsk6 stroj6rne. V r. 2005 ai 2OO9 sa postupne

uskutodnili niektor6 investi6n6 akcie - vybudovanie vstavku vo vrirobnej hale, dvoch

pristreikov k v'irobnej hale, opl65tenie 6asti pristreSkov, rekonitrukcia dasti nebytovrich

priestorov v administratlvnej budove v Hrifiovej a Iprava spevnenfch i parkovacich pl6ch pri

hale i pred administrat[vnou budovou.

Spolodnos{ disponuje v,irobn,imi strojmi a zariadeniami v potrebnom rozsahu. eas{

technologick6ho vybavenia je vo vlastn[ctve spolodnosti, 6ast z nich (napr' osobn6

a n6kladn6 automobily) m5 spolotnos{ na leasing. V r.2OO7 a22009 spolodnost realizovala 2

projekty spolufinancovan6 z Eurofondov za ridelom zvli5enia technologick6ho vybavenia vo

vri robe.
S0dasn6 vybavenie prev5dzkovrimi priestormi, dopravnlimi prostriedkami, strojmi

a vfrobnrim zariadenim je kapacitne nadStandardn6, do je jedn'im z predpokladov d'alSieho

roziirovania aktivft spolodnosti'

7.1 Charakteristika ekonomickej a finaninej situ6cie

Vrivoj vybranrich tidajov za r.ZOL1. ai }OL3je uvedenli v nasleduj0cej tabul'ke:

v tis. EUR

2011 2012 2013

TYttoSY spotu 13 984 1224i 12788

r tom - lrZbv z Predaia tovaru I 18€ 7 702 7 947

- lrlbv z vVroby a Predaja sluZieb 3 91t 2705 3722

NAKLADY sDo|u 13 875 12207 12681

- vVrobn6 sootreba 3 821 258t 3 673

rridan6 hodnota 1 608 1 541 1 923

)REVADZKOVY HV 57i 419 542

HV celkom 10E 4C 107
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Vyi,voj podnikov6ho vrikonu viasovom rade zaznamenal v r. 2Ot3 mierny ndrast, co bolo

sp6soben6 miernym ndrastom triieb za predai tovaru ako i n6rastom trZieb za predai vlastnfch

vVrobkov.

Tribv za predaisluZieb si zachovali rirovefi predchddzaj0ceho roku.
pri miernom ndraste celkov'ich triieb doSlo i k zvli5eniu objemu dosiahnutej obchodnei marie

Pridan6 hodnota medzirodne tieZ vzrdstla

V oblasti HV dosiahla spolodnost prevddzkov'i (542 tis. EUR) i celkovli zisk po zdaneni (107 tis.

EUR), dim mierne medzirodne vzrdstol v tomto ukazovateli. Celkovli zisk bol dosiahnutti

po kratova n im zaved e nlich tispornlich o patren I z pred ch6 dzaj Icich rokov.

Ndklady na predanV tovar s0 najv'iznamnejSou ndkladovou poloZkou, do vyplfva z prioritn6ho

obchodn6ho zamerania.

Vyivoj mzdovrich ndkladov zaznamenal medzirodne pokles, najmd vplyvom poklesu stavu

zamestnancov.
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r r,*erobnd sootreba medzirodne vzrdstla, najmi vplyvom ndrastu sluiieb
r Gdoisr dlhodob6ho NHM medzirodne poklesli, pridom spolu s vytvoren'im ziskom vytv6rali

z5kladn6 cash-flow zd roje spolodnosti.

7.2 Majetok a zdroje jeho krytia (aktiva, pasiva)

Prehlad ov'ivojistavov'ich velidin majetkoveja kapitdlovej Strukt0ry podniku v r.2011.,2012
a 2013 je uveden'i v nasleduj0cej tabufke:

AKTiVA 2011 2012 2013
tis. EUR % tis. EUR o/o tis. EUR %

nehmotnV lM o 0.1 4 0.c 3 0,c

HmotnV lM 4 676 34,9 4 871 36,4 4 332 24

Finan6n6 investlcie 0 0,c 0 0,c 0 0,(

STALE AKTiVA 4 686 34.e 4 875 36.4 4 335 24.1

Z5soby 2 806 20,s 3 03C 22,e 4 096 22.1

Pohl'ad6vkv 5 774 43,C 5 375 40,1 9 106 50,t
Finan6nf maietok B6 0,€ 57 o,4 267 1,t
OBEZNE AKTIVA 8 667 64,e I 462 63, 13 469 75.1

OSTATNE AKTiVA 62 0,€ 55 0,4 120 o,7

AKTIVA CELKOM 13 414 100,c 13 392 100,c 17 924 100,(

PASIVA 2011 2012 201i
tis. EUR % tis. EUR o/o tis. EUR %

z6kladne imanie 3: 0,1 0. 3i 0,2

<apit6love fondv 56 4.t 563 4.2 56i 3.1

=ondv zo zisku 0,( 0,c 0,(

lV min. rokov 206e 15.1 214i 16.C 218i 12.2

lV beZn6ho obdobia 10s 0,t 4C 0,3 101 0,€

/LASTNE IMANIE 2771 20,i 2783 20,t 288S 16.1

Rezervv 7e 0,( 37 0,i 4i 0,2

ilhodob6 zAvdzkv 382 2.t 92C 6,€ 771 4.i

<r6tkodob6 zavazkv 269C 20.( 3805 28.4 375t 21.(
rankov6 0very a fin.
rVoomoci 6972 52.( 551 € 41.1 607t 33.!

SUDZIE ZDROJE 1012C 75.t 1028C 76,t 1 065( 59,t

)STATNE PASIVA 518 2( 329 2.! 438t 24.t

PASIVA CELKOM 13414 100,( 13392 100.( 1792t 100,(

o Strukt0ra majetku je typickii pre podniky, v ktorlich je hlavnou dinnostou obchod - t.j. podiel
obein'ich aktiv je vysok'i a prevaZujrici.

o Medzirodne bilandnd suma vzrdstla vplyvom podpisania 2 zmltv o NFP zo SIEA
o Postupne rastie absol0tny objem vlastnfch zdrojov cez vytvoren'i zisk v 0dtovnom obdobi, ktoni

sa po dohode s bankami ponechdva vo firme
o Zdsobv pozostdvaj( v podstatnej miere zo zdsob obchodn6ho tovaru a medzirodne mierne

vzrdstli, hlavne vplyvom ich objednania ku koncu roka 2013.
r Pohl'addvkv srl vlisledkom realizdcie tovaru a slu2ieb. Skdla odberatelov je Sirokii. V stave krdtk.

pohl'adiivok figuruj0 aj poskytn6 preddavky dodiivatelbm. Ndrast celkov6ho stavu krdtkodob'ich
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:': *.3:: , : r si.,r ., sel s narastom Dariovrich pohladdvok a dotdcii. V Strukt[re naopak poklesli

;,: -'=:a. r,' z obchodn6ho styku.

. . 2i13 spolodnost posilnila vlastn6 imanie vyprodukovan'im ziskom po zdaneni.

Celkovri stav cudzlch zdrojov sa podarilo zastabilizovat a medzirodne vzrdstli len mierne, pridom

celkov6 zad[Zenost aktlv vzrdstla vplyvom 2 NFP a stldasne poklesol koeficient samofinancovania.

Podstatn( dast zdvdzkov z obchodn6ho stvku predstavujti zitvdzky vodi naSim hlavn'im zmluvnlim

obchod. partnerom - doddvatelbm ako i objemovo men5ie z|vdzky vodi vidSiemu podtu

dod6vatelbv tovaru a sluiieb. V Strukt0re krdtkodobych zSviizkov figuruj( i prijat6 preddavky od

na$ich zdkaznikov. Pokles kriitkodoblich zdviizkov z OS s(visel v r. 2013 s poklesom kr6tkodobich
pohl'addvok z OS.

Zdvdzkv z verein'ich platieb (odvody soci6lnej poistovni, zdravotn'im poistovniam, ndr. 0radu

pr5ce, dafiov6 z|vdzky, vr6tane zdlohovlich platieb na dari z prijmov) sri priebeine a vtermine
splatnosti uhrddzan6 vdas a v plnej v'iSke bez omeSkania.

. easov6 rozli5enie v pasivach predstavuj0 zostatky irdtov V'i nosov bud0cich obdobi z realizdcie

dvoch projektov, kto16 boli spolufinancovan6 z Eurofondov - NFP la ll a z2 novrich predpisov

NFP.

vfzrunurufcH RrzrKAcH A N
VYSTAVENA

V s0dasnom obdobi ndm nie s[ zndme Ziadne vriznamn6 rizikd a neistoty, ktoriim by bola naia

Idtovn6 jed notka vystavenS.

osobitn6ho vriznamu.

G) INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VWOJI dINNOSTI UTTOVNEJ JEDNOTKY

Spolodnos{ pre bud0ci vyivoj svojej dinnosti predpokladii pokradovat vo vSetkyich dinnostiach

2r.201,3 ivd'alSom obdobi, priiom na v'isledky vr.20L4 bude vpl,fva{ pretrvdvajUca stagndcia

v rezorte stavebnictva.

tI. CHARAKTERISTTKA PODNIKATEISKEJ STRATEGIE

L. 26kladn6 strat6gia - podnikatel'sk6 my5lienka

DlhodobVm cielbm spolodnosti (spolodnikov) je:
o trvalo udriatelh'i rozvoj a rast firmy (meran'i cez indexy medziroEn'ich triieb a cez podiel

spoloinosti na trhu) pri dodriani poiadovanej rentability celkov6ho kapit6lu a triieb.
eiastkovrimi ciel'mi, ktorlich splnenim sa naplria a bude naplfiat dlhodobri ciel', s0:

spokojnost, vernosf a loajalita sridasn'ich zdkazn(kov

ziska nie novlich zdkaznikov
pokradovat v ndraste (absol[tny objem i percentudlny) triieb za predaj tovaru ako
i za predaj vlastnlich vri robkov a sluZieb

dbat' na to, aby v'ivoj jednotlivrich poloZiek s0vahy a v'i kazu ziskov a str6t bol

adekvdtny vfvoju (niirastu) podnikov6ho vyikonu - v zmysle normativov a noriem
rodn6ho podnikatelsk6ho pldnu

medzirodnli rast pridanej hodnoty a produktivity prSce (trZby/pracovnici)

d'al5ia optimaliziicia financovania majetku spolodnosti (doplnenie BZ, spliltk. predaja)

zdokonali{ mana26rsky informadnli syst6m a kontroling
spokojnost' zamestnancov a ich stabilita

utrovNEHo ogooera
Po skondeni 0dtovn6ho obdobia, za ktor6 sa vyhotovuje vlirodnd sprdva, nenastali udalosti
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. :* ,'* -,r t- = -e-a , poro'.'nani s najsilnejSou konkurenciou)

. :: a'='..,', a ...3 Ii'', SerViS

. :'::-:^ast -ahracinrich dielov

. :::-. j-e zast0penia v 3 hlavnfch regi6noch Slovenska (stred, zdpad, vrichod)

. -: 3inc nrBrr1e vri hodnych foriem predaja pre odberatel'a (leasing, leasing v kombindcii

s ::Crdjmom, spldtkovri Predaj)
,,eiristujticom konkurendnom prostredi bude firma schopnd nad'alej efektivne preddvat

: ::s a-rut ajvdisie pokrytie slovensk6ho trhu.

2, Marketing, reklama
V uplynullich rokoch spolodnos{ investovala do rdznych marketingovrich a reklamnlich akcii.

n,i sledkom je skutodnost, ie obchodnd znadka HYDREX je v s0tasnosti zndma v okruhu potencidlnych

odberatefov i konkurencie. Preddvan'i sortiment spolodnost prezentuje najmd na vystav6ch pod

vlastnfm menom. K naSim marketingov'im ndstrojom patr(najmd:

o pravidelnd (dast na vyznamn'ich vristavdch (Medzindrodnli stavebn'i veftrh Nitra - oslovenie

5irSieho okruhu z6kaznikov, CONECO Bratislava - oslovenie hlavne stavebnrich zdkazn[kov)

o adresn6 akvizicie
o prezentdcie ponrikan6ho sortimentu v 3 odbytovrich strediskdch ako i priamo

u potencidlnych odberatel'ov
o inzercia v odbornlich periodikdch

e prezentdcia na internete (vlaitn6 web-strdnka: www'hvdrex.sk

o vlastnV HyDREX KATALOG s prezentdciou ponrikan6ho sortimentu tovaru, vrirobkov a sluZieb

r vlastn6 noviny (HYDREX-noviny) - obdasn6 periodikum (vyd6van6 od 06/2003)

Spolodnost v r.2013 nemala v,idavky na dinnostv oblastivriskumu a v'ivoja.

Spolodnost' v r. 2Ot3 neobstar6vala vlastn6 akcie, dodasn6 listy, obchodn6 podiely a akcie,

dodasn6 listy a obchodn6 podiely ovlddajticej osoby'

Spolodnos{ navrhuje dosiahnut'i 0dtovnli zisk po zdaneni za r.2013 vo v'i5ke 107 tis. EUR

rozdelit nasledovne:

Spolodnost nemusizverejfiovat 0daje vyZadovanti podla osobitn'ich predpisov'

zAVER

Spolodnost nem6 organizadn0 zloZku v zahranici.
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Pre realiz6ciu podnikatelsk6ho plSnu a splnenie celkov6ho i diastkov'ich cielov stl vytvoren6

vhodn6 intern6 predpoklady. Negativne v5ak m6Ze na vlisledky spolodnosti vpl,ivat' z vonkajSieho

prostredia pretrvdvajIca finandnd a hospoddrska kriza.

Verime a sme presveddeni, Ze obchodnou spoluprdcou na5ich terajSfch ako i budticich

zdkaznikov s na5ou spolodnostou prekondme s0dasn6 nie prdve najpriaznivej5ie obdobie a ddjde

naplnenim diastkovrich cielov i k napffianiu dlhodob6ho ciefa naiej spolodnosti (spolodnikov),

kto4im je:
o trvalo udriateth'i rozvoj a rast firmy pri dodriani poiadovanej rentability celkov6ho

kapit6lu a trZieb;
ako icielbv na5ich z6kaznikov.

Te5ime sa na vzdjomne vlihodn0 a dlhodobri obchodn0 spoluprdcu.

F__a

-\,-ry*
lng. MariahBefioJ

konatel' a GR spolotnosti
HYDREX, s.r.o.
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