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Sugasny stav pracovnikov vyplyva z vyvoja v oblasti strojarenstva a stavebnictva za
posledné roky. Dopady finangnej krizy vtychto oblastiach pretrvévaju a prejavuju sa
v klesajicom mnoZstve zakaziek a s tym suvisiacom poklesom triieb.

6. Vyrobné prostriedky

K realizacii podnikatelskych aktivit ma spoloénost k dispozicii vlastné nehnutelnosti.
Vo vlastnictve spolo¢nosti je od r. 2000 vyrobny aredl (pozemok a budova) v priemyselnej
z6ne Velky Sarig. V r. 2002 bola zaktpena z vlastnych zdrojov vyrobna hala a administrativna
budova v areali byvalého podniku ZTS Hrifiovské strojarne. V r. 2005 az 2009 sa postupne
uskutotnili niektoré investiéné akcie — vybudovanie vstavku vo vyrobnej hale, dvoch
pristreskov k vyrobnej hale, oplastenie Casti pristrekov, rekonstrukcia Casti nebytovych
priestorov v administrativnej budove v Hrinovej a dprava spevnenych i parkovacich ploch pri
hale i pred administrativnou budovou.

Spolognost disponuje vyrobnymi strojmi a zariadeniami v potrebnom rozsahu. Cast
technologického vybavenia je vo vlastnictve spoloénosti, €ast znich (napr. osobné
a nakladné automobily) ma spoloénost na leasing. V r. 2007 az 2009 spolo¢nost realizovala 2
projekty spolufinancované z Eurofondov za Ggelom zvyenia technologického vybavenia vo
vyrobe.

Sukasné vybavenie prevadzkovymi priestormi, dopravnymi prostriedkami, strojmi
a vyrobnym zariadenim je kapacitne nadstandardne, ¢o je jednym z predpokladov dalSieho
rozéirovania aktivit spolo¢nosti.

D) INFORMACIE O STAVE V KTOROM SA UCTOVNA JEDNOTKA NACHADZA

7.1 Charakteristika ekonomickej a finan¢nej situacie
Vyvoj vybranych ddajov za r. 2011 az 2013 je uvedeny v nasledujicej tabulke:

v tis. EUR

2011 2012 2013
VYNOSY spolu 13 984 12 247 12 788
v tom - trzby z predaja tovaru 8 186 7702 7 947
- trzby z vyroby a predaja sluzieb 3915 2705 3722
NAKLADY spolu 13 875 12 207 12 681
- vyrobna spotreba 3 821 2 588 3673

Pridana hodnota 1608 1541 1923|

PREVADZKOVY HV 577 419 542
HV celkom 109 40 107
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vyvoj podnikového vykonu v &asovom rade zaznamenal vr. 2013 mierny narast, ¢o bolo
spOsobené miernym narastom trZieb za predaj tovaru ako i narastom trzieb za predaj viastnych
vyrobkov.

Triby za predaj sluZieb si zachovali Groven predchadzajiceho roku.

Pri miernom néraste celkovych tréieb doslo i k zvy3eniu objemu dosiahnutej.obchodnej marze
Pridana hodnota medziro¢ne tiez vzrastla

V oblasti HV dosiahla spolo¢nost prevadzkovy (542 tis. EUR) i celkovy zisk po zdaneni (107 tis.
EUR), &m mierne medziro€ne vzrastol vtomto ukazovateli. Celkovy zisk bol dosiahnuty
pokracovanim zavedenych Uspornych opatreni z predchadzajdcich rokov.

Naklady na predany tovar su najvyznamnejéou nakladovou polozkou, ¢o vyplyva z prioritného
obchodného zamerania.

Vyvoj mzdovych ndkladov zaznamenal medziroéne pokles, najma vplyvom poklesu stavu
zamestnancov.
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\roonz spotreba medzirogne vzrdstla, najma vplyvom narastu sluZieb
zo sy dlhodobého NHM medziro¢ne poklesli, pricom spolu svytvorenym ziskom vytvérali

- 2 ¥

zzkladné cash-flow zdroje spolognosti.

7.2 Majetok a zdroje jeho krytia (aktiva, pasiva)

Prehlad o vyvoji stavovych veli¢in majetkovej a kapitalovej Struktiry podniku v r. 2011, 2012

a 2013 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

AKTIVA 2011 2012 2013
tis. EUR % tis. EUR % tis. EUR | %
nehmotny IM 9 0,1 4 0,0 3 0,0
Hmotny IM 4676| 34,9 4871 36,4 4 332] 24,2
Finanéné investicie 0 0,0 0 0,0 0 0,0
STALE AKTIVA 4686| 34,9 4 875| 36,4 4 335] 242
Zasoby 2806] 20,9 3030f 226 4096| 229
Pohladavky 5774] 43,0 5375 40,1 9106| 50,8
Finan&ny majetok 86 0,6 57 0,4 267 1,5
OBEZNE AKTIVA 8 667| 64,6 8 462| 63,2 13469| 75,1
OSTATNE AKTIVA 62 0,5 55 0,4 120 0,7
AKTIVA CELKOM 13 414] 100,0 13 392| 100,0 17 924] 100,0
PASIVA 2011 2012 2013
tis. EUR % tis. EUR % tis. EUR %

zakladné imanie 33 0,2 33 0,2 33 0,2
kapitalové fondy 563 42 563 42 563 3,1
Fondy zo zisku 3 0,0 3 0,0 3 0,0
HV min. rokov 2066] 154 2143 16,0 2183 12,2
HV beZného obdobia 109] 08 40 03 107, 0,6
VLASTNE IMANIE 2775 20,7 2783 20,8 2889 16,1
Rezervy 76 0,6 37 0,3 43 0,2
dlhodobé zavazky 382 2,8 920 6,9 775 43
kratkodobé zavazky 2690] 20,0 3805 284 3758, 21,0
bankové uvery a fin.

vypomoci 6972 52,0 5518] 41,2 6074 33,9
CUDZIE ZDROJE 10120 754 10280 76,8 10650 59,4
OSTATNE PASIVA 519 3,9 3290 25 4385 245
PASIVA CELKOM 13414] 100,0 13392 100,0 17924 100,0

Struktira majetku je typicka pre podniky, v ktorych je hlavnou ¢innostou obchod — t.j. podiel
obeznych aktiv je vysoky a prevazujuci.
Medziro€ne bilan¢na suma vzrastla vplyvom podpisania 2 zmlav o NFP zo SIEA
Postupne rastie absolutny objem vlastnych zdrojov cez vytvoreny zisk v G¢tovnom obdobi, ktory
sa po dohode s bankami ponechava vo firme
Zasoby pozostavaju v podstatnej miere zo zadsob obchodného tovaru a medziroéne mierne
vzrastli, hlavne vplyvom ich objednania ku koncu roka 2013.
Pohladévky su vysledkom realizacie tovaru a sluzieb. Skala odberatelov je $iroka. V stave krétk.
pohfadavok figuruju aj poskytné preddavky doddvatelom. Narast celkového stavu kratkodobych
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»« r 2013 spolo¢nost posilnila vlastné imanie vyprodukovanym ziskom po zdaneni.

» Celkovy stav cudzich zdrojov sa podarilo zastabilizovat a medziro¢ne vzrastli len mierne, pricom
celkova zadlizenost aktiv vzrastla vplyvom 2 NFP a sucasne poklesol koeficient samofinancovania.

e Podstatnu ¢ast zavizkov z obchodného styku predstavuju zavazky voci nasim hlavnym zmluvnym
obchod. partnerom — dodévatefom ako i objemovo menSie zévazky voci vacsiemu poctu
dodavatelov tovaru a sluzieb. V Strukture kratkodobych zavazkov figuruju i prijaté preddavky od
nadich zakaznikov. Pokles kratkodobych zévizkov z OS suvisel v r. 2013 s poklesom kratkodobych
pohladavok z OS.

e Zavizky zvereinych platieb (odvody socidlnej poistovni, zdravotnym poistovniam, nar. uradu
prace, dafiové zavizky, vratane zalohovych platieb na dai z prijmov) si priebeZne a v termine
splatnosti uhradzané véas a v plnej vyske bez omeskania.

o Casové rozlidenie v pasivach predstavuju zostatky uétov Vynosov buducich obdobi z realizécie
dvoch projektov, ktoré boli spolufinancované z Eurofondov — NFP lall az2 novych predpisov
NFP.

E) INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE UCTOVNA JEDNOTKA
VYSTAVENA

V sti€asnom obdobi ndm nie st zndme Ziadne vyznamné rizika a neistoty, ktorym by bola nasa
uctovna jednotka vystavena.

F) INFORMACIE O UDALOSTIACH. OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO SKONCENI(
UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skonceni Gctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢nd sprava, nenastali udalosti
osobitného vyznamu.

G) INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOIJI CINNOSTI UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo&nost pre budci vyvoj svojej ¢innosti predpokladd pokracovat vo vietkych €innostiach
zr. 2013 ivdaldom obdobi, pricom na vysledky vr. 2014 bude vplyvat pretrvavajica stagnacia
Vv rezorte stavebnictva.

Il. CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKE) STRATEGIE
1. Zakladna stratégia — podnikatel'ska myslienka

Dlhodobym cielom spoloc¢nosti (spoloc¢nikov) je:
e trvalo udriatelny rozvoj arast firmy (merany cez indexy medzirocnych trzieb a cez podiel
spoloénosti na trhu) pri dodrzani pozadovanej rentability celkového kapitalu a trzieb.
Ciastkovymi cielmi, ktorych splnenim sa napifia a bude napliiiat dlhodoby ciel, su:
- spokojnost, vernost a loajalita sucasnych zékaznikov
- ziskanie novych zdkaznikov
- pokracovat v naraste (absolutny objem i percentudlny) trzieb za predaj tovaru ako
i za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb
- dbat na to, aby vyvoj jednotlivych poloziek sivahy avykazu ziskov a strat bol
adekvétny vyvoju (ndrastu) podnikového vykonu — v zmysle normativov a noriem
ro¢ného podnikatelského planu
- medziro¢ny rast pridanej hodnoty a produktivity préce (trzby/pracovnici)
- dalsia optimalizécia financovania majetku spolo¢nosti (doplnenie BZ, splatk. predaja)
- zdokonalit manazérsky informacny systém a kontroling
- spokojnost zamestnancov a ich stabilita
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e oOperat a2 kvalitny servis
» pristupnost nahradnych dielov
» obchodné zastupenia v 3 hlavnych regiénoch Slovenska (stred, zapad, vychod)

tAovanie vyhodnych foriem predaja pre odberatela (leasing, leasing v kombinacii
najmom, splatkovy predaj)
/ existujicom konkurenénom prostredi bude firma schopna nadalej efektivne predavat

sosiahnut aj vacsie pokrytie slovenského trhu.

=N

2. Marketing, reklama
V uplynulych rokoch spoloénost investovala do réznych marketingovych a reklamnych akcii.
Vysledkom je skutoénost, Ze obchodna znacka HYDREX je v sucasnosti zndma v okruhu potencidlnych
odberatelov i konkurencie. Preddvany sortiment spolo¢nost prezentuje najma na vystavach pod
vlastnym menom. K nadim marketingovym nastrojom patri najma:
e pravidelna Géast na vyznamnych vystavach (Medzindrodny stavebny veltrh Nitra — oslovenie
tirtieho okruhu zakaznikov, CONECO Bratislava — oslovenie hlavne stavebnych zdkaznikov)
e adresné akvizicie
e prezenticie pontkaného sortimentu v3 odbytovych strediskach ako i priamo
u potencidlnych odberatefov
e inzercia v odbornych periodikdch
e prezentacia na internete (vlastna web-stranka: www.hydrex.sk
e vlastny HYDREX KATALOG s prezentaciou ponudkaného sortimentu tovaru, vyrobkov a sluzieb
e vlastné noviny (HYDREX-noviny) — ob&asné periodikum (vydavané od 06/2003)

H) INFORMACIE O NAKLADOCH NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOIA

Spolo&nost v r. 2013 nemala vydavky na innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

1) INFORMACIE O NADOBUDAN{ VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV
A AKCli, DOCASNYCH LISTOV A PODIELOV MATERSKEJ UCTOVNEJ JEDNOTKY

Spolo&nost v r. 2013 neobstaravala vlastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely ovladajucej osoby.

J) INFORMACIE O NAVRHU NA ROZDELENIE ZISKU
Spolognost navrhuje dosiahnuty uctovny zisk po zdaneni za r. 2013 vo vyske 107 tis. EUR
rozdelit nasledovne:
» 107 tis. EUR preuctovat na Géet nerozdeleného zisku minulych rokov
K) INFORMACIE O UDAJOCH VYZADOVANYCH PODLA OSOBITNYCH PREDPISOV
Spolo¢nost nemusi zverejiiovat Gdaje vyzadované podfa osobitnych predpisov.

L) INFORMACIE O TOM, €1 UETOVNA JEDNOTKA MA ORGANIZACNU ZLOZKU V ZAHRANICI
Spoloénost nemd organiza¢nu zlozku v zahranici.

ZAVER
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Pre realizaciu podnikatelského plédnu a spinenie celkového i ¢iastkovych ciefov si vytvorené
vhodné interné predpoklady. Negativne vak moZe na vysledky spolocnosti vplyvat z vonkajSieho
prostredia pretrvavajuca financnd a hospoddrska kriza.

Verime asme presveddeni, e obchodnou spoluprdcou nasich terajSich ako ibuducich
zékaznikov s nasou spoloénostou prekondme sucasné nie prave najpriaznivejsie obdobie a dojde
naplnenim Ciastkovych cielov i k naplianiu  dlhodobého ciefa na3ej spoloénosti (spoloc¢nikov),
ktorym je:

e trvalo udriatelny rozvoj arast firmy pri dodriani poZadovanej rentability celkového
kapitalu a trZieb;
ako i ciefov nasich zédkaznikov.
Te$ime sa na vzajomne vyhodnu a dlhodobd obchodnt spolupracu.

Ing. Marian-Befio—
konatel a GR spolo¢nosti
HYDREX, s.r.o.
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