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1.

Uvodna ¢ast’

Ciel'om vyrocnej spravy spoloc¢nosti ZEPO s.r.o0. je zhodnotit’ dosiahnuté vysledky
podnikatel'skej ¢innosti za rok 2013.

1.1.

Zakladné udaje o spolo¢nosti

V zmysle spolocenskej zmluvy zo diia 1.8.2000 vznikla dna 6.11.2000 zapisom do
obchodného registra spolo¢nost’ ZEPO, spol. s r. o.

V roku 2000 ziskala aj certifikat systému kvality QBE 02 325 v zhode s poziadavkami na
systém kvality podl’a normy ISO 9001:2000, ktory stale v platnosti.

1.2. Hlavné ¢innosti - predmet podnikania

N

14.

stavitel’ — vykonavanie jednoduchych stavieb a poddodavok

¢innost’ stavbyveduceho

obchodna ¢innost’, vel’koobchod a maloobchod s potravinami, tabakovymi, textilnymi,
odevnymi, obuvnickymi, koZiarskymi, papierenskymi, hutnickymi, Zeleziarskymi,
elektronickymi, elektrotechnickymi, sklarskymi, keramickymi, drevospracujdcimi,
stavebnymi, chemickymi, okrem jedov a zieravin, automobilovymi vyrobkami,
pol'nohospodarskymi produktmi rastlinnej a zivocisnej vyroby, zariadenim,
pol'nohospodarstvo, stavebnictvo, nerastnymi surovinami, vyrobkami z dreva, kovov
technickymi potrebami a nahradnymi dielmi pre obchod, sluzby, priemysel, dopravu,
plastov, ropnymi produktmi, ovocim, zeleninou, napojmi, masom, masovymi
vyrobkami, drogériou, kozmetikou, ndbytkom, hrackami, domécimi potrebami
sprostredkovanie obchodu, vyroby, sluzieb, dopravy

¢innosti v oblasti nehnutel'nosti s vlastnym alebo prenajatym majetkom

rozvoj a rozdel'ovanie nehnutel’nosti

sprostredkovanie nadkupu a predaja a prenajmu nehnutelnosti

¢innosti v oblasti nehnutel'nosti na zdklade honoraru alebo kontraktu
sprostredkovatel'ské sluzby spojené s predajom obytnych budov vratane pozemkov

. obstaravanie sluzieb spojenych so spravou bytového a nebytového fondu
. vyroba stavebnych prefabrikéatov
. prendjom stavebnych strojov a zariadeni, pozemnych dopravnych zariadeni,

dopravnych zariadeni, motorovych vozidiel

. uskuto¢fiovanie stavieb a ich zmien:

pozemné stavby: bytové a nebytové budovy

inzinierske stavby: dopravné, vodohospodarske, hydromelioriza¢né, rozvodné,
priemyselné stavby a ostatné inzinierske stavby

inZinierska a poradenska ¢innost’ v stavebnictve
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1.3. Zoznam c¢lenov Statutarnych organov spolocnosti
1. Statutarny organ: Konatelia firmy

Meno a priezvisko: Ing. Viktor JOZEF
Bydlisko

Nazov ulice a orientaéné ¢islo: Tehliarska 13
Néazov obce: Michalovce

Rodné ¢islo:590410/7528

Meno a priezvisko: Stanislav JOZEF

Bydlisko

Néazov ulice a orienta¢né ¢islo: Starolaborecka 5
Nazov obce: Michalovce

Rodné ¢islo:600525/7390

2. Spolocnici
Meno a priezvisko: Ing. Viktor JOZEF
Bydlisko
Nazov ulice a orientaéné ¢islo: Tehliarska 13
Néazov obce: Michalovce
Rodné ¢islo:590410/7528
PSC:071 01

Meno a priezvisko: Stanislav JOZEF

Bydlisko

Nazov ulice a orientaéné ¢islo: Starolaborecka 5
Nazov obce: Michalovce

Rodné ¢islo:600525/7390

PSC:07101
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2. Sprava o vyvoji spolo¢nosti a jej hlavnych ekonomickych
ukazovateloch

2.1. Vyvaoj spolocnosti

V zaciatkoch sa firma opierala najmd o dlhodobé a bohaté skuisenosti svojich pracovnikov z ich
predchadzajtcich posobisk. Odrazili sa v dynamickom vyvoji spolo¢nosti, ktora sa neuspokojovala s
nizkymi ciel'mi. UZ prvé mesiace jej fungovania potvrdili, ze je schopna zrealizovat’ naro¢né Casti
stavebnych objektov a osvojovat’ si nové progresivne technoldgie v pripade priemyselnych,
inzinierskych, ob¢ianskych i bytovych stavieb na kI'a¢, v modernizaciach a rekonstrukciach stavieb,
v inzinierskej, poradenskej i sprostredkovatel'skej ¢innosti.

Firma zaznamenala v prvych rokoch dynamicky rozvoj, ustalila svoje pdsobenie na trhu,
v poslednych rokoch zaznamenala svoju stagnaciu na primeranej Grovni, no v poslednom
roku nastal vyrazny pokles trzieb. V hodnotenom roku firma dosiahla nasledujuce vysledky:

A
Vyska zédkladného imania 6639
Spolu majetok 1298781
Neobezny majetok 500055
Pohl'adavky celkom(kratkodobé a dlhodobé) 641156
Spolu vlastné imanie a zavazky 1298781
Vlastné imanie 1060390
Vysledok hospodéarenia minulych rokov 1002083
Z&vazky 238391
Bankové Uvery a vypomaoci 17063
Trzby za predaj tovaru a sluZieb 615480
Pridana hodnota 413101
Vysledok hospodarenia pre zdanenim 76583
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 2013 51004
Pocet zamestnancov 30

2.2. Zhodnotenie ¢innosti a hospodarenia spolo¢nosti

Riadne valné zhromazdenie zo dna 10.06.2013 schvalilo smerovanie vyvoja spolo¢nosti
v roku 2013, stucast'ou ktorého st hlavné ciele. Ich vyhodnotenie je nasledovné:

1. Zvysit trzby na uroven roku 2011, resp. stabilizovat’ trzby nad objemom 1,5
mil. eur:
Uloha nesplnena. V roku 2011 boli trzby 1.973.219 € a v roku 2012 iba
1.355.599 €, t. ]. tlohou bolo trzby zvysit’ nad trzby roku 2012, no trzby roku 2013
nedosiahli ani polovicu z roku 2012, ¢o ¢ini pokles 0 56,60 % oproti roku 2012.
V dosledku nedostatku prace spolocnost’ vykonévala investi¢na ¢innost’, ¢o sa ukazalo
v aktivacii dlhodobého majetku.

ZEPO, spol. s r.o., Priemyselna 16, 07101 Michalovce
5



Zabezpecit’ plynuly priebeh hospodarskej ¢innosti za ucelom vyvazenosti
jednotlivych ukazovatel'ov a vylepSenia Struktiury majetku:

Uloha sa plni. Hospodarska ¢innost’ spoloénosti bola sice plynuld, no na nizsej
vykonnostnej drovni. V priebehu roka doslo k zvyseniu neobezného majetku
0163.539 € od r. 2012, t. j. 0 48,60 % ¢o bolo spdsobené investicnou ¢innostou
do dlhodobého majetku. Celkovy majetok spolo¢nosti sa znizil o 300.440 €, t.j.
0 18,79%, ¢o bolo spdsobené znizenim pohl'adavok, najméa z obchodného styku.

‘Snaha o zvySenie zamestnanosti mlad$imi a kvalifikovanej$imi zamestnancami.
Uloha splnena. V roku 2013 bol prijaty THP - absolvent vysokej $koly na trvaly
pracovny pomer.

Optimalizovat’ investi¢né rozhodnutia v pripade nakupu dlhodobého majetku
a oprav nadobudnutého majetku.
Uloha sa plni. V roku 2013 bolo nakiipené starie motorové vozidlo viactiéelové na
prepravu robotnikov na stavby, dva nove osobné automobily. Zac¢alo sa
s rekonstrukciou garazi a vystavbou nového investicného majetku - Strkovisku.

Zvysit kvalifikovanost’ pracovnikov pravidelnym doskol'ovanim, vediicich
pracovnikov zaskolit’ v oblasti masmedialnych, informacnych a telekomunikac¢nych
prostriedkov.

Uloha nesplnena.

Zabezpecit' nove zmluvné vztahy.
Uloha splnena. V roku 2013 firma podpisala nové zakazky len na 42 tis. € stavebnych
prac.

2.3. Proces vznikania a predpoklad budiiceho vyvoja spolo¢nosti

- Rizika a neistoty vyvoja
Spolo¢nost’ ako aj cely svet sa nachadza v obdobi mierneho rozvoja po hospodarskej krize
a preto bude aj v nasledujtcich obdobiach celit’ rizikam a neistotdm vyvoja. Riziko
spo¢iva najma pri realizacii subdodavok pre rizikové spolo¢nosti, ktoré si v platobnej
neschopnosti, d’alej odstupenie od zmluv v dosledku finan¢nej neschopnosti investora.
Dal$ou neistotou sa stavajii aj zmluvy pre verejny sektor, ktoré nemaju dostatoéné
financovanie podl'a zmluvnych dojednani.

- Smerovanie spolo¢nosti a vyty¢enie hlavnych ciel'ov spolo¢nosti
Smerovanie vyvoja spolo¢nosti v r. 2013 nadvdzuje na vypracovany
obchodno-finan¢ény plan. Ten je stcast'ou hlavnych ciel'ov, ktoré si spolo¢nost’ stanovila:

1.

2.

3.

Zvysit’ trzby na uroven roku 2012, resp. stabilizovat’ trzby nad objemom

1 mil. eur.

Zabezpecit’ plynuly priebeh hospodarskej ¢innosti za ucelom vyvazenosti jednotlivych
ukazovatel'ov a vylepSenia Struktiry majetku.

Snaha 0 zvysenie zamestnanosti najma kvalifikovanymi pracovnikmi v oblasti
stavebnictva.

Optimalizovat’ investi¢né rozhodnutia v pripade ndkupu dlhodobého

majetku a oprav nadobudnutého majetku.

Zvysit kvalifikovanost’ pracovnikov pravidelnym doskol'ovanim, vediicich
pracovnikov zagkolit’ v oblasti masmedialnych, informacnych a telekomunika¢nych
prostriedkov.
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6. Zabezpecit nové zmluvné odberatel'ské vztahy.

2.4 Udalosti osobitného vyznamu po skonceni uc¢tovného obdobia

Po skonceni tictovného obdobia v spolo¢nosti nenastali udalosti osobitného vyznamu.

r v

3. Organizacna Struktura spolo¢nosti

3.1. Grafické znazornenie organizacnej Struktiry spolo¢nosti

RIADITEL
USEK SEKRETARIAT
MANAZMENTU
EKONOMICKY USEK TECHNICKY USEK
PRACA A UCTAREN DOPRAVA A VYROBNY
MZDY MECHANIZACIA USEK
VYROBA

STAVEBNA

PREFAVYROBKOV VYROBA

3.2. Popis naplne préac

VYROBNA SEKCIA

Zakladnou ulohou vyrobnej sekcie je najmd zabezpeCenie objedndvania vstupnych
materialov pre vyrobu, zabezpecenie kontinualneho priebehu vyroby a kontrola kvality

vyroby:

a)  objednavania materialov pre vyrobu,
b)  zabezpecovania subdodavok pre vyrobu,
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C)  zabezpeCovania vypracovania projektov vyroby,

d)  zabezpecovania kvality vyroby,

e)  vypracovania technologickych projektov,

f)  riadenia vyroby,

g) optimalizacia vyrobnych kapacit,

h)  spoluprace s externymi organizaciami pri efektivnom riadeni vyroby.

SEKCIA DOPRAVY A MECHANIZACIE
Zakladnou ulohou sekcie dopravy a mechanizacie je zabezpecenie realizacie stavebnej
vyroby v spolo¢nosti:
a)  pripravy podkladov pre rokovanie s obchodnymi partnermi spolo¢nosti,
b)  propagacie spolo¢nosti na tuzemskom a zahrani¢nom relevantnom trhu,
C)  zabezpecovania a organizovania rokovani s obchodnymi partnermi spolo¢nosti,

d)  vypracovania navrhu obchodného zameru spolo¢nosti na obdobie kalendarneho
roka,

e)  pripravy cenovych ponuk pre obchodnych partnerov,
f)  reprezentacie spolo¢nosti na $pecializovanych vystavach a podujatiach,

SEKCIA PERSONALNEHO RIADENIA

Zakladnou tlohou sekcie personalneho riadenia spolo¢nosti je zabezpecenie kvalitnych
pracovnych zdrojov pre vyrobnu sekciu a ostatné sekcie organizacnej Struktury
spolo¢nosti a riadenie l'udskych zdrojov spolo¢nosti.:

a) vypisania vyberoveho konania na obsadenie pracovnych miest, vratane
zabezpecenia publicity tohto konania,

b)  prijimania zamestnancov, s vynimkou podpisovania pracovnych zmliv za
spolo¢nost’,

c)  odborného rastu zamestnancov,

d)  organizacie odbornych Skoleni, prednasok a seminarov pre zamestnancov,

e)  zabezpeclenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

f)  organizacie Skoleni bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci v spolupraci so
Specializovanymi organizaciami,

g) korespondencie so $taitnymi organmi a orgdnmi S$tatnej spravy a samospravy
vzt'ahujlcej sa na zamestnancov,

h)  komunikécie s odborovym orgdnom zamestnancov spolo¢nosti.

EKONOMICKA SEKCIA

Zakladnou tulohou ekonomickej sekcie spolocnosti je vypracuvanie cenovych ponuk
vyrobkov na zdklade podkladov vyrobnej sekcie, koordindcia finan¢nej politiky
spolo¢nosti a zabezpecenie financovania potrieb spolo¢nosti:

a)  vypracuvania podkladov pre finan¢né a bankové ustavy,

b)  korespondencie s finanénymi a bankovymi ustavmi,

C)  poistenia majetku spolocnosti a jej zamestnancov,

d)  zabezpecenia spracovania uctovnictva v sulade s platnymi pravnymi predpismi,
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e)  zabezpecenia riadneho vypoctu dane z prijmov pravnickych osob, dane z pridane;j
hodnoty a spotrebnych dani,

f)  vypracuvania investiénych planov a projektov,

g) vypracuvania finanéného rozpo¢tu spolo¢nosti,

h)  zabezpeCenia ochrany hnutelného a nehnute'ného majetku spolo¢nosti

i)  zabezpecenia odpredaja nepotrebného majetku,

j) zabezpecenia postupenia tazko vymozitenych pohl'adavok,

k)  zabezpecenia riadnej splatnosti pohl'adavok spolo¢nosti,

)] zabezpecenia riadneho a v€asného plnenia zavazkov spolocnosti,

m) vyberu a zriadenia vhodnych zabezpeCovacich inStititov zabezpecujucich
splatnost’ pohl'adavok a zavéizkov spolocnosti.

SEKCIA RIADITELCA

Zakladnou tulohou sekcie riaditel'a spolocnosti je koordinacia prace vSetkych sekcii
spolo¢nosti, racionalne zadel'ovanie prac a pravna kontrola ¢innosti spolo¢nosti:

a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)

udelovania pokynov riaditelom ostatnych sekcii,
realizacie uzneseni dozornej rady a predstavenstva spoloc¢nosti,

poskytovania vyhldseni a stanovisk pre médid a reprezentacie spolo¢nosti vo
vztahu k médiam,

koordinacie ¢innosti sekcii,

rokovania s obchodnymi partnermi, investormi, zastupcami bank a financnych
institicii,

posudzovania, pripravy a uzatvarania obchodnych zmlav.

vykonavanie aktivneho prieskumu trhu a vyhl'adavanie novych obchodnych
partnerov spolo¢nosti — isek manaZzmentu

4. Zamestnanost’ v spolo¢nosti
K 31.12.2013 spolo¢nost’ ZEPO, s.r.0. zamestnavala v hlavnom pracovnom pomere 24 T'udi.
Zamestnanost’ v spolo¢nosti ZEPO, s.r.0.

Ukazovatel’ k 31.12.2011 | k31.12.2012 | k 31.12. 2013
Pocet zamestnancov spolu 25 26 24
Z toho: — vyrobni robotnici 17 18 19

— obchodni cestujdci

— THP pracovnici 8 8 9
Priemerny pocet zamestnancov 25 31 30
Mzdové naklady v € 176 921 174 339 170 021
Ostatné osobné naklady v € 67 824 67 836 68 259

V roku 2013 spolo¢nost’ zamestnavala Siestych stavebnych pracovnikov v sezénnom obdobi

na dohodu o0 pracovnej ¢innosti.

V oblasti BOZP a OPP zamestnanci absolvovali povinné $kolenia, oboznamili sa s predpismi
a absolvovali predpisané preventivna lekarske prehliadky. Spolocnost’ zabezpecovala
ochranu Zivotného prostredia v zmysle platnych predpisov.
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5. Iné dolezité informacie
5.1. Informécia o konsolidovanej uzavierke, materskych a dcérskych
spoloc¢nostiach

- v zmysle zakona o uétovnictve spolo¢nost’ nema povinnost’ zostavit’ konsolidovana

uctovnu zavierku.

- neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu

podnikov, pre ktoré je spolo¢nost’ dcérskym podnikom,
neexistuju podniky, v ktorych je spolo¢nost’ neobmedzene ruc¢iacim spolo¢nikom,

5.2. Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost’ planuje aj s vyskumom novych technol6gii a postupov pri vyrobe

spolo¢nost’ nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici,

spolo¢nost’ neuctovala o nakladoch na ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja,

spolo¢nost’ neuctovala o nadobudnuti vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych
podielov a akcii alebo obchodnych podieloch materskej UJ.

prefabrikovanych vyrobkov a stavebnych prac. Firma rata aj s pouzitim novych
materialov, ktoré su dostupné na naSom trhu a finanéne menej naro¢né. Vyskum novych
technologii sa bude odrdzat’ od hospodarnosti celej spolo¢nosti.

6. Vybrané ekonomické ukazovatele a finanéna situécia
Vv spolo¢nosti

Spolo¢nost’ ZEPO, s.r.o. v roku 2013 prechadzala obdobim, v ktorom hospodarsky rozvoj
stagnoval, ¢o sa prejavilo podstatne niz§imi trzbami nez na tirovni roku 2012. Firma sa
snazila vyuzit' vol'né pracovné sily na vystavbu investicného majetku — strkoviska v ¢ase, ked’
nemala dostatok zdkaziek s financovanim. Optimalizovala vzt'ah medzi nakladmi a vynosmi
a dosiahla zisk vo vyske: 51.004 €. Obnova dlhodobého majetku tym presiahla uroven roku
2012, o ¢om ukazuje nasledujica tabulka.

PrehPad o $trukture a pohybe DHM v roku 2013 v spolo¢nosti ZEPO, s.r.o.

(v€)
] Ubytok
Zostatok Plzluraghok predajom, Zostatok k
k 31.12. 2012 Kupod, ikvidéaciou, 31.12. 2013
lizingom v
Skodou
OBSTARAVACIA
CENA:
Pozemky 44 453 44 453
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Stavby 93 029 93029
SHV a SHV 579 194 73077 4788 647 483
Ostatny DHM 96 077 228 782 73077 251 782
CELKOM 812 753 301 859 77 865 1036 747
OPRAVKY:
Pozemky
Stavby 36 351 3961 40 312
SHV a SHV 439 886 4788 61 282 496 380
Ostatny DHM
CELKOM 476 237 8749 61 282 536 692
Zostatkové cena
uctovna cena 336 516 500 055
Kde: DHM-dlhodoby hmotny majetok
SHV a SHV - samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci
Finan¢ny majetok spolo¢nosti ZEPO, s.r.o.
Druh finan¢ného majetku suma v €
Peniaze v pokladniciach v 58 653
EUR
Peniaze v pokladniciach
Vv cudzej mene
Peniaze na ucte v banke v 12 691
EUR
Peniaze na tcte v banke
Vv cudzej mene
Ceniny 313
Kratkodoby finan¢ny majetok
Finan¢ny majetok spolu 71 657
6.1. Stav majetku a jeho krytie za rok 2013
Stav majetku ku koncu hodnoteného obdobia 2013 oproti roku 2012 je uvedeny
V nasledujucej tabulke: (v €)
Ukazovatel’ Stav Stav
k31.12.2013 | 31.12.2012 Rozdiel
Spolu majetok 1298 781 1599 221 -300 440
NeobezZny majetok 500 055 336 516 163 539
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V tom :dlhodoby hmotny
majetok 500 055 336 516 163 539
dlhodoby finan¢ny 0 0 0
majetok

ObeZny majetok 797 689 1259 202 -461 513

Z toho : Zasoby 84 876 87 427 -2 551
Dlhodobé pohl'adavky 1957 3 957 -2 000
Kratkodobé pohl'adavky 639 199 1121179 -481 980
Finan¢né udty 71 657 46 639 25018

Casové rozlienie 1037 3503 -2 466

V tom: naklady buducich obdobi 1037 3503 -2 466
prijmy buddcich obdobi - - -

Neobezny majetok — narast 0 163.539 €. Jeho narast bol ovplyvneny predovsetkym vyssim
obstaranim dlhodobého hmotného majetku oproti odpisom . Rozdiel ¢ini narast o 48,60 %.

ObeZny majetok — Oproti stavu k 31.12.2012 sa jeho hodnota znizila 0 461.513 €, t.j. 0 36,65%.
Zésoby klesli 0 2.551 €, dlhodobé pohl'adavky klesli 0 2.000 €, ¢o je 050,05 %. Kratkodobé
pohladavky vyrazne klesli o0 481.980 € a len finan¢né Gcty vzrastli 0 25.018 €, ¢o bolo
spbsobené tohoro¢nou splatnost'ou pohl'adavok vystavenych na konci predchadzajuceho
uctovného obdobia.

Casové rozliSenie — vyvoj tohto ukazovatel'a v jednotlivych rokoch zavisi od zaplatenych,
resp. nezaplatenych vynosov buddcich obdobi, t. j. vynosov a prijmov, ktoré ¢asovo a vecne
budu stvisiet’ s nasledujiicim uctovnym obdobim, napr. poistné motorovych vozidiel,
predplatné odbornej literattry a pod. Oproti roku 2012 klesli 0 2 466 €, ¢o bolo spdsobené
zmluvou PZP na rok 2014 netaétovanou v roku 2013.

Zdroje majetku — pasiva k 31.12.2013 v €:

Ich stav ku koncu hodnoteného roka dokladuje nasledovna tabul’ka:

Ukazovatel’ Stav Stav _

k 31.12.2013 |31.12.2012 Rozdiel
Spolu vlastné imanie a zavazky 1298 781 1599 221 -300 440
Vlastné imanie 1 060 390 1101076 50 314
V tom :
Zakladné imanie 6 639 6 639
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Fondy zo zisku 664 664
Vysledok hosp. minulych rokov 1 002 083 804 083 198 000
Vysledok hosp. za Gictov. Obdobie 51 004 198 690 -147 686
Zavazky 238 391 589 145 -350 754
Z toho : Rezervy 40942 45 626 -4 684
Dlhodobé zavéazky 17 643 11512 6 131
Kratkodobé zavazky 162 743 318 556 -155 813
Bankové Gvery a vypomoc 17 063 213 451 -196 388
Casové rozlisenie - -

Oproti predchadzajdcemu roku, v ktorom bolo vlastné imanie a zavazky vo vyske 1.599.221 €,
v roku 2013 sa VI a zavizky znizili 0 300.440 € na 1.298.781,- €, ¢o ¢ini pokles 0 18,79 %.
Samotné vlastné imanie napriek tomu stuplo 0 50.314 €. Tento narast je vytvoreny z rozdielu
198.000 €, ¢o je nerozdeleny zisk z roku 2012 a 147.686 € ¢o je pokles v dosiahnutom
vysledku hospodarenia medzi rokom 2012 a rokom 2013. Najvacsi pokles V10 350.754 € je
v zavazkoch. Tento pokles je 0 59,54 %. Z toho je najvacsi pokles v bankovom Uvere

0 196.388 € a tiez v kratkodobych z&vézkoch o 155.813€.

Nérast v ¢asti vysledok hosp. minulych rokov bol spdsobeny nevyplatenim podielu na zisku za
predchadzajuce obdobie, ale preactovanie na nerozdeleny zisk. V Casti vysledok hospodarenia
za bezné Gctovné obdobie bol pokles 0 147.686 €. Tento pokles oproti minulému roku ¢inil
74,33 % a bol spdsobeny niz$imi trzbami o viac ako polovicu pri zachovani ndkladovosti v
oblasti sluzieb a miezd.

Zakladneé imanie, fondy zo zisku ostali nezmenené.

Z&vézky oproti roku 2012 klesli 0 350.754 €, ¢o je vyrazné znizenie 0 59,54 %. Toto zniZzenie
bolo spdsobené aj zavdazkami z obchodného styku, ktoré klesli z hodnoty 159.842 € na
hodnotu 52.992 € , ¢o je pokles o 66,85 %. Cista hodnota zakazky klesla o 46.840 €. Ostatné
kratkodobé zavazky ostali v takmer rovnakeé, ako v predchadzajucom roku. Rezervy sa ndm
znizili 04.684 €, ¢o bolo spdsobené ¢erpanim rezerv na zaru¢né opravy na ukoncéenych
stavbach.

V dlhodobych z&vézkoch figuruje len zavazok zo socialneho fondu a odlozeny dafiovy
zavazok. Hodnota odloZeného danového zavizku sa zvysila z 10.645 € na 17.627 €

v désledku zauétovania nedanovych rezerv na zaruéné prace z ukoncenych stavieb.

ZEPO, spol. s r.o., Priemyselna 16, 07101 Michalovce
13



6.2. Komentar k hospodarskemu vysledku

Vyvoj hospodarskeho vysledku oproti roku 2012 je znazorneny v tabul’ke :
(v€)

Ukazovatel r.2013 r.2012 Rozdiel
Vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti 82 160 261 102 -178 942
Vysledok hospodarenia
Z finan¢nej ¢innosti -5 577 -7 116 -1 539
Dan z prijmov z beznej ¢innosti
- splatna 18 598 55 858 -37 260
- odlozena 6 981 -562 7542

Vysledok hospodarenia z bezne;j

¢innosti 51 004 198 690 -147 686

Vysledok hospodarenia
Z mimoriadnej ¢innosti -

Vysledok hospodarenia

Za uctovné obdobie 51 004 198 690 -147 686

Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie zaznamenal pokles 0 178 942 € oproti
predchadzajicemu uétovnému obdobiu ¢o je pokles 0 68,53 %. Tento pokles hospodarskeho
vysledku bol ovplyvneny niz§im obratom, ktory sa znizil z 1 355 599 € na 615 480 €, ¢o je
znizenie 740.119 € t.j. 0 54,60 %. Materialové a energetické néklady predstavovali 36,50% z
vysky trzieb. Sluzby (aj subdodavky od inych dodavatelov) tvorili 21,28 % z trzieb.
Celkové naklady tvoria 93,45 % z celkovych trzieb, t. j. Gisty zisk je len 6,55 %.

Oproti roku 2012 ¢isty zisk klesol 0 147.686 €, ¢o €ini pokles 0 74,33 %. Dévodom nizkeho
zisku boli nizke trzby pri stalych prevadzkovych a mzdovych nékladov.

Podiel pridanej hodnoty k trzbam za stavebné préce je v roku 2013 0 5,15% vyssi ako v roku
2012 t.j. 53,74 %.

Spolo¢nost uctovala o odlozenej danovej pohl'adavke, ktora v roku 2013 sa zmenila z
pohl'adavky 562 € na zavazok 6 981 €. Zmena nastala v dosledku zau¢tovania do¢asnych
rozdielov z rezerv na opravy v zaruke z ukoncenych stavieb.
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6.3. Finan¢né ukazovatele

Pomerové ukazovatele likvidity

Ukazovatel’ Vzorec Bezny rok Minuly rok Index
2013 2012

Likvidita FM/KZ 0,40 0,09 0,31
Lstupna

Likvidita FM+KP/KZ 3,95 2,2 1,75
ILstupna

Likvidita OM/KZ 4,44 2,37 2,07
I1L.stupiia

FM — finan¢ny majetok, KZ — kratkodoby cudzi kapital, KP — kratkodobé pohladavky, OM — obezny majetok

Komentar:

Ukazovatel’ likvidity I. stupnia sa oproti minulému obdobiu stupol o 0,31, optimélna hodnota
ukazovatel’a sa pohybuje od 0,8 — 1,2. Akceptovatel'né st hodnoty v intervale 0,2-0,8

Vv ktorom sa nachadza nasa spolo¢nost’.

Ukazovatel’ likvidity II. Stupna sa tiez pomerne zvysil 0 1,75, v sledovanom roku bola
hodnota ukazovatel'a 3,95 , tzn. Ze podnik je stale bezrizikovy, ¢ize nemusi predat’ svoje

zasoby, dokaze pokryt’ kratkodobé zavazky. Odporuc¢ané hodnoty st 1-1,5

Ukazovatel’ likvidity III. stupnia oproti minulému roku vyrazne stapol az o 2,07, ¢o znamena
pre podnik, Ze je viac likvidny. Interval odporté¢anych hodnot je 2-2,5.

Ukazovatele aktivity

Ukazovatel’ Vzorec Bezny rok Minuly rok Index
2013 2012
Doba obratu | Pohl/trzby x365 299,60 287,89 11,71
pohPadavok
Doba obratu | Pohl.z OS/trzby 37,57 169,75 -132,18
pohl’. z obch.st. x365
Doba obratu Zasoby/trzby 39,78 22,45 17,33
zasob x365
Doba obratu Zéavazky/PN 119,57 175,86 -5639
zavazkov x365
Doba obratu KZ/PN x365 81,63 95,09 -13,46
KZ z obch.st.
Doba obratu DOP+DOZas- 219,81 134,48 85,33
penazi DOZ
Obrat majetku | Trzby/majetok 0,60 0,88 -0,28
Obrat NM Trzby/NM 1,56 4,22 -2,66

PN- prevadzkové naklady
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Komentar:

Doba obratu pohl'adavok sa zvysila oproti minulému roku len nepatrne z 288 na priblizne 300
dni. Doba obratu pohl'adavok je vysoka z dovodu vysokej hodnoty Cistej zakazky. Doba
obratu pohl'adavok z obchodného styku sa vyrazne znizila na 37,57 dna.

Doba obratu zasob sa takisto zvysila z 22,45 na 39,78. Cim je niz8ia hodnota ukazovatel’a,
tym je potrebné mensie mnozstvo kapitalu. KratsSia doba znamena lepsia efektivnost’. ,

V porovnani doby inkasa — pohl'adavok z obchodného styku 37,57 diia a doby splacania
zavézkov z obchodného styku 81,63 dia je spolo¢nost’ v dobrej platobnej schopnosti.
Doba obratu penazi sa zvysila na 220 dni, ¢o je narast o 85 dni.

Pri obrate majetku, na jedno euro majetku pripada 0,60 centov trzieb, ¢o je pokles o 0,28
centov, resp. majetok sa obrati 0,6 x ro¢ne.

Pomer trzieb k neobeznému majetku sa vyrazne znizil z 4,22 na 1,56, ¢o znamena nizky
podiel vyuzitia neobezného majetku.

Ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatel’ Vzorec BeZny rok Minuly rok Index
2013 2012
Celkovéa CZ/majetok 18,35 36,84 -18,49
zadlZenost’ x100
Stupeii fin. VI/majetok 81,65 63,16 18,49
samostatnosti x100
Urokové zat’azenie | NU/EBIT x100 2,77 1,38 1,39
Urokové krytie EBIT/NU 37,14 74,44 -37,3
Miera zadlZenosti CZ/VI 0,22 0,58 0,36
Miera fin. VI/ICZ 4,45 1,71 2,74
samostatnosti
Stupen VI/NM 2,12 3,00 -0,88
prekapitalizovania
Stupen VI+DCZ/NM 2,16 3,03 -0,87
podkapitalizovania

CZ — cudzie zdroje, NU — nékladové aroky, EBIT — zisk pred zdanenim + droky,
Komentar:

Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti je nizsi ako v predchadzajicom roku o 18,49, pre podnik to
znamena pozitivny vyvoj, pretoze hodnota ukazovatel'a je pod 50 % . Opa¢ny ukazovatel je
ukazovatel’ stupna finan¢nej samostatnosti, ktory predstavuje v beznom roku 81,65 % ¢o
hovori o finan¢nej nezavislosti podniku a vybavenosti vliastnym kapitdlom. Oproti minulému
roku ide o nemaly nérast. Ukazovatel’ irokového zat'azenia ma hodnotu v beznom roku 2,77,
tzn. Cim je hodnota tohto ukazovatel'a nizsia tym je pre podnik priaznivejsi vyvoj. Optiméalna
hodnota tohto ukazovatela je do 20 %.

Ukazovatel’ irokového krytia v beznom roku vysiel niz§i ako v minulom roku, ale optiméalna
hodnota urokového krytia je nad hodnotou 5, ¢o v naSom pripade je vysoko prekroc¢ené.
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Miera zadlZenosti ndm vySla beznom roku 0,22, a oproti minulému roku klesla viac nez o
polovicu takze ide o pozitivny vyvoj podniku, pretoZze hodnota ukazovatel’a pri vysledku

a vyvoji podniku urcuje pod 1.

Miera finan¢nej samostatnosti predstavuje hodnotu 4,45 (445%), ¢o je vysoko nad minimum
(30%). Pri d’alsich ukazovatel'och sme dosli k nazoru, ze podnik je prekapitalizovany, pretoze
dosahuje hodnotu nad 1. Prekapitalizované znamena, ze podnik pouziva vlastné dlhodobé
zdroje i na krytie kratkodobych aktiv.

Ukazovatele rentability

Ukazovatel’ Vzorec BeZny rok Minuly rok Index
2013 2012
Rentabilita EBIT/majetok 59 15,88 -9,98
majetku — x100
ROA
Rentabilita EAT/VI x100 4,81 19,67 -14,87
vlastneho
kapitadlu - ROE
Rentabilita EAT/trzby x100 6,55 13,48 -6,98
trzieb — ROS
Rentabilita EAT/naklady 7,01 16,25 -9,24
néakladov - x100
ROC

EAT — HV po dopoéitani dane z prijmov
Komentar:

Ukazovatele rentability v roku 2013 vykazuja nizku vynosnost’ aktiv a trzieb, oproti
minulému roku je zaznamenany vyrazny pokles. Rentabilita ukazuje efektivne vyuzitie
kapitalu z vlastnych zdrojov vytvaranych podnikatel'skou ¢innost'ou:

(priemernd rentabilita: aktiv v intervale nad 10%)

(priemerna rentabilita: vl. imania v intervale nad 30 %)

(priemerna rentabilita: trzieb v intervale nad 10 %)

V tomto roku je rentabilita vlastného kapitalu pod minimum (Girokova miera je vyssia ako
rentabilita ROE). ROS ukazuje % zisku k trzbam a ROC k nakladom, ¢o st tiez nizke tidaje
v porovnani s predchadzajdcimi rokmi.

Prevadzkové ukazovatele podniku

Ukazovatel’ Vzorec BeZny rok 2013 Minuly rok Index
2012
Nakladovost’ N/V 0,93 0,86 0,07
podniku
Materialova Mat. 0,29 0,22 0,07
narocnost’ néklady/vynosy
podniku
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Mzdova Osobné 0,31 0,17 0,14
naroc¢nost’ néklady/vynosy
podniku
Produktivita PH/osobné 1,73 2,72 -0,99
prace z PH naklady
VyuZzitie a Vynosy/NM 1,56 4,22 -2,66
efektivnost’ NM

PH — pridana hodnota, NM —neobezny majetok

Komentar:

Nékladovost’ podniku ndm hovori, Ze hodnota ukazovatel’a je nizsia ako 1, ¢ize podnik dé na
vyprodukovanie 1 eur vynosov 0,93 € ndkladov v beznom roku. Materialova naro¢nost’
podniku sa mierne zvysila oproti roku 2012, ale mzdova naro¢nost’ podniku stupla 014 %
oproti minulému roku. Ukazovatel’ produktivity prace z PH sa znizil zo 2,72 na 1,73, ¢o je
najniz§i za posledné roky . Vyuzitie a efektivnost’ NM nam klesla o 2,66.

Sthrnne spolo¢nost’ dosiahla nizke trzby pri vysokom mzdovom zataZeni a nizkom vyuZiti
neobezného majetku.

7. Navrh na rozdelenie hosp. vysledku za r. 2013

Dosiahnuty hospodarsky vysledok — zisk bol za Gétovné obdobie r. 2013
vo vyske 51.003,66 €. Konatel spolo¢nosti Ing. Viktor JOZEF na zasadnuti valného
zhromazdenia dna 11.6.2014 prednesie na schvélenie navrh na rozdelenie zisku nasledovne:

Zisk na rozdelenie celkom: 51.003,66 €
Tvorba socialneho fondu 1.003,66€
Tvorba rezervného fondu -
Nerozdeleny zisk minulych rokov 50.000,- €

(oprava chyb minulych obdobi)

Vzhl'adom k nedostatku finan¢nych prostriedkov, Vv ¢ase valného zhromazdenia podiely pre
spoloénikov nebudu vyplatené.

8. Informacie podla paragrafu 20 Zakona o uctovnictve

- spolo¢nost’ sa nachadza v obdobi stagnécie a znizenia novych zakaziek, tym aj
prevedenych stavebnych prac, ¢o sa moze odzrkadlit’ aj na zamestnanosti

- po skonéeni hodnoteného ti¢tovného obdobia nenastali udalosti a neboli uzavreté
obchody, ktoré by mali vplyv na finan¢né ukazovatele

- uctovna jednotka venuje pozornost’ zivotnému prostrediu,

- v oblasti vyskumu a vyvoja nevynaklada prostriedky

- spolo¢nost’ nenadobuda vlastné akcie, docasné listy a obchodné podiely v materskej
jednotke

- spolo¢nost’ nema organizacnt zlozku v zahrani¢i.
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9. Ciele a metddy riadenia rizik v uétovnej jednotke pre zabezpeceni
hlavnych typov planovanych obchodov, pri ktorych sa pouziju
zabezpecovacie derivaty

Zabezpecovacie derivaty spolo¢nost’ nevyuzivala.

10. CenoVé rizika, averove rizika, rizika likvidity a rizika savisiace
s tokom hotovosti, ktorym je uctovna jednotka vystavena

Spolo¢nost’ ma snahu identifikovat’ jednotlivé zdroje rizik a zaroven hl'ada moznosti
predchadzaniu, zamedzeniu resp. likvidacii rizik. Politické, ekonomické a medzinarodné
rizika spolo¢nost’ neméze ovplyvilovat’ a preto sa sustred’uje na rizika spojené s vynosmi
a schopnost'ou plnit’ zavazky, eliminovat’ vyrobné, finan¢né a sociélne rizika. M& uzatvorend
kratkodobU zmluvu o kontokorentnom uvere vo vyske 200.000,- € poskytnutych OTP a.s.
pobocka Michalovce . Spolo¢nost’ tento Giver vyuZiva najmé v zimnom obdobi, ked’ nie sU
dobré podmienky na vykonavanie stavebnej ¢innosti. Uverové riziko sa prejavi v budiicom
obdobi kratenim limitu kontokorentného Uveru z d6vodu nepostacujiceho obratu v stavebnej
vyroby. Stav kontokorentného uctu k 31.12.2014 je 17.063 €. Eliminacia bezpe¢nostného
a Skodového rizika je zabezpecend poistnymi zmluvami a stalou kontrolou manazmentu.

11. Sprava auditora

Prilohou je sprava auditora zo dna 11.6.2014

12. U¢tovna zavierka
Prilohou vyrocnej spravy je:
stivaha,
vykaz ziskov a strat
poznamky

V Michalovciach, dia 11.6.2014

Meno a priezvisko: Ing. Viktor JOZEF Meno a priezvisko: Stanislav JOZEF

Bydlisko Bydlisko

Nazov ulice a orientaéné ¢islo: Tehliarska 13 Nazov ulice a orientaéné &islo: Starolaborecka 5
Nazov obce: Michalovce Nazov obce: Michalovce

Rodné €islo:590410/7528 Rodné ¢€islo:600525/7390

konatel’ firmy konatel’ firmy
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