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1. Profil spolo¢nosti

Obchodné meno:  Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok
Sidlo spolocnosti:  Polna 1, 060 01 KeZmarok

Den vzniku: 16.10.1995

Prdvna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

ICO: 31718329

DIC: 2020512582 IC pre DPH: SK 2020512582
Den zapisu: 11.12.1995

Zakladné imanie: 6 639,00 EUR  Rozsah splatenia: 6 639,00 EUR
Spolo¢nost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu PreSov, oddiel: Sro, vloZka
¢.2695/P.

Predmet ¢innosti (hlavné ¢innosti):

1. vystavba, Gdrzba, zimna udrZzba a sprava miestnych a mestskych komunikacii a
verejnych  priestranstiev, udrzba, vyroba, montdZ a demontdz zvislého a
vodorovného dopravného znaCenia, Cistenie kanalizaénych vpusti a Sachiet a
dazd'ovych kanalizacii
vel’koobchod a maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti,
sprava a udrzba mestskych cintorinov, poskytovanie cintorinskych sluzieb
pohrebné sluzby vratane prepravy zosnulych
podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi nie nebezpeénymi
podnikanie v oblasti nakladania s nebezpe¢nym odpadom
vedenie uctovnictva

SOV Phigx LD

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym bola zaloZend zakladateI'skou listinou vo forme
notarskej zapisnice ¢. N 170/95, NZ 148/95 zo dna 16.10.1995, spisanej JUDr. Helenou
Gocovou, podla zdkona ¢.513/91 Zb.  Podl'a rozhodnutia MsZ v KeZmarku spolo¢nost’
Technické sluzby, s.r.0. Kezmarok zacala vykonavat’ ¢innost’ od 1.11.1996, kedy bola zrusena
prispevkova organizécia Technické sluzby mesta KeZmarok.

Spolocnici: ~ Mesto Kezmarok, Hlavné namestie 1, 060 01 Kezmarok; ICO: 00 326 283.
Vyska vkladu spolocnika: Mesto Kezmarok: 6 639,00 EUR (rozsah splatenia: 6 639,00 EUR).

2. Organiza¢na Struktira spoloénosti

- étatutérny organ spoloénosti:
Ing. Jozef Krok — konatel spolo¢nosti

- Dozorna rada:
1. Milan Nevlazla — predseda
2. Mgr. Boris Svirloch - ¢len
3. Ing. Ladislav Faix - ¢len
4. Mgr. Ladislav Jendrejcék - ¢len
5. Jan Holova - ¢len



- Vedenie spolo¢nosti (manaZment) pracovalo k 31.12.2013 v zloZeni:
Ing. Jozef Krok - konatel’
Ing. Jifi Ruml - finan¢ny manazér
Jan Holova — veduci strediska UMK
Mgr. Ladislav Jendrejéak — vedici strediska TKO
Eva Sarnova - veduca strediska PaCS

- Organizacna Struktira spolo&nosti:
Spolo¢nost’ mala k 31.12.2013 vytvorenych pat’ stredisk:

01 - UMK (Udrzba miestnych komunikacif)

02- UVPaSz (Udrzba verejnych priestranstiev a separovany zber)
03 - TKO (Zber a zvoz tuhého komunalneho odpadu)

04 - PaCS (Pohrebné a cintorinske sluzby)

05- SPRAVA (Spriva)

V priebehu roka 2012 sa zésadnym spbsobom  zmenila organizacna Struktura
spolo¢nosti atiez rozsah podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o.
Kezmarok. Mesto KeZmarok diiom 01.04.2012 zriadilo novu prispevkovi organizaciu
Verejnoprospesné sluzby Mesta KeZmarok (ICO: 42234891), predmetom ¢innosti uvedenej
prispevkovej organizacie st prevazne ¢innosti povodného strediska 02 — UVPaSZ spolo¢nosti
Technické sluzby, s.r.o. KeZmarok ( Udrzba verejnych priestranstiev a separovany zber).

V priebehu rokov 2009 - 2011 sa Mesto KeZmarok a spolo¢nost’ Technické sluzby,
s.r.o. KeZzmarok venovali priprave projektov, ktoré by po schvéleni umoznili Cerpanie
finan¢énych prostriedkov z fondov Eurépskej tnie. Ziadatelom — nositelom projektov je
Mesto Kezmarok, spolutcast Mesta Kezmarok na financovani projektov je vo vyske 5%.
Celkove sa pracovalo na troch projektoch (Ministerstvo Zivotného prostredia SR, riadiaci
organ pre Operacny program Zivotné prosiredie): 1. rieSenie problematiky separovaného
zberu komunalneho odpadu; 2. riesenie problematiky kompostovania biologického odpadu;
3. rieSenie problematiky ochrany ovzdusia). Dva projekty boli schvalené a realizované - jedna
sa o nasledovné projekty:

* ZvySenie kvalitativnej iirovne separovaného zberu komundineho odpadu v KeZmarku;
* ZlepSenie kvality ovzdusia prostrednictvom cistiacej techniky v meste KezZmarok).

V projektoch sa uvazovalo s tym, Ze spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o. KeZzmarok
bude ndjomcom - uzivatel'om techniky a zariadeni ziskanych v ramei uvedenych projektoy.
Hlavnym cielom bolo zlepSenie kvality a zvy$enie objemu poskytovanych komunalnych
sluzieb pre Mesto KeZmarok. Na zdklade novych pravidiel, ktoré platia pre oblast realizacie
projektov spolufinancovanych zo zdrojov Eur6pskej unie, spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o.
KeZmarok ako obchodna spoloénost so 100-percentnou ucastou Mesta KeZmarok neméze
byt ndgjomcom/ uzivatelom techniky a zariadeni ziskanych v ramei tychto projektov.
Vzhl'adom na tieto nové skuto¢nosti a v zaujme praktickej realizacie projektov bola diiom
01.04.2012 zriadena samostatna prispevkova organizicia Verejnoprospesné sluzby Mesta
KeZmarok, ktora ziskala do spravy stroje azariadenia obstarané v rdmci uvedenych
projektov.

Spolo¢nost”  Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok a prispevkova  organizécia
Verejnoprospesné sluzby Mesta Kesmarok sidlia v spolo¢nom aredli na adrese Pol'ng 1.
KeZzmarok (na zéklade zmluvy o ndjme uzatvorenej s prenajimatel'om — Mestom Kezmarok).



3. Spriva vedenia spoloénosti za rok 2013

3.1. Predmet Cinnosti a rozsah podnikania

Spolo¢nost” Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok podnikd v komunalnej oblasti. Jedna
sa o obchodnt spolo¢nost’, ktorej pdsobnost’ je predovsetkym v ramci Mesta KeZmarok
a v ramei kezmarského regionu. Kvalita prac a sluzieb, ktoré poskytuje spolo¢nost” Technické
sluzby, s.r.o. KeZmarok, je na velmi dobrej drovni - sved€ia otom ireferencie
o poskytnutych sluzbach a dokonéenych stavbach. S vicsinou obchodnych partnerov ma
spolo¢nost” vybudované dlhodobé a stabilné obchodné vztahy.

Najvicsim odberatel'om préc a sluzieb je Mesto KeZmarok. Podiel Mesta Kemarok
na celkovych trzbach spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o. KeZzmarok sa za poslednych pit
rokov vyvyjal nasledovne:

Rok: 2009 2010 2011 2012 2013.
Podiel na trzbdch: 67,46% 68,12%  60.80%  49.51% 53,40%

Podiel Mesta KeZmarok na celkovych trzbach od roku 2011 mierne klesa, ¢o savisi aj
so skutoCnostou, Ze od 01.04.2012 &ast’ innosti (prac a sluzieb) pre Mesto Kezmarok
vykonava prispevkova organizacia Verejnoprospesné sluzby Mesta Kezmarok.

VolIné vyrobné kapacity spolo¢nost pontka v ramei predmetu podnikania a svojej
obchodnej ¢innosti  pre okolité obce, podnikatel'ské subjekty i obtanov. Prace v komunélnej
oblasti st zo strany spolo¢nosti poskytované pocas celého roka, ¢ast’ vykondvanych prac
v8ak md sezonny charakter. Z dévodu financnej a hospodarskej krizy ( od roku 2009)
zaznamenavame pokles objednavok nasich sluzieb - obce, resp. podnikatel'ské subjekty
v uplynulych rokoch obmedzili vydavky na sluzby, ktoré poskytuje nasa spolo¢nost.

3.2. Investicie a dlhodoby hmotny majetok

Technicky stav strojnotechnologickych zariadeni a prevadzkovych priestorov
zasadnym sposobom ovplyviiuje niklady a vykony spolo¢nosti. Vzhl'adom na skuto¢nost’, e
Cast’ komunalnej techniky, ktora spolo¢nost’ vyuZiva pri svojej podnikatel'skej ¢innosti, je
technicky i mordlne zastarana, prevadzka tejto techniky je ndroéna a ekonomicky nakladna.
Bez modernej avykonnej techniky spolo¢nost neméze dosahovaf pozadované vykony
a problematické je i udrzanie si konkurencieschopnosti s ostatnymi spolo¢nostami podobného
zamerania, ato v cenovej i kvalitativnej oblasti. Spolo¢nost v uplynulych rokoch (v ramci
svojich finan¢nych moznosti) priebezne modernizovala komunalnu techniku. ktord vyuziva
vo svojej podnikatel'skej ¢innosti. Prebyto¢na a zastarand komunalna technika bola nasledne
odpredana.

Z dovodu zabezpeCenia prevadzky spoloénosti a vzhladom na skuto¢nost, ze
spolocnost’ Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok neméze byt uzivatefom novej techniky
a zariadeni ziskanych realizdciou projektov financovanych z fondov Eurépskych tnie.
spolo¢nost’” musela v uplynulych dvoch rokoch riesit obnovu/ndkup niektorych strojov
a zariadeni. Stroje a zariadenia boli obstarané z vlastnych, resp. cudzich finan¢nych zdrojov -
financny leasing. Pri planovani aobstaravani dlhodobého hmotného majetku okrem
finan¢nych prostriedkov, ktoré su potrebné na obstaranie strojov a zariadeni, je potrebné
pocitat’ aj s dal$imi ndkladmi (vydavkami). ktoré nasledne suvisia s prevadzkou tychto
strojov a zariadeni (PHM, poistenie strojov a vozidiel. poplatky za kontroly a revizie, opravy
audrzba, néhradné diely apod.). Cielom spolocnosti je preto dosiahnutie takého



stavu/ po¢tu pracovnych mechanizmov a vozidiel, ktory umozni ich optimalne vyuzitie a to
pri su¢asnom dosiahnuti primeranych prevadzkovych arezijnych ndkladov. Nedostato¢né
vyuzivanie strojov, zariadeni a vozidiel spésobuje spolo¢nosti zna¢né neproduktivne naklady.
V priebehu roka 2013 sa obstaral dlhodoby hmotny majetok v celkovej hodnote
93 950.00 EUR. Vzhl'adom na obmedzené vlastné financné zdroje sa spolo¢nost’ rozhodla pre
obstaranie DHM formou finan¢ného leasingu. Jedna sa o nasledovné vozidlo:
- MAN TGM 13.250 4x4 BL s prisluSenstvom (nakladné motorové vozidlo uréené
predovietkym na zimna udrzbu, VUB Leasing a.s., stredisko 01 — UMK).

3.3. Regiondlny systém separovaného zberu komundlneho odpadu

V obdobi rokov 2005 az 2009 sa realizoval projekt Regiondiny systém separovaného
zberu komundlneho odpadu (projekt bol financovany zo zdrojov Recyklaéného fondu, Mesta
KeZmarok 1spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok). Projekt Regiondiny systém
separovaného zberu komundlneho odpadu riesil problematiku separovaného zberu v Meste
Kezmarok a okolitych obciach (Abrahdmovce, Hradisko, Huncovce, Lubica, Maly Slavkov,
Mlynéeky, Rakusy, Stard Lesnd, Strane pod Tatrami, Tvarozna, Velkda Lomnica, Vlkova,
Vlkovee, Vrbov). Po skonceni pitroéného obdobia viazanosti projektu sa plynule
pokraCovalo v systéme separovaného zberu komunalneho odpadu, zniZil sa viak pocet obci,
ktoré realizuju separovany zber prostrednictvom spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o.
KeZmarok. Od roku 2010 sa mierne upravila koncepcia separovaného zberu komundlneho
odpadu v Meste Kezmarok a okolitych obciach, ato scielom zvysit uéinnost a kvalitu
separacie. Separujii sa predovSetkym nasledovné komodity: sklo, papier, viacvrstvové
kombinované materidly (VKM), plasty, kovové obaly. Zbiera sa aj elektronicky odpad,
batérie, akumuldtory, pneumatiky a niektoré druhy nebezpe¢nych odpadov. Od 01.04.2012
separovany zber komunalneho odpadu v Meste KeZmarok zabezpetuje prispevkova
organizacia Verejnoprospesné sluzby Mesta KeZmarok, spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o.
KeZmarok zabezpeCuje realizaciu separovaného zberu komunalneho odpadu pre obce
a podnikatel'ské subjekty.

Realizdcia systému separovaného zberu komunalneho odpadu tvori v sti¢asnosti
menSiu Cast’ podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o. KeZmarok.
Ekonomické prinosy zrealizacie systému separovaného zberu s relativne nizke a
problematika recyklacie odpadov je pomerne zlozitd. Podobne ako v inych oblastiach
hospodarstva aj tu sa prejavili dopady ekonomickej krizy, problematickd je aj recyklacia
niektorych druhov odpadu (nizke, kolisajice vykupné ceny druhotnych surovin, resp.
nezdujem spracovatel'ov o niektoré druhotné suroviny a pod.).

Separovany zber komunalneho odpadu sa pre niektoré subjekty (obce, podnikatel'ské
subjekty) v sucasnosti javi ako pomerne nakladny a nerentabilny. DélezZitd je vyska
koeficientov pre priznanie obligatorneho prispevku podl'a §64 ods.1 zdkona ¢&. 223/2001 Z.z.
o0 odpadoch, ako aj d'alSie financné aspekty podpory realizacie separovaného zberu.

Mnozstvo vyseparovanych odpadov bude mat’ rastici trend. Pre oblast’ zivotného
prostredia ipre oblast’ nakladania s odpadmi su stanovené prislusné pravne normy
a vykonavacie predpisy, ato na trovni Eurépskej Unie ina Grovni Slovenskej republiky.
Plnenie uvedenych pravnych noriem je zavizné pre vietkych ob&anov, obce i podnikatel'ské
subjekty.

Nakladanie s odpadmi je perspektivnou oblastou podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti
ama velky potencial rozvoja do budicnosti. Spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o. KeZzmarok
j¢ na zber anakladanie sodpadmi dostato¢ne vybavena po technickej i technologickej
stranke. Disponuje vSetkymi potrebnymi dokladmi (rozhodnutia, povolenia, resp. potvrdenia



Obvodného tradu Zivotného prostredia v Kezmarku) na ¢innost’ podl'a ustanoveni zékona ¢&.
223/2001 Z.z. 0 odpadoch ( na zber a prepravu komunalneho odpadu na zmluvnom zéklade
pre obce; sthlas na nakladanie s nebezpe¢nymi odpadmi; sthlas na prevadzkovanie
zariadenia na zber odpadov a d’alsie doklady).

3.4. Financéné hodnotenie

Rok 2013 bol pre spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok prvym ucelenym
uctovnym obdobim od vzniku prispevkovej organizacie Verejnoprospesné sluzby Mesta
KeZmarok (april 2012). MoZeme vyhodnotit’ hospodarske vysledky a vykonnost” spolo¢nosti
Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok, ato aj vzhladom na organizaéné zmeny uskuto¢nené
v priebehu roka 2012. Potvrdila sa skuto¢nost, Ze spolo¢nost Technické sluzby, s.r.o.
Kezmarok v podobe a organizacnej $trukture platnej do 31.03.2012 (t.,j. pred vznikom
prispevkovej organizacie Verejnoprospe$né sluzby Mesta KeZmarok) bola ekonomicky
silnejSia a stabilnejSia. Byvalych pit’ stredisk zabezpecilo optimalne fungovanie spolo¢nosti
v zimnych i letnych mesiacoch, minimalizovali sa vplyvy sezonnosti poskytovanych prac
a sluZieb, jednotlivé strediska sa dopliiali po stranke technickej, prevadzkovej a personélnej.
Vznikom prispevkovej organizacie Verejnoprospesné sluzby Mesta Kezmarok od 01.04.2012
doslo k novej situdcii, ktora vyznamnou mierou ovplyvnila fungovanie spolo¢nosti Technické
sluzby, s.r.0. Kezmarok. Rozdelenie ¢innosti, majetku a personalu medzi dve organizicie so
sebou prinieslo nielen pokles trzieb v spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o. KeZmarok, ale
aj zmenu v nakladovej, vynosovej a majetkovej oblasti (podstatné zniZenie objemu vykonov
spolo¢nosti, podstatné zniZenie aktiv a vlastného imania spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o.
Kezmarok, zhorSenie hospodarskych vysledkov, strata dosiahnutd k 31.12.2013).

Spolo¢nost Technické sluzby, s.r.o. KeZmarok v priebehu rokov 2012 a 2013
reagovala na zmenené podmienky, a to predovietkym znizovanim rezijnych a prevadzkovych
nakladov, ako aj zmenou organiza¢nej truktiry. Usporné opatrenia bolo viak mozné prijimat
len v takom rozsahu, aby nedoslo k naruseniu prevadzkyschopnosti spolo¢nosti. Nie vetky
nakladové polozky sa mozu minimalizovat’ rychlo a efektivne (vzhl'adom na existujlce
zmluvné vzt'ahy, napr. leasingové zmluvy, obchodné zmluvy, pracovnopravne vzt'ahy....), ¢o
so sebou prinieslo znaény pokles tvorby zisku spolo¢nosti.

Spolo¢nost” v jednotlivych mesiacoch roka nedosahuje rovnaké, resp. rovnomerné
vykony a ekonomické vysledky. Zna¢n4 Cast’ sluzieb a ¢innosti, ktoré spolo¢nost’ poskytuje
svojim odberatelom, mé vysoko sezénny charakter ( napr. udrzba a vystavba miestnych
komunikacii). Najvys$§iu vykonnost' spolo¢nost’ tradi¢ne dosahuje v priebehu druhého
a treticho Stvrtroka.

Rok 2013 bol pre spolo¢nost” Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok  néaroény po
stranke prevadzkovej i finan¢nej. Musime konstatovat, ze v porovnani na rovnaké obdobie
roka 2012 doslo k poklesu/zhor$eniu viacerych vyznamnych ekonomickych ukazovatelov.
Napriklad v roku 2013 boli dosiahnuté nizSie celkové vynosy v porovnani s rokom 2012
(index 81,6%), trzby v roku 2013 v porovnani s rokom 2012 klesli indexom 98,3%. Stcasne
vSak zaznamenavame aj zlep3enie niektorych finanénych ukazovatel'ov, napr. produktivita
prace z pridanej hodnoty v roku 2013 vzréstla v porovnani s rokmi 2011 a 2012.

Ak by sme hodnotili vysledky jednotlivych stredisk (bez zapocitania spravnej rézie),
tak konStatujeme mierne medziroéné zlepsenie vysledkov strediska UMK. TKO a strediska
PaCS. Strediska UMK a UVPaSZ sa v minulosti (pred rokom 2012) podielali na celkovych
vynosoch spolo¢nosti takmer dvoma tretinami, ekonomické vysledky tychto dvoch stredisk
preto mali vzdy rozhodujici vplyv na celkové vysledky spolo¢nosti. Vzhladom na



skuto¢nost’, Ze od roku 2012 uz stredisko UVPaSZ objektivne dosahuje nizke trzby, najvacsi
podiel na celkovych vynosoch spolo¢nosti maji strediska UMK a TKO.

Stredisko 01 — UMK za rok 2013 dosiahlo vynosy v hodnote 403 486,00 EUR (za rok
2012 to bolo 338 545,00 EUR). Stredisko 01 — UMK je v sti¢asnosti dostatoéne vybavené
potrebnymi strojmi a zariadeniami. Vzhl'adom na obmedzené finan¢né zdroje spolo¢nosti sa
dlhodoby hmotny majetok obstardval prevazne formou leasingu. Relativne nizke vynosy
strediska, nevyuzivanie plnej kapacity strojov a mechanizmov a s tym spojené vysoké fixné
naklady spdsobuju naslednu stratu strediska. Na trzby a hospodarsky vysledok uvedeného
strediska ma vyrazny vplyv sezénnost' vykonavanych cinnosti (stavebné prace na
komunikaciach, resp. zimna udrzba komunikacii).

Daldim vyznamnym strediskom spolonosti bolo (do 31.03.2012) stredisko 02 —
UVPaSZ (Udrzba verejnych priestranstiev a separovany zber). Mesto Kezmarok a spolo¢nost’
Technické sluzby, s.r.0. Kezmarok kazdoro¢ne wuzatvaraja Zmluvu o rozsahu
verejnoprospesnych prdc a sluzieb pre prisluiny rok. Podiel byvalého strediska 02 — UVPaSZ
na celkovom objeme prac asluzieb dohodnutych v Zmluve bol vzdy cca 50%, co
samozrejme predstavovalo aj zna¢ny podiel na celkovych trzbach spolo¢nosti. Separovany
zber komundlneho odpadu nema sezonny charakter, ateda v minulosti pre spolo¢nost
Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok uvedend cinnost zabezpecovala stabilné prijmy
v priebehu celého roka.

Stredisko 03 — TKO dosiahlo k 31.12.2013 vynosy v hodnote 433 215,00 EUR (za
rok 2012 vynosy predstavovali ¢iastku 460 466,00 EUR). V regione posobi niekolko
spolo¢nosti, ktoré vykondvaju ¢innost’ zber a nakladanie s tuhym komundlnym odpadom. Aj
z uvedeného dovodu klesaju trzby a ziskovost” strediska TKO, d’al§im dévodom je sustavny
rast cien PHM, ndhradnych dielov asluzieb. Ceny za odvoz komunalneho odpadu sa
v poslednych rokoch zasadne nemenili, ¢o tiez prispieva k zhorSeniu hospodarskeho vysledku
strediska.

Stredisko 04 — PaCS dosahuje vyrovnané vysledky, ktoré su porovnatel'né
s predchadzajicimi rokmi (vynosy k31.12.2013 dosiahli hodnotu 194 878.00 EUR,
k 31.12.2012 vynosy predstavovali hodnotu 195 882.00 EUR).

Celkové eckonomické vysledky dosiahnuté k 31.12.2013 nemodZeme hodnotit ako
uspokojivé. Pri hodnoteni hospodarskych vysledkov spolo¢nosti musime objektivne posudit’
aj podnikatel'ské moznosti spolo¢nosti atiez celkovi situaciu na relevantnom trhu,
i vcelom ndrodnom hospodarstve. Na vySku hospodarskeho vysledku mali vplyv
predovsetkym nasledovné skuto¢nosti (aj v porovnani na predchadzajuce roky):

e Nadklady na opravy a udrzbu vozidiel, strojov a mechanizmov (servis strojov, revizie,
elektrorevizie, technické prehliadky a kontroly).

e Nepriaznivy cenovy vyvoj, rast cien vstupov — materidl, PHM, sluzby, dane, poplatky,
inflacia...,

e Relativne nizke ceny prac asluzieb, ktoré poskytuje spolo¢nost” Technické sluzby,
s.r.0. Kezmarok, ato vzhl'adom na cenovy vyvoj v hospodarstve za posledné roky
(ceny na vystupe),

e Dopad organiza¢nych zmien z roku 2012 ( dve samostatné organizacie TSKK a VPS
KK....pokles aktiv spolo¢nosti, zhor$enie ekonomickych ukazovatel'ov),

o Pokles vykonov spolo¢nosti, nedostatok objednavok na sluzby poskytované
spolo¢nostou.

Vedenie spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok v priebehu roka 2013,
vzhl'adom na vyvoj a meniace sa podmienky na trhu, pravidelne v mesa¢nych intervaloch
vyhodnocovalo  celkové hospodarske vysledky spoloénosti a tiez vykonové parametre



jednotlivych stredisk spolo¢nosti. O podnikatel'skej ¢innosti a ekonomickych vysledkoch
spolo¢nosti bola na svojich zasadnutiach informovana i dozorné rada spolo¢nosti. Stcasne
bola dozorna rada spolo¢nosti informovana 0 aktudlnej situdcii v prevadzke spolocnosti,
o finan¢nej situdcii, o obchodnej politike spolo¢nosti v roku 2013 i zameroch v nasledujicom
obdobi.

Spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok v priebehu roka 2013 venovala
zvysenu pozornost i cenovej politike. Meniace sa podmienky trhu, tlak konkurencie
v predmete podnikania, dopady krizy na podnikatel'ské prostredie a nedostatok finanénych
prostriedkov v obciach boli dévodom, Ze spolo¢nost” Technické sluzby, s.r.o. Kemarok
prakticky od roku 2008 nezvysovala ceny poskytovanych pric a sluzieb. Vzhladom na
sustavny medziro¢ny rast cien vstupov (materidl, pohonné hmoty, energie, sluzby, dane,
poplatky.....) sa tak vytvoril tlak na zniZovanie prevadzkovych arezijnych nékladov v
spolo¢nosti, ako aj na hladanie rezerv v ¢&innosti spolo¢nosti ina vytvéranie novych
podnikatel'skych prileZitosti. Na zdklade uvedeného nepriaznivého cenového vyvoja viak
spolo¢nost’ pristipila v priebehu roka 2013 k miernej uprave cien &asti poskytovanych prac
a sluzieb.

Vyvoj stavu zamestnanosti v uplynulych piatich rokoch ( k 31. decembru prislusného roka):

Rok: 2009 2010 2011 2012 2013
Stav zamestnancov (prepocitany): 79 74 79 58 48

PoCet zamestnancov sa zésadne zniZil v roku 2012 zdévodu presunu casti
zamestnancov  zo spolocnosti Technické sluzby, s.r.o. Kermarok do novovzniknute;j
prispevkovej organizacie Verejnoprospesné sluzby Mesta Kezmarok. Dopad na priemerny
prepoditany stav zamestnancov ma aj skuto¢nost’, Ze spolo¢nost’ Technické sluzby, s.r.o.
KeZmarok — vzhladom na vysokt sezonnost poskytovanych sluzieb — vyuziva formu
prijimania zamestnancov do pracovného pomeru na dobu ur¢itu (na zabezpedenie sezonnych
prac).

Spolo¢nost” Technické sluZby, s.r.o. Kezmarok si plnila v3etky dafiové a odvodové
povinnosti vo¢i §titu v stanovenych terminoch, plnené boli i zavizky v ramci dodavatel'sko-
odberatel'skych vztahov. Je viak zrejmé, Ze v priebehu roka 2013 objektivne dodlo k
zhorSeniu  platobnej discipliny v hospodarstve (problémy pri rieSeni pohladavok
z obchodného styku, dodrziavanie lehot splatnosti a pod.).

Pre vyhodnocovanie a sledovanie vyvoja v hospodareni spolo&nosti sa vyuzivaju,
okrem iného, aj porovnania vysledkov dosahovanych v sledovanom obdobi priebezného roka
s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka, resp. predchadzajucich rokov.

K 31.12.2013 bol dosiahnuty vysledok hospodarenia pred zdanenim - strata vo vyske
67 514,94 EUR. Spolo¢nost’ uctuje o odlozenej dafiovej pohl'adavke., vysledok hospodarenia
za uttovné obdobie po zdaneni prestavuje stratu vo vyske 53 955,09 EUR. Pre porovnanie
k 31.12.2012 bol dosiahnuty actovny zisk vo vyske 10 947.16 EUR. Cisty zisk dosiahnuty
k31.12.2012  predstavoval hodnotu 1094421 EUR. Podrobnejsie  informacie
0 hospodarskych vysledkoch spolognosti sii uvedené v uctovnej zavierke, ktora tvor{ prilohu
tejto vyro¢nej spravy.

Sucastou vyrotnej spravy je dctovnd zdvierka za rok 2013 (Vykaz ziskov a strdt
k31.12.2013, Sivaha k31.12.2013, Pozndmky individudlnej tctovnej zavierky zostavenej
k31.12.2013 a Prehlad o peraznych tokoch k31.12.2013) asprdiva nezdvislého auditora
k tctovnej zdvierke k 31.12.2013 a k vyrocCnej sprive za rok 2013.



3.5. Valneé zhromaZdenie

V priebehu mesiaca marec 2013 bol ukonceny audit G¢tovnej zavierky spolo&nosti
Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok zostavenej k 31.12.2012, vypracovana bola i vyro¢na
sprava spolo¢nosti za rok 2012. Dria 21.05.2013 sa konalo riadne valné zhromazdenie
spolocnosti Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok, ktoré schvalilo G¢tovnt zavierku za rok 2012.
Valné zhromazdenie rozhodlo o nasledovnom rozdeleni zisku za rok 2012:

Hospodarsky vysledok pred zdanenim za rok 2012 10 947,16 EUR
Dan z prijmov pravnickych 0s6b za rok 2012, splatna 295 EUR
Ostava na rozdelenie 10 944,21 FEUR
z toho:

- pridel do rezervného fondu 547,22 EUR
- nerozdeleny zisk 10 396,99 EUR

Vramei programu riadneho valného zhromazdenia bol schvaleny i auditor pre
overenie Uétovnej zavierky za rok 2013.

Mesto KeZmarok ako organ tizemnej samosprdavy malo za rok 2012 povinnost
vypracovat” konsolidovanti u¢tovnu zavierku — jedna sa o Gétovnt zavierku Mesta KeZmarok
ajeho organizicii, ktoré st zaradené v konsolidovanom celku obce. Spolo¢nost’ Technické
sluzby, s.r.o. KeZmarok sa ako jedna zorganizacii konsolidaéného celku podielala na
spracovani podkladov pre uvedeni konsolidovanu uétovni zavierku Mesta KeZmarok
k 31.12.2012.

V priebehu II. Stvrtroka 2014 sa bude konat" riadne valné zhromazdenie spolocnosti
Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok. Program riadneho valného zhromaZdenia bude. okrem
iného, obsahovat’:
navrh na schvalenie ¢tovnej zavierky za rok 2013,
schvélenie spravy auditora k G¢tovnej zavierke zostavenej k 31.12.2013,
navrh na schvalenie auditora na u¢tovné obdobie (rok 2014),
navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia (nédvrh na vysporiadanie straty
dosiahnutej k 31.12.2013).

4. Podnikatel’sky zamer na rok 2014

Spolo¢nost” Technické sluzby, s.r.o. KeZzmarok bude v roku 2014 vykonavat' prace
a poskytovat’ sluzby vo vsetkych hlavnych predmetoch svojej podnikatel'skej ¢innosti. Medzi
hlavné zamery a ciele spolo¢nosti v roku 2014 patri:
e Minimalizacia negativnych dopadov  hospodarskej krizy arecesie na &innost
a ekonomiku spolo¢nosti, znizovanie rezijnych nakladov.
e Optimalizacia procesov a ¢innosti v rdmci spoloénosti.
e Zabezpecenie financnej stability spolo¢nosti.
¢ Rozsirenie obchodnej ¢innosti spolo¢nosti a vyhl'adavanie novych podnikatel'skych
prileZitosti, zabezpecCenie rastu vykonov.

V priebehu roka 2012 sa zdsadnym sposobom zmenil rozsah ¢innosti spolo¢nosti

Technické sluzby, s.r.o. Kezmarok ato v suvislosti so zalozenim prispevkovej organizacie
Verejnoprospesné sluzby Mesta Kezmarok od 01.04.2012. Jednou z hlavnych tloh v roku
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2014 je preto stabilizacia spoloénosti po stranke ekonomickej, finan¢nej a technickej. Mesto
KeZmarok je zakladatel'om, resp. zriadovatelom spolo¢nosti Technické sluzby, s.r.o.
KeZmarok a prispevkovej organizacie Verejnoprospesné sluzby Mesta Kezmarok. Ciefom je
preto vytvorenie optimélne fungujlcich organizécii, ktoré vykonavaji svoju ¢&innost' ¢o
najefektivnejsie vramei svojho predmetu &innosti, a to aj vzhladom na finan¢éné
zdroje stanovené v rozpoéte Mesta KeZmarok pre uvedené komunalne prace a sluzby.

S. Prilohy

1. Uétovnd zavierka za rok 2013
2. Sprava nezavislého auditora
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