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	 Spoločnosť	REGADA,	s.r.o.	vznikla	21.	januára	1998,	zápisom	
do	obchodného	registra	SR,	ako	obchodná	spoločnosť	zaoberajúca	sa	
predajom	elektromagnetických	ventilov,	elektrických	servopohonov	a	
pneumatických	prvkov.	V	roku	2000	sme	zakúpili	strojné	technológie	a	
stali	sme	sa	aj	výrobcom	uvedeného		sortimentu.	Znovuoživením	výroby	
tohto	sortimentu	sme	nadviazali	na	viac	ako	50-ročnú	históriu	výroby	
týchto	produktov	v	meste	Prešov	v	regióne	Prešovského	samosprávneho	
kraja.	V	 investíciách	 sme	pokračovali	 aj	v	 roku	2007	a	 zakúpili	 sme	
výrobný	program	regulátorov	tlaku	plynu	RTP	v	oblasti	plynárenského	
priemyslu.	 Kúpou	 Zlievarne	 na	 výrobu	 tlakových	 odliatkov	 hliníka	
sme	rozšírili	predmet	podnikania	aj	o	oblasť	zlievarenstva.

	 Začiatkom	roka	2013	oslávila	REGADA	15-te	výročie	od	svojho	založenia.	REGADA	
už	teda	15	rokov	rozvíja	svoje	aktivity	na	území	Slovenska,	Česka,	Ruska,	EÚ	a	pod.	Stali	
sme	 sa	 významným	 zamestnávateľom	 v	 	 regióne	 ponúkajúc	 kvalitné	 produkty,	 o	 ktoré	 je	
záujem	aj	v	zahraničí.	

	 V	roku	2013	sme	realizovali	niekoľko	obchodných	misií	s	cieľom	zmapovania	trhov	
v	 Indii,	 Taliansku,	 Francúzsku,	 Rusku	 a	Nemecku.	 Zúčastnili	 sme	 sa	 výstav	 PCV	Expo	 a	
Neftegaz	v	Moskve	(Rusko),	Power	Gen	Viedeň	(Rakúsko)	a	OMC	Offshore	Mediterranean	
Conference		Ravenna	(Taliansko).

	 REGADA	 očakáva	 vzhľadom	 na	 dlhotrvajúcu	 hospodársku	 krízu,	 že	 na	 náš	 trh	
bude	mať	vo	veľkej	miere	 vplyv	 	 nestále	 externé	prostredie	 a	 rozsah	 investícií	 do	 rozvoja	
a	obnovy	elektrárni	a	 technologických	celkov	v	 regióne,	pričom	sa	očakáva	mierny	pokles	
dopytu.	Cieľom	spoločnosti	je	zvyšovať	svoju	konkurencieschopnosť	zefektívnením	činností,	
optimalizáciou	predajnej	 stratégie	 a	 pružnou	 reakciou	na	požiadavky	 trhu.	REGADA	bude	
ďalej	 pokračovať	 v	 trende	 striktnej	 nákladovej	 disciplíny	 a	 vyhodnocovania	 vhodných	
rozvojových	 príležitostí.	V	 oblasti	 výroby	 hliníkových	 odliatkov	 je	 hlavným	 cieľom	firmy	
zníženie	energetickej	náročnosti	výroby,	rozvoj	strojového	parku	a	automatizácia	pomocných	
procesov.
 
	 Pokles	produkcie	elektrických	servopohonov	v	roku	2013	bol	7%	v	porovnaní	s	rokom	
2012,	vyrobili	sme	14.850	kusov.	Tržby	z	predaja	výrobkov	a	služieb	boli	v	objeme	6,4	mil.	
Eur.	 Zaznamenali	 sme	medziročný	 pokles	 5%	 v	 porovnaní	 s	 rokom	 2012,	 preto	 rok	 2013	
hodnotíme	 ako	 menej	 úspešný	 rok.	 Ekonomické	 ukazovatele	 za	 rok	 2013	 ukazujú	 pokles	
výroby	o	6,1%,	pokles	pridanej	hodnoty	o	9,1%,	produktivity	práce	z	pridanej	hodnoty	o	8%.	
Na	konci	roka	2012	sme	pociťovali	začiatok	krízy	a	tá	pokračovala	aj	v	roku	2013,	ktorá	sa	
prejavila	v	slabom	plnení	obchodného	plánu	na	93%.	

Úvodné slovo konateľa spoločnosti
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Úvodné slovo konateľa spoločnosti

Ing.	Peter	Šiovič,	PhD.
konateľ	spoločnosti

	 V	roku	2013	sme	v	oblasti	vývoja	elektrických	servopohonov	pokračovali	v	certifikácií	
našich	výrobkov	pre	trhy	EÚ,	USA	a	Ruska.	Výroba	elektrických	servopohonov	bola	v	roku	
2013	 	 zameraná	 na	 zvýšenie	 úžitkových	 vlastností	 a	 parametrov	 dodávaných	 výrobkov,	 a	
to	 predovšetkým	 pokračovaním	 v	 elektronizácii	 a	 v	 rozšírení	 vyhotovení	 do	 prevádzok	 s	
nebezpečenstvom	výbuchu	plynov,	pár	a	hmiel.	

	 Firma	REGADA,	s.r.o.	 z	hľadiska	 sortimentu	dodáva	elektrické	 servopohony	pre	 tri	
oblasti	aplikácií:	
-	 všeobecného	priemyslu,
-	 špeciálne	 prevádzky	 s	 nebezpečenstvom	 výbuchu	 (s	 výskytom	 horľavých	 
	 	plynov,	pár	a	hmiel),
-	 špeciálne	prevádzky	jadrovej	energetiky.

	 Elektrické	servopohony	z	produkcie	firmy	Regada	z	hľadiska	ovládania	sú	vhodné	pre	
armatúry:
-	 viacotáčkové	s	rozsahom	vypínacích	momentov	od	4	do	1000	Nm,
-	 jednootáčkové	s	rozsahom	vypínacích	momentov	od	4	do	1200	Nm,
-	 lineárne	s	rozsahom	vypínacích	síl	od	250	N	do	36	kN.

	 Elektronizáciou	týchto	elektrických	servopohonov	modernou	ovládacou	elektronikou	
DMS	 3	 sme	 vytvorili	 predpoklady	 pre	 nasadzovanie	 našich	 pohonov	 v	 automatizovaných	
prevádzkach.	 V	 oblasti	 elektromagnetických	 	 ventilov	 si	 udržujeme	 post	 štandardného	 a	
spoľahlivého	výrobcu	uvedeného	sortimentu,	ktorý	má	svoj	okruh	zákazníkov.

	 Tak	ako	každý	rok,	aj	v	tomto	roku	sme	obhájili	certifikát	manažérstva	kvality	podľa	
EN	 	 ISO	 9001	 a	 14001.	 Hodnotenie	 všetkých	 procesov	 vo	 firme	 na	 základe	 požadovanej	
metodiky	vytvára	v	 spoločnosti	 tlak	na	neustále	zlepšovanie	všetkých	procesov	a	následne	
tým	aj	na	zvyšovanie	výkonnosti	firmy,	čo	sa	odráža	na	jej	výsledkoch.
 
	 Kľúčovým	zdrojom	firmy	na	zabezpečenie	strategických	cieľov	sú	jej	zamestnanci,	ktorí	
sa	usilujú	o	dosiahnutie	vynikajúcich	výsledkov	v	oblasti	kvality,	flexibility	a	produktivity.	
Preto	 by	 som	 chcel	 na	 záver	 poďakovať	 všetkým	 pracovníkom	 spoločnosti	 za	 aktívnu	
spoluprácu	pri	riešení	každodenných	úloh.	Počas	celého	roka	2014	sa	REGADA	zameria	na	
aktívnu	komunikáciu	so	zamestnancami	a	tiež	bude	podporovať	ich	profesijný	a		osobnostný	
rozvoj	využívajúc	rôzne	interné	a	externé	vzdelávacie	programy.

	 Verím,	 že	 spoločným	 úsilím	 o	 rozvoj	 našej	 spoločnosti	 REGADA	 sa	 	 v	 roku	 2014	
dopracujeme	k	ešte	lepším	výsledkom.
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poslanie a vízia

	 	 My	 	 REGADA,	 s.r.o.	 stanovili	 sme	 si	 byť	 uznávaným	 výrobcom	 regulačnej	 
a	automatizačnej	techniky	v	stredoeurópskom	regióne.	Toto	naše	poslanie	dosiahneme	napĺňaním	
týchto	cieľov:

1.	 Uzatvoríme	 partnerské	 vzťahy	 s	 našimi	 zákazníkmi	 s	 cieľom	 chápať,	 zosúlaďovať 
	 a		plniť	ich	požiadavky.

2.	 Budeme	poskytovať	služby,	za	ktoré	zákazníci	radi	zaplatia	a	ktoré	zabezpečia	ich	spokojnosť	 
	 a	našu	prosperitu.

3.	 Využijeme	našu	schopnosť	predvídať	potreby	zákazníkov	a	na	základe	toho	budeme	inovovať	 
	 naše	výrobky	a	služby.

4.	 Vytvoríme	 pracovné	 prostredie,	 ktoré	 umožňuje	 spravodlivé	 hodnotenie	 a	 odmeňovanie	 
	 úsilia	všetkých	zamestnancov,	čo	bude	motiváciou	pracovať	v	našej	firme.

  Vízia

 
	 Chceme	byť	neustále	 sa	 rozvíjajúcou	spoločnosťou,	poskytujúcou	uspokojenie	potrieb	 
a	predstáv	našich	zákazníkov	v	oblasti	regulačnej	a	automatizačnej	techniky.

poslanie
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základné Údaje spoločnosti

identifikačné údaje

Obchodné	meno:	 	 REGADA,	s.r.o.
Sídlo:	 	 	 	 Strojnícka	7
	 	 	 	 080	01	Prešov
Vznik:		 	 												1998
Právna	forma:		 												spoločnosť	s	ručením	obmedzeným
IČO:	 	 	 	 36453633
DIČ:	 	 	 	 2020011257
IČ	DPH:	 	 	 SK2020011257

*				Spoločnosť	je	zapísaná	v	Obchodnom	registri	Okresného	súdu	Prešov,	odd.	sro,	vložka	11000/P

predmet činnosti:

-	 výroba	strojov	a	prístrojov	v	oblasti	strojárstva	/mechanické	časti/
-	 výroba,	opravy	a	montáž	el.	zariadení	a	bleskozvodov	do	1000	V	pre	prostredie	triedy	B
-	 inžinierska	činnosť	v	strojárstve	a	elektrotechnike
-	 obchodná	činnosť	v	rozsahu	voľnej	živnosti
-	 sprostredkovanie	obchodu	a	služieb
-	 podnikateľské	poradenstvo
-	 poradenstvo	v	oblasti	strojárstva	a	elektrotechniky
-	 tlakové	odlievanie	hliníka
-	 výskum	a	vývoj	v	oblasti	prírodných	a	technických	vied

dcérske spoločnosti

REGADA	Česká,	s.r.o.

	 Dcérska	 spoločnosť	 je	 zameraná	 na	 predaj	 výrobkov	 spoločnosti	 REGADA,	 s.r.o.	 na	
českom	trhu.	Obchodovanie	s	dcérskou		spoločnosťou	je	založené	na	princípe	nezávislého	vzťahu.
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produktové portfólio

elektrické servopohony

Elektrické	servopohony	jednootáčkové	
Elektrické	servopohony	viacotáčkové	
Elektrické	servopohony	priamočiare

pneumatické pohony 

priemyselné armatúry

Uzatváracie	a	regulačné	klapky
Guľové	kohúty
Uzatváracie	a	regulačné	ventily ovládané 
servopohonom
Posúvače	ovládané	servopohonom

elektromagnetické ventily

Elektromagnetické	ventily	dvojcestné
Elektromagnetické	ventily	trojcestné
Elektromagnetické	ventily	modulárne
Cievky	pre	elektromagnetické	ventily
Zástrčky	pre	cievky

pneumatické prvky

Pneumatické	valce
Rozvádzače
Prístroje	pre	úpravu	vzduchu
Príslušenstvo	-	VESTA
Príslušenstvo	-	REGADA

pneumatické ventily

Membránové	ventily
Piestové	ventily

regulátory tlaku plynu

Jednostupňový	RTP	
Dvojstupňový	RTP

ponuka kooperačných prác

Tlakové	liatie	hliníka 
CNC	obrábacie	centrá	a	frézovačky
CNC	sústružnícke	poloautomaty
CNC	sústružnícke	automaty
Sústružnícke	automaty
Sústružnícke	krivkové	automaty
Sústruhy	hrotové	univerzálne
Frézovačky
Brúsky	hrotové
Brúsky	rovinné
Brúsky	bezhrotové
Valcovačky
Preťahovačky	vodorovné
Zváranie	v	ochrannej	atmosfére	CO2

a	argónu
Vysokofrekvenčné	kalenie
Výroba	ozubenia
Výroba	AL	odliatkov	
Výroba	dielcov	pre	zákazníka
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obchodné aktivity v roku 2013

	 V	roku	2013	dosiahol	predaj	výrobkov,	tovaru	a	služieb	našej	spoločnosti	hodnotu	6,6	mil.	
Eur.	

	 Z	hľadiska	prerozdelenia	predaja	medzi	export	a	domáci	 trh	vyplýva,	že	14%	výrobkov	
bolo	určených	na	domáci	slovenský	trh	a	86%	produkcie	bolo	predaných	na	export.	

	 V	krajinách	exportu	sme	okrem	trhov	Ruska	a	Bieloruska	zaznamenali	najvyšší	predaj	v	
krajinách	Európskej	Únie,	kde	došlo	k	zvýšeniu	predaja.	Pri	pohľade	na	predaj	našich	výrobkov	v	
celosvetovom		meradle	sa		najviac	darilo	predaju	vo	Francúzsku,	Nemecku,	Litve,	Poľsku,	USA,	
Katare,	 Číne,	 Rumunsku,	 Ukrajine,	 Taliansku,	 	 Estónsku,	 Maďarsku,	 Holandsku,	 Španielsku,	
Brazílii,	 Srbsku,	 Bulharsku,	 Nórsku,	 Dánsku,	 Fínsko,	 Bosne	 a	 Hercegovine	 (predaj	 v	 týchto	
krajinách	bol	 realizovaný	v	desiatkach	 tisícoch	Eur).	Ďalšie	 teritóriá	kde	sme	exportovali	naše	
výrobky	boli	Turecko,	Sýria,	 Izrael,	Veľká	Británia,	Chorvátsko,	Rakúsko,	Salvador,	Belgicko,	
Grécko,	Lotyšsko,	Filipíny,	Azerbajdžan	a	Saudská	Arábia	(realizovaný	predaj	pod	10.000	Eur	u	
každého	so	zákazníkov).	

	 Z	hľadiska	predaja	podľa	 teritórií	 sledovaných	v	obchodnom	pláne,	bol	najväčší	podiel	
predaja	ako	po	iné	roky	realizovaný	na	trhu	Ruska	a	Bieloruska,	za	ním	nasledovala	Česká	republika,	
exportné	 teritóriá	 (krajiny	 v	 rámci	 EÚ	 aj	mimo	EÚ)	 a	 Slovensko.	 Percentuálne	 prerozdelenie	
predaja	je	zobrazené	na	nasledujúcom	grafe.	

Slovensko

Export

14%

86%

27%

14%

22%

37%

Česko

Slovensko

Rusko/Bielorusko

Export	-	EÚ
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obchodné aktivity v roku 2013

	 Stratégiu	zviditeľňovania	spoločnosti,	hlavne	na	exportných	teritóriách,	môžeme	hodnotiť	
ako	pozitívnu	a	prienik	na	ďalšie	nové	teritóriá	a	rozširovanie	predaja	na	už	existujúcich	exportných	
teritóriách	bude	naďalej	patriť	do	strategických	krokov	spoločnosti	REGADA.			

	 Pokiaľ	 hodnotíme	predaj	 za	 jednotlivé	 komodity,	 hlavnou	komoditou	 predaja	 zostávajú	
naďalej	 elektrické	 servopohony	 (77%),	 nasledované	 predajom	 elektromagnetických	 ventilov,	
pneumatických	prvkov	a	 regulátorov	 tlaku	plynu	 (13%)	a	ďalej	predaj	v	komodite	kooperácie	
(10%).	

	 V	 roku	 2013	 sme	 pokračovali	 v	 predaji	 výrobkov	 všetkých	 typových	 sérií,	 a	 to	 séria	
STANDARD,	REMATIC,	verzia	EX	a	ATÓM.	

Elektrické	servopohony

Kooperácie

Elektromagnetické	ventily,
pneumatické	prvky	a	RTP

77%

13%
10%
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	 V	 roku	 2013	 sme	 ako	 spoluvystavovateľ	 participovali	 na	 výstave	Automation	 2013	 v	
indickom	Mumbai	a	formou	návštevy	sme	sa	zúčastnili	výstav	PCV	Expo	a	Neftegaz	v	Moskve	
(Rusko),	Power	Gen,	Viedeň	(Rakúsko)	a	OMC	Offshore	Mediterranean	Conference,	Ravenna	
(Taliansko).	Podporili	sme	aj	účasť	našich	distribútorov	a	zákazníkov	na	ich	domácich	výstavách,	
a	to	v	Turecku,	Ukrajine,	Srbsku	a	Číne.	

veľtrhy a výstavy v roku 2013

Ing.	Soňa	Sninčáková	
zástupca	obchodného	riaditeľa
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reGada v roku 2013

	 	 Rok	 2013	 bol	 veľkou	 výzvou	 pre	 všetky	 spoločnosti	 v	 strojárskom	 a	 energetickom	
priemysle.	 Zmenu	 globálneho	 rozdelenia	 ponuky	 a	 dopytu,	 pretrvávajúci	 pokles	 spotreby	
produktov	 vo	 vyspelých	 štátoch	 a	 konkurenciu	 z	 blízkovýchodných	 a	 ázijských	 krajín	 už	
nepociťovali	len	menšie	spoločnosti,	ale	pod	tlak	sa	stále	častejšie	dostávali	aj	veľké	koncerny.	
Riešením	 a	 šancou	 na	 udržateľný	 úspech	 je	 preto	 pokrytie	 požiadaviek	 širšieho	 spektra	
zákazníkov	pri	 trvalých	 investíciách	nielen	do	rozvoja	 technológií,	ale	aj	ľudského	kapitálu	a	
zároveň	prísne	sledovanie	nákladov.	Po	vnútornej	personálnej	obmene	v	spoločnosti	na	začiatku	
roka	2013	sme	zabezpečili	plynulí	chod	jednotlivých	oddelení	a	úsekov	a	vytvorili	predpoklady	
pre	zastupiteľnosť	kľúčových	personálnych	pozícií.	

	 	 Za	kľúčové	udalosti	roka	2013	však	považujeme	zvyšovanie	produktivity	práce	vo	výrobe,	
na	montáži	a	v	zlievarni.	Našou	snahou	bolo	zabezpečiť	plnenie	zákazkovej	náplne	v	stanovených	
termínoch	a	zabezpečiť	tak	spokojnosť	zákazníkov	s	termínovým	plnením	dodávky	výrobkov.	Je	
potrebné	aj	naďalej	pokračovať	vo	zvyšovaní	produktivity,	maximálnemu	vyťažovaniu	kapacít	
strojov	 plnou	 druhou	 zmenou,	 minimalizovaniu	 prestojov,	 znižovaniu	 poruchovosti	 strojov	
včasnou	diagnostikou	strojov	a	v	hľadaní	spôsobov	ako	včas	vyrobiť	a	dodať	výrobky	koncovému	
zákazníkovi.	 	Preto	v	roku	2014	zrealizujeme	presun	niekoľkých	strojov	a	pracovísk	 tak,	aby	
sme	vytvorili	podmienky	pre	plnohodnotnú	dvojzmennú	prevádzku,	ale	k	tomu	je	potrebné	aj	
personálne	preobsadenie	a	vyškolenie	nových	pracovníkov	obsluhy	strojov.
  
	 	 Ďalšou	udalosťou	roka	bolo	vybudovanie	vlastnej	internej	metrológie	s	kvalifikovaným	
personálom,	kde	vrámci	úseku	 riadenia	kvality	 sme	 rozšírili	 činnosti	o	kalibráciu	neurčených	
pracovných		dĺžkových	a	elektrických	meradiel.	Túto	službu,	vrámci	voľných	kapacít,	budeme	
ponúkať	 aj	 iným	 firmám.	 Úseku	 riadenia	 kvality	 prislúcha	 aj	 Technický	 servis,	 kde	 okrem	
štandardných	 služieb,	 ktorými	 sú	 záručný	 a	 pozáručný	 servis,	 technická	 podpora	 v	 oblasti	
preventívnej	 údržby,	 	 vzdialený	 servis	 a	 poradenstvo,	 sme	 zahájili	 aj	 periodické	 školenia	
zákazníkov.	 K	 tomuto	 účelu	 pripravujeme	 vybavenie	 školiacej	 miestnosti	 prezentačnými	
vzorkami	s	vybranými	predstaviteľmi	jednotlivých	typov	našich	výrobkov	so	simuláciou	reálneho	
ovládania	spolu	s	pripojenými	armatúrami.
 
	 	 Lakovacie	pracovisko	sme	dovybavili	novými	meracími	prístrojmi	pre	meranie	kvality	
odmasťovania,	 hrúbky	 vrstvy	 a	 priľnavosti	 farby.	 Od	 júla	 sme	 začali	 používať	 na	 všetkých	
výrobkoch	nové	polyuretánové	farby,	ktoré	sú	svojou	úrovňou	kvalitatívne	lepšie	(vyššia	odolnosť	
farby	voči	agresívnemu	prostrediu)	ako	dovtedy	používané	syntetické	farby.	Touto	zmenou	typu	
farby	a	zároveň	aj	dodávateľa	farby,	nám	nielenže	stúpla	kapacita	lakovne,	ale	dokážeme	tiež	
energeticky	úspornejšie	lakovať	výrobky.
 
	 	 V	polovici	mája	sme	spustili	projekt	zlepšovania	pracovného	prostredia,	a	teda	pristúpili	
sme	k	rekonštrukcii	našej	výrobnej	haly	na	Strojníckej	ulici.	Začali	sme	s	opravou	zatekajúcej	
strechy	a	fasády	haly	zo	severnej	strany.	Vytvorili	sme	lepšie	pracovné	prostredie	pre	majstrov	
výroby,	aby	výmena	informácií	a	porady	prebiehali	kontinuálne	v	čase	a	na	jednom	mieste.
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reGada v roku 2013

	 	 V	oblasti	politiky	nákupu	materiálu	sme	zlepšili	dodávateľské	vzťahy	po	sérií	jednaní	s	
dodávateľmi	z	Česka,	Slovenska	a	Maďarska.	Vhodne	zvolenou	stratégiou	nákupu	elektroniky	
a	niektorých	motorov	sme	dosiahli	pokles	cien	až	o	10%.	Nákupné	ceny	u	väčšiny	tovaru	sme	
udržali	na	cenách	z	roku	2012	aj	napriek	snahám	dodávateľov	o	ich	zvýšenie.	Môžeme	povedať,	
že	celkové	náklady	vynaložené	na	nákup	materiálu	boli	porovnateľné	s	nákladmi	roku	2012.
 
	 	 V	 oblasti	 vývoja	 elektrických	 servopohonov	 prebiehal	 vývoj	 nového	 radu	 otočných	
viacotáčkových	servopohonov	REMACT	s	vypínacím	momentom	100	až	1200	Nm.	Riešenie	
pohonu	 veľkosti	 4	 (RM	 4)	 s	 prírubou	 F14,	 s	 max.	 vypínacím	 momentom	 do	 500	 Nm.	 V	
špecializovanej	 externej	 skúšobni	 sme	 certifikovali	 nevýbušné	 pohony	 radu	 UNIMACT	 a	
MODAKT	s	elektronikou	DMS3,	resp.	s	krokovou	jednotkou.	Zabudovanie	elektroniky	DMS3	
bolo	zrealizované	do	servopohonov	radu	SOR	2PA,	SPR	2PA,	STR	2PA	a	tiež	do	veľkosti	SPR	
3PA	a	odvodených.	Pre	servopohony	radu	ISOMACT,	UNIMACT	a	MODAKT	je	pred	ukončením	
riešenie	zabudovania	modulov	pre	komunikačný	protokol	MODBUS,	resp.	PROFIBUS.

	 	 REGADA	uzavrela	rok	2013	s	hrubým	ziskom	20,2	tisíc	Eur,	čo	po	zdanení	predstavuje	
čistý	 zisk	 11,6	 tisíc	 Eur,	 to	 znamená	medziročné	 zhoršenie	 finančnej	 výkonnosti.	 Pokles	 bol	
ovplyvnený	najmä	nízkym	predajom	výrobkov,	nesplneným	plánom	predaja	a	neplánovanými	
nákladmi	 na	 rekonštrukciu	 strechy	 výrobnej	 haly.	 Počet	 predaných	 kusov	 elektrických	
servopohonov	bol	14.850	čo	bolo	o	7%	menej	ako	v	predchádzajúcom	roku.

	 	 Turbulentné	globálne	vplyvy	na	 trhu	nás	neobišli.	Snažili	sme	sa	 ich	kompenzovať	na	
strane	príjmov	aj	na	strane	nákladov.	Tržby	spoločnosti	boli	v	1.	štvrťroku	tak	nízke,	že	nepokryli	
náklady	súvisiace	s	prevádzkou	spoločnosti	a	dostali	sme	sa	do	„červených	čísel“.	Táto	strata	sa	
prejavovala	aj	v	ďalšom	období	a	následne	bola	počas	roka	znižovaná,	až	koncom	3.	štvrťroka	sme	
zaznamenali	zisk.	Dostať	spoločnosť	z	„červených	čísel“	si	vyžadovalo	prijímať	také	opatrenia,	
aby	sme	znížili	náklady	a	dokázali	podporiť	výrobu	vyššou	efektivitou	a	striktnou	disciplínou	pri	
čerpaní	nákladov.	Aj	napriek		výpadkom	v	tržbách	bolo	nevyhnutné	pristúpiť	ku	rekonštrukcii	
haly,	oprave	strechy	a	fasády	výrobnej	haly.	

Ing.	Jozef	Mikita
výkonný	riaditeľ
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Ing.	Jozef	Mikita
výkonný	riaditeľ

	 	 V	 roku	 2014	 pokračujeme	 v	 našich	 ambicióznych	 cieľoch.	 Kombináciou	 viacerých	
opatrení	 chceme	 dosiahnuť	 ďalšie	 úspory,	 čo	 spolu	 s	 očakávanými	 efektmi	 z	 investičných	
projektov	ako	i	z	opatrení	na	strane	príjmov	prináša	prísľub	zachovania	finančnej	stability	firmy	
aj	do	budúcnosti:
1.	 V	roku	2014	očakávame	vzhľadom	na	aktuálny	ekonomický	vývoj	v	eurozóne,	pokračujúcu	 
	 hospodársku	krízu	na	svetových	trhoch,	politickú	nestabilitu		na	Ukrajine	a	v	Rusku,	že	trh 
	 s	našimi	produktmi	bude	aj	naďalej	ťažko	predvídateľný	a	kolísavý.	Aj	naďalej	je	snahou	 
	 vedenia	firmy	stabilizovať	spoločnosť	REGADA	finančne	a	personálne,	preto	očakávame,	 
	 že	v	roku	2014	dosiahneme	objem	tržieb	z	predaja	výrobkov	a	tovaru	na	úrovni	7	mil.	Eur.	
2.	 Plánujeme	aj	naďalej	rozvíjať	investície	do	nákupu	nových	technológií	a	obnovy	strojového	 
	 parku.	Predložili	sme	projekt	na	nákup	nového	produktívneho	stroja	na	tlakové	liatie	hliníka,	 
	 ktorým	chceme	 zvýšiť	 technologickú	úroveň	 a	 začať	 automatizáciou	Zlievarne,	 s	 cieľom	 
	 zvýšiť	kvalitu	nami	vyrábaných	tlakových	odliatkov	z	hliníka	a	splniť	zvýšené	požiadavky	 
	 zákazníkov	na	kvalitu	odliatkov,	znížiť	spotrebu	energií	a	zvýšiť	produktivitu	práce.
3.	 Dokončením	 vývoja	 komunikačných	 modulov	 a	 ich	 implementáciou	 do	 elektrických	 
	 servopohonov,	 rozšírime	 naše	 výrobky	 o	 komunikačnú	 elektroniku,	 ktorú	 požadujú	 naši	 
	 zákazníci	 pre	 svoje	 projekty.	Naším	 zámerov	 je	 vývoj	 nového	 elektrického	 servopohonu	 
	 MO4	pre	všetky	nasadzované	prostredia,	vrátane	jadrovej	energetiky.	
4.	 V	oblasti	personálnej	politiky	je	našou	snahou,	aby	REGADA	udržala	mieru	zamestnanosti	 
	 okolo	155	ľudí.	Budeme	pokračovať	v	prijímaní	a	školení	nových	zamestnancov	na	pracovné	 
	 pozície,	 ktoré	 sa	 uvoľnia	 odchodom	 zamestnancov	 do	 dôchodku.	 Snahou	 je	 zvyšovať	 
	 kvalifikáciu	 zamestnancov	 obsluhy	 strojov,	 jazykové	 vedomosti	 na	 všetkých	 úrovniach 
	 a	budeme	klásť	veľký	dôraz	na	ochranu	zdravia	pri	práci	a	systém	riadenia	kvality.
5.	 V	 oblasti	 životného	 prostredia	 budeme	 pokračovať	 v	 školeniach	 zamestnancov 
	 a	v	implementácií	novej	legislatívy	súvisiacej	s	ochranou	životného	prostredia.	Pokračujeme	 
	 v	zlepšovaní	pracovného	prostredia	výmenou	okien	vo	výrobnej	hale	a	obnovou	osvetlenia.	 
	 Znižovanie	energetickej	spotreby	zariadení	chceme	dosiahnuť	vhodnou	organizáciou	práce 
	 a	zavádzaním	nových	moderných	zariadení	s	nižšou	energetickou	spotrebou.	

proGnóza vývoja pre rok 2014
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ELEKTRONIZÁCIA A ROZŠÍRENIE SORTIMENTU Ex SERVOPOHONOV

	 	 Firma	 REGADA,	 s.r.o.	 svojim	 sortimentom	 pokrýva	 potreby	 troch	 významných	
segmentov.	 Jedná	 sa	 o	 výrobky	 pre	 oblasť všeobecného priemyslu, oblasť prevádzok s 
nebezpečenstvom výbuchu	 (s	 výskytom	 horľavých	 plynov,	 pár	 a	 hmiel)	 a	 oblasť jadrovej 
energetiky.	Predovšetkým	sú	to	elektrické servopohony:
• viacotáčkové	s	rozsahom	vypínacích	momentov	od	4	do	1000	Nm,
• jednootáčkové	s	rozsahom	vypínacích	momentov	od	4	do	1200	Nm,
• lineárne	s	rozsahom	vypínacích	síl	od	250	N	do	36	kN.

	 	 V	 uplynulom	 roku	 bol	 vývoj	 elektrických	 servopohonov	 zameraný	 na	 rozšírenie	
elektronizácie a	 ukončenie	 posudzovania	 zhody	 nových	 modifikácií	 servopohonov vo 
vyhotovení	do prevádzok s nebezpečenstvom výbuchu	plynov,	pár	a	hmiel.	

Vývoj nového radu otočných viacotáčkových servopohonov REMACT s vypínacím 
momentom 100 až 1200 Nm / Riešenie servopohonu veľkosti 4 (RM 4) s prírubou F14, s 
max. vypínacím momentom do 500 Nm.
V	rámci	realizácie	tejto	úlohy	bolo	vyrobených	5	prototypov	(postupne	boli	montované	a	skúšané	
jednotlivé	výkonové	vyhotovenia	podľa	výkonu	elektromotora).	Prebehli	typové	skúšky,	vrátane	
dlhodobej	 funkčnej	 skúšky	 (životnosť)	 na	 vybranom	 vyhotovení,	 no	 vzhľadom	 na	 potrebné	
úpravy	konštrukcie	–	snímania	momentu	a	náhonu	od	elektromotora	pokračujeme	vo	vývoji	aj	
v	roku	2014.	Na	jednom	prototype	prebehli	vo	FTZÚ	Ostrava-Radvanice	externé	skúšky	LVD	a	
EMC.	

Vývoj nevýbušných servopohonov - schvaľovanie výrobkov vo FTZÚ Ostrava-Radvanice
- rozšírenie servopohonov radu UNIMACT - posudzovanie zhody servopohonov REMATIC 
UXR X.XXX-Ex s elektronikou DMS3
- posudzovanie zhody servopohonov radu MXX 3.XXX-Ex s krokovou jednotkou resp. 
elektronikou DMS3 
Vývoj	výrobkov	do prostredia s nebezpečenstvom výbuchu	bol	v	roku	2013	orientovaný	na:
a) Rozšírenie vyhotovení pohonov UX X.X-Ex	 na	 verzie	UXR X.XPA-Ex (REMATIC – 
vybavené	elektronikou	typu	DMS3	a	miestnym	ovládaním).
Riešenie	 je	 realizované	vo	vyhotovení	IIC,	 s	krytím	IP 66 / IP 67	 a	 s	 teplotou	od	 -50°C do 
+40°C	 resp.	od	-20°C do +55°C,	a	 to	aj	vo	vyhotovení	REMATIC	s	rozšírením	o	MODBUS	
a	 PROFIBUS.	 Predstavitelia:	UPR 1PA-Ex; UMR 2PA-Ex	 -	 vyhotovenia	 s	 elektronickými	
modulmi	DMS3	a	miestnym	ovládaním.		
Vo	FTZÚ	Ostrava-Radvanice	boli	vykonané	skúšky	EMC,	LVD,	tepelné	starnutie,	skúšky	krytia	
a	dynamické	výbuchové	skúšky.
Predmetom	rozšírenia	bolo	aj	riešenie	miestneho	ovládania	v	Ex	vyhotovení	s	typom	ochrany	
pevný uzáver	„d“,	nakoľko	sa	jedná	o	dva	priestory	vo	vyhotovení	„d“.	Miestne	ovládanie	je	
použiteľné	tak	pre	verzie	ON-OFF	ako	aj	pre	verzie	Rematic.
Zabudovanie	elektroniky do kompaktných	servopohonov	v	Ex	vyhotovení	je	realizovateľné	len	
do	typov	Unimact,	vzhľadom	na	vyhotovenie	IIC,	možnosť	doplnenia	miestneho	ovládania	a	na	
riešenie	s	priezorom	(viditeľný	displej).	

technický rozvoj
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b) Rekonštrukciu ES MO 3-Ex	a	odvodených	(MO	3.4-Ex,	MO	3.5-Ex,	MT	3-Ex)	a	MOR 
3PA-Ex	(MOR	3.4PA-Ex,	MOR	3.5PA-Ex,	MTR	3PA-Ex)	–	s	dosku	s	krokovou	jednotkou	resp.	
s	elektronikou	DMS3,	schválenie	vo	FTZÚ	Ostrava-Radvanice.	Rozšírenie	certifikátu	pre	MOR 
5PA-Ex. Bola	zrealizovaná	úprava	riadiacej	skrine	pre	ovládaciu	dosku	s krokovou jednotkou 
a s elektronikou DMS3. Jedná	 sa	 o	 zásadnú	 rekonštrukciu	 (IIC,	 IP	 66,	 kroková	 jednotka,	
elektronika	DMS3,	vrátane	miestneho	ovládania).

Riešenie dielčích konštrukčných a technologických úloh a riešenie požiadaviek zákazníkov 
– časť RP:
1. Riešenie zabudovania elektronického regulátora DMS3 do servopohonov SOR 2PA, 
STR 2PA a SPR 2PA v trojfázovom vyhotovení, so stýkačmi a s bezkontaktným spínaním, 
vrátane miestneho ovládania a zabudovanie modulov PROFIBUS a MODBUS.
Zabudovanie	DMS3	bolo	zrealizované	do	servopohonov	radu	SOR	2PA,	SPR	2PA,	STR	2PA	a	
tiež	do	veľkosti	SPR	3PA	a	odvodených	(s	ministýkačmi	aj	SSR).	
Pre	 servopohony	 radu	 Isomact,	 Unimact	 a	Modakt	 je	 pred	 ukončením	 riešenie	 zabudovania	
modulov	pre	komunikačný	protokol	MODBUS	resp.	PROFIBUS.

2. Riešenie elektronického modulu proporcionálneho riadenia elektrických servopohonov 
SP/ST MINI a SP/ST 0, určených pre kúrenárstvo – technické riešenie externým 
dodávateľom, zabudovanie a posúdenie zhody.
Úloha	riešenia	elektronického	modulu	je	vo	fáze	realizácie	u	externého	riešiteľa	s	plánovaným	
zabudovaním	 v	 1.	 polroku	 2014.	 V	 rámci	 riešenia	 boli	 doplnené	 všetky	 kompaktné	
veľkosti	 servopohonov	 o	 elektromotory	 DC,	 prebieha	 riešenie	 pripájacieho	 modulu	 na	 blok	
„superkondenzátorov“	a	regulácie	otáčok.

3. Riešenie odvodených servopohonov UP 0, UL 0, UM 1 a UM 2, UP 1 a UP 2, UL 1 a UL 2: 
a.	 UP	2.4,	UP	2.5,
b.	 UP	0,	UP	1	a	UP	2	-	so	stojanom	a	pákou,	
c.	 UL	0,	UL	1	a	UL	2	v	priamom	pripojení	a	vo	4-stĺpikovej	verzii	pre	atómové	elektrárne.
Mechanické	pripojovacie	adaptéry	boli	vyriešené	čiastočne	–	prebehli	životnostné	skúšky	pre	
overenie	materiálov	 a	mazív,	 v	 riešení	 a	 skúškach	pokračujeme	aj	 v	 roku	2014.	Konštrukčne	
bolo	pripravené	vyhotovenie	UP	2.4-Ex	a	UP	2.5-Ex,	 s	prídavnými	adaptérmi.	Sú	pripravené	
špecifikácie	pre	servopohony:
-	UP	2.4-Ex/UPR	2.4PA-Ex	s	momentom	do	600	resp.	800	Nm	a	závernou	dobou	až	20	s/90°	(pri	
500	Nm),	
-	UP	2.5-Ex/UPR	2.5PA-Ex	s	momentom	do	1200	Nm	a	závernou	dobou	až	20	s/90°	(pri	600	
Nm).

4. Riešenie servopohonov s miestnym ovládaním s krytím IP67 s elektromechanickou 
doskou.
Bola	vykonaná	úprava	zadného	krytu	miestneho	ovládania/skrine	svorkovníc	a	bolo	zrealizované	
zabudovanie	a	funkčné	overenie.

technický rozvoj

Ing.	Vladislav	Miko	
vedúci	technického	úseku
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ľudské zdroje

	 	 V	spoločnosti	REGADA	s.r.o.	je	veľká	pozornosť	venovaná	zamestnancom	na	všetkých	
úrovniach	 firmy.	 Prvotnou	 aktivitou	 v	 rámci	 stratégie	 ľudských	 zdrojov	 je	 výber	 vhodných	
pracovníkov	 po	 kvalifikačnej	 aj	 osobnej	 stránke	 a	 následne	 ich	 adekvátne	 zaradenie	 do	
pracovného	procesu.	Počas	svojho	pôsobenia	od	roku	1998	zaznamenala	spoločnosť	REGADA,	
s.r.o.	významný	rozvoj	a	v	súčasnosti	je	jedným	z	dôležitých	zamestnávateľov	v	Prešove.	

	 	 Naše	 projekty	 pre	 rozvoj	 spoločnosti	 	 prinášajú	 so	 sebou	 významné	 nové	 know-how,	
ktoré	 si	 zamestnanci	môžu	 osvojiť	 a	 uplatniť	 pri	 budovaní	 svojej	 kariéry.	Keďže	 personálna	
stratégia	rozvoja	firmy	je	založená	na	neustálom	vzdelávaní	našich	zamestnancov,	jej	realizácia	
vzdelávacích	 projektov	 v	 spoločnosti	 REGADA,	 s.r.o.	 zlepšuje	 adaptabilitu	 a	 flexibilitu		
zamestnancov	a	zvyšuje	ich	znalosti	v	oblasti	jazykovej	prípravy,	PC	a	IT	podpory,	manažérske	
a	osobnostné	schopnosti	a	obchodno-nákupné	zručnosti.	Týmto	sa	zvýši		ich	kvalifikácia	a	cena	
na	 trhu	 práce.	V	 roku	 2013	 sme	 zrealizovali	 32	 vzdelávacích	 aktivít	 zameraných	 na	 viaceré	
uskutočnené	legislatívne	zmeny,	školenia	BOZP	a	PO,	vzdelávanie	v	oblasti	SEM	a	SMK		ako	aj	
aktualizačné	odborné	školenia	(pre	odbornú	spôsobilosť	v	elektrotechnike,	metrológii	a	iné).

	 	 Absolventi	bez	praxe	si	dnes	nachádzajú	prácu	len	veľmi	ťažko.	Rozhodli	sme	sa	zapojiť	
do	podpory	zamestnanosti	mladých,	pretože	potrebujú	nabrať	skúsenosti,	sebavedomie	a	pracovné	
návyky,	 ktoré	 im	 v	 budúcnosti	 pomôžu	 byť	 úspešnými.	Dvom	 absolventkám	 vo	 veku	 do	 26	
rokov	sme	umožnili	realizovať	absolventskú	prax	na	úseku	Nakupovanie	a	Predvýroba.	Získali	
tak	odborné	zručností	a	praktické	skúseností,	ktoré	zodpovedajú	dosiahnutému	stupňu	vzdelania	
absolventa	školy.	Výsledkom	tejto	spolupráce	bolo	prijatie	oboch	pracovníčok	do	pracovného	
pomeru	v	spoločnosti	REGADA	na	pozíciu	referent	nákupu	na	úseku	Nakupovanie.	

	 	 V	 roku	 2013	 sme	 vytvorili	 10 nových pracovných miest, ktoré sme postupne 
obsadzovali na úseku Montáž, Predvýroba, Nakupovanie a Servis.		K	31.12.2013	spoločnosť	
zamestnávala	155	zamestnancov	s	vekovým	priemerom	44	rokov.

Vývoj zamestnanosti za posledných päť rokov
Rok 2013 2012 2011 2010 2009
Počet	zamestnancov	k	31.	12. 155 149 151 146 134

Ing.	Jozef	Mikita
výkonný	riaditeľ
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systéM ManaŽérstva kvality reGada, s.r.o. a reGada česká, s.r.o.

	 	 Spokojnosť	 našich	 zákazníkov	 je	 pre	 našu	 firmu	 a	 	 pre	 všetkých	 jej	 zamestnancov	
prvoradá.	Kvalifikovaní	 a	 vyškolení	 špecialisti	 zabezpečujú	 požadovanú	 kvalitu	 na	 všetkých	
úrovniach	výrobného	procesu,	 počnúc	kontrolou	dodaných	dielov	 a	materiálov,	 cez	 kontrolu	
výrobného	procesu,	až	po	finálnu	kontrolu	novovyrobených	výrobkov.	Celkovo		sa	o	kontrolu	
kvality	vyrobených	 	výrobkov	stará	11	zamestnancov,	čo	predstavuje	7	%	z	celkového	počtu	
zamestnancov	spoločnosti.	Výrobky	vyrábané	v		našej	firme	spĺňajú	všetky	náročné	legislatívne	
požiadavky	Európskej	únie.	Systém	riadenia	kvality	v	 	 spoločnosti	REGADA,	s.r.o.	ako	aj	v	
dcérskej	pobočke	Regada	Česká,	s.r.o.	bol	certifikovaný	nezávislou	audítorskou	spoločnosťou	
TÜV	SÜD	podľa	platnej	normy	STN	EN	ISO	9001:2008	a	STN	EN	ISO	14001:2004.	Tímom	
audítorov	bola	konštatovaná	zhoda	so	všetkými	požiadavkami	vyššie	uvedených	noriem	a	toto	
hodnotenie	nás	oprávňuje	k	zachovaniu	certifikátov	súvisiacich	s	týmito	normami.

	 	 Veríme,	 že	pozitívne	hodnotenie	vo	všetkých	uvedených	auditoch	 je	predpokladom	k	
udržaniu	vysokej	kvality	a	konkurencieschopnosti	našich	výrobkov.

Ing.	Jozef	Mikita
zmocnenec	manažérskych	systémov

Elektrické servopohony  I  Pneumatické pohony  I  Priemyselné armatúry  I  Elektromagnetické ventily  I  Pneumatické prvky  I  Pneumatické ventily
Regulátory tlaku plynu

Výrobný program:
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vplyv Účtovnej jednotky na Životné prostredie

	 	 Firma	REGADA,	s.r.o.	venuje	zvýšenú	pozornosť	odpadovému	hospodárstvu	a	ochrane	
podzemných	 vôd	 pred	 znečistením	 škodlivými	 látkami.	 V	 rámci	 odpadového	 hospodárstva	
bol	 zavedený	 systém	 zhromažďovania	 nebezpečných	 odpadov	 vo	 výrobe	 a	 ich	 nezávadné	
skladovanie	pred	odvozom	na	zneškodnenie.
	 	 Na	 skladovanie	 nebezpečného	 odpadu	 a	 látok	 škodiacim	 vodám	 bolo	 vybudované	
zhromaždisko	 odpadov,	 ktoré	 vyhovuje	 všetkým	 požiadavkám	 legislatívy.	 Do	 priestoru	
zhromaždiska	odpadov	bol	umiestnený	prenosný	sklad	olejov,	kde	sa	skladujú	jednak	nové	oleje	
a	tiež	odpadové	oleje	a	emulzie.
	 	 Zvýšená	pozornosť	na	venuje	aj	manipulácii	s	ropnými	látkami	a	zachytávaniu	prípadných	
únikov	ropných	látok	vo	výrobe.
	 	 Do	výrobného	programu	spoločnosti	REGADA,	s.r.o.	patrí	aj	výroba	kalolisov.	Kalolis	
je	zariadenie	slúžiace	na	tlakové	odvodňovanie	a	filtráciu:
-	 priemyselných	 odpadových	 vôd	 (odpadových	 vôd	 z	 neutralizačných	 staníc,	 brúsnych	 vôd,	
lepidlových	vôd	atď.)
-	komunálnych	odpadových	vôd,	ktoré	vznikajú	ako	produkt	čistiarní	odpadových	vôd.

	 	 Spoločnosť	REGADA,	 s.r.o.	má	vypracovaný	 a	 schválený	Havarijný	 plán	 nakladania	 
s	nebezpečným	odpadom	a	Plán	preventívnych	opatrení	pre	prípad	havarijného	zhoršenia	kvality	
povrchových	a	podzemných	vôd.	

	 	 Vedenie	spoločnosti	REGADA,	s.r.o.	sa	aktívne	podieľa	na	budovaní	Systému	manažérstva	
kvality	a	Systému	environmentálneho	manažérstva	(IMS	–	integrovaný	manažérsky	systém).

politika kvality

 Filozofia vrcholového vedenia	spoločnosti	ku kvalite	je	obsiahnutá	v politike kvality, 
pozostávajúcej	z	nasledujúcich	bodov:

1.	 Riadiť	spoločnosť	tak,	aby	celkový	majetok	spoločnosti	mal	medziročne	rastúci	trend.
2.	 Zvyšovať	spokojnosť	našich	zákazníkov	inovovaním	sortimentu,	plnením	dohodnutých	 
	 termínov	a	kvality	našich	produktov.
3.	 Rozvíjať	spoluprácu	s	dodávateľmi	s	cieľom	budovať	partnerstvo	vo	vzťahoch	na	základe	 
	 vzájomnej	výhodnosti.
4.	 Vytvárať	 zamestnancom	 také	 podmienky	 v	 práci,	 aby	 sa	 zvyšovalo	 ich	 povedomie 
	 	a	lojalita	k	spoločnosti.
5.	 Zlepšovať	pracovné	a	životné	prostredie	zamestnancov,	bezpečnosť	a	ochranu	ich	zdravia	 
	 pri	práci.
6.	 Udržiavať	 a	 zdokonaľovať	 integrovaný	 manažérsky	 systém	 uplatňovaním	 zásad	 
	 medzinárodných	 noriem	 EN	 9001,	 	 EN	 14001	 a	 EN	 13980,	 ktoré	 zahrňujú	 filozofiu	 
	 manažérstva	kvality	a	kontinuálneho	zlepšovania.
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environMentálna  politika

udalosti osobitného význaMu, ktoré nastali po sÚvahovoM dni

 Filozofia vrcholového vedenia	 spoločnosti	 k životnému prostrediu	 je	 obsiahnutá	 
v environmentálnej politike	pozostávajúcej	z	nasledujúcich	bodov:

1.	 Dodržiavať	právne	a	iné	požiadavky	súvisiace	s	ochranou	životného	prostredia.
2.	 Prevádzkovať	 naše	 činnosti	 s	 ohľadom	 na	 prevenciu	 a	 minimalizáciu	 škôd	 v	 oblasti	 
	 životného	prostredia.
3.	 Prevádzkovať	 a	 zavádzať	 nové	 technológie	 s	 minimalizáciou	 negatívnych	 vplyvom 
	 na	životné	prostredie.
4.	 Využívať	komplexný	systém	vzdelávania	a	výcviku	zamestnancov	k	trvalému	zvyšovaniu	 
	 ich	povedomia	a	získania	potrebných	znalostí	v	otázkach	životného	prostredia.
5.	 Pravidelne	preverovať	 systém	environmentálneho	manažérstva	 s	 cieľom	 jeho	 trvalého	 
	 zlepšovania	a	optimalizovania	vplyvov	činností	na	životné	prostredie.
6.	 Zabezpečiť	realizáciu	cieľov		programov	environmentálneho	manažérstva.
7.	 Navrhovať	 a	 produkovať	 výrobky	 s	 minimalizáciou	 negatívneho	 vplyvu	 na	 životné 
	 prostredie.
8.	 Klásť	 dôraz	 na	 znižovanie	 negatívneho	 vplyvu	 nakupovaných	 produktov	 na	 životné 
	 prostredie.

	 	 Od	9.	4.	2014	sme	rozšírili	predmet	činnosti	našej	spoločnosti	o	Informatívne	testovanie,	
meranie,	analýzy	a	kontroly.

	 	 Spoločnosti	nie	sú	známe	žiadne	významné	rizika	a	neistoty.
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investícia do vaŠej budÚcnosti
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ekonoMické a finančné ukazovatele

Ekonomické	ukazovatele
(v	€) rok	2011 rok	2012 rok	2013 index	

2012/2011
index

2013/2012
Výroba 6	783	730 6	820	981 6	401	991 1,01 0,94
Tržby	za	výrobky	a	služby 6	501	684 6	706	863 6	374	954 1,03 0,95
Výrobná	spotreba 4	289	014 4	071	921 3	872	292 0,95 0,95
Pridaná	hodnota 2	551	096 2	836	087 2	577	042 1,11 0,91
Osobné	náklady 2	211	574 2	281	957 2	093	971 1,03 0,92
Priemerný	zárobok	(€) 850 874 799 1,03 0,91
Produktivita	práce 17	473 19	293 16	954 1,10 0,88
Zisk	pred	zdanením 241	343 145	222 20	206 0,60 0,14

Ukazovaťeľ rok	2011 rok	2012 rok	2013 2012/2011
%

2013/2012
%

Ukazovatele likvidity
Likvidita	okamžitá 0,11 0,04 0,06 36,36 150,00
Likvidita	pohotová 1,32 1,04 1,10 78,79 105,77
Likvidita	bežná 1,80 1,38 1,79 76,67 129,71
Ukazovatele aktivity
Priemerná	doba	inkasa	
pohľadávok 161,60 160,10 87,21 99,07 54,47

Priemerná	doba	úhrad	záväzkov 99,06 57,56 60,54 58,11 105,18
Ukazovatele rentability
Rentabilita	tržieb 3,45 1,42 0,18 41,16 12,68
Rentabilita	nákladov 3,24 1,36 0,17 41,98 12,50
Rentabilita	aktív 3,62 1,24 0,19 34,25 15,32
Rentabilita	vlastného	kapitálu 10,31 4,20 0,48 40,74 11,43
Ukazovatele zadĺženosti
Úverová	zaťaženosť 0,25 1,26 0,52 504,00 41,27
Ukazovateľ	tokového	zadĺženia 7,94 9,67 5,62 121,79 58,12
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Účtovná závierka vrátane správy nezávislého audítora
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