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UVODNE SLOVO GENERALNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

Dovolime si konstatovat, ze dalSim uspeSnym rokom v €innosti ustavu bol rok 2013. Prejavilo sa to
kvalitnym poskytovanim zdravotnej starostlivosti, kvalithou vedeckou a pedagogickou ¢innostou
a nadpriemernymi  ekonomickymi ukazovatelmi astym suavisiacimi platovymi ohodnoteniami
zamestnancov ako aj smelymi pldnmi smerom k buducnosti a rozvoju Ustavu.

Nasa statna akciova spolo¢nost v hospodarskom roku 2013 vykazala zisk 1.197 653 Eur, a tym sme
vyrazne prekroCili a zlepsSili hospodarsky vysledok oproti Podnikatelskému planu na rok 2013. DoSlo
k narastu vynosov a trzieb.

Pri poskytovani zdravotnej starostlivosti doslo k narastu vykonov, tak ambulantnych ako aj
hospitalizaCnych na niektorych oddeleniach Specializovanych pracovisk, doSlo k zavedeniu novych
diagnostickych a lie€ebnych zakrokov. Niektoré vykony ich kvalita a pocet si upevnili prvenstvo v ramci
SR, do klinickej praxe bolo zavedenych 26 novych odbornych diagnostickych ako aj lie¢ebnych metodik.

Neoddelitelnou suc€astou vysoko odbornej poskytovanej zdravotnej starostlivosti je aj v praxi
zauzivany oSetrovatelsky proces zalozeny na Standardizacii vykonov, edukacii pacientov a personalu,
kvalite oSetrovatelskej Cinnosti ako aj hodnoteni vykonov.

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom kvalitnych a komplexnych zdravotnickych
sluzieb snazil uspokojovat’ potreby a oCakavania pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. Vztahoval
sa na v8etky €innosti, ktoré mali vplyv na kvalitu poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na
Zivotné prostredie, pracovné prostredie. Do tohto systému boli zaangaZovani vSetci zamestnanci
spolo¢nosti.

Hlavnym cielom personalnej politiky spolo€nosti bolo riadenie a rozvoj ludskych zdrojov s dérazom
na budovanie efektivneho a kvalitne fungujiceho timu, zamestnancoch, ktori dokazu plnit strategické
ciele spolocnosti. PoCet zamestnancov ku koncu roku 2013 bol 592, ¢o predstavovalo narast o 22
zamestnancov oproti roku 2012. Uspesna ekonomicka situacia spolognosti umoznila vedeniu poskytnut
zamestnancom vysoké finanéné ohodnotenie, priCom platy zdravotnickych zamestnancov patrili v roku
2013 k top prijmom v ramci rezortu zdravotnictva v SR. Vzhladom k potrebdm zamestnavatefa dos$lo ku
zvySovaniu kvalifikacie si dalSich zamestnancov, na ¢o spolo¢nost vy€lenila adekvatnu €ast finanénych
prostriedkov pokryvajucich ich Studium.

V ustave sa nadalej pokracovalo v UspesSnej vedeckej a pedagogickej ¢innosti. V minulom roku bol
edukovany velky pocCet pregradualnych ako aj postgradualnych Studentov, vratane zahrani¢nych.
Vykonali sa skusky, & uz vramci Statnych zavere¢nych alebo Specializacnych sku3Sok. Zamestnanci
VUSCH, a.s. su sugastou vedenia LF UPJS, ¢&lenmi vo vedeckych radach instittcii, Akademického
senatu UPJS LF. V roku 2013 sa uskuto¢nilo v rdmci spoloénosti 13 medzinarodnych klinickych $tudii,
vylepsila sa ¢&innost Rady pre vzdelavanie VUSCH, a.s. Bolo publikovanych mnoZstvo odbornych
¢lankov, vedeckych publikacii ako aj velky pocet prednaSok na domacich ako aj zahrani¢nych
sympdziach.

Vysledkom transparentnosti a dodrziavania platnej legislativy vo verejnom obstaravani je velké
mnozstvo uskuto€nenych elektronickych aukcii v procese verejného obstaravania so zna¢nou finanénou

usporou pre ustav.
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Zaverom mbzeme jednoznacne skonstatovat, Ze rok 2013 bude vnimany ako rok uspesny

z hladiska fungovania ustavu ako celku.

MUDr. FrantiSek Sabol, PhD.

generalny riaditel
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

21 Zakladné udaje o spoloénosti

Spoloénost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. (dalej tiez len ,VUSCH,
a.s.”), vznikla transformaciou Statnej prispevkovej organizacie podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona
€. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zneni neskorsich predpisov,
nepefiaznym vkladom na zaklade uznesenia vlady SR €. 1010 zo dfia 14. decembra 2005.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s. bola
zalozena notarskou zapisnicou ¢. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dria 01.11.2005
a do Obchodného registra Okresného sudu KoSice | bola zapisana dna 01.01.2006 pod Cislom 1360/V

nasledovne:

Obchodné meno Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s.
zmena od 18.2.2006 na : Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chorob, a.s.
Sidlo Trieda SNP 1, KoSice 040 11

zmena od 28.10.2009 na : Ondavska 8, KoSice 040 11

ICO 36 601 284

DRC 20221058704

Den vzniku 01.01.2006

Pravna forma Akciova spolo¢nost

Zakladné imanie 24 126 906,27 EUR (726 933 000 Sk)

Stopercentnym akcionarom spoloénosti  VUSCH, a.s. je Slovenska republika zastipena
Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo¢nosti:

1. Poskytovanie ambulantnej a ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lieCba a dispenzarizacia vrodenych
a ziskanych choréb srdca, komplexna neinvazivna ainvazivna diagnostika a lieCba srdcovych
ochoreni, vratane kardiochirurgického programu, programu intervencnej kardiologie a intervencnej
arytmoldgie,

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lie€ba dispenzarizacia, konziliarna, poradenska,
posudkova a znalecka €innost u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému,

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanoviziami, ktoré poskytuju stredoskolské, vysokoskolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, a v spolupraci s prisluSnymi odbornymi spoloénostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sustavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov,

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardioldgia, kardiochirurgia, cievna
chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholdgia,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
290.
30.

31

36.

Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardioldgia ajednotka intenzivnej  starostlivosti,
kardiochirurgia ajednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia ajednotka intenzivnej
starostlivosti, anestezioldgia a resuscitacia,

Spolo¢né lieCebné a vySetrovacie zlozky v odboroch: funk&na diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinickd biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika,

Jednodriova chirurgia v odbore cievna chirurgia,

Centralny prijem, centralna sterilizacia,

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby,

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni,

Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radioldgie,

Liecba dihodobo chorych,

Vefkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu,

Tkanivova banka,

Rychla zdravotna pomoc,

Kupa tovaru za u€elom jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (velkoobchod),

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod),

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia,

Konzultaéna a poradenska €innost v rozsahu volnych zivnosti,

Sprostredkovatelska ¢innost' v oblasti obchodu v rozsahu vofnych Zivnosti a sluzieb,

Organizovanie kurzov, $koleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati,

Skoliaca ginnost v rozsahu volnych Zivnosti,

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak sliZzi na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel,

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluZiacich na regeneraciu,

Vydavatelska ¢innost,

Reklamna ¢innost,

Pohostinské Cinnost,

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb,

Upratovacie a Cistiace prace,

Prenajom strojov a pristrojov,

. Faktoring a forfaiting,
32.
33.
34.
35.

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu,

Vedeckovyskumna &innost,

Vykonavanie klinickych studii,

Vykonavanie predatestaénych Skoleni, postgradualnych Skoleni, aktivit postgradualneho typu,
Skoliaca a pedagogicka &innost.

Poskytovanie sluzieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa region vychodného Slovenska vyznaCuje znacnym
rozSirenim tychto ochoreni a malou prelieCenostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapri€inil lie€enie predovsetkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost a vykonov s fou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa o€akava posun zdrojov financovania
aj na preventivnu lie¢bu, ktord v kone€nom désledku prinesie zdravotnym poistovniam Usporu na liecbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

'® PBratislava

Vychodné Slovensko — 1,6 mil. obyvatefov

Vychodoslovensky ustav srdcovych acievnych choréb, a. s. je jednym ztroch vysoko
$pecializovanych Ustavov na liedbu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim. Dal$ie dva Ustavy
sa nachadzaju v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a. s. ma v stU&asnosti prakticky monopolné
postavenie na Uzemi vychodného Slovenska. Zaroveri disponuje timom Specialistov, ktori neustéale
posuvaju dopredu kvalitativne ukazovatele lie€by spominanych ochoreni na Slovensku. Etablovanie
druhého podobného centra v danom regiéne je z ekonomickych ako aj personalnych dévodov len velmi
malo pravdepodobné.

Vykony Ustavu su finan€ne narocné. Z toho dévodu je prakticky vyluéne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast poCtu vykonov je limitovany moznostami a vélou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa da oCakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch Ustavu v najblizSom obdobi.

VUSCH, a.s. vramci integrovaného systému riadenia (ISR podla normy ISO 9001:2008
a 1S014001:2004) definoval tuto politiku ISR:
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21 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a. s. chce prostrednictvom kvalitnych
a komplexnych zdravotnickych sluzieb uspokojovat potreby a oakavania pacientov s kardiovaskularnymi

ochoreniami.
2.2 Hodnoty, na ktorych je zalozena €innost’ nasho ustavu

Partnerstvo a vzajomna ucta
Podporujeme budovanie partnerskych vztahov na principoch vzajomnej vyhodnosti a reSpektovania

partnerov pri dodrziavani ¢estného pristupu.

Orientacia na pacienta
Vysoko profesionalnym a lfudskym pristupom sa usilujeme o zabezpelenie maximalnej bezpeénosti

nasich pacientov a uspokojenie ich potrieb a o€akavani.

2.3 Strategické postupy nasho ustavu

Prekracovat’ o¢akdvania pacientov/partnerov
V maximalnej miere uspokojovat realne poziadavky nasSich pacientov/partnerov a prekracovat ich
oCakavania.

Systematicky prehlbovat u pracovnikov pozitivny vztah k potrebam pacientov/partnerov.

Zodpovedna obchodna ¢innost’

Uzatvarat obojstranne akceptovatelné a realne zmluvy so zdravotnymi poistoviiami.

Orientovat sa len na dodavatelov poskytujucich kvalitné produkty.

Systematicky modernizovat a rozSirovat vybavenie Ustavu za Uelom neustaleho zvySovania kvality
poskytovanych sluzieb.

Rozsirovat okruh pacientov na zaklade poskytovania unikatnych zdravotnickych sluzieb.

Persondlna politika

ZvySovat profesionalitu v8etkych pracovnikov kontinualnou vychovou a vzdelavanim.

Motivovat pracovnikov k prehlbovaniu znalosti a dodrZiavania predpisov a postupov, vyplyvajucich
z dokumentécie intergorvaného systému riadenia i platnej legislativy.

ZvySovat zainteresovanost pracovnikov v suvislosti s objemom a kvalitou vykonanej prace.

Systematicky vytvarat podmienky na zvySovanie spokojnosti zamestnancov.

Bezpecnost’ a Zivotné prostredie
Trvale zvySovat zabezpefovanie ochrany zdravia pre zamestnancov nasho ustavu.
Prijimat’ opatrenia na minimalizaciu negativneho vplyvu svojich €innosti na Zivotné prostredie, orientovat

sa na obnovitelné zdroje energii a neustalu prevenciu znecistovania.

Komunikacia
Viest konstruktivny dialég so zamestnancami, pacientmi, obchodnymi a inymi partnermi.

Otvorene informovat naSich zamestnancov a verejnost o nasej ¢innosti a zameroch.
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Ambiciou naSej organizécie je stat sa SpiCkovym pracoviskom s pésobnostou nielen v ramci svojho

regionu, ale poskytovat kvalitné zdravotnicke sluzby aj zahrani¢nym klientom.

3. ORGANIZACNA STRUKTURA
V priebehu roku 2013 neboli Predstavenstvom spolo¢nosti prijaté ziadne zmeny tykajlce sa platnej

organizacénej Struktiry®.

Spolo&nost VUSCH, a.s. nema organiza&nu zlozku v zahraniéi.

3.1 Organy VUSCH, a.s.
Predstavenstvo — 3 ¢lenovia od 23.5.2012

Dozorna rada — 6 ¢lenov

Valné zhromazdenie — 100% akcionar $tat, v zastupeni ministrom zdravotnictva SR

3.2 Clenovia $tatutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

1. od 23.05.2012 — na zaklade rozhodnutia VZ zo dina 21.05.2012

MUDr. FrantiSek Sabol, PhD.

predseda predstavenstva a generalny riaditel

Je absolventom LF UPJS Kosice smer vieobecné lekarstvo, ktoré ukongil v roku
1991.

Pracovat zacal ako chirurg v NsP Gelnica, nasledne vykonaval pracu chirurga
na |. chirurgickej klinike FNsP Kosice, Tr. SNP 1. Od r. 1997 pésobil vo funkcii

zastupcu primara kardiochirurgického oddelenia FNsP KoSice, Tr. SNP 1. V roku

2002 sa stal namestnikom riaditefa FNsP pre chirurgické odbory. V roku 2003
vykonaval funkciu veddceho lekara Kardiochirurgického oddelenia VUSCH Kosice. Diia 01.07.2003 sa
stal riaditefom VUSCH KosSice a od 01.01.2006 vykonaval funkciu predsedu predstavenstva
a generalneho riaditefa VUSCH, a.s.. Do 30.06.2007 bol riaditelom pre zdravotnu starostlivost VUSCH,
a.s. a od 02.07.2007 vykonaval funkciu primara Kardiochirurgického oddelenia, od marca minulého roka
sa stal prednostom Kliniky Srdcovej chirurgie UPJS LF a VUSCH, a.s.

Absolvoval viaceré $tudijné pobyty v odbore kardiochirurgia — UKVCH Bratislava, Detské Kardiocentrum
Bratislava, Univerzitna klinika Bonn — Klinika kardiovaskularnej chirurgie, Hadassah Hebrew University of
Jerusalem — Klinika kardiotorakalnej chirurgie, IKEM Praha — klinika srdcovej a transplantacnej chirurgie.
Ma UspeSne zrealizované 4 Specializatné atestacie:

I. stupfia v odbore chirurgia, Il. stupfia v odbore chirurgia, v odbore Kkardiochirurgia a atestacia

z manazmentu a financovania v zdravotnictve.

! aktualna schéma Organizaénej $truktury VUSCH, a.s. — pozri strana 12
10
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V novembri 2008 MUDr. FrantiSek Sabol ziskal vedecko-akademickd hodnost ,philosophiae doctor”
(PhD.).

Ing. Marian Albert, MBA
podpredseda predstavenstva a ekonomicko-prevadzkovy riaditel

Absolvoval Slovensku vysoku Skolu technicku v Bratislave, ktora ukonéil v roku
1986. Po ukon€eni Studia pracoval na pozicii obchodného namestnika
v spolocnosti InZinierske stavby KoSice. V rokoch 1992-2002 sa stal samostatne
zarobkovo ¢innou osobou. V priebehu roka 1999 sa venoval Specializovanému

Stadiu spravcu konkurznej podstaty avrokoch 2000-2002 Specializovanému

Studiu sudneho inzZinierstva. Od roku 2003 vykonaval funkciu ekonomicko-

prevadzkového namestnika VUSCH. V suéasnosti je ekonomicko-prevadzkovym riaditelom VUSCH, a.s.

Prof. MUDr. Maria Frankovi¢ova, PhD.

Clen predstavenstva

V roku 1975 bola promovana na LF UPJS v Kosiciach. Od 1. augusta 1975
pracovala na I. chirurgickej klinike FNsP v KosSiciach, najprv ako sekundarna
lekarka, neskér ako odborna asistentka. Absolvovala I. a Il. atestaciu z chirurgie
a nadstavbovu atestéciu z cievnej chirurgie. Vroku 1994 ziskala hodnost

kandidata vied a v decembri 1997 sa habilitovala v odbore chirurgia. Od roku

1989 viedla pododdelenie cievnej chirurgie na I. chirurgickej klinike FNsP
v Kosiciach, vyuébovej zakladne Lekarskej fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika. Vo februari 1998
bola vymenovana za krajski odborni¢ku pre cievnu chirurgiu v KoSickom kraji. V roku 2002 bola
menovana prezidentom republiky univerzitnou profesorkou. Od roku 1990 do 28.02.2005 pracovala na
Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach a podielala sa na vyucbe a priprave
slovenskych i zahrani€nych posluchacov mediciny. V roku 2003 bola prorektorka Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach.

Prof. MUDr. Méria FrankoviCovd, PhD., navstivila a pracovala na viacerych renomovanych zahraniénych
pracoviskach, kde sa S3pecializovala v rekonStrukénej cievnej chirurgii, transplantacnej chirurgii
a mikrochirurgii. Poznatky a skusenosti prednasala na domacich aj zahraniénych forach. Je ¢lenkou
medzinarodnej spolo¢nosti chirurgov SIC a od roku 1996 i narodnou delegatkou Slovenskej republiky.
Rozpracovala a zaviedla do operativy niektoré mikrochirurgické operacie so slovenskou prioritou.
Publikovala viac ako 100 odbornych prac z cievnej chirurgie, mikrochirurgie a transplantaénej chirurgie.
Od 01.01.2005 pracovala vo VUSCH ako primarka Oddelenia cievnej chirurgie a od 01.01.2007 pracuje
v spolo¢nosti Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. ako prednostka Kliniky cievnej
chirurgie a LF UPJS.
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DOZORNA RADA

MUDr. Eduard Curilla, PhD.

predseda dozornej rady

Vysokoskolské vzdelanie ukongil v roku 1984 na Lekarskej fakulte UPJS
v Kosiciach s Cenou ministra Skolstva. V roku 1987 atestoval v odbore vnutorné
lekarstvo avroku 1992 v odbore kardioldgia. V roku 2005 uspesne obhajil

dizertand pracu na tému Sudcasny stav a moznosti transkatétrovej liecby

choroby hlavného kmena.

Od roku 1984 pracoval vo FNsP Kosice, pricom posobil na Ustave patolégie, na

I. Internej klinike a nasledne na kardiologickom oddeleni. V rokoch 1995-1996
zastaval poziciu koordinatora projektu Kardiocentra FNsP KosSice, v rokoch 1996-1999 bol primarom
a veducim Kardiocentra FNsP Kosice. Od vzniku VUSCH, teda od roku 2003 pracoval na Kardiologickom
oddeleni. PoCas svojej odbornej praxe sa zu€astnil mnohych odbornych stazi a externych
Specializacnych kurzov v rdmci Eurépy, ale aj mimo nej. Zaroven od roku 1996 pdsobil aj ako externy
ugitel na LF UPJS v Kosiciach a od roku 2000 ako externy ugitel Katolickej univerzity v Ruzomberku.
Na zaklade rozhodnutia VZ VUSCH, a.s. zo diia 22.12.2010 sa stal predsedom dozornej rady VUSCH,
a.s.. Od roku 2010 je ¢lenom Spravnej rady NEDU n.o. Lubochna.

Clenovia dozornej rady:

Doc. MUDr. Branislav Stan€ak, CSc., zastupca zvoleny zamestnancami a.s.
MUDr. Peter Spurny, zastupca zvoleny zamestnancami a.s.

MUDTr. Jozef Ivanc€o, CSc., podpredseda dozornej rady

Doc. Ing. Jaroslav Mari¢ak, CSc.

Ing. Viktor Ockay

10.2 Odmeny ¢lenov statutarnych a dozornych organov spoloénosti
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. mal v roku 2013 uzavreté 3 zmluvné
vztahy o vykone funkcie €lena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena) a5 zmluvnych

vztahov o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena).

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie €lenov predstavenstva 93 699,08 Eur bola tvorena

nasledovne:
e mesacna odmena &lenov predstavenstva za obdobie januar — marec 2013 ........... 15 499,45 Eur;
e mesacna odmena ¢lenov predstavenstva za obdobie april — december 2013 ........ 53 235,13 Eur;
e variabilna zloZzka odmeny pre ¢lenov predstavenstva priznana za rok 2012 ........... 24 964,50 Eur.

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie élenov dozornej rady 36 871,14 Eur bola tvorena

nasledovne:
e mesacna odmena ¢lenov predstavenstva za obdobie januar — marec 2013 ............. 8 033,47 Eur;
¢ mesacna odmena Clenov predstavenstva za obdobie april — december 2013 ........ 28 837,67 Eur.
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3.4 Zakladna organizaéna schéma spolocénosti

Oddelenie

strategického planovania a analyz

Manazér kvality |

Oddelenie
zdravotnych poistovni

Predstavenstvo

Dozorna rada

Personalne a mzdové
oddelenie

Pravnik |

Generalny riaditel

Usek

generalneho riaditela

Referat civilnej ochrany |

L

Referat IT |

—| Sekretariat generalneho riaditela |

Spréava registratury |

L1

Utvar krizového riadenia |

Usek

["] ekonomicko-prevadzkovy

Usek
zdravotnej starostlivosti

Ekonomické oddelenie
Oddelenie
verejného obstaravania
Prevadzkové oddelenie

Usek
osetrovatel'stva

Lekarei VUSCH

Usek

Usek

pre biomedicinsky vyskum

Referat
vSeobecného nakupu

Centralna pripravovia Referat
Centralna sterilizacia posteli, upratovacich sluzieb
Satiia a hygieny
I ]
Lozkova ¢ast’ Ambulantna cast’ Jednotka RTG
a zobrazovacich metéd
I
[ [ [ | -
. . L. Klinika . . § Radiodiagnostika
Klinika Klinika Klinika PR Prijmova ambulancia (RTG + CT)
Y L . . P . anestéziologie -
kardiologie srdcovej chirurgie cievnej chirurgie . Lo .
a intenzivnej mediciny

| Anestéziologicka ambulancia l—

Jednotka
endovaskularnej diagnostiky

L6zkova oSetrovacia
jednotka

Jednotka

Lézkova oSetrovacia
intenzivnej mediciny

jednotka

P__

| Angiologicka ambulancia l—

Usek perfuzie
a podpornej cirkulacie

intenzivnej starostlivosti

Intermediarna jednotka

Jednotka
intenzivnej starostlivosti

| Arytmologické ambulancie l—

| Operacné saly |

Operac¢na sala | Usek anestézie

Kardiologické
oddelenie

Lozkova oSetrovacia
jednotka

Koronarna jednotka

Jednotka
intervencénej kardiologie

Arytmologické
oddelenie

Angiologické
oddelenie

| Dialyza¢ny stacionar
Jednotka

funkénej
diagnostiky

Lozkova oSetrovacia
jednotka

Lézkova oSetrovacia
jednotka

Koronarna a arytmologicka
jednotka

Jednotka
intenzivnej starostlivosti

Jednotka
intervenénej arytmologie

Jednotka
intervenénej angioldgie

F__
F__
P__

| Kardiologické ambulancie l—

Ambulancia cievnej chirurgie l—
| Ambulancia srdcovej chirurgie l—
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4. PROFIL USEKOV ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI A OSETROVATELSTVA

41 Lézkovy fond VUSCH, a.s.

V roku 2013 nedos$lo k zmenam v celkovom pocte 16Zok v porovnani s prechadzajucim rokom.

VUSCH, a.s. — Lozkovy fond od 01.07.2011* | intenzivne I6zka | ostatné l6zka spolu
Kardiologické oddelenie Kliniky kardiologie 18 50 68
Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie 19 0 19
Angiologické oddelenie Kliniky kardiologie 4 11 15
Klinika cievnej chirurgie 4 15 19
Klinika srdcovej chirurgie 0 33 33
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 23 0 23
Spolu 68 109 177

4.2 Kardiologické oddelenie Kliniky kardiolégie

4.2.1 Zameranie pracoviska

Kardiologické oddelenie sa zaobera komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych

ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom

invazivnej a intervencnej kardioldgie, vratane

nepretrzitého programu primarnej PCI pri akdtnom infarkte myokardu. Sucastou oddelenia je moderna

koronarna jednotka, poskytujuca starostlivost pacientom s akutnymi ochoreniami kardiovaskularneho

aparatu.

Kardiologické oddelenie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitalnymi angiografmi.

4.2.2 Zoznam vykonov oddelenia

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

Transtorakalna echokardiografia

e Transezofagova echokardiografia

e Trojrozmerna echokardiografia

e Dobutaminova zatazova echokardiografia
o Ultrasonografia periférnych ciev

e Bicyklova zatazova ergometria

o Elektrokardiografia
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o EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi
e CT-angiografia, vratane CT-koronarografie a CT-ventrikulografie (v spolupraci s UNLP)

o NMR - nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP)

Invazivna a intervenéna kardiolégia:

o Diagnostické katetrizacie (favostranné a pravostranné)

¢ Invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky

e Intrakoronarny ultrazvuk

e OCT - opticka koherentna tomografia

o Meranie frak¢nej prietokovej rezervy na koronarnych cievach

e |Intrakardialna echokardiografia

o Koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PCI akutneho
STEMI

e Perkutanna koronarna intervencia (PCI) chronickych uzaverov koronarnch tepien

o Rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej atheroskleréze

o Implantacia kavalnych filtrov

o KatetrizaCny uzaver lfavopravych skratov (predsienového, komorového septa, AV fistul)

e Baldnova valvuloplastika (aortalnej, mitralnej a pulmonalnej chlopne)

o TAVI — katetetrizatna implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy

o Uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopfiovych protéz

o Alkoholova septalna ablacia u hypertrofickej obstrukénej karidiomyopatie

e Endovaskularna lieCba hrudnej aorty

e Perkutanna mechanicka podpora obehu

e Intraaortalna balénkova kontrapulzacia

e Docasna transvendzna kardiostimulacia

4.3 Arytmologické oddelenie Kliniky kardiologie
4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnu diagnostiku a lieCbu vSetkych typov poruch
srdcového rytmu. Hlavnym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:
- bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa rieSia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych alebo
biventrikularnych kardiostimulatorov;
- tachykardie, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, kryoablaciou alebo implantaciou
automatického defibrilatora;
- nefarmakologicka lieCba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizaénej liecby,

- prevencia nahlej srdcovej smrti spocivajuca v implantécii kardioverter — defibrilatora.

Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami vybavenymi digitalnymi

angiografmi.
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4.3.2 Zoznam vykonov arytmologického oddelenia

Implanta¢né vykony:

o kardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych a biventrikularnych kardiostimulatorov,

kardioverterov-defibrilatorov a slu¢kovych zaznamnikov (loop recorderov)

Suvisiace procedury:

- angiografia koronarneho sinusu za pomoci okluzneho baléna

- angioplastika vetiev koronarneho sinusu

- extrakcia elektrod

Invazivna elektrofyziolégia:

o diagnostické elektrofyziologické vySetrenia

o radiofrekvencna ablacia - typického a atypického predsieriového flutteru

- akcesoérnych drah

- AV nodalnej reentry tachykardie

- atridlnej tachykardie

- komorovej tachykardie

- AV uzla

- izolacia pfucnych vén
e Kkryoablacia - konvenéna v indikaciach ako vyssie

- balénikova pri izolacii plucnych vén

Suvisiace procedury:

- intrakardialna echografia

jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia

invazivna hemodynamika

hemokolagulaéné sledovanie

rotatna angiografia favej predsiene a pfucnych vén

Zobrazovacie 3D metddy:
- CARTO a CARTO merge
- Localisa

- EnSite Velocity

Iné invazivne vykony:
o endomyokardialna biopsia
e docasnd kardiostimulacia

¢ baldnikova valvuloplastika mitrélnej chlopne

Neinvazivne vykony:
o test na naklonenej rovine

e impedancna kardiografia
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e holterovské vySetrenia vratane niekolkodfiového monitorovania

e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov

o elektricka kardioverzia

e $pecialne echokardiografické metédy zamerané na srdcovu desynchronizaciu

e transezofagealna stimulacia

4.4 Angiologické oddelenie Kliniky kardiolégie
4.41 Zameranie pracoviska

Angiologické oddelenie vzniklo 15.06.2009 ako sucast Kliniky kardiolégie podla koncepcie odboru
angiolégia od¢&lenenim timu angiolégov z Kliniky cievnej chirurgie. Angiologické oddelenie poskytuje
uplnu diagnostiku a lieCbu ochoreni tepien a zil, prifom ma k dispozicii najmodernejSie zobrazovacie
a intervenéné technolégie.

Pracovisko ma k dispozicii intervenénu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D
rekonstrukcie obrazovych zaznamov. Hlavnym odbornym zameranim angiologického oddelenia su:

- diagnostika, terapia, dispenzarizacia a prevencia tepnovych a zilovych ochorent;

- endovaskularna liecba ochoreni periférnych ciev.
4.4.2 Zoznam vykonov angiologického oddelenia

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

e meranie ¢lenkovych tlakov
o USG vySetrenie periférnych ciev
e meranie palcovych tlakov

o vySetrenie klaudikanej vzdialenosti

Intervenéna angiolégia:

e diagnosticka angiografia

e perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantacia stentov pri ischemickej chorobe dolnych
koncatin

¢ lokalna kontinualna trombolyza tepnovych a Zilovych uzaverov

e perkutanna mechanicka trombektomia

o PTA a implantacia stentov do renalnych tepien

o CAS - karoticky stenting

e angioplastiky odstupujucich vetiev aortalneho obluka

o PTA arteria subclavia a arteria vertebralis

e PTA a implantacia stentov v Zilovom systéme

e PTA dialyza¢nych shuntov

e implantacia stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty

e 24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndrému
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4.5 Klinika srdcovej chirurgie

4.5.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie ponuka kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpér. Klinika uUzko spolupracuje
predovSetkym s Klinikou kardiologie a Klinikou anestéziologie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operaénymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
KoSice prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti

vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.
4.5.2 Zoznam vykonov

e operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym
obehom a bez)

e operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa,
korekcia ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptury favej srdcovej komory a iné)

e operacie chlopriovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitacnych chybach (nové aktualizované metodiky
a trendy)

e operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsiefiového a komorového septa,
parcialny AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopria a iné)

e operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada oblika aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jednej
dobe (Elefant trunk)

e operacie descendentnej aorty

e operdcie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu

e chirurgicka lieCba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej obojkomorovej
mechanickej srdcovej podpory)

e operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych
arytmii)

4.6 Kilinika cievnej chirurgie
4.6.1 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie sa v sulade s koncepciou odboru zaobera chirurgickou lieCbou pacientov
s ochoreniami cievneho systému. Od delimitacie Angiologickej jednotky ku Klinike kardiolégie sa Klinika
cievnej chirurgie nepodiefa na intervenCnej lieCbe ani diagnostike cievnych ochoreni. Pracovisko
je akreditované MZ SR v cievnej chirurgii a vykonava pregradualnu i postgradualnu edukaénu &innost
v spolupréaci s LF UPJS v Kosiciach. Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s. vykonava spolu

s KCCH — NUSCH, a.s. v Bratislave najvaési pocet rekonstrukénych cievnych vykonov v SR.
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4.6.2 Zoznam vykonov

rekon&truk&né vykony na karotickom rieCisku

o rekonstrukéné vykony na supraaortalnych vetvach

o rekonstrukéné cievne vykony na hornych konc¢atinach

o rekons&trukéné cievne vykony na dolnych konc&atinach

e cievne pristupy pre hemodialyzu — komplikované reoperéacie
e angiochirurgické zakroky v aortoiliackom riecisku

e operacné vykony na venéznom systéme

e splanchnicka oblast

4.7 Kilinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny
4.7.1 Zameranie pracoviska

V sucasnej dobe KAIM poskytuje komplexnu anestéziologicku a intenzivnu starostlivost’ pacientom
podstupujucim kardiochirurgické, angiochirurgické operacie, kardiologické a arytmologické diagnosticko-
terapeutické zakroky. Zaroveni poskytuje resuscitaénu starostlivost o pacientov s kardiovaskularnymi
ochoreniami. V spolupraci s LF UPJS v Kosiciach prebieha na KAIM pregradudlne aj postgraduéine

vzdelavanie v oblasti anestézie a intenzivnej mediciny.

4.7.2 Zoznam vykonov

o celkova a regionalna anestézia

¢ intraaortalna baldnkova kontrapulzacia

e echokardiografia vratane TEE

¢ diagnosticka bronchoskopia

o telova a mozgova oxymetria

e Kkontinualna mimotelova eliminacna lieCba

o vysokofrekvenénd ventilacia

e umeld ventilacia pfuc s mozZnostou kompletného monitoringu mechanickych vlastnosti pluc
a s moznostou podpornej ventilacie kontinualnym prietokom (CFVS)

e pocitaCom asistovana ventilacia

e monitorovanie hemodynamiky

e monitorovanie BIS indexu hibky anestézie

e monitorovanie metabolizmu poc¢as anestézie aj po¢as UVP

4.8 Jednotka RTG a zobrazovacich metod

4.8.1 Zameranie pracoviska

Jednotka RTG a ZM disponuje modernym stacionarnym digitalnym skiagrafom, k dispozicii su

tiez 2 mobilné skiagrafy a celotelovy USG pristroj.
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Pracovnici Jednotky RTG aZM sa podielaju tiez na invazivhych vykonoch Angiologického

oddelenia Kliniky kardiolégie.

4.8.2 Zoznam vykonov

o RTG vySetrenia vratane popisov

e USG abdomenu

5. HODNOTENIE ROKU 2013

5.1 Liec¢ebno-preventivna a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabulky a grafy ukazuju dynamiku vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehrad vykonov Kardiologického oddelenia Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

KARDIOLOGIA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Diagnosticke 2194 | 2502 | 2676 | 2638 | 3538 | 3718 | 4307 | 4114
katetrizacie
Koronarne 911 973 1020 1064 1395 | 1403 1635 | 1551
intervencie - PCI
Echo - TTE 5173 | 5302 | 9427 | 9569 | 11440 | 11234 | 9910 | 7464
Echo - TEE 650 896 996 1156 1530 1215 1681 1356
Ergometrie 644 702 657 767 886 873 839 857
Pocet hospitalizacii
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5.1.2 Prehrad vykonov Arytmologického oddelenia Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

ARYTMOLOGIA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
EFV s ablaciou 397 459 557 574 738 673 675 694
Implantéacie ICD 55 123 161 199 324 313 325 317
Implantacie TKS 287 358 363 409 512 489 503 590
Spolu 739 938 1111 1227 1647 1661 1654 1774
Pocet hospitalizacii
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5.1.3 Prehrad vykonov Angiologického oddelenia kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH,a.s.

ANGIOLOGIA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet hospitalizacii - 304 713 1105 1191 1714 1618
Pocet
ambulantnych - 1412 3525 4799 5312 6737 6796
vykonov
Angiografie - 514 973 1376 1607 2005 1948
PTA - 72 533 694 1250 1482 1529
Stenty - 63 290 591 630 828 917
Trombolyza - 25 64 63 86 89 124
USG vySetrenia - 324 2969 3655 3818 4790 5094
Stentgrafty
AAATAA - 0 0 6/0 11/5 23/15 29/13
Pocet hospitalizacii
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Pocet jednotlivych terapeutickych angiologickych vykonov
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5.1.4 Prehrad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH,a.s
KARDIOCHIRUGIA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet hospitalizacii 907 1052 1153 1285 1551 1425 1365 1427
Kardiochirurgicke operacie | 77g | 995 | 1039 | 1194 | 1355 | 1242 | 1233 | 1146
vSeobecne
Kardiochirurgicke operacie | g14 | 730 | 775 | 869 | 905 | 839 | 794 | 840
v ECC
Izolované CABG v ECC 415 440 510 527 491 457 379 426
Kombinovane alebo 199 | 200 | 263 | 339 | 407 | 382 | 415 | 475
chlopriové operacie
Plastiky aortalnej chlopne - - 4 6 12 12 12 10
Plastiky mitralnej chlopne 12 26 27 38 50 45 43 52
Aneuryzmy a disekcie 19 32 20 23 25 29 37 44
aorty
Vrodené srdcové chyby 15 11 7 11 24 23 13 10
Kardiochirurgické operacie
bez ECC (OPCAB, MIDCAB) 34 41 94 81 144 88 117 105
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5.1.5 Prehrad vykonov Kliniky cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

CIEVNA
CHIRURGIA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet hospitalizacii 767 1035 1241 1377 892 1114 1636 1413
Pocet ambulantnych | - gaay | 9625 | 15700 | 9509 | 7180 | 7254 | 7019 | 7194
vykonov
Pocdet
angiochirurgickych 776 752 836 899 1236 1207 1217 1416
vykonov
Pocet hospitalizacii
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5.1.6 Prehrad vykonov Kliniky anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH,a.s.

KAIM 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet hospitalizacii 757 882 1024 1192 1310 1268 1369 1332
Pocet anestézii 1860 1981 2210 2385 2673 2713 2826 3086
Pocet hospitalizacii
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5.1.7 Prehrad vykonov jednotky Rtg a zobrazovacich metéd VUSCH,a.s.
Jednotka RTGaZM | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rtg vysetrenie - - - 3739 8344 8034 7451 7689
USG brucha - - - 45 179 193 185 192
Pocet RTG vySetreni / USG vysSetreni
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5.2 Nové diagnostické a lie€ebné postupy

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s. je znamy progresivnym zavadzanim
novych diagnostickych a lieGebnych postupov, €¢o ho udrziava na vysokej kvalitativnej urovni aj
z eurdpskeho pohfadu.

5.21 Nové metodiky zavedené do klinickej praxe za obdobie roka 2013
Kardiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

¢ obnovenie programu implantacie aortovej chlopriovej bioprotézy (TAVI)

e rutinné zavedenie dedikovaného bifurkaéného stentu do PKI u vybranych bifurkacnych stendz
koronarnych artérii

e rutinna PKI uvhodnej anatomie nechraneného hlavného kmena lavej koronarnej artérie (ostialna
a stredna stendza)

e uzatvaranie AV fistul v koronarnom rieCisku vaskularnymi zatkami (plugmi)

o Standardné vykonavanie alkoholovej spetalnej ablacie u obstrukénej hypertrofickej kardiomyopatie

Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e nekontaktné mapovanie poruch rytmu pomocou baldnikového Array katétra
e implant4cia kvadripolarnych lavokomorovych elektrod
e implantacia NMR kompatibilnych kardioverter-defibrilatorov

¢ implantécia slu¢kovych zdznamnikov a doméacim monitorovacim systémom

Angiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e renalna denervéacia
¢ mechanicka trombektoémia vendznej trombdzy

e endovaskularna liecba thorakoabdominalnej aneuryzmy (TAAA)

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

o aplikacia inhalaénych anestetik do mimotelového obehu

¢ monitorovanie metabolizmu po¢as mimotelového obehu.

e zavedenie pocitatom riadenej ventilacie

e zavedenie NO terapie u pacientov s plucnou hypertenziou

e pouzitie heparinu ako mukosekretolytika u dlhodobo ventilovanych pacientov

e zavedenie Standardného pouzitia TEE po¢as kombinovanych kardiochirurgickych vykonov

e zavedenie trojhladinovej ventilacie pri podavani celkovej anestézie
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Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

o plastika bikuspidalnej chlopne a implantacia externého subvalvularneho aortalneho ringu
o plastika unikuspidalnej aortalnej chlopne a externého subvalvularneho aortélneho ringu
¢ Standardizacia torakotomického pristupu k trikuspidalnej chlopni a k uzaveru defektu predsienového

septa

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e operaény postup a metodiku pri CEA
o zaviedli sa do operativy rekonstrukéné tepnové operacie v splanchnickej oblasti
e inovovali sa cievnochirurgické procedury pri vytvarani dlhodobého cievneho pristupu pre hemodialyzu

e pouzivanie USG na operacnej sale pri miniinvazivnych intervenénych vykonoch pre DDP

5.2.2 Plan zavedenia novych metodik na rok 2014

Kardiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e pokracCovat v katetrizaCnej implantécii chlopriovej bioprotézy aorty (TAVI)
e vyuzivat rutinne rotablaciu v koronarnej intervencii
e zdokonalit' intrakoronarnu diagnostiku optickou koherentnou tomografiou (OCT)

o rozSirit zakroky na srdci o hybridné vykony

Angiologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e paralelna implantacia stentgraftov u pacientov s komplexnou anatomiou kréku pri AAA

e farmakomechanicka trombektdmia

Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e ablacia fibrilacie predsieni pouzitim systému Ablation Frontiers

e zavedenie katétrovej ablacie ischemickych komorovych tachykardii do rutinnej praxe

e optimalizacia vektora lavokomorovej stimulacie pri resynchronizacnej lie€Cbe so zameranim na
ZniZenie proarytmie

o katetrizaCny uzaver uska lavej predsiene — systém Watchman

¢ renalna denervacia u indikovanych pacientov su¢asne podstupujucich katétrovu ablaciu

e sympatickd denervacia ganglion stellatum u pacientov s recidivujucimi komorovymi tachykardiami

nereagujucimi na farmakologickd ani ini nefarmakologicku liecbu

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

e v pripade dostatku Xendnu zavedenie Xendnu do klinickej praxe
e trojdimenzionalne ECHO pocas kombinovanych kardiochirurgickych vykonov na operacnej sale
e zavedenie inhalacie heparinu u dlhodobo ventilovanych pacientov do rutinnej praxe

e zavedenie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie u pooperaénych pacientov
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e zavedenie automatizovania parametrov odpajania pacientov od UVP

e zavedenie monitoringu objemu cirkulujucich tekutin

o optimalizacia naplne cievneho rieCiska

e zavedenie monitorovania neinvazivnej hemodynamiky

e zavedenie terapeutického postupu na prevenciu mentalnych dysfunkcii po KCH OP vykonoch

o optimalizacia naplne cievneho rieciska

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e otvorenie a zahajenie programu dlhodobej implantabilnej mechanickej podpory srdca
e otvorenie a zahajenie programu implantabilnych mechanickych podpér srdca.
e bypass aortalnej chlopne ako alternativa k TAVI

¢ zavedenie do praxe perkutdnneho systému membranovej oxygenacie ECMO

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e v spolupraci s KSCH a KAIM rozvinut program chirurgickej lie€by u pacientov torakoabdominalnou

aneuryzmou, plan novych metodik zavisi od rtg C ramena na operacnej sale.

5.3 OsSetrovatelska starostlivost’

Dlhodoby ciel

ZvySovat kvalitu oSetrovatelskej starostlivosti.

Uplathiovat moderny spbésob oSetrovania s holistickym pristupom k jedincovi, ktory je orientovany
na biologické, psychické, socialne a duchovné aspekty v zdravi i v chorobe. Neoddelitelnou sucastou
holistického oSetrovatelstva je oSetrovatelsky proces, ktory predstavuje systémovy pristup a komplexné

rieSenie problémov chorého a vzdy je zamerany na celu bytost.

Okrem staleho zvySovania urovne poskytovania oSetrovatelskej starostlivosti sme sa zamerali na:

e Standardy vykonov — v su¢asnosti su vypracované Standardy na vSetkych prevadzkach;

e edukacia — edukacie pacientov prebiehaju podfa planov na jednotlivych klinikach a oddeleniach;

e kvalitu — realizacie poskytovania zakladnej a odbornej oSetrovatelskej starostlivosti;

o oSetrovatelské c¢innosti — poskytovanie kvalitnych obsluznych ¢&innosti - uspokojovanie potrieb
pacientov vykonavame podla najnovSich poznatkov a dostupnych pomdcok, spatnou vazbou je
vyjadrenie sa pacientov nielen ustnou formou, ale aj pisomne formou dotaznika, za rok 2013 nebola
podana Ziadna pisomna staznost na oSetrovatelsky tim;

e hodnotenie vykonu — nastroj na zlepSenie kvality, pri pravidelnom polro€nom hodnoteni okruhov
v poskytovani oSetrovatelskej starostlivosti sa nam potvrdilo, Ze oSetrovatel'sky tim na sebe pracuje
a zvySuje kvalitu;

e seminare sestier — v ramci spolo¢nosti organizujeme 2 krat roCne Ustavné sesterské seminare, raz
mesacne sa konaju na kazdej klinike a oddeleni seminare podla vopred schvéleného vzdelavacieho

planu, seminare su spracované kvalitne a maju velky prinos nielen pre naSich zamestnancov, ale su
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prinosom aj pre sestry z inych zariadeni, ktoré medzi nas €asto prichadzaju, v ramci celoslovenskych
a medzinarodnych seminarov a kongresov ako je — Kardiochirurgicky, Kardiologicky, Arytmologicky,
Angiologicky, Cievna chirurgia, OAIM a urgentna medicina, Intenzivna starostlivost, In§trumentovanie
na operacnej sale, PSIK a Ambulantna starostlivost je uz samozrejmostou aktivha u&ast naSich

sestier na tychto podujatiach.

OSetrovatel'sky tim aktualne posudi kazdého pacienta, stanovi oSetrovatelsku diagnézu, vhodné
oSetrovatelské vykony, plany oSetrovatelskej starostlivosti a zaznamenava vysledky u kazdého pacienta

a tak zvySuje kvalitu a tym aj spokojnost ambulantnych aj hospitalizovanych pacientov/klientov.

5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom kvalitnych a komplexnych zdravotnickych

sluzieb snazi uspokojovat potreby a o€akavania pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami.

ISR sa v naSej spolo¢nosti vztahuje sa na vSetky Cinnosti, ktoré maju alebo mézu mat vplyv
na kvalitu poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie (ZP), pracovné
prostredie a vyzaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poziadaviek pacientov. Do realizacie
cielov ISR su zaangazovani vSetci zamestnanci spolo¢nosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj

stanovenim povinnosti a zodpovednosti.

VSetky ¢&innosti v ramci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustélou kontrolou

pomocou internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo¢nosti, vSeobecne

zavaznymi predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a.s..

V ramci integrovaného systému riadenia boli uréené aj strategické a podrobné ciele na rok 2013:

Strategické ciele:
» skvalithovanie a rozSirovanie nasich sluzieb,

» efektivne vyuZivanie finan¢nych zdrojov.

Podrobné ciele a zamery:

1. Kvantitativny rast a zabezpecenie finanénych zdrojov

1.1V zlozitych ekonomickych podmienkach udrzat Uhradu za ukonené hospitalizacie na urovni roka
2012

1.2 Dosiahnut zisk spolo€nosti

2, Zlepsenie toku informacii vo VUSCH, a.s. — dobudovanie integrovaného nemocniéného
a ekonomicko-manazérskeho informa¢ného systému

2.1 Zavedenie digitalneho archivaéného systému — PACS

2.2  Modernizacia IT vo VUSCH, a.s. — ukonéenie procesu virtualizacie serverov

2.3 Kompletna rekonstrukcia a aktualizacia webstranky VUSCH, a.s.

2.4  Upgrade nemocniéného informaéného systému
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6.1

Novy pavilén

Ukoncenie projektovych a administrativnych priprav na dostavbu nového diagnosticko-
preventivneho pavilénu

Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

Pokracovanie v katetrizaCnej implantacii chlopriovej bioprotézy aorty (TAVI)

Rutinné vyuzivanie rotablacie v koronarnej intervencii

Zdokonalenie intrakoronarnej diagnostiky pomocou optickej koherentnej tomografie (OCT)
Zavedenie hybridnych vykonov na srdci

Ablacia fibrilacie predsieni pouzitim systému Ablation Frontiers

Proteomicka analyza pri poruchach srdcového rytmu

Analyza genetickych faktorov vplyvajucich na fibrilaciu predsieni

Katetrizacny uzaver uska predsiene — systém Watchman

Katetrizacna lieCba mitralnej regurgitacie MitraClip

Renalna denervacia u indikovanych pacientov podstupujucich katétrova ablaciu

Nefluoroskopické nekontaktné mapovanie pomocou Array katétra

Paralelna implantacia stentgraftov u pacientov s komplexnou anatémiou kréku pri AAA
Farmakomechanicka trombektomia

V pripade dostatku Xendnu zavedenie Xendnu do klinickej praxe

Trojdimenzionalne ECHO pocas kombinovanych kardiochirurgickych vykonov na operagnej sale
Zavedenie inhalacie heparinu u dlhodobo ventilovanych pacientov do rutinnej praxe

Zavedenie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie u pooperaénych pacientov
Zavedenie automatizovania parametrov odpajania pacientov od UVP

Zavedenie monitoringu objemu cirkulujucich tekutin

Optimalizacia naplne cievneho riediska

Standardizacia operaénych technik vrodenych chyb srdca (pulmonalna chlopfia a infundibulum,
odlozena, neoperovana Falotova tetraldgia, vrodené defekty komorového septa, a iné)

Otvorenie a zahajenie programu implantabilnych mechanickych podp6r srdca

Bypass aortalnej chlopne ako alternativa k TAVI

Zavedenie perkutdanneho systému membranovej oxygenacie ECMO do praxe

V spolupréaci s KSCH a KAIM rozvinut program chirurgickej lie€by u pacientov torakoabdominalnou
aneuryzmou

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéne

Dalsi rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu
Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunika&nych prostriedkoch

Ludské zdroje

Stabilizacia personalneho obsadenia jednotlivych klinik

MéZeme konstatovat, Ze vSetky vySSie uvedené ciele kvality boli spinené resp. splnené &iastocne.

V roku 2013 bol uUspesSne recertifikovany systém riadenia kvality podla normy ISO 9001:2008,

v roku 2014 je naplanovana aj recertifikacia systému riadenia environmentu podfa normy ISO

14001:2004. MéZeme skonstatovat, Ze systém ISR je v ramci spolocnosti udrziavany na vysokej urovni,

o ¢om svedcia spravy z externych auditov vykonanych v roku 2013.
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Aj v roku 2013 bol spracovany harmonogram tvorby chybajucej, resp. potrebnej dokumentacie

v ramci harmonogramu Uuloh, z ktorych sa vSak nepodarilo splnit vSetky ulohy pre ¢asovu

zaneprazdnenost zamestnancov VUSCH, a.s. a bud( presunuté na nasledujici rok 2014.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2013

Aj vroku 2013 sme spokojnost pacientov zistovali formou dotaznika, celkovo svoju spokojnost hodnotilo

1716 pacientov.

Pocet pacientov:

Spolu 24 25 27
Muzi 1088 327 682 79
Zeny 628 176 422 30
Spolu 1716 503 1104 109
Vekové zlozenie pacientov:
Spolu 24 25 27 %
Do 40 rokov 76 29 36 11 4,4%
41 — 50 rokov 163 44 105 14 9,5%
51 — 60 rokov 485 144 305 36 28,3%
Nad 61 rokov 992 286 658 48 57,8%
Spolu 1716
1. Hospitalizaciu vo VUSCH, a.s. Kosice Vam odporuéil?
Spolu 24 25 27 %
Obvodny lekar 195 62 120 13 11,4%
Odborny lekar 699 193 458 48 40,7%
Odborny lekar vo VUSCH 407 132 252 23 23,7%
Akutny prijem 415 116 274 25 24.2%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1716

2. Ako hodnotite Vasu spokojnost s poskytnutou zdravotnou starostlivostou vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Velmi spokojny 1571 464 1007 100 91,6%
Spokojny s uréitymi vyhradami 141 38 95 8 8,2%
Nespokojny 0 0 0 0 0,0%
Neviem sa vyjadrit 4 1 2 1 0,2%
Spolu 1716

3. Ako hodnotite zdravotnu starostlivost poskytovani vo VUSCH, a.s. Kosice, v porovnani s inymi

zdravotnickymi zariadeniami?

Spolu 24 25 27 %
Horsia 1 0 1 0 0,1%
LepsSia 1498 432 971 95 87,3%
Rovnaka 86 26 52 8 5,0%
Neviem porovnat’ 131 45 80 6 7,6%
Spolu 1716
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4. Bola Vam poskytnuta dostatoéna informacia o Vasom zdravotnom stave, diagnostickych a liecebnych
postupoch?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1693 494 1092 107 98,7%
Nie 6 1 3 2 0,3%
Vyhrady 17 8 9 0 1,0%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

5. Ako ste boli spokojny s prvym vysetrenim lekara v prijimacej ambulancii alebo pri prijimani na oddelenie?

Spolu 24 25 27 %
Velmi spokojny 1620 477 1045 98 94,4%
Spokojny s uritymi vyhradami 84 25 52 7 4,9%
Nespokojny 2 1 1 0 0,1%
Neviem sa vyjadrit 10 0 6 4 1,6%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

6. Ziadal od Vas niekto zo zdravotnickeho personalu VUSCH, a.s. Kosice tplatok?

Spolu 24 25 27 %
Ano 0 0 0 0 0,0%
Nie 1716 503 1104 109 100,0%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

7. Ako hodnotite spravanie a pristup k pacientovi zo strany zdravotnych sestier VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
VIidne 1368 404 875 89 79,7%
Pristupné 345 99 228 18 20,1%
Nepristupné 1 0 0 1 0,1%
Odmerané 2 0 1 1 0,1%
Iné/empatické 0 0 0 0 0,0%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

8. Ako hodnotite spravanie sa a pristup k pacientovi zo strany lekarov VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
VIidne 1352 391 876 85 78,6%
Pristupné 362 111 228 23 21,1%
Nepristupné 0 0 0 0 0,0%
Odmerané 4 1 2 1 0,2%
Iné/empatické 1 0 1 0 0,1%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

9. Ako hodnotite spravanie sa a pristup k pacientovi zo strany vedtcich lekarov VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
VIidne 1365 393 888 84 79,4%
Pristupné 352 110 218 24 20,5%
Nepristupné 0 0 0 0 0,0%
Odmerané 2 0 1 1 0,1%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Iné/empatické 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716
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10. Aké nedostatky v praci zo strany sestier sa vyskytli poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1441 433 909 99 84,0%
Vyhrady 256 63 185 8 14,9%
Neodpovedal 19 7 10 2 1,1%

Spolu 1716

11. Aké nedostatky v praci zo strany lekarov sa vyskytli po¢as Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

Ziadne nedostatky 1441 433 909 99 84,0%
Respondenti neodpovedali 275 70 195 10 16,0%
Vyhrady - nedostatok ¢asu 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

12. Aké nedostatky v praci zo strany veducich pracovnikov na jednotlivych oddeleniach sa vyskytli pocas

Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

Ziadne nedostatky 1441 433 909 99 84,0%
Respondenti neodpovedali 275 70 195 10 16,0%
Vyhrady 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

13. Boli ste spokojny s uroviiou poskytovanej oSetrovatelsko-sesterskej starostlivosti pocas Vasej

hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1701 498 1098 105 99,1%
Nespokojny 1 0 1 0 0,1%
Vyhrady 14 5 5 4 0,8%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1716

14. Boli ste spokojny so stravou, ktora Vam bola poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice

podavana?
Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1630 473 1054 103 95,0%
Nespokojny 21 1 9 1 1,2%
Vyhrady 63 19 39 5 3,7%
Neodpovedal 2 0 2 0 0,1%

Spolu 1716

15. Boli ste spokojny s hygienickym rezimom poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1705 496 1101 108 99,4%
Nespokojny 2 2 0 0 0,1%
Vyhrady 9 5 3 1 0,5%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1716
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16. Boli ste spokojny s organizaciou vySetreni a s organizovanim denného rezimu

hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice ?

pocas Vasej

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1701 498 1098 105 99,1%
Nespokojny 0 0 0 0 0,0%
Vyhrady 15 5 6 4 0,9%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1716

17. Boli ste dostatoéné informovany o dalSom postupe pri poskytovani zdravotnej starostlivosti po ukonéeni

Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

18. Vratili by ste sa, v pripade potreby, opat do VUSCH, a.s. Kosice

hospitalizaciu?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1714 503 1103 108 99,9%
Nie 0 0 0 0 0,0%
Vyhrady 0 0 0 0 0,0%
Neodpovedal 2 0 1 1 0,1%
Spolu 1716

na vysSetrenie, osetrenie alebo

Spolu 24 25 27 %
Ano 1675 491 1081 103 97,6%
Nie 6 3 2 1 0,3%
Neviem 32 9 18 5 1,9%
Vyhrady 2 0 2 0 0,1%
Neodpovedal 1 0 1 0 0,1%
Spolu 1716
19. Odporugili by ste nasSe zdravotnicke zariadenie aj inym pacientom?
Spolu 24 25 27 %
Ano 1698 496 1095 107 99,0%
Nie 0 0 0 0 0,0%
Neviem 16 7 7 2 0,9%
Neodpovedal 2 0 2 0 0,1
Spolu 1716

20. Ako hodnotite kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Kladne 1714 502 1104 108 99,9%
Zaporne 2 1 0 1 0,1%
Neodpovedal 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1716

Po vyhodnoteni dotaznikov spokojnosti pacientov mézeme konstatovat, ze prakticky vo vSetkych

hodnotenych oblastiach doslo k udrzaniu, resp. zlepsSeniu spokojnosti pacientov so sluzbami nasej

akciovej spolo¢nosti. Je poteSujuce, Ze pozitivny trend spokojnosti naSich pacientov je zachovany aj

napriek rastu poc€tu vykonov a hospitalizacii.

N&S zdravotnicky personal

pracuje v kvalitnych

podmienkach, o sa prejavuje vo vy3Sej produktivite, ale aj kvalite prace a poskytovani pacientom

vacsieho komfortu a socialno-hygienickych podmienok.
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5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Hlavnym cielom personalnej politiky spolo¢nosti je riadenie a rozvoj fudskych zdrojov s dérazom
na budovanie efektivneho, $piCkovo fungujuceho timu, vysokokvalifikovanych, zruénych a flexibilnych
zamestnancov plniacich strategické ciele spolo¢nosti.

Pocget zamestnancov k 31. 12. 2013 bol 592 zamestnancov, €o predstavuje narast o 22 novych
pracovnych miest oproti predchadzajucemu roku. Z celkového pocétu zamestnancov vacésinu tvoria Zeny
v pocte 460. V priebehu roka 2013 spolocnost uzavrela pracovny pomer s 54 zamestnancami a s 12
zamestnancami uzavrela dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Najvacési narast
zamestnancov bol zaznamenany v pracovnej pozicii lekar (+6) a sestra (+6). Pracovny pomer bol
ukon&eny s 23 zamestnancami.

Priemerny vek zamestnancov bol 40,07 rokov. Vekova Struktira zamestnancov spolo¢nosti je

uvedena v nasledujucom grafe:

= do 30 rokov

m 31 - 40 rokov
41 - 50 rokov

m nad 50 rokov

Kvalifikacna Struktura zamestnancov k 31. 12. 2013

Zo 101 lekarov je 67 lekarov so Specializaciou a 29 lekarov ziskalo vedecku hodnost PhD..
Z 281 zamestnancov stredného zdravotnickeho personalu ma 180 Specializaciu v pozadovanom odbore.

Z nezdravotnickeho personalu je 22 zamestnancov s dosiahnutym vysokoskolskym vzdelanim Il. stupna.
Mzdova politika

Na mzdové prostriedky bolo v roku 2013 vynaloZenych celkom 8 436 602,07 € (bez odmien
za prace vykonané mimo pracovného pomeru a odmien pre Statutarov). Oproti roku 2012 doSlo
k zvySeniu o 885 000 €. Narast objemu mzdovych prostriedkov oproti roku 2012 bol spésobeny zvySenim
miezd zamestnancov a narastom poctu zamestnancov.

Priemerna hruba mesaéna mzda spolocnosti bola 1 252,58 €, ¢o je 1,52 nasobok priemernej
mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR v roku 2013.
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Tabulka: Porovnanie priemernych mesa¢nych miezd podla kategorii

Priemerné prepocitané po¢ty zamestnancov a ich priemerna
Kategoria mzda v sledovanom obdobi
Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

Lekari 75,46 2447 77,41 2690,65| 80,18 | 286247
Famaceuti 2 1422 2 1 667,90 2 1 924,67
Ini zdravotnicki zamestnanci 1 1199 1,83 1167,62 2 1453,74
Sestry 235,62 998 237,33 [ 1012,48 | 229,36 | 1 181,86
Odborni asistenti 33,72 902 34,14 | 1157,01| 35,66 | 1010,58
Sanitari 82,74 554 89,17 590,19 92,15 628,99
Administrativni zamestnanci 30,71 923 37,87 874,11 38,45 950,56
THP vyzadujuce VS vzdelanie 16,4 1762 15,13 | 1763,47 | 14,97 | 1878,34
Robotnicke povolania 20,84 679 52,96 602,82 55,68 654,83
SPOLU 498,49 1210 547,74 | 1147,53 | 561,28 | 1 252,58

Socialna politika

Socialna starostlivost' sa financuje z prostriedkov socialneho fondu. V roku 2013 pridel do socialneho
fondu predstavoval 79 562,64 Eur.

Pouzitie prostriedkov socialneho fondu je viazané na jeho ucelovost dohodnuté v Kolektivnej
zmluve. Najvacsi objem finanénych prostriedkov: 50% tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov,
40% na na regeneraciu pracovnych sil zamestnancov a zo zvysku boli financované prispevky k zivotnym
a pracovnym jubileam, prispevky na vzdelavanie a socialnu vypomoc.

Sucastou socialnej politiky je aj podpora lll. déchodkového piliera. Celkovo v roku 2013 spolo&nost
prispela svojim zamestnancom sumou 125 357,55 Eur.

V oblasti zdravotnej starostlivosti spolo¢nost zabezpe€ovala a organizovala v priebehu roka 2013
lekarske prehliadky, v plnej vySke hradila oCkovaciu latku proti Hepatitide B a nakupom modernej
techniky sa aktivne podielala na zlepSovani pracovného prostredia.

V ramci kultarnej starostlivosti spolo¢nost zorganizovala letny Sportovy def pre zamestnancov
a ich rodinnych prisluSnikov, futbalovy zapas a mikulassky vecierok pre zamestnancov a pre deti

zamestnancov.

6. VEDECKO-VYSKUMNA A PEDAGOGICKA CINNOST

V roku 2013 prebiehali v spoloénosti nasledujuce klinické Studie:

1. Studia MORE CARE (Monitoring Resynchronization in Cardiac Patients) firmy Medtronic,
prospektivna Stidia zamerana na sledovanie vyskytu poruch srdcového rytmu u pacientov s CRT-D
prostrednictvom domaceho monitorovania. Hlavny skusajuci: doc. MUDr. B. Stan¢ak, CSc.

2. Matrix register firmy Biotronik, prospektivna Studia zamerana na spolahlivost DX defibrilacnej
elektrody s predsiefiovym snimacom v diagnostike poruch rytmu. Hlavny skuasajuci: MUDr. E.
Komanova, PhD.
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3. Lumax 740 PME/Matesr Study, firmy Biotronik, prospektivha Stddia zamerana na overenie
bezpecnosti a ucinnosti Lumac ICD. Hlavny skuSajuci: MUDr. S. MiSikova, PhD.

4. PROMPT firmy Medtronik, prospektivna, multicentricka, randomizovana zamerana na pripustnost
kardiostimulacie ako preventivnej terapie nepriaznivej remodelacie myokardu po IM porovnanim
zmeny koncového diastolického objemu lavej komory (LVEDV) uréovanym echokardiograficky.
Hlavny skusajuci: doc. MUDr. B. Stancak, CSc.

5. BIOMonitor Master Study firmy Biotronik, prospektivna Studia zamerand na testovanie vyhod
implantacie sluc¢kového rekordéra s domacim monitorovacim systémom. Hlavny skusajuci: Prof.
MUDr. P. Mitro, PhD.

6. Panorama Il firmy Medtronic, register MRI kompatibilnych kardiostimulatorov. Hlavny skusajuci:
MUDr. E. Komanova PhD.,

7. Attain Performa Quadripolar lead firmy Medtronic,prospektivna Studia zamerana na hodnotenie
klinickej spolahlivosti Stvorpolarnej lavokomorovej elektrédy. Hlavny skuSajuci: MUDr. E. Komanova
PhD.,

8. MuUItiSense G090272 firmy Boston Scientific, prospektivna Studia zamerana na hodnotenie stavu
kardidlnej kompenzacie prostrednictvom naprogramovaného senzora u pacientov s CRT-D. Hlavny
skusajuci: doc. MUDr. B. Stan¢ak, CSc.

9. Insight XT firmy Medtronic, prospektivna Studia zamerana na korelaciu symtémov pacientov s EKG
zaznamom z implantabilného slu¢kového rekordéra. Hlavny skusajuci: MUDr. Z. Machacova

10. Studia EudraCT 2010-019760, randomizovana, otvorena faza 2 zamerana na hodnotenie Gginkov
réznych infuznych reZzimov Plazminu (fudského) podavaného do trombu v porovnani s aktivatorom
plazminogénu a placebom u pacientov s akutnou okluziou pévodnej artérie alebo Stepu (bypasu)
na dolnej kongatine. Hlavny skusajdci: prim. MUDr. Lubomir Spak.

11. Aliskiren 2 — Novartis Slovakia, s.r.o. EudraCT 2008-004104-31 — multicentricka, randomizovana,
dvojito zaslepena, a paralelnymi skupinami, zamerana na hodnotenie ucinku a bezpecnosti
monoterapie s aliskirenom v porovnani s kombinaciou aliskiren/enapril na chorobnost a umrtnostou
chorych s chronickym srdcovym zlyhanim. Hlavny skuSajuci: MUDr. T. Jesensky.

12. The Society for Heart Valve Disease (Aortic Valve Repair Working Group). AVIATOR prospective
study (Aortic Valve insufficiency and ascending aorta aneurysm InternATiOnal Registry),
international multicentre registry of aortic valve repair, www.researchonline.org/link/study/aviator.
Hlavny skusajuci: MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MUDr. Adrian Kolesar, PhD.

13. CAVIAAR register (Conservative Aortic Valve surgery for aortic Insufficiency and Aneurysm of the
Aortic Root). Hlavny skusajuci: MUDr. Adrian Kolesar, PhD.

6.1 Vyhodnotenie éinnosti Rady pre vzdelavanie VUSCH, a.s.

Ulohou Rady pre vzdelavanie pri VUSCH, a.s. je spolutdast na vybere, navrhovani a organizacii
prace vedeckovyskumnej ¢innosti, vykon prac suvisiacich so zabezpelovanim akreditacie
pre certifikované pracovné cinnosti a Studijné programy sustavného vzdelavania podia jednotlivych
odborov, ako aj spolupraca so vzdelavacimi institiciami pri zabezpe€ovani vykonu prav suvisiacich

s dalSim vzdelavanim zdravotnickych zamestnancov.
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Rada pre vzdelavanie sa vo svojej &innosti riadi vypracovanym ,Statitom Rady pre vzdelavanie®,
ma sedem c¢lenov. Zasadnutia Rady sa uskuto€riuju podla aktualnej potreby. NajvacSou agendou Rady
je organizovanie celoustavnych lekarskych seminarov, pracovnych stretnuti a sympézii, ktoré uz maju
vo VUSCH, a.s. tradiciu a prebiehaju na vysokej odbornej drovni.

V roku 2013 Rada pre vzdelavanie v ramci celotstavnych seminarov VUSCH, a.s. organizovala
Styri celoustavné seminare:

1. 22.02.2013
odborny garant podujatia: prof. MUDr. Maria Frankovi¢ova, PhD.

prednasajuci: MUDr. Peter Kirsch, PhD., MUDr. Miroslav Gbur, KK
prof. MUDr. Maria Frankovic¢ova, PhD., KCCH

2. 26.04.2013

odborny garant podujatia: prof. MUDr. Maria Frankovi¢ova, PhD.

prednasajuci: MUDr. Adriana Sudzinova, KK

3. 31.05.2013

odborny garant podujatia: prof. MUDr. Maria Frankovi¢ova, PhD.

prednasajuci: MUDr. Stefan Pataky, KK

4. 29.11.2013

odborny garant podujatia: prof. MUDr. Maria Frankovi¢ova, PhD.

prednadajuci: MUDr. Panayiotis Artemiou, PhD., KSCH
MUDr. Adrian Kolesar, PhD., KSCH
MUDr. Pavel Stasko, PhD., KCCH

V8etky prednasky, ktoré odzneli na celoustavnych seminaroch, pracovnych stretnutiach
a sympoziach s medzinarodnou ucastou, boli na vysokej urovni prezentované aj audiovizualnou
technikou. Hodnotiace spravy boli predkladané Slovenskej akreditaénej rade pre kontinudlne medicinske
vzdelavanie, n.o., ktora pre kazdé podujatie pridelila kredity CME v zmysle vyhlasky MZ SR ¢.366/2005
Z. z. o kritériach a spdsobe hodnotenia sustavného vzdeldvania zdravotnickych pracovnikov v zneni

neskorsich predpisov.

6.2 Vyhodnotenie vzdelavania zamestnancov VUSCH, a.s.

ZVYSOVANIE KVALIFIKACIE ZAMESTNANCOV

Zdravotnicki pracovnici si zvySovali kvalifikdciu a odbornu spédsobilost na vykon zdravotnickeho
povolania so zretefom na potreby zamestnavatela. U vSetkych zamestnancov zvysSujucich si kvalifikaciu
so suhlasom zamestnavatela su referentkou pre vzdelavanie sledované Studijné vysledky a Cerpanie

Studijného volna.

V r. 2013 si so suhlasom zamestnavatela kvalifikaciu zvysilo 12 zamestnancov, z toho:

e 2 zamestnanci v kategorii lekar
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e 1 zamestnanec v kategorii THP
e 8 zamestnancov v kategdrii zdravotna sestra a asistent

o 1 zamestanec v kategdrii fyzioterapeut

K 31.12.2013 si so suhlasom zamestnavatela zvySuje kvalifikaciu 52 zamestnancov v jednotlivych

formach studia, takto:

Kategoria lekar
e 3pecializacné studium v medicinskom odbore — 18 lekarov
e VS stadium lIl. stupfia — externé doktorandské $tadium — 10 lekarov

¢ 3pecializatné Studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 8 lekarov

Kategoria iny zdravotnicky pracovnik

o 3pecializacné Studium a vycvik KIP skupiny — 1 klinicky psycholdg

Kategoria sestra
e 3pecializacné studium v oSetrovatelskom odbore — 9 sestier
e VS stadium II. stupfia — 2 sestry

e Specializa¢né studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 1 sestra

Kategoria laborant

o 3pecializatné studium — 1 zamestnanec

Kategéria farmaceut

o S$pecializa¢né studium — 1 zamestnanec

THP

Specializa¢né studium — odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) — 1 zamestnanec

Dalsi zamestnanci si zvy3uju kvalifikaciu bez suhlasu zamestnavatela, na vlastné naklady.

ODBORNE STAZE

V roku 2013 absolvovalo vo VUSCH, a.s. odbornt stdz 51 zdravotnickych pracovnikov z inych
organizacii. Ztoho 47 suhradou (na zmluvnom zaklade), 4 odborné staze (vzdelavacie aktivity

realizované cez SZU a iné) bez uhrady.

Clenenie podra jednotlivych klinik:
¢ Kilinika kardiologie — 25 odbornych stazi
¢ Kiinika cievnej chirurgie — 13 odbornych stazi

¢ Kilinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny — 9 odbornych stazi

V roku 2013 bolo realizovanych 13 odbornych stazi internych zamestnancov v inych zdravotnickych
zariadeniach. V spolupraci s LF UPJS Kosice bola realizovana staz 19 zahraniénych $tudentov mediciny

a povinna prax 42 $tudentov LF UPJS v Kosiciach.
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NAKLADY
V roku 2013 boli na vzdelavanie (jednotlivé formy studia) vynalozené nasledovné naklady:

1. Mzdové naklady za ¢erpané Studijné volna:
o kategoria lekar 70 941,23 EUR
o kategorie sestra a zdravotnicky asistent 21 361,60 EUR

o farmaceut, fyzioterapeut 1 897,93 EUR
e THP 4 374,06 EUR
e ostatni zamestnanci 3 809,33 EUR
Mzdové naklady SP O L U: 106 066,09 EUR

2. Ostatné naklady viazané na cerpnanie Studijného volPna (naklady na cestovné, stravné,

ubytovanie, u€astnicky poplatok, miestny poplatok):

o kategoria lekar 3 749,80 EUR

o kategoria sestra 22,54 EUR

e kategoria THP 87,09 EUR
Ostatné naklady S P O LU: 3 859,43 EUR
VYNOSY

1. Vynosy za odborné staze realizované zdravotnickymi pracovnikmi z inych organizacii: 5 232,83 EUR

2. Vynosy za vyuébovu zakladnu od LF UPJS v Kosiciach: 80 802,00 EUR

6.3 Biomedicinsky vyskum

Usek pre biomedicinsky vyskum sa zameriava predovietkym na vyskum v oblasti regenerativne;

mediciny biomedicinskeho vyskumu. Nas vyskum bol v roku 2013 zamerany na nasledovné oblasti:

1. Uloha fytoestrogénov, estrogénov a estrogénovych receptorov na prezivanie kozného laloka:

Vytvaranie koznych lalokov patri medzi bezne pouzivané postupy v plastickej chirurgii. Aj
pri uspednych rekonstrukénych operaciach vyuzivajucich techniku koznych lalokov je ¢&astou
komplikaciou nekréza laloka podmienena ischémiou tkaniva. V sucasnosti sa az tretina Zivota Zeny

odohrava v obdobi zniZena koncentracia estrogénov, tzv. postmenopauzalnom obdobi.
Okrem iného sa ukazalo, Zze estrogény maju proangiogénne a antiapoptogénne Uucinky, inhibuju
lokalnu zdpalovu odpoved a moduluju hojenie ran. Preto je nasim cielom zistit' & u ovarektomizovanych

zvierat dochadza k zhorSenému prezivaniu koznych lalokov a €i systémova lieCba s estradiol-benzoatom

a fytoestrogénom genisteinom je schopna tento nepriaznivy stav zvratit.
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2. Testovanie biokompatibility hydrogélov (v spolupraci s APOLLO RESEARCH CORP.)
Vyvoj nového celkom priehfadného krytu koznej rany, ktory by zaroven sluzil ako nosi¢ pre ucinnu
latku urychlujucu hojenie. Experiment je realizovany na zaklade zmluvy medzi VUSCH a APOLLO.
Na rieSenie projektu nam americka strana poskytla 7 653,45 EUR do konca roka 2013.

Detaily projektu podliehaju utajeniu na zaklade podpisanej zmluvy.

3. Vyvoj priehPadnych hydrogélov ako nosi¢ov ucinnych latok izolovanych z vybranych rastlin
a stimulujucich proces hojenia (v spolupraci s Anatomickym udstavom 1.LF UK a APOLLO
RESEARCH CORP.):

Aj v sucasnosti predstavuje fytoterapia hojenia ran jediny spdsob terapie v niektorych regiénoch sveta.
Vyuzivanie fytoterapie na stimulaciu hojenia koznych ran ma mnohé vyhody. Tato metdéda predstavuje
vacsinou lacnu a fahko dostupnu alternativu ku klasickej terapii. Mozno prave z toho dbévodu sa
v poslednej dobe Coraz viac hovori o moznostiach vyuZitia fytoterapie v modernom zdravotnictve.

Nasim cielom je zabudovat vybrané rastlinné extrakty, ktoré vyrazne zrychluju hojenia ran
do priehfadnych hydrogélov &im budeme schopni prejst k aplikacii naSho doterajSieho zakladného

vyskumu.

4. Glykobiolégia hojenia ran a nadorov (v spolupraci s Anatomickym ustavom 1. LF UK v Prahe a

Ustavom farmakolégie UPJS LF v KoSiciach):

Galektiny patria medzi endogénne lektiny — bielkoviny Specificky rozpoznavajuce cukorné motivy.
Galektiny hraju vyznamné ulohy v procesoch bunkovej proliferacie, diferenciacie, migracie a tvorby
medzibunkovej hmoty. NavySe su schopné prenadat’ bunkové signaly a podielat sa ha medzibunkovych
interakciach ako v rane tak aj v nadore.

Nasim cielom je porovnavat glykofenotyp hojacej sa rany anadoru azaroven testovat vplyv

rekombinantnych galektinov/blokacnych protilatok proti galektinom na proces hojenia a rast nadoru.

6.3.1 Naklady na biomedicinsky vyskum

Vydavky na vyskum a vyvoj (spolu) ................. 42 255,- Eur s DPH
Kapitalové vydavky ..........cccccoviiiiiiiniiieieeee 4 078,- Eur s DPH
BeZné vydavky ... 38 177,- Eur s DPH
Osobné naklady .......ccccoociveeiiiiiie e 36 573,- Eur s DPH
Ostatné bezné naklady .............ccceeecvvirinnnnen. 1 604,- Eur s DPH

Zdroje financii
Vlastné zdroje nemocnice...........cccccvvveeeeeennnn.. 34 545,- Eur s DPH
Zahrani¢né podnikatel'ské zdroje (APOLLO) ... 7 710,- Eur s DPH
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7. FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a.s. ZA ROK 2013

7.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2013

Porovnanie
Oznacenie Text S’:islo Skutoénost nzlf:k Skutoénost’ roksuP2|3 13

riadku | k 31.12.2012 2013 k 31.12.2013 vyjadrené
v %

. Trzby z predaja tovaru 01 814 698 817 300 870431 6,50%
A gil;/raz’dy vynaloZzené na obstaravanie predaného 02 751329 754 760 803 015 6,39%
+ Obchodna marza 03 63 369 62 540 67 416 7,80%
I Vyroba 04 45 388 549 | 46 198 140 48 394 614 4,75%
11.1. TrZby z predaja zdravotnych vykonov a sluZieb 05 45388952 | 46 192 540 48 386 530 4,75%
2. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 06 -6 001 0 2 661
3. Aktivacia 07 5598 5600 5423 -3,16%
B. Vyrobna spotreba 08 29 750 247 | 30723 790 31287 772 1,84%
B.1. Spotreba materialu, energie a ostat. neskl. dod. 09 28 660 146 | 29428 230 29 853983 1,45%
2. Sluzby 10 1090101 | 1295560 1433789 10,67%
+ Pridana hodnota 11 15701 671 | 15 536 890 17 174 258 10,54%
C. Osobné néaklady 12 10843289 | 11 463 000 12334031 7,60%
C.1. Mzdové naklady 13 7499080 | 7861000 8503 757 8,18%
2. Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva 14 168 845 170 000 198 543 16,79%
3. Néklady na socialne poistenie 15 2680820 | 2908000 3145738 8,18%
4. Socialne naklady 16 494 544 524 000 485993 -7,25%
D. Dane a poplatky 17 18 670 22510 22 854 1,53%
E. Odpisy a opravné polozky k NIM a HIM 18 4115319 | 3883362 3833920 -1,27%
1I. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 19 3513 8102 7 050 -12,98%
F. Zostatk. cena predaného dlhod. majetku a mat. 20 3513 0 0
G. Tvorba a ztct. opravnych poloZiek k pohladavkam 21 0 0 0
V. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 22 872971 880928 910 757 3,39%
H. Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ 23 241 100 243 000 262 019 7,83%
* VH z hospodarskej ¢innosti 26 1356 264 814 048 1639 241 101,37%
M. Tvorba a ztct. opravnych poloZiek k fin. majetku 37 524 50 386 672,00%
X. Vynosové troky 38 34223 48 230 61452 27,41%
N. Nékladové uroky 39 225810 169 088 169 835 0,44%
XI. Kurzové zisky 40 0 0 0
0. Kurzové straty 41 75 75 126 68,00%
XII. Ostatné vynosy z financnej ¢innosti 42 43 45 4 -91,11%
P. Ostatné naklady na finanénu &innost 43 2419 2 800 2733 -2,39%
* VH z finanénej ¢innosti 46 -194 562 -123 738 -111 624 -9,79%
** VH z beznej ¢innosti pred zdanenim 47 1161702 690 310 1527 617 121,29%
S. Dan z prijmov z beznej &innosti 48 15540 0 329 964
S.1. splatna 49 6472 0 11618
2. odloZzena 50 9068 0 318 346
** VH z beznej ¢innosti po zdaneni 51 1146 162 690 310 1197 653 73,49%
ek VH za uétovné obdobie pred zdanenim 59 1161702 690 310 1527 617 121,29%
i VH za uétovné obdobie po zdaneni 61 1146 162 690 310 1197 653 73,49%
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7.2 Vynosy a naklady spolo¢nosti

Spoloénost VUSCH, a.s. v hospodarskom roku, ktory sa skonéil k 31. decembru 2013 vykazala zisk
1197 653 EUR, €o znamenalo oproti Podnikatefskému planu zlepsenie o 73,49%, a oproti skuto¢nosti
za rok 2012 zlepSenie 0 51 491 EUR. ZlepSenie oproti Podnikatelskému planu bolo dosiahnuté hlavne
navy$enim cien za hospitalizacie a navySenim finanénych objemov vykonov od zdravotnych poistovni
(VSZP a ZP Union), ako aj financovanim kardioprogramu na klinike kardiolégie. Vplyvom vy$sieho poctu
oSetrenych pacientov v ambulanciach sa zvySil aj obrat v predaji liekov vo verejnej lekarni. Sucastou
trzieb z predaja tovaru su trzby z predaja liekov, zdravotnych pomécok a doplnkového tovaru. Tie su
v rozhodujucej miere fakturované zdravotnym poistovniam, pripadne inkasované v hotovosti za zaklade
receptu alebo na volfny predaj.

V roku 2013 dosiahla spolo¢nost celkové vynosy vo vySke 50 244 308 EUR, ¢o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 3 130 311 EUR oproti roku 2012 a v percentualnom vyjadreni narast
0 6,64%.

Délezitym ukazovatefom v hodnoteni vysledku hospodarenia su trzby za zdravotné vykony a tovar,
ktoré dosiahli uroven 49 256 961 EUR a oproti rovnakému obdobiu minulého roka stupli
03053 311 EUR, o predstavuje zlepSenie 06,61%. Najvacsim odberatelom naSich sluzieb boli
zdravotné poistovne, ktorych podiel na celkovych vynosoch tvori 96,30 %. Mézeme to vyjadrit pomerom
jednotlivych poistovni podielajucich sa na vynosoch za zdravotné vykony a to: VSZP 65,53%, Dovera
27,92%, ZP Union 6,55%.

Spolo¢nost dosahovala trzby nie len z priameho poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj
z dal8ich ¢innosti suvisiacich so zdravotnou starostlivostou, napriklad biomedicinsky vyskum
uskuto€hiovany na pacientoch ustavu na zaklade uzavretych zmluv o klinickych Stuadiach a odbornych
skuskach zamerany na lie€bu kardiovaskularnych choréb. Tieto sluzby spoloénost poskytuje
pre farmaceutické spoloCnosti. Za vynosy za biomedicinsky vyskum, staze a poskytovanie vyucbovej
zakladne, spolo¢nost zinkasovala 245 483 EUR, €o je zvySenie o 10,94% oproti roku 2012. Prevadzka
verejnej lekarne vyprodukovala trzbu v sume 870 431 EUR, &o predstavuje zlepSenie o 55 733 EUR
oproti roku 2012, t.j. 0 6,84%. Rozhodujucou polozkou ostatnych vynosov boli rozpustené sumy darov
a nenavratného finanéného prispevku vo vyske ro€nych odpisov zo zdravotnickych pristrojov a zariadeni,
ktoré boli obstarané z darovanych prostriedkov a z nenavratného finanéného prispevku z eurdpskych
fondov. Oproti roku 2012 boli vySSie o 8 921 EUR, ¢€o predstavuje zvysenie o 1,52% oproti roku 2012.

Vynosy z finanénej ¢innosti predstavovali v roku 2013 sumu 61 456 EUR a oproti roku 2012 stapli
osumu 27 190 EUR, ¢o predstavuje zvySenie o 79,35 %. Toto zvySenie je spOsobené vyhodnejSim
zhodnocovanim vofnych finanénych zdrojov, ktoré su ulozené vo forme kratkodobych terminovanych
vkladov v pefiaznych ustavoch SLSP, a.s. av CSOB, a.s. Objem volnych finanénych zdrojov sa
v porovnani s rokom 2012 zvySil o 3 mil. EUR.

V roku 2013 dosiahla spoloCnost celkové néklady vo vySke 48 716 691 EUR, €o predstavuje
vo finan€nom vyjadreni narast o 2 764 396 EUR oproti roku 2012 a v percentualnom vyjadreni narast
0 6,02%.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia su prevadzkové naklady vo vyske
48 543 611 EUR, Co predstavuje vo finanénom vyjadreni narast o 2 820 144 EUR oproti roku 2012

a v percentualnom vyjadreni narast o 6,17%.
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Podstatnu poloZku z nich tvoria najma materialové naklady vratane nakladov na energie, ktoré
dosiahli uroven 29 853 983 EUR. Oproti rovnakému obdobiu minulého roka stapli o 1 193 837 EUR,
Co predstavuje narast 04,17%. Na zvySeni tychto nakladov sa podielal predovSetkym fakt, ze boli
vykonavané komplikovanejSie operacie, &im stupla spotreba Specidlneho zdravotného materialu
a zaroven sa zvysila spotreba krvi, liekov a medicialnych plynov. Naklady na pacientsku stravu sa zvysili
vplyvom navysenia cien.

Vyrazny pokles nakladov na nahradné diely oproti roku 2012 bol zapri€ineny tym, Ze nedo3lo
k ne¢akanym vypadkom funkénosti zdravotnickych pristrojov ako tomu bolo v roku 2012.

Spotreba vSeobecného materialu sa mierne zvysila prijatim novych zamestnancov a dovybavenim
jednotlivych oddeleni drobnym hmotnym materidlom doSlo taktiez ku zvySeniu nakladov oproti
predchadzajucemu obdobiu. Prijatymi opatreniami, hlavne regulaciou klimatizacie po¢as letného obdobia
sa spotreba elektrickej energie oproti roku 2012 zniZila 0 1,00%. Naklady na paru ateplo sa zvysili
0 11,74%, a to z dbévodu dihého zimného vykurovacieho obdobia (do maja 2013). Spotreba energie sa
oproti roku 2012 zvysila 0 2,41%, €o vo finan€nom vyjadreni predstavuje zvySenie o 7 527 EUR.

V nakladoch za sluzby doSlo k miernemu navySeniu hlavne za pranie, najomné, imuno-
hematologické skusky, licencie a licenéné poplatky, stréZznu sluzbu, ostatné sluzby ako aj opravy
pristrojov a nevyhnutnost' ich pravidelného servisu, nakolko sluZia k zabezpeceniu zdravotnych vykonov.
S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky ma spoloCnost uzavreté pausalne zmluvy, &im
predchadza zvySenym nakladom, nakofko tieto poplatky pokryvaju aj pripadné naklady na nahradné
diely. Naklady na opravu a servis zdravotnickej a ostatnej techniky tvoria 51,75% z celkovych nakladov
na poskytnuté sluzby. Zaroven v roku 2013 doSlo k zniZeniu nakladov za vykony vypoctovej techniky
ako aj dezinfekcie a sterilizacie. Od polovice januara 2012 vykonava spolognost’ upratovanie priestorov
vo vlastnej rézii, preto su naklady za upratovanie za rok 2013 nulové. Celkové zvySenie nakladov
za sluzby oproti roku 2012 predstavuje narast o 31,53%.

Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
doéchodkové poistenie predstavuju v roku 2013 sumu 12 334 031 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka stupli o 1490 742 EUR, ¢o predstavuje narast o 13,75%. Na naraste osobnych nakladov
sa podielalo prijatie novych zamestnancov, celoplo$né zvySovanie pohyblivej ¢asti mzdy zdravotnickeho
personalu (od 01.04.2013) a vyplatenie 13. a 14. platu (€lanok 4 bod 2 a ¢lanok 15a Kolektivnej zmluvy
na rok 2013).

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH, a.s. su fixnymi
nakladmi spoloénosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej techniky Ustavu a za rok 2013
predstavuju sumu 3 833 920 EUR. Nakolko sa skoncila doba odpisovania na pristroje a zariadenia
obstarané pri zalozeni spolo¢nosti, oproti roku 2012 klesli 0 281 399 EUR, ¢o predstavuje pokles 6,84%.

Naklady vynaloZzené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 803 015 EUR a oproti
roku 2012 stupli o 51 686 EUR, ¢€o predstavuje narast o 6,88%.

Ostatné prevadzkové naklady vratane vydavkov na miestne dane a poplatky predstavuju sumu
284 873 EUR a oproti roku 2012 stupli 0 21 590 EUR, ¢o predstavuje narast o 8,20%.

Financné naklady su vo vyske 173 080 EUR, o predstavuje vo finanénom vyjadreni pokles
0 55 748 EUR oproti roku 2012 a v percentualnom vyjadreni pokles o 24,36%. Znizili sa uroky z leasingu,
pretoze prevazna Cast z nich bola splatena.

VUSCH, a.s. splaca poskytnuty Gver od roku 2009 a troky s nim slvisiace sa postupne znizuju.

V roku 2013 bolo ich zniZzenie oproti pévodnému splatkovému kalendaru eSte vyraznejSie, nakolko ich
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vypocet je previazany okrem pevnej sadzby 1,5% p.a. z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou pohyblivou
sadzbou EURIBOR-u, ktora vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku klesla. Uroky z Gveru sa
znizili 0 44 249 EUR, c¢o predstavuje pokles 0 21,39 %.

7.2.1  Struktara vynosov

Skutoénost’ " Skutoénost’ .
Struktura vynosov za rok 2012 psci/:)el zarok 2013 pst'i%el
v EUR v EUR

I. Prevadzkové vynosy 47 079 731 99,93% 50 182 852 99,88%
Trzby z predaja tovaru 814 698 1,73% 870 431 1,73%
TrZby za zdravotné vykony 45 388 952 96,34% 48 386 530 96,30%
Ostatné prevadzkové vynosy 876 081 1,86% 925 891 1,84%
Il. Finanéné vynosy 34 266 0,07% 61 456 0,12%
Prijaté uroky 34 223 0,07% 61 452 0,12%
Ostatné finan¢né vynosy 43 0,00% 4 0,00%
SPOLU VYNOSY 47 113 997 100,00% 50 244 308 100,00%

Porovnanie a struktura vynosov za rok 2012

1.73%  1,86%
0,07%

Trzby z predaja tovaru B TrZzby za zdravotné vykony

Ostatné prevadzkoveé vynosy m |l. Finanéné vynosy
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Porovnanie a Struktura vynosov za rok 2013

1.73% 4,849
0,12%

Trzby z predaja tovaru B TrZzby za zdravotné vykony

 Ostatné prevadzkové vynosy u ||. Finanéné vynosy

Grafické porovnanie Struktury vynosov
60 000 000
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O T T T 1
Trzby z predaja  Trzby za zdravotné Ostatné Il. Finan¢né vynosy
tovaru vykony prevadzkoveé vynosy

Obrat v predaji liekov vo verejnej lekarni sa oproti roku 2012 zvySil vplyvom zvySeného poctu
oSetrenych pacientov v ambulanciach. Su¢astou trzieb z predaja tovaru su trzby z predaja
liekov, zdravotnych pomécok a doplnkového tovaru. Tie su v rozhodujlcej miere fakturované zdravotnym
poistovniam, pripadne inkasované v hotovosti na zaklade receptu alebo na volny predaj (vid. tabulka

7.2.1 Struktura vynosov).

V trzbach za zdravotnu starostlivost’ su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost

v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
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odberatefom sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
predstavuje 66 % (vid. tabulka 7.2.2 Clenenie vykonov podla poistovni a typu za rok 2013).

Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2012 bol spésobeny predovSetkym navySenim cien
za hospitalizacie a navySenim finanénych objemov vykonov od VSZP (01.04.2013, 01.07.2013
a 01.10.2013) a od ZP Union (01.01.2013, 01.10.2013) ako aj financovanim kardioprogramu, zameranym
na znizenie poctu Cakajucich pacientov ato predovietkym na invazivne vykony, uskuto¢fiované
na kardiologickom a angiografickom oddeleni. V 1. polroku boli uvolnené posledné finanéné prostriedky
o vyske 500 tis. EUR a program bol ukon&eny (vid. tabulka 7.2.1 Struktira vynosov a tabulka 7.2.3

Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony).

NajvyznamnejSou polozkou ostatnych prevadzkovych vynosov je rozpustena Cast obstaravacej
ceny darovanych prostriedkov a U&elovej dotacie zfondov EU. Tieto prostriedky boli uréené
na obstaranie zdravotnickej techniky a v prospech vynosov sa rozpustaju umerne vo vySke odpisov.
Spolo¢nost realizuje vramci svojej Cinnosti biomedicinsky vyskum zamerany na lieCbu
kardiovaskularnych choréb farmaceutickymi pripravkami v klinickom skusani. Tieto sluzby poskytuje
pre farmaceutické spoloCnosti. Sucastou vynosov su aj trzby za vyuCbovlu zakladriu. Na zaklade
zmluvného vztahu s Lekarskou fakultou UPJS KoSice je umoznené $tudentom mediciny vykonavat prax
na jednotlivych klinikach, za &o si spolognost fakturuje dohodnuté poplatky (vid. tabulka 7.2.1 Struktura

vynosov a tabulka 7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych prevadzkovych vynosov).

Vynosy zfinan€nej ¢innosti sU previazané so zostatkom finanénych prostriedkov na uctoch
v penaznych uUstavoch. Volné finanéné prostriedky Ustav uklada na kratkodobé terminované vklady
s vyhodnejSimi Urokovymi podmienkami. Nakolko sa objem volnych finanénych zdrojov v porovnani
s rokom 2012 zvySil o 3 mil. EUR, v roku 2013 sa to prejavilo narastom prijatych urokov (vid. tabulka

7.2.1 Struktura vynosov).

O mimoriadnych vynosoch spoloénost’ neuétovala.

7.2.2 Clenenie vykonov podrla poist'ovni a typu za rok 2013

POISTOVNA
Polozka — SPOLU
VSZP Dévera Union

Pocet hospitalizacii 8882 3698 915 13 495
Hospitalizacie 12 907 907 5 663 886 1363 116 19 934 909
SVALZ 1796 045 770 026 179 418 2 745 489
S$zm 10 991 981 5236 837 1147 438 17 376 256
ICD 5148 685 1534 629 398 128 7 081 442
SAS 407 388 113 000 35800 556 188
Krv 456 205 188 815 45216 690 236
SPOLU 31708 211 13 507 193 3169 116 48 384 520
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Struktuara celkovych vykonov podla poistovni na rok 2013

m\VS8ZP mDobvera

Union

Struktuara celkovych vykonov podrFa typu na rok 2013

m Hospitalizdcie mSVALZ =SZM mICD mSAS mKrv

7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony

Skutocénost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2012 za rok 2013 zmena Vv %
v TEUR v TEUR
VvSzP 29 831 31709 6,30%
Dévera 12 982 13 507 4,04%
Union 2570 3169 23,31%
Ostatné 6 2 -66,67%
SPOLU 45 389 48 387 6,61%
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Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok
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0,0%
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Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok
2013

0,0%

mVSZP mDovera =Union mOstatné
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Grafické porovnanie trzieb za zdravotné vykony
35000
30000 -
25000 -
20 000 -
15 000 -
10 000 -
e 2
5000 - o™
© N
0 B T 1
Dovera Union Ostatné
#2012 v TEUR =2013 v TEUR

V trzbach za zdravotnu starostlivost su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
odberatefom sluzieb su poistenci V8eobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
predstavuje 65,53%. Poistenci Dovery predstavuju podiel na trzbach 27,92% a poistenci ZP Union 6,55%
(vid. tabulka 7.2.2 Clenenie vykonov podla poistovni a typu za rok 2013).

Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2012 bol spésobeny predovdetkym navySenim cien
za hospitalizacie a navy$enim finanénych objemov vykonov od VSZP (01.04.2013, 01.07.2013
a01.10.2013) aod ZP Union (01.01.2013, 01.10.2013), ako aj financovanim kardioprogramu
zameraného na zniZenie poctu C&akajucich pacientov, ato predovSetkym na invazivne vykony
uskuto¢nované na kardiologickom a angiografickom oddeleni. V 1. polroku boli uvolnené posledné

finanéné prostriedky o vyske 500 tis. EUR a program bol ukonéeny (vid. tabulka 7.2.1 Struktira vynosov).

7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych prevadzkovych vynosov

Skutoénost’ - Skutoénost’ .
Nazov za rok 2012 p“:‘f',/'oe' za rok 2013 p‘\’,do'/oe'
v EUR v EUR

Odpisy z darov 588 132,66 67,13% 597 054,09 64,48%
Zmena stavu nedokoncenej vyroby -6 001,00 -0,68% 2 660,64 0,29%
Trzby z predaja DHM a mat. + aktivacia 9110,99 1,04% 12 472,60 1,35%
Parkovné 35 053,48 4,00% 39 164,44 4,23%
Klinické skusky a Studie 136 944,00 15,63% 153 518,47 16,58%
Odb. skusky a staze, vyu¢.zakladna 84 330,72 9,63% 91 964,36 9,93%
Prenajom pozemkov 6 738,38 0,77% 4 794,93 0,52%
Iné prevadzkové vynosy 21772,07 2,49% 24 260,19 2,62%
SPOLU OSTATNE PREVADZKOVE VYNOSY | 876 081,30 | 100,00% | 925889,72| 100,00%
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M Odpisy z darov B Zmena stavu nedokoncenej vyroby
i Trzby z predaja DHM a mat. + aktivacia M Parkovné
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1 Prendjom pozemkov 1 Iné prevadzkové vynosy

Porovnanie ostatnych prevadzkovych vynosov za rok 2013

B Odpisy z darov B Zmena stavu nedokoncenej vyroby
M TrZzby z predaja DHM a mat. + aktivacia M Parkovné

H Klinické skusky a studie m Odb.skusky a staze,vyuc.zakladna
1 Prendjom pozemkov 1 Iné prevadzkové vynosy
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Grafické porovnanie ostatnych prevadzkovych vynosov
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7.2.5 Struktira nakladov
: Skutocnost’ odiel Skutocnost’ odiel
Struktira nakladov za rok 2012 pv g za rok 2013 pv 7
v EUR o v EUR °
|. Prevadzkové naklady 45723 467| 99,50% 48543611|  99,64%
Materialove naklady 28660 146| 62,37% 29853983 61,28%
Sluzby 1,090 101 2.37% 1433 789 2,94%
Osobné naklady 10843289 |  23,60% 12334031 25,32%
Odpisy 4115 319 8,96% 3 833 920 7.87%
Naklady Vynaloiené na predan)'/ tovar 751 329 1 64% 803 015 1 65%
Ostatné preVédeOVé néklady 263 283 0 57% 284 873 0 58%
II. Finan¢né naklady 228 828 0,50% 173 080 0,36%
Uroky platene 225 810 0,49% 169 835 0,35%
Ostatné financné néklady 3018 0.01% 3245 0.01%
Ill. Mimoriadne néklady 0 0.00% 0 0.00%
SPOLU NAKLADY 45952295 100,00% 48716 691| 100,00%
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Porovnanie a struktura nakladov za rok 2012

B Materidlové naklady B Sluzby

B Osobné naklady B Odpisy

m Naklady vyn. na predany tovar M Ostatné prevadzkové naklady
= Uroky platené 1 Ostatné financné naklady

Porovnanie a Struktura nakladov za rok 2013

0,58%
B Materialové naklady B Sluzby
1 Osobné naklady B Odpisy
B Naklady vynaloZzené na predany tovar H Ostatné prevadzkové naklady
= Uroky platené 1 Ostatné financ¢né naklady
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Podstatnu polozku nakladov tvoria najma materialové naklady vratane nakladov za energie, ktoré
dosiahli uroven 29 853 983 EUR. Oproti rovnakému obdobiu minulého roka stupli o 1 193 837 EUR,
¢o predstavuje narast 0 4,17%. Rozhodujucou sumou ostatnych materialovych nakladov z hospodarskej
¢innosti bola spotreba zdravotnickeho materialu vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer
97,28%. Na zvySeni tychto nakladov sa podiefal predovSetkym fakt, Ze boli vykonavané komplikovanejSie
operacie, €im stupla spotreba Specidlneho zdravotného materialu a zaroveri sa zvysila spotreba krvi,
liekov a medicialnych plynov.

Néklady na pacientsku stravu sa zvySili vplyvom navySenia cien. Vyrazny pokles nakladov
na nahradné diely oproti roku 2012 bol zapri€ineny tym, Ze nedoSlo k ne€akanym vypadkom funk&nosti

zdravotnickych pristrojov ako tomu bolo v roku 2012.

Celkova suma nakladov na poskytnuté sluzby Cinila 1 434 tis. EUR, z ktorych 51,75% tvorili naklady
na opravy a servis zdravotnickej a ostatnej techniky. V nakladoch za sluzby doS$lo k miernemu navySeniu
hlavne za pranie, najomné, imunohematologické skusky, licencie a licenéné poplatky, stréznu sluzbu
a opravy a servis zdravotnickych pristrojov a zariadeni. S vyznamnymi dodavatelmi pristrojovej techniky
ma spolo€nost uzavreté pausalne zmluvy, ¢im predchadza zvySenym nakladom, nakofko tieto poplatky
pokryvaju aj pripadné naklady na nahradné diely. Od polovice januara 2012 vykonava spolo¢nost
upratovanie priestorov vo vlastnej rézii, preto su naklady za upratovanie za rok 2013 nulové. Zaroven
vroku 2013 doSlo k zniZzeniu nakladov vykonov vypoctovej techniky, dezinfekciu a sterilizaciu.
V ostatnych sluzbach su vycislené naklady za meranie dozimetrov, Skolenia a €innost PO a BOZP,
udrzba motorovych vozidiel a podobne (vid. tabulka 7.2.5 Struktura nakladov, tabulka 7.2.6 Rozbor

a Struktura materialovych nakladov a 7.2.8 Rozbor a porovnanie sluZieb).
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Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
doéchodkové poistenie predstavuju v roku 2013 sumu 12 334 031 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka stupli 0 1 490 742 EUR, o predstavuje narast o 13,75%.

Na naraste osobnych nakladov sa podielalo prijatie novych zamestnancov, celoplosné zvySovanie
pohyblivej Casti mzdy zdravotnickeho personalu (od 01.04.2013) a vyplatenie 13. a 14. platu (¢lanok
4 bod 2 a¢lanok 15a Kolektivnej zmluvy na rok 2013) (vid. tabulka 7.2.5 Struktdra nakladov, tabulka

7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov).

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH, a.s.
su fixnymi nakladmi spolo€nosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej techniky ustavu
a za rok 2013 predstavuju sumu 3 833 920 EUR. Nakolko sa skoncila doba odpisovania na pristroje
a zariadenia obstarané pri zalozeni spolo¢nosti, oproti roku 2012 klesli o0 281 399 EUR, ¢&o predstavuje

pokles 6,84% (vid. tabulka 7.2.5 Struktira nakladov, tabulka 7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov).

Naklady vynaloZzené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 803 015 EUR a oproti
roku 2012 stdpli o0 51 686 EUR, ¢€o predstavuje narast o0 6,88%. K zmene doslo aj vo vyvoji obchodnej
marze, ktora v relativnom vyjadreni dosiahla 6,39 %, €o je v porovnani s rokom 2012 pokles 0 2,04%
(vid. tabulka 7.2.5 Struktdra nakladov).

Ostatné prevadzkové naklady predstavuju sumu 284 873 EUR a oproti roku 2012 stupli o 21 590,
Co predstavuje narast o 8,20%. Ich sugastou su naklady na neuplatnenu &ast dane z pridanej hodnoty
vplyvom pouzitia koeficientu pri rezime krateného odpoétu DPH a neuplatnena DPH z leasingov
zdravotnickych pristrojov. V ostatnych nakladoch su taktieZz zultované naklady na poistenie majetku
a zodpovednosti za $kody, ako aj zostatkova cena predaného materialu (vid. tabulka 7.2.5 Struktira

nakladov).

Finanéné naklady su vo vySke 173 080 EUR, o predstavuje vo finanénom vyjadreni pokles
0 55 748 EUR oproti roku 2012 a v percentualnom vyjadreni pokles o 24,36%. Znizili sa uroky z leasingu,
pretoze prevazna Cast z nich bola splatena.

VUSCH, a.s. splaca poskytnuty Gver od roku 2009 a droky s nim slvisiace sa postupne znizuju.
V roku 2013 bolo ich zniZenie oproti pévodnému splatkovému kalendaru eSte vyraznejSie, nakolko
ich vypocCet je previazany okrem pevnej sadzby 1,5% p.a. z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou
pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku klesla. Uroky
z Gveru sa znizili 0 44 249 EUR, &o predstavuje pokles 0 21,39% (vid. tabulka 7.2.5 Struktdra nakladov
a tabufka 7.2.11 Rozbor a porovnanie finanénych nakladov).

O mimoriadnych nakladoch spoloénost’ neuétovala.

63



doslovensky ustav srdcovych
a cievnych choréb, a.s.

Vyro¢na spréva za rok 2013

7.2.6 Rozbor a struktura materialovych nakladov

Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2012 za rok 2013 zmena Vv %
v EUR v EUR

Lieky 1910 343,46 2 122 655,92 11,11%
Krv 563 251,64 687 570,77 22,07%
Zdravotnicky material 24 971 995,87 25920 061,68 3,80%
VSeobecny material 256 921,69 268 716,76 4,59%
DHM 75 488,70 116 661,87 54,54%
Pacientska strava 269 277,95 305 408,70 13,42%
Medicialne plyny a kyslik 60 597,00 73 262,31 20,90%
Nahradné diely + ostatny material 239 705,57 39 554,30 -83,50%
SPOLU 28 347 581,88 29 533 892,31 4,18%

M Lieky
W Zdravotnicky material
H DHM

Medicialne plyny a kyslik

0% 0%
M Krv

Porovnanie a Strukttiira materidlovych nakladov za rok
2012

M VSeobecny material
W Pacientska strava

 Nahradné diely + ostatny material
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Porovnanie a Struktura materialovych nakladov za rok
2013

M Lieky M Krv

W Zdravotnicky material M VSeobecny material

H DHM M Pacientska strava
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Grafické porovnanie materidlovych nakladov
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7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energie

Skutoénost’ Skutocnost’
Nazov v roku 2012 v roku 2013 zmena Vv %
v EUR v EUR
Elektricka energia 211 097,63 208 991,27 -1,00%
Voda 18 428,86 18 313,71 -0,62%
Para - teplo 83 037,22 92 785,48 11,74%
SPOLU 312 563,71 320 090,46 2,41%

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2012

M Elektricka energia ™ Voda © Para - teplo

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2013

M Elektrickd energia ®Voda © Para - teplo
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7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb
Skutoénost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2012 zarok 2013 zmena Vv %
v EUR v EUR
Pranie 102 513,38 117 037,16 14,17%
Najomné 41 076,02 44 845,71 9,18%
Vykony vypoctovej techniky 33 988,14 30 201,84 -11,14%
Telekomunikaéné sluzby 41 867,16 42 921,46 2,52%
Auditorské a pravne sluzby 20 335,74 21 513,94 5,79%
Dezinfekcia a sterilizacia 24 689,52 15 978,71 -35,28%
Imunohematologické skusky 137 722,72 145 676,55 5,78%
Opravy 434 673,41 742 003,46 70,70%
Upratovanie 13 651,99 0,00 -100,00%
Rozvoz stravy 49 885,80 48 017,00 -3,75%
Licencie a licen&né poplatky 27 136,24 31 027,23 14,34%
Strazna sluzba 18 587,72 27 446,90 47,66%
Likvidacia odpadu 61 070,96 63 637,12 4,20%
Ostatné sluzby 82 901,87 103 481,44 24.,82%
SPOLU 1 090 100,67 1433 788,52 31,53%
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Rozbor a porovnanie sluzieb za rok 2012
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Grafické porovnanie jednotlivych sluzieb
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7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov
Skutoénost’ odiel Skuto€nost’ odiel
Nazov za rok 2012 o za rok 2013 o
v EUR ° v EUR °
Mzdové naklady 7 468 418,70 68,88% 8 454 802,40 68,55%
OON 30 660,88 0,28% 48 954,21 0,40%
Odmeny ¢lenov organ. spolognosti 168 844,99 1,56% 198 543,22 1,61%
Zakonne zdravotné poistenie 704 299,07 6,50% 849 036,60 6,88%
Zak. soc. poistenie, ost. soc. naklady 2 082 455,81 19,21% 2 341 257,41 18,98%
DDP 108 903,05 1,00% 125 180,66 1,01%
Prispevok na stravovanie 279 705,58 2,58% 316 256,20 2,56%
SPOLU 10 843 288,08 100,00% 12 334 030,70 | 100,00%
Struktira zamestnancov
Nazov Skutoénost’ Skutoénost’ zmena v %
k 31.12. 2012 k 31.12. 2013 °

Lekari 95 101 6,32%
Farmaceuti 2 2 0,00%
Stredny zdravotnicky personal 288 297 3,13%
Pomocny persondl v zdravotnictve 75 76 1,33%
Technicko - hospodarsky pracovnici 52 57 9,62%
Robotnici 56 57 1,79%
Psycholdg 1 1 0,00%
Biomedicinsky inzinier 1 1 100,00%
SPOLU 570 592 3,86%
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Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2012

0%
2%
1%
B Mzdové naklady H OON
B Odmeny ¢lenov organ.spolocnosti B Zakonne zdravotné poistenie
M Zakonne socialne poistenie = DDP

I Prispevok na stravovanie

Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2013

0%
2%
1%
B Mzdové naklady H OON
= Odmeny c¢lenov organ.spolocnosti B Zakonne zdravotné poistenie
M Zakonne soc.poistenie, ostatné s.n. = DDP

I Prispevok na stravovanie
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Grafické porovnanie osobnych nakladov
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7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov
Skutocnost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2012 za rok 2013 zmena Vv %
v EUR v EUR

Odpisy DNM 82 977,21 26 808,10 -67,69%
Odpisy DHM 3 246 765,46 3020 093,63 -6,98%
Odpisy budov 785 576,00 787 018,00 0,18%
SPOLU 4115 318,67 3833 919,73 -6,84%

Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2012

B Odpisy DNM  ® Odpisy DHM = Odpisy budov
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Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2013

B Odpisy DNM  ® Odpisy DHM & Odpisy budov

Grafické porovnanie odpisov
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7.2.11 Rozbor a porovnanie finanénych nakladov
Skutocnost’ Skuto€nost’
Nazov zarok 2012 zarok 2013 zmena Vv %
v EUR v EUR
Uroky z leasingu 18 839,94 7 148,06 -62,06%
Ostatné finan¢né naklady 3090,49 3 282,26 6,21%
Uroky z Gveru 206 898,91 162 649,84 -21,39%
SPOLU 228 829,34 173 080,16 -24,36%
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Rozbor a porovnanie financnych nakladov za rok 2012

m Uroky z leasingu B Ostatné financ¢né naklady = Uroky z Gveru

Rozbor a porovnanie financénych nakladov za rok 2013

m Uroky z leasingu M Ostatné finanéné naklady = Uroky z Gveru
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Grafické porovnanie finanénych nakladov
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Finan¢né naklady su vo vySke 173 080 EUR, o predstavuje vo finanénom vyjadreni pokles
0 55 749 EUR oproti roku 2012 a v percentudlnom vyjadreni pokles o 24,36%.

VUSCH, a.s. splaca poskytnuty Gver od roku 2009 a droky s nim sUvisiace sa postupne znizuju.
V roku 2013 bolo ich zniZenie oproti pdvodnému splatkovému kalendaru eSte vyraznejSie, nakolko ich
vypocet je previazany okrem pevnej sadzby 1,5% p.a. z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou pohyblivou
sadzbou EURIBOR-u, ktora vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku klesla. Uroky z Gveru sa
znizili 0 44 249 EUR, c¢o predstavuje pokles 0 21,39%.

Oproti roku 2012 sa znizili aj droky z finanéného leasingu o 11 692 EUR, o prestavuje pokles
62,06 %, nakolko vacsSia Cast z celkovej sumy z nich je splatend a urok je pocitany zo zostatku
nesplatenej istiny metddou efektivnej udrokovej miery. Prevazna Cast zleasingov bola ukonlend
a splatena v priebehu roka 2013 (modularny perfizny Systém S1, modularny perfuzny systém 1,

ultrazvukovy pristroj, monitorovaci systém GE S/5 a malotraktor).

Vzhladom k tomu, Ze je predpoklad likvidacie dcérskej spolo€nosti v roku 2014 a hodnota viastného
imania vo VUSCH s.r.o. klesla vplyvom strat za roky 2009 az 2013, znizila materska spolo&nost
opravnou poloZkou hodnotu dlhodobého finanéného majetku, ktora je sucastou ostatnych finanénych
nakladov. Nakofko tato spoloénost nevykazuje Ziadnu C&innost, dfia 05.12.2013 bolo zagaté konanie

o zruSeni spolo¢nosti.
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8. MAJETOK A ZAVAZKY SPOLOCNOSTI
8.1 Suvaha k 31.12.2013 - strana aktiv
Oznade; . Cislo LR Plan na rok Seaiotot ::;3‘;‘:)31';'1
A STRANA AKTIV . 31.12.2012v 31.12.2013 v . ,
nie riadku 2013 PP vyjadrené
EUR EUR 3
v %
SPOLU MAJETOK r.(002+030+061) 001 50 393 331 50 122 773 50 324 343 0,40%
A. Neobezny majetok r.(003+011+021) 002 33 687 327 31642563 30 815 891 -2,61%
Dlhodoby nehmotny majetok
A.l sucet r.(004+...+010) 003 49 206 78 194 27 309 -65,08%
2. Softvér 005 49 206 78194 27 309 -65,08%
Dlhodoby hmotny majetok sucet
A.ll. r.(012+...+020) 011 33633 645 31559943 30784 492 -2,46%
A.ll.1. [Pozemky 012 995 056 995 056 995 056 0,00%
2. Stavby 013 25236212 24 492 566 24 541 825 0,20%
Samostatné hnutelné veci a subory
3. hnutelnych veci 014 7 020 558 5452 395 4 434 880 -18,66%
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 017 267 076 162 696 162 696 0,00%
7. Obstardvany dlhodoby hmotny maj. | 018 114 743 457 230 570 835 24,85%
8. Poskytnuté preddavky na dlh.nm.m. | 019 0 0 79 200
Dlhodoby financny majetok stcet
A.lll. r.(022+...+029) 021 4476 4426 4090 -7,59%
Podielové cenné papiere a podiely v
A.lll.1. |dcérskej uctovnej jednotke 022 4476 4426 4090 -7,59%
Obezny majetok
B. r.(031+038+046+055) 030 16 682 268 18 450 210 19 484 720 5,61%
B.l. Zasoby sucet r.(032+...+037) 031 438 267 483 000 534 471 10,66%
B.l.1. [Materidl 032 377 273 410 000 449 278 9,58%
2. Nedokoncena vyroba 033 2734 3000 5394 79,80%
5. Tovar 036 58 260 70 000 79 799 14,00%
Dlhodobé pohladavky sucet
B.II r.(039+..+045) 038 0 0 0 0,00%
7. OdloZena danova pohladavka 045 0 0 0 0,00%
Kratkodobé pohladavky stcet
B.IIl.  |r.(047+...+054) 046 8416 966 8508 500 9 328 583 9,64%
B.1Il.1. |Pohladavky z obchodného styku 047 8416471 8 507 500 9327 754 9,64%
7. Danové pohladavky a dotacie 053 0 0 0 0,00%
8. Iné pohladavky 054 495 1000 829 -17,10%
B.IV. [Financ¢né ucty sucet r.(056+...+060) | 055 7 827 035 9458 710 9 621 666 1,72%
B.IV.1. |Peniaze 056 12 953 7 000 10 665 52,36%
2. U¢ty v bankéach 057 7 814 082 9451710 9611001 1,69%
Casové rozliSenie sucet
r.(062+...+065) 061 23736 30 000 23732 -20,89%
C.1 Naklady budicich obdobi dlhodobé | 062 848 0 1715
2. Ndaklady buducich obdobi kratkod. 063 22 746 30000 21583 -28,06%
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 064 0 0 0 0,00%
4 Prijmy buducich obdobi kratkodobé | 065 142 0 434

Celkovy majetok spolo€nosti dosiahol k suvahovému dru netto hodnotu vo vySke 50 324 343 EUR

z toho neobezny majetok v netto hodnote je 30 815 891 EUR, €o predstavuje 61,23% z celkovych aktiv,

a obezny majetok je vo vySke 19484 720 EUR, Co predstavuje 38,72% celkovych aktiv. Polozky

Casového rozliSenia tvoria hodnotu 23 732 EUR, ¢o predstavuje 0,05% celkovych aktiv.
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8.2 Majetok

. Skuto¢nost’ Skutoc¢nost’

Struktura aktiv za rok 2012 podiel v % za rok 2013 podiel v %

v EUR v EUR

I. Neobezny majetok 33 687 327 66,85%| 30815 891 61,23%
Dlhodoby nehmotny majetok 49 206 0,10% 27 309 0,05%
Dlhodoby hmotny majetok 33 633 645 66,74%| 30784 492 61,17%
Finan¢né investicie 4 476 0,01% 4 090 0,01%
Il. Obezny majetok 16 682 268 33,10%| 19484720 38,72%
Zasoby 438 267 0,87% 534 471 1,06%
Pohradavky 8 416 966 16,70% 9 328 583 18,54%
Finan¢ny majetok 7 827 035 15,53% 9 621 666 19,12%
ll. Casové rozlisenie 23736 0,05% 23732 0,05%
SPOLU MAJETOK 50 393 331 100,00%| 50 324 343 100,00%

Porovnanie a struktura aktiv k 31.12.2012

0,0%

M |. Neobezny majetok M Il. ObeZny majetok l1l. Casové rozlienie

Porovnanie a struktura aktiv k 31.12.2013

0,0%

M |. Neobezny majetok M Il. ObeZny majetok l1I. Casové rozligenie
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9. VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

9.1 Savaha k 31.12.2013 - strana pasiv
Oznace . Cislo LIS Plan na rok SLOL RS ::I:S‘;':)alr;es
. STRANA PASIV A 31.12.2012 v 31.12.2013 v A ,
nie riadku 2013 PP vyjadrené
EUR EUR v%
SPOLU VLASTNE IMANIE A
ZAVAZKY r.(067+088+121) 066 50 393 331 50 122 773 50 324 343 0,40%
Vlastné imanie
A r.(068+073+080+084+087) 067 28 162 493 28 852 803 29 360 146 1,76%
A.l Zakladné imanie sucet r.(069+..+72) 068 24 126 906 24 126 906 24 126 906 0,00%
A.l.1. |Zakladné imanie 069 24 126 906 24 126 906 24 126 906 0,00%
A.ll. Kapitalové fondy sucet r.(074..079) [ 073 0 114 616 0 -100,00%
Zakonny rezervny fond(nedelitelny
3 fond) z kapitalovych vkladov 076 0 114 616 0 -100,00%
A.lll. Fondy zo zisku sucet r.(081...083) 080 2976 420 3920971 4 035 587 2,92%
A.lll.I |Zakonny rezervny fond 081 0 0 114 616
3. Statutarne fondy a ostatné fondy 083 2976 420 3920971 3920971 0,00%
ALV, Vysledok hospodarenia minulych
rokov r.085+086 084 -86 995 0 0 0,00%
2. Neuhradenad strata minulych rokov 086 -86 995 0 0 0,00%
Vysledok hospoddrenia za
ucétovné obdobie po zdaneni (+/-)
A.V. r.(001- 087 1146 162 690 310 1197 653 73,49%
(068+073+080+084+088+121))
B. Zavazky r.(89+94+106+117+118) 088 20710 602 20174 570 20 029 984 -0,72%
B.I. Rezervy sucet r.(90+...+93) 089 456 987 470770 582 855 23,81%
2. Rezervy zakonné kratkodobé 091 130314 130 000 175 838 35,26%
3. Ostatné dlhodobé rezervy 092 122 811 140 770 175871 24,94%
4, Ostatné kratkodobé rezervy 093 203 862 200 000 231 146 15,57%
BIL Dlhodobé zavazky sucet
r.(095+...+105) 094 195 144 40 990 372 427 808,58%
Dlhodobé zavazky z obchodného
B.1I.1. styku 095 42073 0 0 0,00%
9. Zavazky zo socidlneho fondu 103 14 700 15 000 18 992 26,61%
10. Ostatné dlhodobé zavazky 104 129 303 25990 26 021 0,12%
11. OdloZeny danovy zavazok 105 9068 0 327 414
B.AIL. Kratkodobé zavazky sucet
r.(107+...+116) 106 9764 627 10 264 083 9675 975 -5,73%
B.11I.1. |Zavazky z obchodného styku 107 8551610 9018 083 8337078 -7,55%
3. Nevyfakturované dodavky 109 6 609 6 000 53 653 794,22%
7. Zavazky voci zamestnancom 113 488 547 512 200 530 009 3,48%
8. Zavazky zo socidlneho poistenia 114 356 514 392 800 482 368 22,80%
9. Danové zavazky a dotacie 115 103 389 75 000 145 477 93,97%
10. Ostatné zavazky 116 257 958 260 000 127 390 -51,00%
B.V. Bankové uvery r.(119+120) 118 10 293 844 9 398 727 9 398 727 0,00%
B.V.1. |Bankové uvery dlhdobé 119 9398 727 8503 610 8503 610 0,00%
2. BeZné bankové uvery 120 895117 895 117 895117 0,00%
Casové rozlidenie stcet
c. r.(122+...+125) 121 1520 236 1095 400 934 213 -14,71%
2. Vydavky buducich obdobi kratkod. 123 1379 1400 454 -67,57%
3. Vynosy budtcich obdobi dlhodobé 124 924 347 500 000 343 811 -31,24%
4, Vynosy buducich obdobi kratkod. 125 594 510 594 000 589 948 -0,68%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

. Skuto€nost’ Skutoénost’
Struktura pasiv za rok 2012 podiel v % za rok 2013 podiel v %
v EUR v EUR

l. Vlastné imanie 28 162 493 55,89% 29 360 146 58,34%
Zakladné imanie 24 126 906 47,88% 24 126 906 47,94%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00%
Fondy zo zisku 2 976 420 5,91% 4 035 587 8,02%
Vysledok hospod. minulych rokov -86 995 -0,17% 0 0,00%
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie 1146 162 2,27% 1197 653 2,38%
Il. Zavazky 20 710 602 41,10% 20 029 984 39,80%
Rezervy 456 987 0,91% 582 855 1,16%
Dlhodobé zavazky 195 144 0,39% 372 427 0,74%
Kratkodobé zavazky 9764 627 19,38% 9675975 19,23%
Bankové Uvery 10 293 844 20,43% 9398 727 18,68%
lll. Casové rozlienie 1520 236 3,02% 934 213 1,86%
Spolu vlastné imanie a zavazky 50 393 331 100,00% 50 324 343 | 100,00%

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo uroven 29 360 146 EUR, Co predstavuje 58,34% celkovej
hodnoty pasiv spolo¢nosti a okrem zakladného imania ho tvorili fondy zo zisku a vysledok hospodarenia
za uctovné obdobie. Vlastné imanie sa zvySilo osumu 1197 653 EUR, o predstavuje vysledok

hospodarenia za u¢tovné obdobie roka 2013, ktorym je zisk spolo€nosti.

Zakladné imanie spolognosti sa nezmenilo a predstavovalo zdkladné imanie zapisané v obchodnom
registri vo vyske 24 126 906 EUR. Pozostava z 726 933 ks kmefiovych akcii zaknihovanych v menovitej
hodnote akcie 33,193 EUR.

Stav fondov zo zisku spolo¢nosti k sivahovému driu bol vo vySke 4 035 587 EUR a oproti stavu
k 31.12.2012 sa zvysil o sumu 1 059 167 EUR.

Stav zavazkov sa oproti roku 2012 znizil 0 680 618 EUR a z celkovej hodnoty pasiv predstavuje
39,80%. VUSCH, a.s. si uvedomuje spolodensku zodpovednost a preto uhradza vsetky svoje zavazky
v lehote splatnosti. Zvladtnu pozornost venoval Uhradam miezd zamestnancov, vsetkym druhom
odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Uverov a leasingov, nakolko plnenie zavazkov z obchodného
styku voci dodavatelom je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatelskych
vztahov. Sucastou zavazkov so zostatkovou dobou 1 az 5 rokov je hodnota zavazku za nesplatenu
istinu formou finanéného prenajmu, zavazok zo socialneho fondu a iné zavazky. V dlhodobych zavazkoch
je zuctovany aj odlozeny dafiovy zavazok vo vyske 327 414 EUR, ktorého splatnost’ nie je mozné presne

urdit’.
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Rezervy predstavuju sumu 582 855 EUR, ¢o je nérast oproti roku 2012 o 125 868 EUR. Nadalej
ostava vytvorena rezerva na prebiehajucu zalobu na ochranu osobnosti za Umrtie pacientky. Spolo¢nost
vytvorila v roku 2013 rezervy na nevyplatenu variabilni zlozku odmeny pre ¢lenov Predstavenstva
spolo¢nosti. Vychodiskom pre jej vypoCet bola predpokladana suma odmeny na zaklade podkladu
z MZSR.

Rezerva k odvodom z variabilnej zloZzky vytvorena nebola, vzhfadom na predpoklad dosiahnutia
maximalnych vymeriavacich zakladov pre platby poistného v mesiaci vyplatenia odmien. Rezerva
na odchodné a odvody k odchodnému bola vytvorena vo vyske dvojnasobku priemernej mesacnej mzdy
zamestnancov v sulade s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok 2013.
Predpokladany rok pouzitia kratkodobych rezerv je rok 2014.

V dlhodobych rezervach boli zaétované rezervy na odchodné a poistné naklady k odchodnému.

Postupnym splacanim dochadza k znizeniu zavazkov za bankové uvery.

Najpodstatnejsiu €ast' na ucétoch €asového rozliSenia tvoria uéelové prispevky zniZzené o uplatnené
odpisy, ktoré sa tykaju obstarania dlhodobého hmotného majetku. Vyznamnou poloZzkou na tomto ucéte
su finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu a eurofondov a nepefiazny dar (pristroj Cardiohelp), ktory
bol do pouzivania zaradeny v aprili 2013. Prijaty finanény dar na Zakladny vyskum bol v roku 2013
zuctovany v plnej vySke. Nerozpustena Cast ucCelového prispevku a darov bola z asového hladiska
rozdelena na kratkodobu a dlhodobu ¢€ast, pricom kratkodoba €ast bude rozpustena do jedného roka
a dlhodoba ¢ast' najneskdr do 5 rokov. Vo vydavkoch buducich obdobi boli zau&tované najma buduce

vydavky za Uroky a poistné z majetku z finanéného prenajmu tykajuce sa nakladov roku 2013.

Porovnanie a Struktura pasiv k 31.12.2012

M |. Vlastné imanie W Il. Zavazky IV. Casové rozlisenie
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Porovnanie a Struktura pasiv k 31.12.2013

H |. Vlastné imanie  mIl. Zavazky  ® IV. Casové rozli$enie

Podiel jednotlivych zloziek pasiv na vlastnom imani
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10. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI

ZlepSenie hospodarenia spolo¢nosti oproti roku 2012 bolo dosiahnuté hlavne navysSenim cien
za hospitalizacie a navy$enim finanénych objemov vykonov zo strany zdravotnych poistovni (VSZP a ZP
Union) ako aj financovanim kardioprogramu na klinike kardiolégie v prvom polroku 2013. Vplyvom
zvySeného poctu oSetrenych pacientov v ambulanciach sa zvySil aj obrat v predaji liekov vo verejnej

lekarni. Vo finanénom vyjadreni zlepSenie predstavuje narast o 51 491 EUR oproti roku 2012.

VUSCH, a.s. si uvedomuje spoloéenskt zodpovednost a preto uhradzala vsetky svoje zavazky
v lehote splatnosti. Zvlastnu pozornost venovala uhraddm miezd zamestnancov, vSetkym druhom
odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Gverov a leasingov. Splnenie zavazkov z obchodného styku voci

dodavatelom je hlavnhou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatel'skych vztahov.

Po dni, ku ktoréemu sa zostavuje uCtovna zavierka nenastali Ziadne skutoCnosti, ktoré by mali
vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutoénosti, ktoré boli predmetom uctovnictva a su¢asne mali vplyv

na Finan&nu spravu hospodarenia VUSCH, a.s. za rok 2013.

Ostatné detailnejSie informacie tykajice sa ekonomickej &innosti spolocnosti s obsiahnuté
v Poznamkach k ucétovnej zavierke, ktora je sucastou Vyrocnej spravy za rok 2013 a v Podnikatelskom
plane na rok 2014, ktory tvori samostatny dokument.

V roku 2013 spolognost VUSCH, a.s. neprevadzala majetok, ktory by si vyzadoval osobitny suhlas

Valného zhromazdenia.
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Vyro¢na spréva za rok 2013

10.1  Prehlad peniaznych tokov Cash Flow
Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
(pri pouziti nepriamej metody vykazovania periaznych tokov EUR EUR
Z prevadzkovej ¢innosti)
1.1.2013 - 1.1.2012 -
CASH FLOW 31.12.2013 | 31.12.2012
Z. | Zisk z beznej ginnosti pred zdanenim 1527 617 1161702
S. | Strata
A1 Nepgna.zrle operacie ovplyviiujuce hospodarsky vysledok 3301224 3622 823
z beznej Cinnosti
A.2. | Zmeny stavu pracovného kapitalu -1 008 454 -482 849
A.3. | Uroky uctované do ndkladov 169 835 225 810
A.4. | uroky uctované do vynosov -61 452 -34 223
Hospodarsky vysledok z beZnej €innosti pred zdanenim dafou z
A* | prijmov pravnickych osdb upraveny o vplyv nepefiaznych operacii, 3928 770 4 493 263
zmien pracovného kapitalu a urokov
PolozZky vylu¢ené zo zékladnych podnikatel'skych innosti preto, Ze
A5. : ; e AL ; -7 050 0
patria do investicnej alebo finan€nej €innosti
A.6. | Specifické polozky -11 618 -6 472
Penazné toky pred alternativne vykazovanymi a ostatnymi
A** | polozkami patriacimi do zakladnych podnikatelskych €innosti (sucet 3910 102 4 486 791
A*+AbL5.+AB.)
A.7. | Alternativne vykazované poloZky 54 390 16 466
Ostatné polozky, ktoré ovplyviuju penazné toky zo zakladnych
A.8. | podnikatelskych ¢innosti a nebola pre ne napli v predchadzajucich
riadkoch
A.9. | Specifické polozky 0 0
A** | Cisty pefazny tok zo zakladnych podnikatelskych éinnosti 3 964 492 4 503 257
B.1. | Vydavky spojené s obstaranim neobeznych aktiv -890 212 -256 533
B.2. | Prijmy z predaja neobeznych aktiv 7 050 0
B3 Penazné toky z dlhodobych pdziCiek poskytovanych tretim osobam 0 0
| (sucet B.3.1aB.3.2.)
B4 Penazné toky z dlhodobych pdziCiek uctovnym jednotkam, ktoré su 0 0
""" | su€astou konsolidovaného celku (sucet B.4.1. a B.4.2.)
B.5. | Specifické poloZky (suéet B.5.1 az B.5.2.) 0 0
B.6. | Alternativne vykazované polozky (sucet B.6.1. az B.6.6.) -162 650 -206 899
B.7 Ostatné polozky, ktoré ovplyvriuju pefiazné toky z investi¢nych
""" | Cinnosti a nebola pre ne napli v predchadzajucich riadkoch (+/-)
B*** | Cisty penazny tok z investiénej é¢innosti -1 045 812 -463 432
C. | Cisty pefazny tok po financovani investicii 2918 680 4 039 825
DA Pgﬁ_ainé toky vzrgikajt’g:e z d[hodobych (pripadne kratkodobych) 1 124 049 -1 270 869
zavazkov z finanénej Cinnosti
D.2. | Pefiazné toky v oblasti vlastného imania 0 0
D.3. | Specifické polozky 0 0
D.4 | Alternativne vykazované polozky (suet D.4.1. az. D.4.6.) 0 0
D*** | Cisty penazny tok z finanénych &innosti -1 124 049 -1 270 869
Vysledkové kurzové rozdiely vyCislené na konci uétovného obdobia
E- 1 (k31.12) 0 0
E (Z+n/1§na stavu penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov 1794 631 2 768 956
G. $Eav pe,ﬁaZnych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku 7 827 035 5058 079
uctovného obdobia (k 1.1.)
Zostatok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na
H. konci uctovného obdobia (k 31.12.) 9621 666 7827035
Rozdiel 0 0
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10.2 Rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2013

Nazov Suma v EUR
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti pred zdanenim 1527 617
Dan z prijmov z beznej €innosti 329 964
Splatna dan 11618
Odlozena dari 318 346
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 1197 653
Pridel do rezervného fondu 0
Pridel do fondu odmien 0
Pridel do fondu rozvoja 0
SPOLU 0

Vzhladom k tomu, Ze vysledok hospoddrenia za rok 2013 sa skoncil ziskom v sume

1 197 652,76 EUR Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje akciondrovi, aby tento zisk bol rozdeleny

nasledovne:
e pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 119 765,28 EUR
e pridel do Fondu rozvoja 1077 887,48 EUR

11.

1.1

2.1
2.2
2.4

3.1
3.2

3.3

41
4.2
4.3
4.4
4.5

HLAVNE CIELE NA ROK 2014

Kvantitativny rast a zabezpecenie finanénych zdrojov

Efektivne vyuzivanie finanénych zdrojov

Zlep$enie toku informacii vo VUSCH, a.s. - dobudovanie integrovaného nemocniéného
a ekonomicko-manazérskeho informaéného systému

Zavedenie digitalneho archivacného systému — PACS

Kompletna rekonstrukcia a aktualizacia webstranky VUSCH, a.s.

Upgrade nemocni¢ného informaéného systému

Softvérové rieSenia

DorieSenie manazérskeho modulu nadstavby nadsoftvérového systému Prosoft a Softip

Zaclatie systémovej a softvérovej pripravy na vysielanie elektronickych objednavok a prijimanie
elektronickych doslych faktur

Vyber a sprevadzkovanie softvéru pre Oddelenie verejného obstaravania

Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

Pokracovanie v katetrizaCnej implantacii chlopriovej bioprotézy aorty (TAVI)

Rutinné vyuzivanie rotablacie v koronarnej intervencii

Zdokonalenie intrakoronarnej diagnostiky pomocou optickej koherentnej tomografie (OCT)

RozSirit zakroky o hybridné vykony na srdci

V&asny zachyt a Specificka lieCba pfucnej hypertenzie
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4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
4.1

412
4.13
4.14
4.15
4.16
417
4.18
4.19
4.20

4.21
4.22

4.23

4.24
4.25

4.26
4.27

4.28
4.29
4.30
4.31

4.32
4.33
4.34
4.35
4.36

4.37
4.38

Vytvorit dispenzar pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim

Zdokonalovat nadalej ablacné techniky, najma u fibrilacie predsieni

Rozsirit' zakroky o katetrizaéné uzavery uska lavej predsiene

Roz8irit' stimulaéné rezimy implantaciou dvoch stimulaénych elektréd do koronarneho sinusu
Zaviest' ,EnSite” nekontaktny systém mapovania elektrickych potencialov srdca

Skumat moznosti proteomickej analyzy pri poruchach srdcového rytmu, analyzovat genetické
faktory vplyvajuce na fibrilaciu predsieni

Zaviest 24 hod. program vykonov stengraftov hrudnej a brusnej aorty

Zaviest rotablaciu a extrakciu trombov z ciev DK

Zaviest emboliza¢né techniky pri krvacani do bruSnych organov

Zaviest stentovanie karotid s emboliza¢nou protekciou

Zaviest intervenénu lieCbu plucnej embdlie

Zaviest lokalnu trombolyzu pri ischemickych CMP

V pripade dostatku xendnu zaviest lieCbu xenénom do klinickej praxe

Zavedenie inhalacie heparinu u dlhodobo ventilovanych pacientov do rutinnej praxe

Zavedenie automatickej optimalizacie parametrov umelej pfucnej ventilacie u pooperacnych
pacientov

Optimalizacia dodavky Oz — monitorovanie

Spolupraca s Chirana, a.s. — ziskat Uucast na europrojekte: Automatické a poloautomatické riadenie
pocitacom riadenej plucnej ventilacie

Standardizovat terapeuticky postup na prevenciu a lieébu pooperaénych mentalnych a psychickych
poruch na zéklade zaverov vlastného vyskumu

Participacia na novovytvorenom celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

V spolupraci s Klinikou kardiologie zaviest implantaciu chlopfiovej bioprotézy transapikalne (z
torakotomie)

Zaviest dalSie hybridné vykony na srdci

Otvorit program vrodenych srdcovych chyb v dospelosti v spolupraci s FN Motol Praha, Ceska
republika

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Operacie torakoabdominalnej aneuryzmy

Bypass aortalnej chlopne (z torakotémie)

Rozvoj periférnej cievnej rekonstrukénej chirurgie u diabetikov i nediabetikov, klinické sledovanie
vysledkov v spolupraci s UPJS LF

Ochorenia supraaortalnych vetiev — rozSirenie operativy - Debranching supraaortalnych vetiev
Operacie pre thoracic outlet syndrém

Ochorenia brusnej aorty: resekcie suprarenalnej AAA

Ochorenia visceralnych tepien bypassy na visceralne tepny

Infrainguinélne rekons&trukcie: revaskularizacia viacerych tepien predkolenia venéznym jump
bypassom

Cievne pristupy: zvysit pocet intervenéne zavedenych permcathov pod USG

Ochorenia zilového systému: zavedenie modernych intervenénych a kombinovanych metdd lieCby
CHVO v indikovanych pripadoch
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5. Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéne
5.1  Dal&i rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu
5.2 Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunikaénych prostriedkoch

12. KONTAKT

Adresa: Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.
Ondavska €. 8

040 11 Kosice

Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk
E-mail: sekretariat@vusch.sk
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