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VSeobecné udaje

Obchodné meno a sidlo
spolo énosti:

Panasonic Industrial Devices
Slovakia s.r.o.

Oravicka 616

028 01 Trstena

Clenovia Statutarnych organov

spolo énosti:

Konatelia:  Shinichi Kashiwaya
Udo Bachsmann

Prokuristi:  Stanislav Vojtas
Harry Fercho

Vyhradnym vlastnikom spolo¢nosti Panasonic
Industrial Devices Slovakia s.r.o. je Panasonic
Industrial Devices Europe GmbH, sidliaca v
nemeckom Lineburgu. Vyska zékladného
imania spoloénosti Panasonic  Industrial
Devices Slovakia s.r.o. je 21,9 mil. EUR (660
mil. Sk) a je v plnej vySke splatené.
Spolo¢nost Panasonic Industrial Devices
Slovakia s.r.o. ma v sucasnosti dva vyrobné
zavody umiestnené v Trstenej a v Starej
Lubovni. Vedenie podniku sidli v zavode
v Trstene,.

Struktdra spolo énikov k 31. 12. 2013

podiel na zakladnom imani hlasovacie

prava
EUR % %
Panasonic Industrial Devices Europe GmbH 21 907 986 00 1 100
Spolu 21 907 986 100 100
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Hlavnymi ¢€innos tami su:

» vyroba elektronickych suciastok,

* vyroba, inStalacia a opravy elektronickych strojov a pristrojov, vyroba a
montaz elektronickych pristrojov a zariadeni,

e kupa tovaru za ucelom jeho dalSieho predaja kone¢nému spotrebitefovi
(maloobchod), alebo za Uufelom jeho dalSieho predaja inym
prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod),

» sprostredkovatelska €¢innost v oblasti sluzieb.

Organiza €na Struktlra spolo ¢énosti

[ Prezident ]

Viceprezident ]— ‘

—[ Zavod v Trstenej ]

—[ Technické oddelenie ]
— QCioA ]
—[ Administrativa ]
—[ Nakup materialu a logistika ]

—[ Vyroba zdrojov a riadiacich dosiek]
—[ Vyroba riadiacich dosiek

—[ Vyroba insertov

) J _J U

—[ Predajné oddelenie
—[ Oddelenie planovania
—[ Vyroba reproduktrov ]

—[ Vyroba switchov a automotive ]
—[ Z4avod v Starej Lubovni ]

Technické oddelenie

QC/QA

Oddelenie kontroly vyroby

INNNNI

]
]
Nakupné oddelenie ]
]
]

Vyrobné oddelenie

‘ —[ Vyroba insertov ]
—[ Vyroba riadiacich dosiek ]
e DAB.WM, AMPvyroba |
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Historia firmy

Jan 1997 - zapis spolo¢nosti Matsushita Electronic Components
(Slovakia), s.r.o. do Obchodného registra

August 1998 - ndkup pozemkov a budov v Trstenej

M4j 2000 - zahajenie vystavby novych priestorov firmy v Trstenej
Juan 2000 - zahjenie vyroby digitalnych tunerov

August 2000 - zahajenie vyroby vinutych dielov

April 2001 - ukon&enie stavby monobloku v Trstenej

April 2005 - zmena nazvu spolo¢nosti na Panasonic Electronic Devices
Slovakia s.r.o.

December 2005 - zahajenie vyroby digitalnych automobilovych tunerov
August 2006 - zahajenie vyroby reproduktorov

Januar 2007 - zahdjenie vyroby switchov a bezdrétovych modulov
Marec 2007 - rozSirenie monobloku v Trstenej pre vyrobu reproduktorov
November 2007 - certifikacia automobilovej normy ISO/TS 16949
Februar 2010 — certifikacia normy informacnej bezpecnosti ISO 27001
April 2011 - zahjenie vyroby napatovych stabilizatorov

M@j 2011 - zahgjenie vyroby zosilhovacov

August 2011 — rozSirenie skladovacich priestorov

April 2012 — zmena nazvu spolo¢nosti na Panasonic Industrial Devices
Slovakia s.r.o.



Investicie

Spolo¢nost v roku 1998 nakupila pozemky a vyrobné priestory za viac ako
30 mil. Sk a v tom istom roku uskutoc¢nila aj investiciu do vystavby novej
vyrobnej haly 15 mil. Sk. V roku 2000 sa investovalo v hodnote 130 mil. Sk
do vystavby novych vyrobnych, socialnych a administrativnych priestorov na
dokon€enie monobloku v Trstenej. V rokoch 2002-2005 spolo¢nost
investovala takmer vylu¢ne do nakupu novych technolégii. Z dévodu nabehu
vyroby reproduktorov bolo v roku 2006 preinvestovanych 59 mil. Sk do
vystavby novej vyrobnej haly a 46 mil. Sk do nadkupu vyrobnych zariadeni.
Sk. V roku 2008 v désledku poklesu predaja doSlo k poklesu investi¢énych
aktivit. V roku 2010 dosSlo k opatovnému narastu investovania, a to do
zariadeni na novy projekt Honda DCDC a na rozSirenie vyrobnych kapacit. V
roku 2012 doslo k 6% narastu investi€nych aktivit spolo¢nosti na hodnotu
5,6 mil. EUR.

Spolo¢nost v roku 2013 uskutocnila investicie v celkovej hodnote viac ako 9
mil. EUR. V spolo¢nosti bolo preinvestovanych 2,6 mil. EUR do nékupu
zariadeni na novy projekt Nissan 019. V roku 2013 sa investovalo 1,7 mil.
EUR do rozSirenia vyrobnych kapacit na insertoch, z toho 1,4 mil. EUR v
Trstenej a 0,3 mil. EUR v Starej Lubovni. Do nového projektu Vorwerk TM41
spolo¢nost’ zainvestovala 1,4 mil. EUR a dalSich 0,2 mil. EUR pouZila na
pokrytie zvySeného dopytu tohto zékaznika. Vo vyrobe DAB, modulov a
zosilfiovaCov sa pre ich neustale narastajucu vyrobu investovalo 0,8 mil.
EUR do zvySenia ich vyrobnych kapacit. Vo vyrobe switchov sa 0,7 mil. EUR
investovalo do nakupu novej SPS3 linky a nastrojov na nové projekty Nissan
Switch a Toyota 706AA. V roku 2013 sa taktieZz uskutocnila investicia 0,3 mil.
EUR na rozSirenie vyroby reproduktorov.

Investicie

Druh/rok 2009 2010 2011 2012 2013
tis. EUR fis. EUR fis. EUR tis. EUR tis. EUR

Pozemky, budovy a haly 76 26 346 187 251

Stroje a zariadenia 2421 6 067 4816 5 385 7 994

Ostatné 344 73 106 41 789

Spolu 2841| 6166 5268 5613 9038




Ludské zdroje

Od vzniku spolocnosti v roku 1997 pocCet zamestnancov spolocnosti takmer
neustale stapal. V roku 2001 prvykrat presiahol hranicu 1 000 oséb, priom
od roku 2002 stupal uz len mierne. V rokoch 2007 a 2008 doslo k jeho
vyraznejSiemu narastu a v nasledujacich troch rokoch k poklesu poctu
zamestnancov. Od roku 2012 ma pocet zamestnancov opatovne rasticu
tendenciu.

K 31. decembru 2013 bolo v naSej firme zamestnanych 1 456
zamestnancov, z toho 1 021 v Trstenej a 435 v Starej  Lubovni. Oproti
predchadzajucemu roku je to narast o 137 zamestnancov, pricom 50
zamestnancov pribudlo v Trstenej a 87 v Starej Lubovni. Priemerny pocet
zamestnancov v tomto roku bol 1 383, z toho 20 veducich pracovnikov.

Priemerny po €et zamestnancov
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Ludske zdroje

Spolo¢nost zameriava svoju pozornost na vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov v oblasti kvality, bezpecnosti prace, ochrany Zzivotného
prostredia, pocCitaCovych a jazykovych zruénosti, Skoleni z oblasti vyroby
ako aj Skoleni manazérskych zru€nosti. Vzdelavanie je zabezpelované
prostrednictvom externych a taktiez aj internych Skoleni. V roku 2012 sa
vzdelavacich aktivit zuaCastnilo 746 zamestnancov, ¢o je o 235
zamestnancov viac ako v minulom roku.

Zamestnanci mali poCas roku 2013 moznost zdokonalit svoje jazykové
zru€nosti v anglickom jazyku v ramci kurzov organizovanych spolo¢nostou,
ktoré navsStevovalo 49 zamestnancov rozdelenych do skupin podfa
potrebnej arovne. V Trstenej kurz angli¢tiny absolvovalo 36 zamestnancov
a 13 zamestnancov v Starej Lubovni.

Naklady vynalozené na vzdelavacie aktivity v roku 2013 predstavovali
hodnotu viac ako 42,6 tis. EUR.

V ramci socialnej starostlivosti o zamestnancov spolo¢nost poskytuje
zavodné stravovanie prostrednictvom externej dodavatelskej firmy Sodexo.
KazdoroCne sa kona letna party pre zamestnancov a ich rodinnych
prislusnikov. V zimnom obdobi je pripraveny pre zamestnancov Viano¢ny
vecCierok. Kazdy zamestnanec pri prilezitosti narodenin a Vianoc dostane
darcek, k Zivotnému jubileu dostane navySe poukazky na relax alebo nakup
vitaminov. Pri odchode do déchodku dostavaju zamestnanci vecny dar.

Zamestnanci maju moznost prostrednictvom spolo¢nostou zakupenych
vstupeniek  navsStevovat ro6zne kultirne podujatia. Spolo¢nost taktiez
umozniuje svojim zamestnancom uc€ast na réznych Sportovych aktivitach,
napr. plavanie, bowling, masaze, ktoré zabezpecuje kupou permanentiek a
prendjmom Sportovisk.

Spolo¢nost sa prostrednictvom finanénych a vecnych darov angazuje v
prispievani regionalnym skolam, nemocniciam, detskym domovom a ustavom
socialnej starostlivosti, kultirno-osvetovym zariadeniam, Sportovym klubom
a zaujmovym zdruzeniam.



R  co—
livotné prostredie

ost’ sa povahou svojej vyroby sice neradi k firmam, ktorych €innost ma velky negativny
a zivotné prostredie, ale kedZe pri kazdej ludskej cinnosti dochadza k spotrebe
vitelnych prirodnych zdrojov a k produkcii odpadov, uvedomujeme si aj my dopad naSej
kazdodennej Cinnosti na Zivotné prostredie. Nie je sice mozné vyvijat vyrobnu €innost’ bez toho, aby
sa nespotrebovavali prirodné zdroje (voda, plyn) a neprodukoval Ziadny odpad, urcite je vSak mozné
tieto vplyvy minimalizovat.

@& suD
e IS0 14001

Neustadle sa snazime o redukciu mnozstva vyprodukovaného komunalneho odpadu, najma
prostrednictvom €o najddslednejSej separacie odpadu a vyuZitia jednotlivych druhov odpadu ako
druhotnych surovin. Okrem z&kladnych recyklovatefnych materidlov (papier, kovy, elektronicky
odpad) zabezpecujeme aj recyklaciu r6znych druhov pevnych plastov a plastovych félii.

Preto sa vedenie naSej spolo¢nosti rozhodlo zaviest systém na sledovanie,
hodnotenie a minimalizaciu vplyvov na Zivotné prostredie. K tomuto rozhodnutiu
doSlo na zaciatku roku 2000 a 1. aprila 2000 bola oficialne vyhlasena aj nasa
Politika ochrany Zivotného prostredia. Vytvorili sme systém na identifikaciu a
hodnotenie vplyvov nasej éinnosti na ZP, na ich odstranenie alebo obmedzenie
sa prijimaju ciele a programy, ktoré si pravidelne kontrolované a dopifané. Tento
zavedeny systém riadenia ochrany ZP je certifikovany spoloénostou TUV SUD.
Aktualny certifikat 1ISO 14001 nasho systému EMS je platny do jala 2015.

Uz od roku 2004 pouZivame bezolovnaté spajkovanie. Je to technolégia hromadného spajkovania
ploSnych spojov, kde sa v obsahu spéjky nepouZiva olovo, ale nahradza sa inymi kovmi, napr.
striebrom, medou, zlatom a inymi kovmi. Olovo je tazky kov, Cize jedovata latka a od 1.6. 2006 bolo v
Eurdpskej anii uzakonené obmedzenie pouzivania tazkych kovov. Okrem zavedenia bezolovnhatého
spajkovania spilame aj ostatné poziadavky smernice Europskej Gnie RoHS, ktorou sa zakéazalo
pouzivanie tazkych kovov. Cela naSa vyrobna produkcia je bez obsahu tazkych kovov vratane olova,
kadmia, Sestmocného chrému a ortuti. Okrem tazkych kovov sledujeme aj vSetky SVHC latky podla
legislativy REACH. NaSim zakaznikom dodavame vyrobky bez obsahu SVHC latok.

Pracujeme na projektoch na zniZzovanie spotrieb chemikalii a ich nahradzanie ekologickejSimi
variantmi. V rokoch 2011 a 2012 sme zaviedli ako nahradu riedidla izopropylalkohol Cistidlo na baze
vody pri Cisteni spajkovacich ramov a pri udrzbach. Pracujeme na nahradach lepidiel s obsahom
toluénu lepidlami bez obsahu toluénu a s nizS§im obsahom prchavych organickych latok. Tymito
zmenami sa zniZilo mnozstvo emisii organického uhlika vypustanych do ovzdusia, zniZilo mnoZstvo
nebezpecnych odpadov a délezitym efektom tychto projektov je aj zniZenie potencialnej nehody pri
preprave, skladovani a manipulécii s chemikaliami.

Jednym z hlavnych cielov nasej spolo¢nosti je zniZenie emisii CO2 vznikajucich pri vyrobe elektrickej
energie a tazbe a preprave zemného plynu. Preto sa snazime znizit spotrebu elektrickej energie a
zemného plynu zvySenim efektivity vo vSetkych vyrobnych procesoch naSej spolonosti, investiciami
do ndkupu zariadeni s nizSou spotrebou elektrickej energie ako aj dalSimi opatreniami nielen vo
vyrobnych procesoch, ale aj na podpornych strediskach a pri sprave budov v nasej spolo€nosti.

Okrem projektov suvisiacich s naSou vyrobou sa snazime podporovat environmentalne akiti
nasom regione (vysadba stromov, podpora separacie odpadov na Skolach) a environme
vzdelavanie na Skolach. Poslednym prikladom je vzdelavaci projekt Kids School, ked sa do
Eco Picture Diary zapojilo viac ako 1 500 deti z 13 zakladnych 5kol z celého Slovenska.



Dosiahnuté vysledky v roku 2013

Predaj

Predaj tovaru a vlastnych vyrobkov a sluzieb oproti minulému roku stupol zo
125,7 mil. EUR na 139,3 mil. EUR, €o predstavuje narast priblizne o 11,0%.
Najvacsi percentualny narast predaja zaznamenali v tomto roku strediska
modulov a DAB. NajmarkantnejSi pokles predaja dosiahlo stredisko tunerov,
ktorych vyroba je na Ustupe a taktieZ je znacny pokles predaja viditelny aj na
stredisku reproduktorov. V spolocnosti bol v oblasti predaja tovaru opatovne
zaznamenany pokles, v roku 2013 dosiahol hodnotu 4 mil. EUR (6% zniZenie
predaja tovaru oproti roku 2012).

Objem predaja v ramci Slovenska dosiahol oproti minulému roku 25% pokles
a dosiahol hodnotu 2,2 mil. EUR. V ramci zahrani¢nych trhov dosiahla
spolo¢nost’ najvacsi odbyt vo Francuzsku, kde boli dodané vyrobky a tovary v
hodnote 31,8 mil. EUR (22,9 %), nasleduje Nemecko (29,8 mil. EUR, 21,4 %) a

Velka Britania (17,2 mil. EUR, 22,9%).

s v , , y . . Hodnota
Najvagsich  zékaznikov  spolo&nosti CElEaEE viis. EUR | 7
predstavuju VORWERK, HILTlI a TOYOTA. VORWERK 33440711] 24.0%

HILTI 16 498 342| 11,8%

s v 2 . v , TOYOTA 11 393 015 8,2%
Najvacsi narast predaja spolocnost NISSAN 9431709]  6.8%
zaznamenala pre zakaznikov PASCZ, VW 7871164 57%
TOYOTA A VORWERK, naopak najviac PRSI 7211578) 5.2%

Kl | dai Volk AUDI AUDI 5 702 806 4,1%
poklesol predaj pre Volkswagen a : TECA 3875720 2.8%

HONDA 2190 939 1,6%
Trzby z predaja sluzieb dosiahli v roku ostatni 41 685 423] 29,9%
2013 Uroven 229 tis. EUR Celkovo 139 301 427 | 100,0%

Predaj pod Fa segmentov
trhu

ostatné
2,7%

Priemysel
19,2% Doméce
e spotrebi €e

25,8%

Audio/video
Automotive 1,2%

51,0%

duktory

Repro

21,7%

Switch
6,7%

Predaj pod l'a stredisk

Zdroje
24,0%

DAB
8,3%

Tunery
0,5%
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Dosiahnuté vysledky v roku 2013

Vysledok hospodarenia

Spoloc¢nost vykazala v roku 2013 vysledok z hospodarenia pred zdanenim vo
vySke 7 677 tis. EUR. Dan z prijmov predstavovala 1 847 tis. EUR, vysledok z
hospodarenia za uctovné obdobie 5 830 tis. EUR.

Oproti predchadzajucemu obdobiu je to vyrazne pozitivny posun ziskovosti,
kedZe v minulom roku dosiahla spolo¢nost’ zisk vo vyske 1 721 tis. EUR.

Majetok

Majetok spolo¢nosti sa zvySil z 55,8 mil. EUR v roku 2012 na 57,6 mil. EUR.

Najvacsiu zloZku majetku spolo¢nosti tvori obezny majetok v hodnote 35,3
mil. EUR, ktory sa proti predchadzajucemu obdobiu zniZil len minimalne, a to
0 3%. Zasoby vzrastli z 18 mil. EUR na 18,9 mil. EUR, a to najma v désledku
zvySenia hodnoty viazaného materialu, vyrobkov a nedokoncenej vyroby v
zasobach. Kratkodobé pohfadavky oproti roku 2012 vzrastli iba mierne, v
hodnotovom vyjadreni sa jedna o 361 tis. EUR. DIhodobé pohladavky v roku
2013 v porovnani s rokom 2012 stapli takmer o0 24% na hodnotu 1,4 mil. EUR.
Finan&né ucty oproti predchadzajucemu roku klesli priblizne o 63% na Uroven
1,7 mil. EUR, a to najma z dbévodu poklesu finanénej hotovosti na ucétoch v
bankach.

Spolo¢nost disponuje neobeznym majetkom vo vyske 21,8 mil. EUR, ktorého
hodnota z roku 2012 stupla o 3,1 mil. Hodnota stavieb poklesla o priblizne
148 tis. EUR a hodnota strojov a zariadeni sa zvySila z 11,5 mil. EUR na 14,8

mil. EUR.
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