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UvoD

Leteckd vojenska nemocnica, a.s. v uplynulom roku 2013 poskytovala svoje sluzby v
oblasti ustavnej zdravotnej starostlivosti na 16zkovej Casti kliniky gerontologie a geriatrie
a oddeleni dlhodobo chorych, ale aj ambulantnej starostlivosti pre pacientov celej spadovej
oblasti Kosic vratane Kosice - okolie. Pokracovala tiez lieCebno-preventivna ¢innost’ pre
prisludnikov Ozbrojenych sil a Policajného zboru Slovenskej republiky vo zvySenom
objeme oproti roku 2012, ¢o bolo tieZ jednym z ciel'ov vedenia spolo¢nosti.

Aj napriek vSeobecne nepriaznivej ekonomickej situdcii sa ndm podarilo zlep3it
ekonomickt a hospodarsku kondiciu spolo¢nosti zvysenim produktivity prace, personalnymi
opatreniami a zlepSovanim efektivnosti hospodérenia. To sa odzrkadlilo v kontinualne
zlep$ujucom sa hospodarskom vysledku, resp. v zniZzovani u¢tovnej straty oproti rokom 2011
a2012.

Pévodny zamer rozsirenia l6zkovej Casti sa nam z dovodu vycerpania Strukturdlnych
fondov pre oblast' zdravotnictva nepodaril. Nad'alej vSak patri medzi naSe priority a
pracujeme na tom, aby sme ho v spolupraci s nadim jedinym akcionarom mohli v ¢o mozZno
najkratSom ¢asovom obdobi zrealizovat'. Tym budl vytvorené d'alie podmienky na zlepenie
a skvalitnenie sluzieb, ktoré si na zdravotnickom trhu v naSom regiéne ziadané, ¢oho
vysledkom bude aj ekonomicky rast spolo¢nosti.
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1. Vyrocna sprava za rok 2013 a actovna zavierka k 31.12.2013

Letecka vojenskd nemocnica, a.s. svoju vyrocnu spravu o hospodareni vypracovala
v zmysle § 20 zakona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve a v zmysle ¢lanku 15 platnych Stanov
LVN, as..

Predkladana Vyroc¢na sprava za rok 2013 obsahuje:

* {c¢tovnu zavierku za uctovné obdobie roku 2013

» Uctovné vykazy Suvahu, Vykaz ziskov a strat zostavené za obdobie od 1.1.2013 do
31.12.2013 spolu s poznamkami

= navrh na vysporiadanie straty

= spravu o podnikatel'skej ¢innosti a o stave jej majetku

* spravu o financnej situdcii

» informdciu o prevode majetku, ktory podla osobitnych predpisov alebo stanov
podlieha predchadzajiucemu sthlasu valného zhromazdenia alebo dozornej rady
s uvedenim predmetu, ceny arozhodnutia prislusného organu, ktorym bol prevod
schvaleny

» informdciu o zmluvach o poskytnuti iveru a pdézicky, o prevode majetku spolo¢nosti
alebo uzivani majetku podniku, ktoré spolo¢nost’ uzatvorila s osobami uvedenymi
v § 196 pism. a) Obchodné¢ho zdkonnika ana ktoré¢ sa podla § 196 pism. a)
Obchodného zakonnika vyzaduje suhlas dozornej rady spolo¢nosti s uvedenim
predmetu, ceny a rozhodnutia prislusného organu, ktorym bol prevod schvaleny

* informéciu o zmluvdch o vykone funkcie uzatvorenych s generalnym riaditel'om,
¢lenmi predstavenstva a clenmi dozornej rady s uvedenim vysky odmeny a pri ¢lenoch
predstavenstva aj podiel na zisku

» informdciu o oCakdvane] hospodarskej afinancnej situdcii v nasledujicom
kalendarnom roku

= informéaciu o vyznamnych rizikach a neistotach

» informdciu o vplyve ¢innosti ictovnej jednotky na Zivotné prostredie

» informdciu o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného
obdobia, za ktoré sa zostavuje vyrocnd sprava

» informdciu o predpokladanom buducom vyvoji ¢innosti ctovnej jednotky

* informéciu o ndkladoch na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

* informéciu o nadobudnuti vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov
a akcii, docasnych listov a obchodnych podielov ovladajicej osoby

* informdciu o tom, ¢i uctovna jednotka ma organizacnu zlozku v zahranici

* informéciu o stave v prerozdel'ovani poistné¢ho
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2.  Profil spolo¢nosti

Néazov: Letecka vojenskéa nemocnica, a.s.
Sidlo: Murgasova 1, 040 86 Kosice
Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Den vzniku: 01.01.2006

Zakladatel : Ministerstvo obrany SR

Kutuzovova ul. 8
832 47 Bratislava

Registracia: zaregistrovana Ministerstvom obrany SR
diia 21.12.2005 pod ¢islom Nz 67413/2005

Na zaklade Uznesenia vlady SR €. 465 zo dna 9.7.2008 bola diom
31.7.2008 uzatvorend zmluva o bezodplatnom prevode spravy
majetkovej ucasti  Statu v  Leteckej vojenskej nemocnici, a.s.
z Ministerstva obrany SR na Ministerstvo zdravotnictva SR.

w~

ICO: 36 601 578
Generalny riaditel: MUDr. Pubomir HUDAK

Bankové spojenie:  Statna pokladnica
IBAN: SK10 8180 0000 0070 0024 7304

2.1. Predmet podnikania:
Hlavnymi éinnostami LVN, a.s. si:

» prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia typu poliklinika v rozsahu povolenia
vydaného podl'a zakona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizéciach v zdravotnictve a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

» prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia typu liecebria v rozsahu povolenia
vydaného podl'a zakona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizéciach v zdravotnictve a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (od 01.08.2011)

» poskytovanie primarnej, sekundarnej a naslednej zdravotnej starostlivosti vojakom
v ¢innej sluzbe Armady SR, zZiakom vojenskych Skol Armady SR, obcianskym
zamestnancom rezortu obrany a d’alSim
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poskytovanie $pecializovanej odbornej zdravotnej starostlivosti letcom a leteckému
personalu

posudzovanie zdravotného stavu vojakov v ¢innej sluzbe

vySetrovanie a posudzovanie zdravotného stavu brancov a ziadatel'ov o prijatie do
Arméady SR a do vojsk OSN

vysetrovanie a posudzovanie zdravotnej sposobilosti vojenskych $pecialistov

vychova a d’alSie vzdelavanie vojenskych lekarov a ostatnych pracovnikov vojenského
zdravotnictva

spolupraca s tuzemskymi a zahrani¢nymi Specializovanymi pracoviskami

vykon lekarenskej sluzby

vedecko-vyskumna ¢innost’ vykonavana pre potreby Armady SR

plnenie uloh suvisiacich s mobilizacnym zabezpeCenim rozvinutia vojenského
zdravotnictva pre pripad mimoriadnych situacii v rozsahu stanovenom zriad’ovatel'om
pracovn zdravotna sluzba

al§imi ¢innost’ami LVN, a.s. podlPa Vypisu 7 obchodného regitra su:

sprostredkovanie dopravy, obchodu a vyroby v rozsahu vol'nych zivnosti

nékladna cestna doprava vykonavana cestnymi motorovymi vozidlami do celkovej
hmotnosti 3,5 t vratane pripojného vozidla

reklamna a propagacna ¢innost’

kancelarske a sekretarske sluzby (vratane kopirovacich a rozmnozovacich sluzieb)
ubytovacie sluzby v rozsahu volnych zivnosti

prevadzkovanie odstavnych ploch pre motorové vozidla

prevadzkovanie zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu

prednéskova ¢innost’ v rozsahu vol'nych zivnosti

prenajom hnutelnych veci

prenagjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenagjmom

pranie, zehlenie, opravy a Udrzba odevov, bytového textilu

predaj ndpojov na priamu konzumaciu

predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov
a obvyklych priloh ako aj bezmasitych jedal

pohostinska ¢innost’ a vyroba hotovych jedal pre vydajne

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluzieb
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2.2. Organy spolocnosti

Valné zhromazdenie

Predstavenstvo: Predseda: MUDr. Cubomir HUDAK

Podpredseda: Ing. Anna CARNOKA
Clenovia: MUDr. Marian PALINSKY, CSc.
Dozorna rada: Predseda: prof. MUDr. Stefan KOVAL, PhD.

Clenovia: MUDr. Eva BROSTLOVA
Ing. Viktor OCKAY

3.  Sprava o podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

3.1. Historia

Letecka vojenskd nemocnica pocnic svojim vznikom v roku 1858 presla zlozitym
vyvojom arbznymi pravnymi formami, z ktorych najzavaznejsie boli transformacia
z rozpoctovej organizacie na prispevkovu organizaciu od 01.01.1994 so stc¢asnym napojenim
na sposob financovania cestou zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistovilami a napokon
transforméacia prispevkovej organizacie na akciova spolocnost’ Leteckd vojenska
nemocnica, a.s. od 01.01.2006.

Na zéklade Rozhodnutia jediného akcionara zo dina 22.10.2008 boli s i¢innostou od
01.01.2009 prevedené cinnosti LVN, a.s. vrozsahu 16zkovych oddeleni na Fakultna
nemocnicu L. Pasteura Kosice.

V roku 2011 doslo v LVN, a.s. k roz$ireniu ¢innosti, nakol’ko od 01.08.2011 v zmysle
Zmluvy o prevode Ccinnosti aprechode zamestnancov zo dia 22.07.2011 a v sulade
s Rozhodnutim MZ SR ¢. S05488/2011-OP zo dna 21.06.2011 o vy€leneni a prevode ¢innosti
Kliniky gerontologie a geriatrie, ¢innosti DolieCovacieho oddelenia a Oddelenia dlhodobo
chorych z Univerzitnej nemocnice L. Pasteura Kosice, nasa nemocnica prevzala tieto
oddelenia so 70 16zkami (35 16zok na Klinike gerontoldgie a geriatrie a rovnako 35 1620k na
oddeleni dlhodobo chorych).
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3.2. Sucasnost’

Hlavné Usilie manazmentu LVN, as. v roku 2013 bolo smerované k postupnej
eliminacii neproduktivnych faktorov, ktoré v minulosti boli pri¢inou nepriaznivych
hospodarskych vysledkov. Strukturalne, organizatné a personalne zmeny boli vykondvané
a d’alej pokracuju Unosnou intenzitou tak, aby LVN, a.s. ako celok neutrpela na svojej
schopnosti  poskytovat’ komplexné¢ sluzby zdravotnickeho zariadenia a  bola
konkurencieschopnou vo svojej kategorii poliklinik a liecebni.

V roku 2013 Letecka vojenska nemocnica, a.s. preukazala efektivne udrziavanie svojho
systétmu riadenia kvality podla normy ISO 9001. Suhrnnad sprava z vykonaného
recertifikacného auditu ISO 9001:2008, ktoru predlozila spolo¢nost’ SGS Slovakia spol. s r.o.
potvrdila plnenie vSetkych poziadaviek normy. LVN, a.s. je drzitelom Certifikatu ISO
9001:2008 pre cinnosti ustavnd, ambulantnd a jednodnova zdravotna starostlivost
a poskytovanie zdravotnej starostlivosti v Ustave leteckej a preventivnej mediciny
s platnostou do 19.08.2015. Udeleny certifikdt nés zavdzuje neustdle monitorovat
a vyhodnocovat’ vykondvané cinnosti s cielom neustaleho zlepSovania a poskytovania
kvalitnejsich sluzieb.

Jediny akcionar spolo¢nosti MZ SR na Valnom zhromazdeni konanom dna 30.05.2013
rozhodol o prevode straty roka 2012 na ucet neuhradenej straty minulych rokov vo vyske
503 953,73 €.

Za kalendarny rok 2013 celkova vyska vynosov predstavovala 4 626 111,27 € a celkova
vyska ndkladov po zauctovani odlozenej dane 4 778 843,56 €. Vysledkom hospodarenia po
zauctovani odlozenej dane bola strata vo vyske 152 732,29 €.

I napriek hospodarskej krize a neustdlym problémom sa predstavenstvo spolo¢nosti
snazilo ich priebezne riesit, neustdle skvalitiovat’, inovovat’ poskytované sluzby a vyuzit
vsetky svoje moznosti a rezervy LVN, a.s. v materidlovej aj personalnej oblasti k potvrdeniu
svojej zivotaschopnosti.
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ROZDELENIE PODIA ORGANIZACNEJ STRUKTURY

Ambulantna starostlivost’

e Interné
- interné ambulancie
- kardiologickd ambulancia
- angiologicka ambulancia
- funk¢nd diagnostika interna
- hematologickd ambulancia
- klinicka imunoalergologia
- geriatrickd ambulancia

e Neuroldgia
- neurologickd ambulancia
- neurologicka poradita EMG
- funk¢né diagnostika neurologicka
- zachvatova poradna
- hyperbaricka oxygenoterapia

e Chirurgia
- chirurgické ambulancie
- neurochirurgicka ambulancia
- ortopedicka ambulancia

e Jednodnova zdravotna starostlivost’

e ORL
- ORL ambulancie
- funk¢né diagnostika ORL
e Ocné
- ocna vSeobecna ambulancia
- ambulancia inflznej jednotky
- ambulancia pre cievne a zapal oc¢i
- o¢nd poradna pre glaukém
e Kozné

- kozna vseobecna ambulancia
e Pracovné lekarstvo
- ambulancie pracovného lekarstva
- ambulancia pracovnej zdravotnej sluzby

e Vseobecné ambulancie
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Stomatologia
- stomatologické ambulancie
- stomatologické laboratérium

Gastroenteroldgia
- gastroenterologicka ambulancia
- endoskopické pracovisko

Psychiatricka ambulancia
Gynekologicka ambulancia
FRO ambulancie

Lbzkova starostlivost’

Lozkova starostlivost’ je od 01.08.2011 zabezpecovana 70 16zkami z toho 35 16zok na

Klinike gerontologie a geriatrie a 35 16zok na oddeleni dlhodobo chorych.

Ustav leteckej a preventivnej mediciny

ambulancia leteckeho a preventivneho lekérstva
kardiologicka ambulancia

internd ambulancia

funk¢nd diagnostika letecka

Ambulancie leteckej, dopravnej a klinickej psycholdgie
Letecka lekarska posudkova komisia

Ustredna letecka lekarska posudkova komisia

Ostatné zdravotnicke zlozky

Spolo¢né vysetrovacie a lieCebné zariadenia:

Oddelenie Kklinickych laboratorii

- hematoldgia a transfuzioldgia

- klinicka biochémia
Radiodiagnostické oddelenie
Fyziatricko-rehabilitatné oddelenie

Useky a referaty napomocné pri zabezpedovani zdravotnickej starostlivosti

Ekonomicky Usek

Technicky Usek

Prevadzkovy Usek

Referéat personalny

Referéat kvality, BOZP a PO

Referéat krizového manazmentu

Referat administrativnej bezpecnosti a spisovne

10
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3.3. Personalistika, informacia o zmluvach o vykone funkcie

Letecka vojenska nemocnica, a.s.

Ako kazda spolocnost’ aj my si uvedomujeme hodnotu vyrobného ¢initel'a, ktorou je
pracovna sila. Vieme, ze za kazdym uspechom aj netspechom je Clovek. Snazime sa, aby
v spolo¢nosti na kazdej hierarchickej Grovni pracu vykonavali odborne sposobili pracovnici.

K 31.12.2013 bolo v pracovnom pomere 212 zamestnancov. Mimo evidencny stav
(materska dovolenka, rodicovsky prispevok) bolo vedenych 7 zamestnancov.

Rozdelenie poctu zamestnancov na pracovné pozicie

Lekar Sestra Laborant Asistent é;?r:)(( Ini ZP THP Rob Spolu
2012 43 68 23 1 20 46 209
2013 44 70 24 1 22 42 212
Vzdelanostna struktira
Lekar Sestra Laborant | Asistent é;?r:i Ini ZP THP Rob Spolu
Vs 44 20 3 4 0 3 9 0 83
vov 0 8 1 3 0 0 0 0 12
Uso 0 42 2 11 1 0 | 12 | 13 81
SV +Sou 0 0 0 6 0 0 1| 20 27
Z&KI.
vzdelanie 0 0 0 0 0 0 0 9 9
Spolu 44 70 6 24 1 3 22 42 212
Fluktuécia
rok 2012 rok 2013
Ukonéeny Novovzniknuté Ukonéeny Novovzniknuté
pracovny % pracovné % pracovny % pracovné %
pomer pomery pomer pomery
THP 9 23,7 4 11,4 2 7,1 4 16,0
ostatni 29 76,3 31 88,6 26 92,9 21 84,0
Spolu 38 100 35 100 28 100 25 100

11
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D6vody fluktuacie rok 2012 | rok 2013
prirodzené odchody (dbch.) 0 0
Umrtie 0 0
organizaéné dovody 3 3
iné dévody 35 25

Uvadzané iné dévody su:
- ukoncenie pracovné¢ho pomeru vzajomnou dohodou medzi oboma zmluvnymi
stranami (zamestnavatel’ — zamestnanec)
- ukoncenim dohodnutej doby urcitej

Vyvoj priemernej mzdy v spolocnosti

Priemerna mesa¢na mzda Pocet 0sdb so mzdou Pocet 0sdb so mzdou rovnakou
v spolo¢nosti vyssou ako priem. (%) a nizsou ako priem. (%)
Rok 2012: 831,71 € 83 0s6b (39,71 %) 126 0s0b (60,29%)
Rok 2013: 887,83 € 63 0s0b (29,72 %) 149 0s0b (70,28%)

Priemerna mzda bola v roku 2013 0 6,75 % vyssia ako v roku 2012.

Informadcia o zmluvdach o vykone funkcii ¢lenov predstavenstva a dozornej rady
Spolocnost’ vypldcala odmeny clenom orgdnov spolocnosti vo vySke v zmysle
»Zasad odmenovania ¢lenov predstavenstva a Clenov dozornej rady akciovej spolocnosti

Letecka vojenska nemocnica, a.s.”.

Odmeny boli vyplacané vzdy v termine vyplatenia miezd zamestancom v mesiaci
nasledujicom po mesiaci, v ktorom plnenie vzniklo.

Celkové odmeny orgénov v spolocnosti predstavenstvu a dozornej rade v roku 2013
boli vo vyske 89 175,44 € nasledovne:

- predstavenstvo: 74 325,95 €
(z toho 11 957,87 € variabilna zlozka odmeny za rok 2012)

- dozorna rada; 14 849,49 €

12
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3.4. Socialna politika

Financnd podpora pre zamestnancov spoloCnosti sa zakladd na spravodlivom
rozdeleni. Presné podmienky nam ukladd kolektivna zmluva. Vroku 2013 bolo na
regeneraciu pracovnych sil vyplatenych zo socialneho fondu celkom 15 051,96 €,

z toho:

B K06/ 2013 . 3330,96 €
K 11/2013 s 11721,00 €

Spolo¢nost’ umoznuje svojim zamestnancom vo vynimo¢nych pripadoch mat
tzv. zmenent pracovnu dobu. Samozrejme, kazda takato Ziadost' je osobitne posudzovana
a hlavnym kritériom je, aby nedoSlo k narusSeniu prevadzky a zaroven, aby to nepocitil
v kone¢nom dosledku samotny pacient.

Nevylucujeme ani moznost’ zamestnavat’ osoby so zniZenou pracovnou schopnostou.
Celkovo v roku 2013 sme zamestnavali 9 pracovnikov so zdravotnym postihnutim
z toho:
e 2 lekari (radiodiagnostické oddelenie a jednodiiova zdravotna starostlivost’)
e 3 sestry (ambulancia leteckého lekarstva, chirurgickd ambulancia a ocna ambulancia)
e 4 zamestnanci v kategorii robotnik

3.5. Bezpecnost pri praci

Spolo¢nost’ zabezpecuje oblast BOZP prostrednictvom externého autorizovaného
technika bezpec¢nosti prace a menovanych zastupcov zamestnancov pre oblast BOZP.

Autorizovany technik v spolupraci so za&stupcami zamestnancov vykonal kontrolu
vsetkych pracovisk a na zaklade vysledkov kontroly boli prijaté potrebné opatrenia v zmysle
novely zékona €. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri préci.

Ochranné pracovné prostriedky sa zamestnancom prideluju podla vypracovanej
smernice.

Zdravotnu starostlivost’ 0 zamestnancov zabezpecuju ambulancie praktickych lekarov.
Pre zamestnancov st zabezpecené:
e pravidelné preventivne prehliadky u vSetkych zamestnancov v dvojrocnych
intervaloch
e zamestnanci na rizikovych pracoviskach su sledovani na oddeleni pracovného
lekéarstva

Analyza pracovnej neschopnosti pre chorobu a Urazy

e pocet PN pre chorobu 69 (1 782 kalendarnych dni pracovnej neschopnosti)
e pocet PN pre pracovny uraz 2 (48 kalendarnych dni pracovnej neschopnosti)
e pocet PN pre ostatny uraz 9 (420 kalendarnych dni pracovnej neschopnosti)
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Vzdeldavanie v oblasti BOZP je zabezpecované

e bezpecnostnym technikom — novo nastupujici zamestnanci, vedici zamestnanci

e vedlicimi zamestnancami — periodické poucenia vlastnych zamestnancov, poucenia
vsetkych 0s6b nachadzajucich sa na pracovisku so suhlasom organizacie
/studenti, stazisti/

e reviznym technikom — obsluha elektrickych zariadeni

e technikom poziarnej ochrany

3.6. ManaZment kvality

Systém manaZzérstva kvality sa so svojimi metdédami a nastrojmi stal neoddeliteI'nou
stiCastou manazérskych praktik uplatiovanych na vSetkych urovniach riadenia naSej
spoloc¢nosti. Poziadavky na kvalitu ponukanych sluzieb /zdravotnickych a nezdravotnickych/
sa dotykaju kazdého zamestnanca tejto spolo¢nosti. Predovsetkym mame na zreteli kvalitu,
ktora vedie k sprdvnemu fungovaniu ¢innosti v spolo¢nosti a neustdlemu uspokojovaniu
potrieb nasich potencionélnych ,,zékaznikov* (pacientov).

V praxi to pre nds znamena snahu dosiahnut’ prostrednictvom nastrojov tejto politiky
stabilné postavenie na domacom trhu pri poskytovani komplexnych zdravotnickych sluzieb.

Letecka vojenska nemocnica, a.s. je drzitelom Certifikatu ISO 9001:2008 pre Cinnosti
ustavnda, ambulantnda a jednodiova zdravotna starostlivost a poskytovanie zdravotnej
starostlivosti v Ustave leteckej a preventivnej mediciny s platnostou do 19.08.2015. Udeleny
certifikdt nas zavédzuje neustdle monitorovat’ a vyhodnocovat’ vykonavané ¢innosti s cielom
neustaleho zlepsovania a poskytovania kvalitnejsich sluzieb.

Hodnoty, ktoré vyzndvame

» partnerstvo a vzajomna Gcta

= Cestnost’ a serioznost’

» inovéacia a profesionalita

» motivacia a rozvoj pracovnej sily
= ochrana zivotného prostredia

Stratégia

» prekracovat’ oCakavania pacienta

= (spesné a zodpovedné poskytovanie zdravotnej starostlivosti
= kvalita do kazdej ¢innosti

= kompletny a motivovany pracovny tim

= bezpecnost’ a Zivotné prostredie

= komunikacia
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Prekracovat’ oCakdvania pacienta

* v maximalnej miere uspokojovat’ redlne poziadavky pacientov/klientov a prekracovat
ich o¢akéavania

= zékaznikom dodavat len sluzby, ktoré buda spihat’ podmienky celoeurdpsky
uznavaného standardu kvality

» systematicky prehlbovat’ u zamestnancov pozitivny vzt'ah k potrebdm a poziadavkam
pacientov/klientov

Uspesné a zodpovedné poskytovanie zdravotnej starostlivosti

= aktivizovat' zdravotnicku starostlivost so zameranim na nové vybavenie a sluzby
s vyssou kvalitou

» zodpovednost vedenia i zamestnancov za zaistenie rozvoja v ochrane zivotného
prostredia, bezpecnosti, zdravia a kvality

= rozSirovat okruh pacientov/klientov, reSpektovat’ pdsobenie trhu a dokonalé poznanie
pacienta/klienta

» vytvarat podmienky na vcasné identifikovanie potrieb stalych pacientov/klientov
v pozadovanej kvalite

Kvalita do kaZdej innosti

* rozvijat SMK podl'a normy ISO 9001: 2008

= orientovat sa len na dodavatel'ov poskytujucich kvalitné sluzby

* prijat’ opatrenia pre dosahovanie maximalnej Grovne samokontroly prace na kazdom
pracovisku

» kazdorocne znizovat’ pocet nezhdd

Kompletny a motivovany pracovny tim

= stat’ sa uciacou sa organizaciou, v ktorej sa neustale zvySuje kompetentnost’ a
profesionalita zamestnancov

* motivovat zamestnancov spolocnosti k prehlbovaniu znalosti ak dodrziavaniu
predpisov a postupov vyplyvajucich z dokumentacie systému kvality i platnej
legislativy

= zvySovat U¢innost’ hmotnej zainteresovanosti zamestnancov v nadvidznosti na Groven
kvality

= v pravidelnych intervaloch informovat® zamestnancov organizdcie o dosiahnutych
hospodarskych vysledkoch a drovni riadenia kvality

= vytvarat podmienky pre zvySovanie spokojnosti zamestnancov

= venovat trvali pozornost’ vychove a vzdeldvaniu zamestnancov a tym zvySovat ich
profesionalitu

Bezpecnost’ a Zivotné prostredie
= zabezpeCit’ ochranu zdravia naSich zamestnancov a ochranu zivotného prostredia je
jednym z ddlezitych ciel'ov naSich aktivit

Komunikacia

= viest konStruktivny dialdg so zamestnancami, pacientmi/klientmi, obchodnymi
partnermi, iradmi, miestnou samospravou a Sirokou verejnost’ou

= otvorene informovat’ naSich zamestnancov a verejnost’ 0 nasej ¢innosti a zameroch
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4. Analyza majetkovej a finan¢nej Struktury

Spréava o stave majetku

Majetok spolo¢nosti predstavuju aktiva a jeho zdroje financovania su pasiva. Je to
pohlad na majetok spolo¢nosti z dvoch hl'adisk: na jednej strane hodnota (ocenenie majetku),
na druhej strane identifikacia zdrojov, z ktorych je majetok financovany.

Celkové aktiva a pasiva LVN, a.s. k 31.12.2013 v absolutnom vyjadreni predstavuju

vysku 4 288 674 €.

4.1. Analyza aktiv

v EUR
Ukazovatel Rok 2012 Rok 2013 Rozdiel

AKTIVA SPOLU 4 459 382 4288674 -170708
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 3707 860 3419559 - 288 301
Dlhodoby finanény majetok 0 0 0
Z&soby 53 600 45 622 -7978
Dlhodobé pohladavky 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 619 757 608 725 -11032
Finan¢né Géty 42 873 116 772 73 899
Casové rozlisenie 35292 97 996 62 704

Z uvedenej tabulky vyplyva, ze v hodnotenom obdobi doslo k poklesu celkovych
aktiv 0 170 708 € oproti roku 2012:

o pokles dlhodobého hmotného majetku 0 288 301 € z toho:
- uCtovné odpisy za rok 2013 predstavuji sumu 312 271 €
- obstaranie a nasledné zaradenie zdravotnickej techniky do majetku v sume 23 970 €

o v stave zasob k 31.12.2013 doslo oproti roku 2012 k poklesu 0 7 978 €

. u kratkodobych pohl'adavok oproti roku 2012 vykazujeme pokles o 11 032 € na
sumu 608 725 €

. pozitivne hodnotime narast objemu polozky financné ucty o 73 899 €
stav finan¢nych Gctov k 31.12.2013 je vo vyske 116 772 €
- penazné prostriedky na bankovych Gctoch v sume 115 954 €
- hotovost’ v pokladni v sume 818 €

. na uctoch casového rozlisenia evidujeme oproti roku 2012 nérast o 62 704 €
jedna sa o - naklady buducich obdobi (poistenie MV, odb.liter., telef.popl., ost.)
- prijmy buducich obdobi (PZS - vynos zuct.na ucet ¢as.rozliSenia v r.2013)
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v EUR
Ukazovatel Rok 2012 Rok 2013 Rozdiel

PASIVA SPOLU 4 459 382 4288 674 - 170 708
Z&kladné imanie 6 250 076 6 250 076 0
Kapitalové fondy 306 183 306 183 0
Fondy zo zisku 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2217 838 -2721792 - 503 954
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -503 954 - 152732 351 222
Rezervy 65 335 70 350 5015
Zavazky dlhodobé 60 892 142 080 81188
Z&vazky kratkodobé 497 327 374 047 - 123280
Bankové Gvery 0 0 0
Casové rozlidenie 1361 20 462 19101

Z uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze v hodnotenom obdobi doslo na strane pasiv (rovnako
ako na strane aktiv) k poklesu oproti roku 2012 o sumu 170 708 €:

o na strane pasiv evidujeme nezmenené zaékladné imanie vo vyske 6 250076 €

a kapitalové fondy v sume 306 183 €.

o vysledok hospodarenia minulych rokov k 31.12.2013 poklesol o sumu 503 954 € po
preuctovani straty roka 2012 na 0Ucet Neuhradena strata minulych rokov v sulade

s rozhodnutim jediného akcionara

. vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie ma oproti roku 2012 pozitivny
vyvoj nakolko k 31.12.2013 vykazujeme stratu vo vyske 152 732 € t.j. 0 351 222 €
nizsiu ako za predchadzajuce uctovné obdobie

o v roku 2013 boli tvorené rezervy v sume o 5 015 € vyssej ako v roku 2012, o suvisi s
tvorbou rezerv na dovolenky a odvodov socidlneho zabezpecenia

o zavazky dlhodobé vzrastli 0 81 188 €

- odlozena dan predstavuje zvySenie o 80 528 €
- zavézky zo socialneho fondu sa zvysili 0 660 €

o zavézky kratkodobe klesli 0 123 280 €

- zavézy z obchodného styku sa znizili 0 118 434 €
- zvySok tvoria zavédzky voci zamestnancom, zavéizky zo socialneho poistenia a

danové zavazky

. na uctoch casového rozlisenia evidujeme oproti roku 2012 nérast o 19 101 €

jedna sa o vynosy bud.obdobi:

- predaj majetku (faktura vyhotovend v decembri roku 2013,

prevod vlastnictva a vyradenie z majetku v januari 2014)

- zuctovanie daru NBS pouzitého na nakup DHM v dalSich rokoch vo vySke odpisov
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5. Ekonomické zhodnotenie stavu a vyvoja spolo¢nosti
Sprava o finanénej situacii

Uttovna zavierka bola zostavena po¢as nepretrzitého trvania spoloénosti od
01.01.2013 do 31.12.2013. V spolo¢nosti st uplatnované postupy uctovania v zmysle
prislusnych ustanoveni zakona ¢&. 431/2002 Z.z., opatrenia MF SR zo 16. decembra 2002
¢. 23054/2002-92 v zneni neskorSich opatreni.

Zmeny v uctovnych zasadach v priebehu roka 2013 neevidujeme.

V tctovnom obdobi roku 2012 dosiahla spolo¢nost’ hospodarsky vysledok po zdaneni
stratu vo vyske 503 954 €, ktora bola na zéklade rozhodnutia jediného akcionara zatac¢tovana
na ucet Neuhradena strata minulych rokov.

Celkova vyska neuhradenej straty minulych rokov k 31.12.2013 je 2 721 792 €.

Za uctovné obdobie roku 2013 spolo¢nost’ vykazala hospodarsky vysledok pred
zdanenim stratu 72 198 €.

Po uprave pripocitatelnych a odpocitatelnych poloziek v dafovom priznani za
zdanovacie obdobie roka 2013 uctovna jednotka vykazuje dariovii stratu 1t.j. splatnd daii
z prijmov 7 beznej Cinnosti nevznikla.

Zauctovanim dane zurokov zpenaznych prostriedkov na beznych uctoch
vysporiadané zrazkovou daiiou v sume 6 € a odloZenej dane z prijmov z beznej ¢innosti ako
zvySenie danového zaviazku vo vyske 80 528 € hospodarsky vysledok po zdaneni
predstavuje stratu vo vyske 152 732 €.

5.1. Vynosy

Poskytnuté vykony vyjadrené v peniaznej forme prostrednictvom cien st vynosy.
Vynosy sluzia na thradu nadkladov a obsahuji rezidudlnu veli¢inu vyjadrujicu dosiahnuty
efekt cinnosti spolocnosti za urcité obdobie (rozdiel ndkladov a sumy realizovanych cien).

LVN, a.s. v roku 2013 dosiahla vynosy v celkovej vyske 4 626 111 €.

5.1.a) Podiel jednotlivych Cinnosti na dosiahnutych vykonoch za roky 2011 — 2013

v EUR
Druh vykonu Rok 2011 % Rok 2012 % Rok 2013 %

Trzby za vlastné

- vyrobky 367 317 449

- sluzby 2737464 | 98,6 | 3738860 | 99,0 | 4574754 | 98,9
Aktivacia 28013 | 1,0 30656 | 0,8 32084 | 0,7
Iné vynosy z hosp. ¢innosti 9737 | 04 7927 | 0,2 18793 | 0,4
Finan¢né vynosy 212 | 0,0 75| 0,0 31| 0,0
CELKOM 2775793 | 100 3777835 | 100 4626 111 | 100
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5.1.b)

Podiel financného objemu poskytnutych sluZieb za roky 2011 - 2013
v EUR

Poskytnuté sluzby Rok 2011 % Rok 2012 % Rok 2013 %
Zdravotné poistovne 1904 886 | 69,6 2899340 | 77,6 3495673 | 76,4
Prijem od samoplatcov 239743 | 8,7 250465 | 6,7 254572 | 5,6
MO SR 402430 | 14,7 360308 | 9,6 620765 | 13,6
Trzby z prenajmu
a sluzby suvisiace 111800 | 4,1 85799 | 23 83311 | 18
s prendgjmom
Ostatné sluzby 78605 | 29 142948 | 3,8 120433 | 2,6
CELKOM 2737464 | 100 3738860 | 100 4574754 | 100
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Z pohl'adu tvorby vykonov rozhodujuci podiel pripadd na zdravotnicke vykony za
poskytnutie zdravotnej starostlivosti poistencom zdravotnych poist’ovni VO Vyske
3495 673 €. Nad’alej bude snahou vedenia spolo¢nosti budovat’ svoju stabilnu poziciu na trhu
poskytovatel'ov zdravotnej starostlivosti a udrziavat’ zlepSujucu sa spolupracu so zdravotnymi
poistoviami.

Trzby od samoplatcov sa v roku 2013 oproti roku 2012 a 2011 zvysili na 254 572 €,
¢o suvisi s vy$Sim poctom vySetreni pacientov samoplatcov.

Poskytovanie sluzieb pre rezort Ministerstva obrany SR nad’alej ostava dolezitym
prinosom pre LVN, a.s.. Jedna sa o vykonanie zdravotnickych vykonov pre potreby Utvarov
a zariadeni rezortu MO SR t.j. vySetrenia Ziadate'ov do misie OSN vysielanych do zahranicia
a vracajucich sa zo zahranicia, psychologické vysetrenia vodicov a pracovnikov rizikovych
pracovisk a vysetrenia vojenského leteckého personélu. Trzby za vykony od Ministerstva
obrany SR predstavuju v roku 2013 sumu 620 765 €, ¢o je narast oproti roku 2011 o
218 335 € a oproti roku 2012 0 260 457 €.

Trzby z prendjmu aslugieb suvisiacich s prendjmom poklesli na aroven 83 311 €
z dovodu ukoncenia prendjmu priestorov a sluzieb suvisiacich s prendjmom Univerzitnej

nemocnici L.Pasteura Kosice k 31.07.2011 (Klinika gerontologie a geriatrie).

TrZby za ostatné sluzby v roku 2013 vykazujeme v sume 120 433 €. K poklesu doslo
v trzbach za pranie pradla pre iné zdravotnicke zariadenia.
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1) Zdravotné poist’ovne
1a) Podiel poskytnutej zdrav. starostlivosti od ZP za roky 2011-2013
v EUR

Poskytnuté sluzby Rok 2011 % Rok 2012 % Rok 2013 %
V3ZP,a.s. 1391020 | 73,0 2167887 | 74,8 2723514 | 77,9
DOVERA ,a.s. 415733 | 21,8 606 123 | 20,9 587493 | 16,8
UNION,a.s. 98133 | 5,2 125330 | 4,3 184 666 53
CELKOM 1904886 | 100 2899340 | 100 3495673 100
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Rok 2011

Rok 2012

Rok 2013

‘ O \&ZP,a.s. O DGVERA a.s. @ UNION,a.s. ‘

V naSom zdravotnickom zariadeni najvacsie zastipenie v roku 2013 tak ako aj po iné
roky maju poistenci V§ZP, a.s. so 77,9 % podielom. Druhé miesto patri poistencom
Dovery, a.s. s 16,8 % podielom a tretie miesto prislicha poistencom Union, a.s. 5,3 %.

1b)  Celkové vynosy od ZP za rok 2013
v Cleneni na ambulantnu a loZkovu starostlivost’
v EUR
Ambulantna Lbézkova
.
Zdravotna poistoviia starostlivost’ starostlivost’ Spolu

V$ZP,a.s. 1595 950 1127 564 2723514
DOVERA ,a.s. 406 788 180 704 587 492
UNION,a.s. 145912 38 755 184 667
Spolu: 2 148 650 1347023 3495673
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Objem v €.
184 667
587 492
@ VSZP,a.s.
m DOVERA .a.s.
O UNION,a.s.
2723 514
2) Porovnanie poskytnutej zdravotnej starostlivosti zmluvnym partnerom a

samoplatcom (mimo MO SR) za roky 2011 - 2013

v EUR
Rok Letecky % Przzti(;\\//na % Ostatné % Spolu
personal | podiel sluzba podiel podiel
2011 72019 | 300 78 458 32,7 89 266 37,3 239743
2012 70822 | 283 73 350 29,3 106 293 42,4 250 465
2013 73623 | 289 75419 29,6 105 530 415 254 572
2a)  Letecky personal v roku 2013
v EUR
Nazov leteckej spolocnosti suma
AVION Club 0.z., P.0.BOX 35, Bratislava 38 1039
Letecky Urad SR, Letisko M. R. Stefanika, Bratislava 447
Letové prevadzkové sluzby SR, Bratislava 11795
Ministerstvo vnutra - Odbor social. zabezp., Gundulicova ¢.2, Bratislava 1757
TRAVEL SERVICE, a.s. Bratislava 1451
U.S.STEEL Kaosice, s.r.0. 447
ZILINSKA UNIVERZITA, Univerzitna 8215/, Zilina 1200
SAYEGH AVIATION EUROPE, s.r.0., Ivanska cesta 30/B,Bratislava 490
Samoplatci - Uhrady v hotovosti 54 997
CELKOM 73 623

Z uvedenych skutoénosti vyplyva, 7e Ustav leteckého lekarstva a preventivne;
mediciny LVN, a.s. v roku 2013 nad’alej vykonaval vySetrenia leteckého persondlu pre vyssie
uvedenych zmluvnych partnerov resp. na zaklade objedndvok ako aj vysetrenia letcov
samoplatcov za Uhradu v hotovosti.
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2b)  Pracovna zdravotna sluzba
V EUR

Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013

PZS - pausal 29 959 22 577 17 653
PZS - zdrav.vykony 48 499 50 773 57 766
CELKOM 78 458 73 350 75419

Svoje zastUpenie v tvorbe vynosov ma aj poskytovanie pracovnej zdravotnej sluzby
podnikatel'skym subjektom. Zmenou zdkona o BOZP s uc¢innostou od 01.01.2012 bola pre
firmy obmedzena povinnost’ zabezpecovat’ pracovnu zdravotnu sluzbu. Z uvedené¢ho dévodu
doslo aj v LVN, a.s. v roku 2012 k poklesu tychto sluzieb, ¢o sa tyka pausalov za pracovnu
zdravotnu sluzbu. V roku 2013 zaznamenavame d’alsi pokles vynosov pri pausaloch a naopak
narast vynosov za poskytnuté zdravotnicke vykony v rdmci pracovnej zdravotnej sluzby.

K 31.12.2013 evidujeme 35 Zmlav o poskytovani vykonov pracovnej zdravotnej
sluzby. V stcasnosti poskytujeme pracovnu zdravotnu sluzbu aj firmam na zaklade ziadosti
a objednavky. Vo finan¢nom vyjadreni poskytovanie pracovnej zdravotnej sluzby predstavuje
za rok 2013 vynos v sume 75 419 €.

2¢)  Ostatna zdravotna starostlivost’

Prijmy za ostatni zdravotnu starostlivost poskytnuti samoplatcom a zmluvnym
partnerom vo vyske 105 530 € s porovnatel'né s rokom 2012. V tejto kategdrii vykazujeme
prijmy za ostatné ambulantné vysetrenia asluzby savisiace s poskytnutim zdravotnej
starostlivosti.

3) Porovnanie poskytnutych slufieb pre MO SR za roky 2006 — 2013

V EUR
Rok Suma
2006 806 546
2007 1332769
2008 989 942
2009 1759177
2010 892 710
2011 402 430
2012 360 308
2013 620 765

Poskytnuté slugby pre MO SR v roku 2013 predstavuju finanény objem vo vyske
620 765 €, Co je vyrazné navysenie trzieb v tejto kategdrii v porovnani s rokom 2012. Trzby
za sluzby pre MO SR vzrastli v priebehu roka az o0 72,3 %.

Celkovy pocet vySetrenych profesionalnych vojakov za rok 2013 predstavuje
1180 vySetreni v sume 457 205 €, ¢o je oproti roku 2012 o 337 vySetreni viac. Uvedeny stav
je priamo umerny zvySenému finanénému objemu poskytnutému na rok 2013.

V kategorii vojenskeho leteckého personalu bolo v priebehu roka 2013 vykonanych
220 vysetreni v sume 163 560 €, ¢o je oproti roku 2012 o 35 vySetreni mene;.
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POCTY PACIENTOV

LVN, a.s. je zdravotnickym zariadenim typu:

- poliklinika v rozsahu:

- lie¢ebna v rozsahu:

A.

VYROCNA SPRAVA

Letecka vojenska nemocnica, a.s.

Specializovand ambulantnd starostlivost’

poskytovanie jednodiiovej zdravotnej starostlivosti
spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

Klinika gerontologie a geriatrie

oddelenie dlhodobo chorych

Specializovana ambulantna starostlivost’

Pocet vySetrenych pacientov

N&zov ambulancie Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Interné ambulancie 8 084 9 469 9919
Pracovné lekérstvo 1623 1651 2169
ORL ambulancie 12 351 15 681 15911
Vseobecni lekari 12 977 14 009 15 001
Psychiatrickd ambulancia 1688 2189 2 335
Gynekologickd ambulancia 2 087 819 -
Stomatologické ambulancie 4 386 5096 5739
Dermatovenerologickd ambulancia 13 065 12 558 12 760
Chirurgickd ambulancia 5 347 5 252 5241
Neurochirurgickd ambulancia 290 282 316
Oftalmologické ambulancie + inf. jednotka 20 420 22 672 23619
Kardiologické ambulancie 2 669 3007 3370
Neurologické ambulancie 11 392 12 350 13120
Hematologicka ambulancia 929 1553 2082
Imunoalergologicka ambulancia 318 440 388
Hyperbaricka oxygenoterapia 308 - -
Gastroenterologickd ambulancia 3778 3869 4421
Angiologicka ambulancia 543 551 547
Psychologické ambulancie 3 356 2 827 3100
Fyziatricko-rehabilita¢né ambulancie 8 106 9142 7 994
Ambulancia leteckého lekarstva 1075 1221 1635
Geriatrickd ambulancia 154 452 203
JZS 502 780 1137
Spolu 115 448 125 870 131007

Od roku 2012 nie je v prevadzke hyperbaricka oxygenoterapia a od jula 2012 ani

gynekologicka ambulancia.

vsetkych
angiologickej a

odbornych  ambulanciach

s vynimkou
geriatrickej ambulancie, kde doslo k
ambulanciach FRO sme zaznamenali vyraznejsi pokles vysetrenych pacientov.

chirurgickej,

V roku 2013 doslo k narastu poc¢tu vySetrenych pacientov oproti roku 2012 takmer na
imunoalergologickej,
ich miernemu poklesu. Na
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B. Jednodiiova zdravotna starostlivost’
JZS Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Chirurgia 204 321 474
ORL 2 78 283
Ortopédia 213 259 166
Urologia 83 122 214
Spolu 502 780 1137

Vramci jednodnovej zdravotnej starostlivosti vroku 2013 vykazujeme pocet
osetrenych pacientov 1 137 v odboroch chirurgia, otorinolaryngoldgia, ortopédia a uroldgia.

V odbore ORL doslo oproti predchadzajiicim obdobiam k vyraznému zvySeniu poctu
oSetrenych pacientov nakol’ko tento odbor obnovil svoju ¢innost’ v septembri 2012. V odbore
ortopédia doslo k poklesu osetrenych pacientov. Naopak v odbore uroldgia a chirurgia bol
pocet oSetrenych pacientov v porovnani s predchadzajicimi rokmi vyrazne navySeny.

C. Spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

SvalLZ Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013
Klinické biochémia 12772 38021 48 530
Hematoldgia 4900 18 551 23 386
RTG, okrem CT 14 823 14 675 16 085
CT 872 1425 1856
FRO 54 183 50 264 48 879
Funkéna diagnostika 4913 5608 5865
Spolu 92 463 128 544 144 601

V roku 2012 nastal narast vysetreni na SVaLZ v porovnani s rokom 2011 v dévodu
celoro¢nej prevadzky l16zkovych oddeleni zameranych na geriatrickych a dlhodobo chorych
pacientov (sprevadzkované od 01.08.2011).

Vroku 2013 zaznamendvame dalSi narast vySetreni na SValZ v porovnani
s predchadzajucim rokom. Narast nastal takmer u kazdej zlozky SVLZ okrem FRO, kde doslo
k miernemu poklesu vysSetreni. K najvacsSiemu narastu vySetreni doSlo v klinickej biochémii
a hematoldgii.
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D. Pocet hospitalizovanych pacientov
Lozka Rok 2011 | Rok 2012 | Rok 2013
Klinika gerontologie a geriatrie 270 893 911
Oddelenie dlhodobo chorych 301 748 702
Spolu 571 1641 1613

Od 01.08.2011 bolo poskytovanie zdravotnej starostlivosti LVN a.s. rozsirené
0 sprevadzkovanie 16zkovych oddeleni v rozsahu povolenia Kosického samospravneho kraja
vydaného podla zdkona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti,
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizdciach v zdravotnictve aozmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

V roku 2012 doslo k vyraznému narastu hospitalizovanych pacientov z dévodu
celoro¢nej prevadzky tychto 16zkovych oddeleni.

Pocet ukoncenych hospitalizacii k 31.12.2013 na Klinike gerontologie a geriatrie
a oddeleni dlhodobo chorych predstavoval spolu 1 613 hospitalizovanych pacientov.

Na zdklade vyssie uvedenych skutocnosti mozZno konsStatovat, zZe celkovy pocet
osetrenych pacientov v roku 2013 na nasich specializovanych a vseobecnych ambulanciach
dosiahol pocet 131 007 pacientov, v ramci jednodnovej zdravotnej starostlivosti bolo
oSetrenych 1 137 pacientov, na spolocnych vySetrovacich a liecebnych zlozkach dosiahol
pocet vysetreni cislo 144 601 a pocet hospitalizovanych pacientov predstavuje 1 613
ukoncenych hospitalizacii.

5.1.2. Ostatné sluzby

a) Porovnanie trZieb z prenajmu majetku

a sluzgieb suvisiacich s prendjmom za roky 2011 — 2013

V EUR
Rok Prenajom
2011 110 800
2012 85 799
2013 83311

V doésledku zmeny predmetu podnikania LVN, a.s. od roku 2009 maju svoje
zastUpenie v tvorbe vynosov aj triby z prendjmu nehnutel’ného majethku a sluZieb
savisiacich s prendjmom, ¢o v roku 2013 predstavuje sumu 83 311 €. K poklesu oproti
predchadzajiicim rokom doslo z dévodu ukoncenia prenajmu priestorov a sluzieb suvisiacich
s prenajmom priestorov Univerzitnej nemocnici L. Pasteura Kosice k 31.07.2011 (Klinika
gerontoldgie a geriatrie).
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Trzby z prenajmu majetku a sluzieb savisiacich s prenajmom

za rok 2013 podl'a subjektov:

b)

v EUR
NAZOV SUBJEKTU Suma
DAVITAL, s.r.0., Zvolenska cesta 37A, 974 03 Banska Bystrica 815
DERMAGYN, s.r.0., Topasova 2238/16, 040 11 Kosice 3262
Ing. Jan HADZALA, JNA, Pri Sypke 1218/15, 071 01 Michalovce 245
Letecky Urad SR, Letisko M.R.Stefanika, 823 05 Bratislava 1620
Orange Slovensko, a.s., Prievozska 6/A, 821 09 Bratislava 8738
PHARMACY XIII, s.r.o. Klariska ¢. 7, 811 03 Bratislava 51 650
SARSTEDT spol. s r.0., Udernicka 11, 851 01 Bratislava 100
SLOVAK TELECOM, a.s., Karadzi¢ova ¢. 10, 825 13 Bratislava 6278
Telefonica O2 Slovakia s.r.o., Einsteinova ¢. 24, 851 01 Bratislava 4 852
Zlatica Rozsivalova — TEMPO, Stefanikova &. 58, 040 01 Kogice 5751
CELKOM 83 311

Porovnanie poskytnutych ostatnych sluZieb (stravovanie a pranie pradla)

za roky 2011 - 2013

V EUR
Rok Stravovanie
2011 28 338
2012 66 668
2013 90 065

LVN, a.s. poskytuje stravovacie sluzby pre vlastnych zamestnancov (Uhrada
zamestnancami a prispevok zo SF v roku 2013 vo vyske 26 047 €). Od maja 2012 na zaklade
Ramcovej dohody poskytujeme stravovanie aj pacientom Centra pre lieCbu drogovych
zavislosti KoSice a od septembra 2012 aj pacientom oSetrenym na oddeleni jednodnovej
zdravotnej starostlivosti (poskytnuta strava pre cudzich v roku 2013 spolu vo vyske 64 018 €).

Udaje vo vyssie uvedenej tabulke v stlpci stravovanie neobsahujii prispevok
zamestnavatel’a na stravu vlastnym zamestnancom, ktory je vykdzany na ucte 621- Aktivacia

sluzieb (v roku 2013 vo vyske 32 084 €).

Udaje vo vyssie uvedenej tabulke v stipci stravovanie rovnako neobsahuji vynosy za
poskytnutd stravu pre nasich pacienov na Klinike gerontolégie a geriatrie a oddeleni dlhodobo
chorych. O tychto vynosoch uctovna jednotka ctuje ako o vnitroorganiza¢nych vynosoch na
ucte 699 - vydaj stravy pre pacientov (v roku 2013 vo vyske 106 586 €).
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V EUR
Rok Pranie pradla
2011 45 996
2012 70908
2013 25918

Spolo¢nost’ poskytuje sluzbu pranie pradla aj pre iné subjekty. Vynosy za tato sluzbu
v roku 2013 si vo vyske 25918 €. Vykazujeme vyrazny pokles v trzbach za pranie pradla
oproti predchadzajucim rokom z dovodu ukoncenia prania pre Detska fakultni nemocnicu
Kosice, Ministerstvo vnutra SR (Kriminalisticko-expertizny Gstav Kosice) a HPL spol. s r.o..
V priebehu roka 2013 sme zacali prat’ pradlo aj pre nové subjekty: Centrum pre liecbu
drogovych zéavislosti Kosice, Gynsole, s.r.o., Koldent, s.r.o., Mestska Cast’ KoSice - Kavecany,
Regionalny urad verejného zdravotnictva a Xenon SK, s.r.o..

Trzby za pranie pradla za rok 2013 podl'a subjektov:

v EUR

NAZOV SUBJEKTU Suma

A.L.MED s.r.0., Juzna trieda ¢. 9, KoSice 82
AKRAMED, s.r.0., Podbelova &. 28, Kogice - Sebastovee 148
Centrum pre lie¢bu drogovych zavislosti, Skladna €. 2, Kosice 442
Detska fakultna nemocnica KoSice, Tr. SNP €. 1, KoSice 3490
GYNSOLE,s.r.o., Braniskova ¢. 10, KoSice 23
KOLDENT, s.r.0., Safarikova trieda &. 5, Kogice 27
LIMED s.r.o0., Rosna €. 3, KoSice 200
MEDIRO, s.r.0., Komenského 37/A, Kosice 316
Mestska ¢ast’ Kosice — Kavecany, Siroka 17/A 78
MUDr. Maria Slovenska, ul.CSL Armady €. 18, KoSice 50
Nemocnica Svitého Michala, a.s., Cintorinska ¢. 16, Bratislava 1387
Poliklinika Stred, Misiarska ¢. 27, KoSice 137
PSYCHLEK, s.r.0., Magurska ¢. 1, KoSice 9
Regionalny trad verejného zdravotnictva, Ipel'ska ¢. 11, Kosice 1 055
Technické univerzita v KoSiciach, Rampova ¢. 7, Kosice 19
Vychodoslovensky onkologicky ustav, a.s., Rastislavova ¢. 43,Kosice 18 372
XENON SK, s.r.0., Mikoviniho ¢. 46, KoSice 83
CELKOM 25918

Udaje vo vyssie uvedenej tabul’ke v stipci pranie pradla neobsahujui vynosy za pranie
pradla pre nasich pacientov a zdravotnicky personal na jednotlivé ambulancie a oddelenia.
O tychto vynosoch uctovna jednotka uctuje ako o vnutroorganizacnych vynosoch na tucte
699 — pranie pradla (v roku 2013 vo vyske 23 844 €).

Uétovna jednotka v stilade s § 6 ods. 1a) Opatrenia MF SR &. 23054/2002-92 v zneni
neskorsich predpisov Uc¢tuje o vnutroorganizacnych vynosoch zabezpecujucich zloziek v roku
2013 teda nasledovne:

699-001 vydaj stravy pre pacientov 106 586 €
699-002 pranie pradla 23844 €
699-003 doprava 25569 €
699-004 upratovanie 86 920 €
vnutroorganiza¢né vynosy spolu: 242919 €
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Efektivnost’ spolo¢nosti je okrem urovne cien a vyuzitia majetku silne ovplyvnena
nakladmi vynalozenymi na urc¢it¢ vykony. V peniazoch vyjadrend skutond spotreba
ostatnych
s ucelovo

vyrobnych faktorov

zdravotnickeho materialu,

zdravotnickej

techniky,

materidlnych 1nemateridlnych statkov asluzieb vratane prace v stvislosti
uskutoénovanou ¢innost'ou spolo¢nosti predstavuje naklady.

Podiel jednotlivych druhov nakladov na celkovych nakladoch

V EUR
Druh nékladu Rok 2011 % Rok 2012 % Rok 2013 %
Spotrebované nakupy 623255 | 17,8 759290 | 17,7 858 954 | 18,0
Sluzby 265522 | 7,6 194733 | 4,6 261584 | 55
Osobné naklady 2182010 | 62,3 2893826 | 67,6 3094839 | 64,7
Dane a poplatky 26283 | 0,8 24563 | 0,6 32218 | 0,7
Iné néklady na hospod.c¢innost’ 104 560 | 3,0 142617 | 3,3 138 087 29
Odpisy a opravné polozky k DM 365446 | 10,4 334383 | 7,8 312271 | 6,5
Finan¢né naklady 354 | 0,0 356 | 0,0 356 | 0,0
_D‘;‘;z prmoy s 66970 | -1,9 -67980 | -16 80534 | 17
CELKOM 3500460 | 100 4281788 | 100 4778843 | 100
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@ Spotrebované nakupy
O Dane a poplatky

B Finan¢né naklady

| Sluzby

B Iné naklady na hospod.¢innost

0O Osobné naklady
@ Odpisy a opravné polozky k DM

O Dari z prijmov—splatna a odloZena dar
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Celkova vySka nakladov za rok 2013 predstavovala Ciastku 4 698 309 € pred
zauctovanim dane z prijmov. Zauctovanim dane z Grokov z penaznych prostriedkov na
beznych uctoch vysporiadané zrazkovou datlou vsume 6 € aodlozenej dane z prijmov
z beznej Cinnosti ako zvySenie danového zaviazku vo vyske 80 528 € vyska nakladov po
zauctovani dane z prijmov predstavuje sumu 4 778 843 €.

Najvéacsou nakladovou polozkou rovnako ako v predchadzajicich rokoch st osobneé
naklady (mzdové naklady a naklady na socialne zabezpecenie) ¢o v roku 2013 predstavuje
sumu 3094 839 € (64,7 % z celkovych nakladov). Vyrazné zvysenie osobnych nakladov
v roku 2012 vyplyva z celoro¢nej prevadzky 16Zkovych oddeleni a navysenia platov lekarov
a sestier v priebehu roka 2012 vsulade so zdkonom. K 01.01.2013 bolo zrealizovane
opatovné navysenie platov lekarov v sulade so zakonom. V priebehu roka doslo aj k
navyseniu poctu atestovanych lekarov.

Spotrebované nakupy t.j. spotreba materialu a energie boli vo vyske 858 954 € a
néklady na sluzby v roku 2013 vykazujeme v sume 261 584 €.

V rdmci polozky Iné ndklady na hospodarsku cinnost’ vo vyske 138 087 €
vykazujeme okrem iné¢ho aj neuplatnené DPH v ddsledku prepoctu DPH koeficientom v sume
119 337 €.

Odpisy majetku ndm v roku 2013 zvysujua néklady o 312 271 €.

Daii 7 prijmov z beZnej Cinnosti splatnd t.j. dan ztUrokov na bankovych uctoch
spoloc¢nosti predstavuje v roku 2013 sumu vo vyske 6 €.

V zmysle § 19 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve spolo¢nost’ uctuje o odloZenej
dani z prijmov v roku 2013 vo vyske 80 528 € ako zvySenie danového zavizku, ¢o savisi
s opatovnym uplatnenim danovych odpisov dlhodobého hmotného majetku. (V roku 2011
a 2012 boli daitové odpisy pozastaveng).

Uttovna jednotka v stilade s § 6 ods. 1a) Opatrenia MF SR &. 23054/2002-92 v zneni
neskorsich predpisov uctuje o vnutroorganizaénych nékladoch na jednotlivé oddelenia v roku
2013 nasledovne:

599-001 vydaj stravy pre pacientov 106 586 €

599-002 pranie pradla 23844 €
599-003 doprava 25569 €
599-004 upratovanie 86 920 €

vnutroorganiza¢né naklady spolu: 242919 €
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5.3. Pohladavky
Prehl’ad o kratkodobych pohl’adavkach
Celkova vyska kratkodobych pohladavok k 31.12.2013 je ciselnym vyjadrenim

riadku ¢. 046 vykazu Suvaha — netto t.j. 608 725 €. V porovnani s rokom 2012 evidujeme
k 31.12.2013 pohladavky (netto) v sume mensej o 11 032 €.

rok 2013 rok 2012
pohladavky z obchodného styku 641 918 655 141
daiiové pohladavky 38 113
iné pohladavky 951 953
Celkova vyska pohladavok k 31.12. (brutto) 642 907 656 207
opravna polozka k pohl.(korekcia) -34182 - 36 450
Celkova vyska pohladavok k 31.12. (netto) 608 725 619 757
Porovnanie vyvoja stavu pohl’adavok z obchodného styku
do lehoty splatnosti 593 891 593 348
po lehote splatnosti 48 027 61793

Spolo¢nost’” vymahala pohladavky vSetkymi dostupnymi prostriedkami. Hlavne
uprednostnila zasielanie upomienok, pokusov o zmier a uzatvaranie splatkovych kalendarov.
V ojedinelych pripadoch, hlavne pri prendjme bufetu a pri poskytovani pracovnej zdravotnej
sluzby pre podnikatel'ské¢ subjekty vymahala svoje pohladavky aj vydanim platobného
rozkazu.

5.4. Zavazky

Prehlad o zavizkoch

Celkova vyska zavizkov k 31.12.2013 je ciselnym vyjadrenim riadku ¢.088 vykazu
Savaha t.j. 586 477 €. V porovnani s rokom 2012 evidujeme k 31.12.2013 z&véazky v sume
mensej 0 37 077 €.

rok 2013 rok 2012

Rezervy kratkodobé 70 350 65 335
na dovolenky vratane odvodov soc.zabezp 63 474 59 139
na audit a zverej.uct.zavierky 2900 2999
na energie, stocné a zrdz.vodu 3976 3197

31



VYROCNA SPRAVA
Letecka vojenska nemocnica, a.s.

Dlhodobé zavéazky 142 080 60 892
zo socialneho fondu : 10 131 9471
odloZeny danovy zaviazok 131949 51421

Kratkodobé zavazky 374 047 497 327
zavazky z obchodného styku 120 495 238 929
nevyfakturované dodavky 38 184
zavizky voci zamestnancom 141 443 142 206
zavizky zo soc.zabezpecenia 86 809 85 776
danové zavazky 24 534 29 550
iné zavazky 728 682

Celkova vyska zavazkov k 31.12. 586 477 623 554

Porovnanie vyvoja stavu zavazkov z obchodného styku
do lehoty splatnosti 108 308 96 265
po lehote splatnosti 12187 142 664

Vedenie spolo¢nosti Leteckd vojenskd nemocnica, a.s. si uvedomuje svoju
spolocenskll poziciu a preto sa snazi v rdmci svojich moznosti uhradzat’ zdviazky v lehote
splatnosti.

V prvom rade uhradzame vsetky zavizky voc¢i zamestnancom a organom socialneho

zabezpeCenia. Splnenie zavdzkov voci dodéavatelom je hlavnou podmienkou dobre
fungujucich dodavatel'sko-odberatel’'skych vzt'ahov.
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5.5. Analyza tvorby a struktury hospodarskeho vysledku

Meradlom tuspesnosti ¢i neuspesnosti spolo¢nosti je okrem poskytovania zdravotne;j
starostlivosti a spokojnosti pacientov aj hospodarsky vysledok. Odrazaju sa v nom vsetky
¢innosti, zachytava pohyb objemu vykonov, zmeny v nakladoch a pohyb cien.

Za uctovné obdobie roku 2013 spoloc¢nost’ vykazala hospodarsky vysledok z beZnej
cinnosti pred zdanenim_stratu 72 198 €.

Po uprave pripocitatelnych a odpocitatelnych poloziek v dafovom priznani za
zdanovacie obdobie roka 2013 uctovna jednotka vykazuje dariovii stratu 1t.j. splatnd daii
z prijmov 7 beznej Cinnosti nevznikla.

Zauctovanim dane zurokov zpenaznych prostriedkov na beznych uctoch
vysporiadané zrazkovou daiiou v sume 6 € a odloZenej dane z prijmov z beznej ¢innosti ako
zvysenie danového zaviazku vo vyske 80 528 € hospodarsky vysledok z beZnej Cinnosti po
zdaneni predstavuije stratu vo vyske 152 732 €.

Vybrané ekonomicke ukazovatele

Zakladné ekonomické ukazovatele o podnikatel'skej Cinnosti spolocnosti Letecka
vojenska nemocnica, a.s. za rok 2013 v porovnani s rokom 2011 a 2012.

v EUR

Ekonomicky ukazovatel’ 2011 2012 2013
Vynosy z hospodarskej cinnosti 2 775581 3777760 4 626 080
Naklady na hospodarsku cinnost 3567 075 4349413 4 697 953
y.ysled(?k hospodarenia z hospodéarskej -791 494 571 653 71873
cinnosti
Vynosy z financnej ¢innosti 211 75 31
Ndaklady na financnu cinnost 354 356 356
Vysledok hosp. z finan¢nej ¢inn. -143 -281 -325
Vynosy celkom 2775793 3777835 4626 111
Naklady celkom 3567430 4 349 769 4 698 309
Vysledok h0§p0d2irenia za uctovné obdobie - 791 637 -571934 72198
pred zdanenim
Daii z prijmov z beznej Cinnosti - 66 970 - 67980 80 534
-splatna a odlozena dan
\’/vysledc?k hosp(?darenla po zdaneni za - 724 667 503 954 152 732
uctovné obdobie
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5.6. Navrh na vysporiadanie straty

Vysporiadanie straty pripadd podl'a § 187 ods. 1 prism. ) Obchodného zakonnika do
pravomoci Valného zhromazdenia.

V zmysle Stanov Leteckej vojenskej nemocnice, a.s. a podla § 192 ods.1 Obchodného
zakonnika predkladd predstavenstvo spolo¢nosti Valnému zhromazdeniu ndvrh na zic¢tovanie
hospodarskeho vysledku dosiahnutého za rok 2013. Predmetom vysporiadania je vysledok
hospodéarenia v schval'ovani, ktory predstavuje hospodarsky vysledok zisteny v u¢tovnictve za
minulé Gctovné obdobie.

Za uctovné obdobie roku 2013 spolocnost’ vykdzala hospodarsky vysledok po
zauctovani dane 7 prijmov splatnej a odloZenej dane stratu vo vyske 152 732,29 €.

Predstavenstvo _akciovej spolocnosti v zmysle zakona o uctovnictve navrhuje, aby
strata_uctovného _obdobia za rok 2013 vo vySke 152 732,29 € bola na zdklade rozhodnutia
Valného zhromaZdenia _ vysporiadand prevodom straty v celom rozsahu na ucet
neuhradenej straty minulych rokov.
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5.7. Informdacia o zmluvach o poskytnuti uveru a pozicky,
o prevode majetku spolocnosti alebo uzivani majetku podniku, ktoré spolocnost
uzatvorila s osobami uvedenymi v § 196 pism. a) Obchodného zakonnika a na ktoré sa
podla § 196 pism. a) Obchodného zdakonnika vyzaduje suhlas dozornej rady
spolocnosti s uvedenim predmetu, ceny a rozhodnutia prislusného organu, ktorym bol

prevod schvaleny.

Letecké vojensk&a nemocnica, a.s. v roku 2013 neuzatvorila zmluvu o poskytnuti Uveru
alebo pozicky.

5.8. Informacia o prevode majetku,

ktory podla osobitnych predpisov alebo stanov podlieha predchadzajucemu suhlasu
valného zhromazdenia alebo dozornej rady s uvedenim predmetu, ceny a rozhodnutia
prislusného organu, ktorym bol prevod schvaleny.

Letecké vojensk& nemocnica, a.s. v roku 2013 neuzatvorila zmluvu o prevode majetku.

5.9. Informacia o vyznamnych rizikach a neistotach

Spolo¢nost’ nema vedomost’ o vyznamnych rizikéch a neistotach.

5.10. Informacia o vplyve Cinnosti uctovnej jednotky na Zivotné
prostredie

Spolo¢nost” hoci nevlastni certifikdt enviromentadlneho manazérstva, uznava
starostlivost’ o Zivotné prostredie za neoddelitelnu sucast’ svojej kazdodennej ¢innosti a plni
poziadavky vsetkych platnych zakonov, predpisov a nariadeni o ochrane zivotného prostredia.

5.11. Informacia o udalostiach osobitného vyznamu, ktore nastali
po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa zostavuje vyrocéna
sprava

Po 31.12.2013 v LVN, a.s. nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré maju
vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti, ktoré st predmetom uctovnictva.
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5.12. Informacia o predpokladanom budiicom vyvoji innosti
uctovnej jednotky
LVN, a.s. eviduje dopyt nad sucasny ramec kapacit a preto predpoklada buduci vyvoj

¢innosti aj vytvorenim nového oddelenia dlhodobo chorych a pracoviska jednotky dlhodobe;j
intenzivnej starostlivosti.

5.13. Informacia o ndkladoch na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost’ nerealizovala v roku 2013 Ziadne vydavky na ¢innost’ v oblasti vyskumu
a vyvoja a neplanuje ani v roku 2014 investovat’ do tejto oblasti.

5.14. Informdcia o nadobudnuti vlastnych akcii, docasnych listov,
obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a obchodnych
podielov ovladajucej osoby

Spolo¢nost” v roku 2013 neobstarala ziadne vlastné akcie, docasné listy, obchodné
podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely ovladajticej osoby.
5.15. Informacia o organizacnej zloZke v zahranicéni

Spolo¢nost’ nemé a nemala organiza¢nu zlozku v zahranici.

5.16. Informacia o stave v prerozdel’ovani poistného

LVN, a.s. neprerozdel’'uje poistné.

5.17. Informacia o ocakdavanej hospodarskej a financnej situdcii
v nasledujucom kalendarnom roku

V nadchadzajicom t¢tovnom obdobi bude snahou LVN, a.s. dosiahnut’ vyrovnané
hospodarenie. V roku 2014 spolo¢nost’ nad’alej planuje poskytovat’ zdravotnu starostlivost’
pre prislusnikov Ozbrojenych sil SR, ich rodinnym prislusnikom, vojenskym veterdnom a
prislusnikom Ministerstva vnutra SR. Pokracovat' sa bude aj v poskytovani l6zkovej
zdravotnej starostlivosti na Klinike gerontoldgie a geriatrie a oddeleni dlhodobo chorych.
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6. Hospodarsky vysledok z hl’adiska danového
Za 0c¢tovné obdobie roku 2013 spoloénost’ vykazala vysledok hospodarenia z beinej

¢innosti pred zdanenim stratu vo vyske 72 198,43 €, ktory upravuje v zmysle zakona o dani
z prijmov o pripocitateI'né a odpocitatelné polozky.

Pripocitatelné polozky v sume 10 045,98 € z toho:

> 6,63 € - predpis sudneho poplatku vykazany na r.260 DP za rok 2012
prijem v roku 2013
> 4,78 € - spotreba PHM zauctovana v nakladoch presahujuca sumu urcent na
zaklade spotreby PHM podla technického preukazu
> 922,29 € - vydavky na reprezentaciu
> 2,00 € - poskytnuté dary
> 687,46 € - rezerva na rocné zuctovanie zdravotného poistenia
> 842282 € - ostatné polozky, ktoré nie su danovymi vydavkami
pokuty, penéle a Urok z omeskania (245,68 €)
odstupné vyplatené nad ramec zakona (2 001,98 €)
vyradenie materidlu zo skladov pre nevyuzitelnost
a moralne zastaranie (2 855,77 €)
nahrada nemajetkovej ujmy (3 319,39 €)

Odpocitatelné polozky v sume 329 162,51 € z toho:

> 31,01 € - prijmy nezahrniované do zakladu dane (uroky na bankovych uctoch)
» 329 131,50 € - rozdiel, o ktory danové odpisy hmotného majetku (641 402,07 €)
prevysuju odpisy tohto majetku uplatnené v uctovnictve (312 270,57 €)

Po uprave pripocitatelnych a odpocitatelnych poloziek uctovnd jednotka za zdanovacie
obdobie roka 2013 vykazuje dariovi stratu v sume 391 314,96 €.

Zaklad dane (+) alebo danova strata (-) podl'a jednotlivych zdanovacich obdobi v €:

2006 - 822 800,64
2007 -171970,13
2008 - 973 423,03
2009 706 178,04
2010 75 630,66
2011 - 429 840,64
2012 - 207 662,13
2013 - 391 314,96

Za zdanovacie obdobie rokov 2006 - 2008 vykazujeme danovu stratu.

Za roky 2009 - 2010 bol vykazany zaklad dane vo vyske 706 178,04 € (rok 2009)
a 75 630,66 € (rok 2010) a nasledne bol uplatneny odpocet od zékladu dane v rovnakej vyske

(t.j. skutocne odpocitand danova strata v zmysle zdkona o dani z prijmov v sume 706 178,04 €
(rok 2009) a 75 630,66 € (rok 2010).

V dalsich zdanovacich obdobiach od roku 2011 vykazujeme danové straty a ani
za rok 2013 Leteckej vojenskej nemocnici, a.s. daiiovd povinnost’ nevznikla.
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ZAVER

Vysledok hospodarenia je vysledkom transformacného procesu vstupov akciovej
spolocnosti na vystupy za bezné uctovné obdobie, je komplexnym ukazovatel'om
hospodarenia spoloc¢nosti.

Letecka vojenskd nemocnica, a.s. v roku 2013 vykazuje vysledok hospodarenia stratu
vo vyske 152 732 € t.. stratu 0351222 € nizsiu v porovnani s rokom 2012 astratu az
0 571 935 niz$iu v porovnani s rokom 2011. Tento pozitivny vyvoj bol dosiahnuty celoro¢nou
prevadzkou 16zkovych oddeleni spojeny s narastom vysetreni na Specializovanych
ambulancidch a spolo¢nych vySetrovacich zlozkach ako aj zvySenym poctom vykonov na
oddeleni jednodnovej zdravotnej starostlivosti v odboroch chirurgia, ortopédia, urologia a
otorinolaryngologia. Znacny podiel na dosiahnutom hospodarskom vysledku za rok 2013
pripad& aj na poskytnuté zdravotnicke sluzby pre MO SR, kde oproti roku 2012 vykazujeme
vyssie trzby o 260 457 €.

Dal$i rozvoj a priaznivy hospodarsky vysledok mozeme dosiahnut’ zvysenim podtu
16Z0k, rozSirenim predmetu €innosti, navySenim finanénych limitov od zdravotnych poistovni
a pokraCovanim poskytovania sluzieb pre Ministerstvo obrany SR, ¢o je zarukou
zabezpecenia existencie LVN, a.s..

Spolo¢nost’ si uvedomuje aj napriek vSetkym otdzkam existencie a problémom
v zdravotnictve svoje silné a slabé stranky.

Silné stranky

lokalizacia v centre Kosic

vybavenie oddeleni Spickovou zdravotnickou technikou
vysoky kredit

vysoko kvalitne vykonavana praca

rychla a kvalitna diagnostika choréb

vysokd odbornost’ vetkych kategdrii zamestnancov
doésledné vyzadovanie kvalitnej préace

starostlivy — neanonymny pristup k pacientom

zaujem pacientov o LVN, a.s.

primerane vzdelany a vyskoleny personal

lojalita zamestnancov k poliklinike

ochota zamestnancov plnit’ si svoje povinnosti

ochota vacSiny zamestnancov plnit’ tlohy aj nad ramec svojich povinnosti
dlh& a Uspesna tradicia LVN, a.s.

dobréa organizécia prace s tendenciou zlepsovania
zrekonstruovana jedna tretina priestorov nemocnice

Slabé stranky

e vysoka frekvencia zmien v koncepciach prace, tloh a ur€enia LVN, a.s. v poslednych
rokoch dané meniacimi sa poziadavkami od nadriadenych a nestabilitou zdravotnickej
legislativy
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atmosféra neistoty vyvolané vys§ie uvedenymi faktormi
nedostato&na materialno-technickd vybavenost’ (mimo zdravotnickej)
zatial obmedzené moznosti drzat’ krok s nemocnicami podporovanymi zo Statneho
rozpoCtu (prispevok) vo zvysovani miezd

e nemoZnost finanéne ohodnocovat pracu lekarov, sestier a ostatnych pracovnikov
v takej miere ako napriklad zachranné sluzby

o zIy technicky stav niektorych budov LVN, a.s.

Je potrebné, aby sa vedenie spolotnosti zaoberalo myslienkou d'alSiecho rozvoja
aktivit, rozsirovania klientely v zdravotnictve a zabezpe&enia finan&nej stability spoloénosti.

KONTAKTY

Sidlo spoloc¢nosti

Letecka vojenska nemocnica, a.s.
Murgasova €. 1
040 86 Kosice

Tel: 055/61 30011

fax: 055/61 30010

e-mail: sekretariatrn@lvn.sk
web stranka: www.lvn.sk

Ly

Z/(; L. ;fz_d
Ing. Anna Carnoka i
Podpredseda predstavenstva
a zastupca GR pre EaP
Leteckej vojenskej nemocnice, a.s.

MUD'r. Marian Palinsky, CSc.
Clen predstavenstva
Leteckej vojenskej nemocnice, a.s.
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akciova spolo¢nost’

bezna Cinnost’

bezpecnost’ ochrany zdravia pracovnika
kandidat vied

dlhodoby hmotny majetok
dlhodoby nehmotny majetok

dan z pridanej hodnoty

ekonomika a prevadzka

mena euro

finan¢na ¢innost’
fyziatricko-rehabilitacné oddelenie
generalny riaditel’

hospodarsky vysledok
international bank account number
identifikacné Cislo organizacie
inzinier

iny zdravotnicky personal
International Organization for Standardization
lekarsko preventivna starostlivost’
Letecka vojensk& nemocnica
mimoriadna ¢innost’

Ministerstvo financii SR
Ministerstvo obrany SR

doktor vseobeného lekérstva
Ministerstvo zdravotnictva SR
Néarodna banka Slovenska
oddelenie klinickych laboratorii
osobné ochranné pracovné prostriedky
otorinolaryngoldgia

Organizécia spojenych narodov
Ozbrojené sily SR

philosophiae doctor

pohonné hmoty

pracovna neschopnost’

poziarna ochrana

profesor

poskytnutd zdravotnicka starostlivost’
kvartal

robotnik

radiodiagnostické oddelenie
systém manazérstva kvality
stredné odborné vzdelanie

stredné odborné uciliste

Slovenska republika

stredoskolske vzdelanie
technicko-hospodarsky pracovnik
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UNLP Univerzitnd nemocnica L. Pasteura
Uso Uplné stredné odborné vzdelanie
uvz Urad verejného zdravotnictva
VOV vyssie odborné vzdelanie

VS vysokoskolské vzdelanie

VsZP Vseobecnd zdravotna poistoviia
7P zdravotna poistovia

ZTP zdravotne t'azko postihnuty

ZOZNAM PRILOH

Stvaha k 31.12.2013

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2013

Poznamky individudlnej uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2013
Organizac¢na Struktara

Certifikat 1SO 9001: 2008

Sprava nezavisléeho auditora pre akcionara
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