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1. Prihovor generalneho riaditela
Vazeni zakaznici, obchodni partneri,
rok 2013 bol v nasej spolocnosti sprevadzany viacerymi vyznamnymi udalostami a zmenami.

Jednym z najvyznamnejSich momentov uplynulého roka bola zmena akcionara, ktora prebehla
27. novembra 2013 uzavretim transakcie predaja minoritného podielu spolo¢nosti EDF International
spolo¢nosti EPH Financing Il., ktora sa tak stala majitelom 49 % akcii. ZvySnych 51 % zostava aj
nadalej v rukach statu.

V roku 2013 sme si pripomenuli aj 90. vyrocie zaloZenia spolo¢nosti SSE. Pri tejto prilezitosti si
dovolim so spokojnostou tvrdit, Ze toto Cislo je jasnym dbkazom toho, Ze len silna spoloCnost’ si za
devat desatro¢i dokaze udrzat poziciu jednej z najvyznamnejSich firiem na Slovensku.

Okrem zmien vlastnickej Struktury, sme v roku 2013 ukondili jednej z najvyznamnejSich projektov —
.Nova DSOQO“ ktory znamenal reStrukturalizaciu takmer celej skupiny SSE. Hlavnym dbévodom boli
zmeny regulacného prostredia, ktoré vyzadovali, aby SSE integrovala vsetky funkcie suvisiace
s prevadzkou distribu€nej sustavy do distribuCnej spolo€nosti, vratane ludskych, materialnych
a finan€nych zdrojov, potrebnych na prevadzku, udrzbu a rozvoj siete.

Popri tychto, dozaista dolezitych, medznikoch v roku 2013 zostal i nadalej stredobodom nasho zaujmu
zakaznik. Podarilo sa nam zazmluvnit vyznamnu ¢ast’ zakaznickeho portfélia na dalSie roky. Toto sme
dosiahli najma vdaka aktivhemu predaju, transparentnosti nasej cenotvorby, ako aj poklesu ceny
komodity na velkoobchodnom trhu av neposlednom rade vdaka poskytovanej starostlivosti
a doplnkovych sluzieb zakaznikom.

Co sa tyka dal$ej ponukanej komodity, plynu, v druhej polovici roka sme posilnili predajnu aktivitu,
vdaka ktorej sa nam podarilo zdvojnasobit po€et zédkaznikov, ako aj objem dodavaného plynu.

K zakaznickej spokojnosti boli nasmerované aj Cinnosti v oblasti distribuénych sluzieb. Pri udrzbe
energetickych zariadeni vyuzivame vo vacSej miere metdédu prac pod napatim, &im vyrazne
prispievame k zniZeniu frekvencie a dizky portch a k skracovaniu doby bezpridia. Tym sa rozsiruju
moznosti CastejSej preventivnej udrzby a oprav sieti, a tak kladieme déraz na zvySovanie kvality
dodavok elektrickej energie.

Nemalu pozornost sme venovali aj oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci a zivotného
prostredia, kde sa nam podarilo uspeSne implementovat Integrovany systém manazérstva, ¢o bolo
nasledne potvrdené udelenim certifikatu v zmysle noriem OHSAS 18001 a ISO 14001.

V roku 2014 stojime pred viacerymi vyzvami, ktorym musime Celit, vzhladom na to, Zze chceme byt
i nadalej spolo¢nostou, ktora ponuka najvysSiu kvalitu sluzieb. Hlavnymi oblastami zaujmu zostavaju
aj nadalej Cinnosti zamerané na rozSirovanie produktovej bazy, projekty energetickej efektivnosti, ako
aj projekty vyuzivajuce potencial vodnych tokov. SSE bude aj nadalej pokracovat v zlepSovani svojej
organizacie a najma v poskytovani sluzieb svojim zédkaznikom.

Na zaver si dovolim skonStatovat, ze rok 2013 bol pre nas uspeSnym rokom. Za tymto uspechom
stoja nielen zamestnanci, ale aj naSi zakaznici, dodavatelia, obchodni partneri a verim, Ze vdaka nim
si bude SSE aj nadalej upevnovat svoju poziciu na trhu.

Ing. Vladimir Valach
generalny riaditel



2. O spoloc¢nosti
2.1 Zakladné udaje o nas

Stredoslovenska energetika (SSE), a. s., je dodavatel'ska energeticka spolocnost. Svojim zakaznikom
poskytuje komplexné sluzby suvisiace s dodavkou a pouzivanim elektrickej energie a plynu. SSE
vznikla 1. januara 2002. Jej jedinym zakladatelom bol Fond narodného majetku Slovenskej republiky.
Na zaklade Uznesenia Vlady SR ¢&. 538 zo dna 22. maja 2002, 49 % podielu Fondu narodného
majetku SR ziskala priamym predajom spolo¢nost Electricité de France International (EDFI).

Dnia 31. oktébra 2002 spolo¢nost vstupila do SSE ako strategicky partner.

Dna 27. novembra 2013 EDFI a Energeticky a primyslovy holding, a. s. (EPH) UspesSne dokondili
transakciu, ktorej predmetom bol prevod minoritného podielu 49 % a manazérskej kontroly v
spolo¢nosti SSE z EDFI na EPH.

2.2 Predmet ¢innosti

SSE podnika na zaklade licencii udelenych podla osobitnych zakonov Slovenskej republiky v tychto
hlavnych &innostiach:

dodavka elektrickej energie,

nakup elektrickej energie,

udrzba a vystavba elektrickych sieti a zariadeni,
vyroba elektrickej energie,

dodavka plynu.

Okrem licencovanych ¢innosti podnika SSE na zaklade pridelenych Zivnostenskych opravneni, v
dalSich ¢innostiach:

meranie,

kalibracia meracov,

poskytovanie energetickych sluzieb,
inziniering.

2.3 Akcionarska struktura

Fond narodného majetku Slovenskej republiky, so sidlom Trnavska cesta 100, 821 01 Bratislava, ICO:
17 333 768, zapisany v Obchodnom registri Obchodného sudu Bratislava I, oddiel: Po, viozka ¢&.: 30/B,
akcionar vlastniaci 1 793 508 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou hodnotou 59 544 465,60 EUR a
poc¢tom hlasov na valnom zhromazdeni 1 793 508 (51%).

EPH Financing Il, a. s. so sidlom Praha 8, Pobiezni 297/14, PSC 186 00, Ceska republika,
identifikacné Cislo: 247 88 376, zapisany v obchodnom registri Mestského sudu v Prahe, oddiel B,
vlozka €. 16812, akcionar vlastniaci 1 723 174 kusov akcii spolo¢nosti s menovitou hodnotou 57 209
376,80 EUR a poctom hlasov na valnom zhromazdeni 1 723 174 (49%).

2.4 ldentifikaéné udaje

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Rajcianke 8591/4B

010 47 Zilina

ICO: 36 403 008

IC DPH: SK 202 010 6682

Bankové spojenie

VUB, a. s. Zilina, &. uétu: 702 432 / 0200

Akciovéa spolognost je zaregistrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vlozka
Cislo: 10328/L, deri zapisu 1. januar 2002.

Telefén: 041/519 1111



Fax: 041/519 2575
E — mail: sse@sse.sk

Internet: www.sse.sk

2.5 Spoloc¢nosti s majetkovou ucastou SSE

Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.

Spolo¢nost bola zalozena 22. marca 2006. Stredoslovenska energetika — Distribucia (SSE -D), a. s.
je distribuéna energetickd spolognost. Pésobi v Zilinskom, v Banskobystrickom a v &asti
TrencCianskeho kraja, kam distribuuje elektricki energiu pre takmer 700 000 zakaznikov -
podnikatelov a domacnosti. Svojim zakaznikom poskytuje sluzby suvisiace s prevadzkou
distribu¢nych sieti. SSE vlastni 100% akcii. Aktivnu ¢€innost spolo¢nost zacala od 1. jula 2007 po
realizacii Prevadzkovatela distribuénej sustavy podla §25, odsek 1 Zakona o energetike (unbundling)
vkladom c¢asti podniku — divizia 7000 SSE. Prevadzkovatel Distribuénej sustavy — do zakladného
imania dcérskej spolo¢nosti SSE — D.

Elektroenergetické montaze, a. s.

Spolo¢nost bola zaloZena 2. jula 2003. Na zaklade vysledkov mimoriadneho Valného zhromazdenia
SSE bola schvalena zmluva o predaji Casti spoloCnosti divizie Stavebnomontaznych c&innosti do
novozalozenej dcérskej spolo€nosti Elektroenergetické montaze (EEM), a. s. SSE vilastni 100% akcii.
S ucinnostou od 1. septembra 2004 vznikol na slovenskom trhu novy pravny subjekt, ktorého hlavnym
poslanim je vystavba, obnova a rozvoj elektroenergetickych zariadeni, zasobujucich zakaznikov SSE
elektrickou energiou.

SSE - Metrolégia, s. r. o.

Dcérska spolo€nost Metroldgia, s.r.o., bola zaloZzena 3. aprila 2003. od 1. januara 2004 nadviazala
svojou ¢innostou na 50-ro¢nu ¢innost metrolégie SSE v oblasti overovania elektromerov, ktoru firma
postupne rozSirila aj na overovanie vodomerov ako sucCasti meraCov tepla a kalibraciu meradiel
elektrickych veli¢in. SSE vlastni 100% podiel. Od 1. januara 2008 sa zmenil nazov spolo¢nosti na SSE
— Metroldgia, s. r. 0. a spolonost zaCala vykonavat aj Cinnosti ako kontrola odberatelskych miest
elektrickej energie a fakturatné meranie.

SSE-CZ,s.r. 0.

Spolo¢nost SSE — CZ, s.r.o., bola zalozena 13. oktébra 2005. zaobera sa obchodovanim s elektrickou
energiou a dodavkou elektriny koncovym odberateflom na ¢eskom trhu. SSE je jediny spolo¢nik tejto
spolocnosti a vlastni 100% - ny podiel.

Stredoslovenska energetika — Project Development, s. r. o.
Spolo¢nost bola zaloZzena 3. juna 2008 za ucelom vystavby plynovej elektrarne v roku 2009 a jej
funk&nej prevadzky od roku 2010. SSE vlastni 100% - ny podiel.

SSE - Solar, s.r. o.
Spolo¢nost bola zalozena dria 2. aprila 2010 za u€elom vybudovania a uvedenia do prevadzky
fotovoltaickych elektrarni. SSE vlastni 100% - ny podiel.

SPX, s.r. o.

Zakladatelmi SPX su tri distribuéné spolognosti SSE, VSE a ZSE. Cinnost tejto spolo&nosti je
zamerana na vymenu informacii pri obchodovani s elektrinou prostrednictvom internetového portalu
SPX. Spolo¢nost bola zaloZzena 24. novembra 2004 na zaklade iniciativy sekcie Nakup
a obchodovanie s elektrickou energiou. SSE vlastni 33% - ny podiel.

Energotel, a. s.
Spolo¢nost bola zalozena 7. februara 2000 na uc€ely poskytovania datovych a telekomunikaénych
sluzieb. SSE vlastni 20% akcii.

Stredoslovenska energetika — Vyroba, a. s. ,,V likvidacii“

Spolo¢nost bola zalozena difia 12. marca 2008 za uCelom prevadzkovania plynovej elektrarne na
poskytovanie podpornych sluzieb pre prevadzkovatela prenosovej sustavy SEPS, a. s., SSE vlastni
51 % akcii. Spolo¢nost’ zanikla vymazom z obchodného registra ku dru 12. 10. 2013.



Tatrapower, a. s.

Spolo¢nost bola zaloZzena 13. januara 2009 za ucelom vyvoja a vystavby zdroja na vyrobu elektrickej
energie z fosilnych paliv. Stredoslovenska energetika, a. s., vlastni 100 % akcii.

Spolo¢nost zanikla vymazom z obchodného registra ku diu 24. 10. 2013.

2.6 Vedenie spolo¢nosti
Predstavenstvo:
e Antoine Jourdain , predseda do 28. 11. 2013,
Mgr. Martin Fedor, predseda od 28. 11. 2013,
Mgr. Ing. Marius Hri€ovsky, Dr. oec., podpredseda,
Ing. Pavol Mertus, ¢len,
Olaf Kipp, ¢len do 28. 11. 2013,
Eric Mansuy, ¢len do 28. 11. 2013,
Mgr. Petr Sekanina, ¢len od 28. 11. 2013,
Ing. Jifi Feist, ¢len od 28. 11. 2013.

Dozorna rada:
e Ing. Jan Vostenak, predseda,
Pierre René Louis Aumont, podpredseda do 28. 11. 2013,
Mgr. Marek Spurny, podpredseda od 28. 11. 2013,
JUDr. Marian Cesnek, ¢len,
Ing. Tibor Lehotsky, Clen,
JUDr. Vladimir Urblik, ¢len,
Ing. Eduard Rada, ¢len,
Ing. Dusan Majer, €len voleny zamestnancami,
Ing. Igor Pistik, ¢len voleny zamestnancami,
Ing. Miroslav Martonik, ¢len voleny zamestnancami.

Vykonné vedenie:
e Antoine Jourdain, generalny riaditel do 28. 11. 2013,
Ing. Vladimir Valach, generalny riaditel od 28. 11. 2013,
Eric Mansuy, zastupca generalneho riaditela pre distribu¢né sluzby do 28. 11. 2013,
Olaf Kipp, zastupca generalneho riaditela pre obchod do 28. 11. 2013,
Ing. Jaroslav Hanzel, zastupca generalneho riaditela pre korporatne sluzby,
Mgr. Szilard Mangult, riaditel divizie Obchod a sluzby,
Ing. Lubomir Kollarik, riaditel divizie Distribu¢né sluzby,
Ing. Vladimir Valach, riaditel divizie Financie do 28. 11. 2013,
Ing. Vladimir Valach, povereny riadenim divizie Financie od 28. 11. 2013,
JUDr. Erik Stefak, riaditel divizie Sluzby.
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3. Historia
3.1 90 rokov SSE

V roku 2013 oslavila SSE svoje 90. vyroCie. Po¢as deviatich desatroCi si udrzala kredit a poziciu
jednej z najvyznamnejSich energetickych spolo¢nosti na Slovensku.

PRIEREZ HISTORIOU SSE

jun 1923
Rozhodnutim Ministerstva verejnych prac bola SSE vyhlasené za ,vSe uzitoény podnik®.

1930

Prvé 100kv vedenie Zilina — Cadca — Moravska Ostrava.
Prva transformacna stanica 100/22kV na Slovensku.

1936
Prva vodna elektrarern na Vahu v Ladcoch.

1942
Pat vSe uzito€nych elektrarenskych spolo€nosti odhlasovalo ich zlu¢enie do ucastinnej spolo¢nosti
Slovenské elektrarne.

1945
Majetok energetickych podnikov bol znarodneny a preSiel do ruk statu.

1953

Spustenie skusobnej prevadzky Oravskej hydrocentraly.

Uvedenie do prevadzky prvej transformovne 220/110kV v BystriCanoch, ¢im bol poloZeny zaklad
prepojenia Slovenskej a Ceskej energetickej sustavy.

1960
Stredné Slovensko pine elektrifikované — neostala ani jedna dedina bez elektriny.

1963 — 1968
Nové transformovne 220/110kV — Povazska Bystrica a Medzibrod.

1977
Zalozenie Vyskumno — vyvojovej zakladne pre riadiacu techniku s pésobnostou pre celu slovensku
energetiku.

1990
Stredoslovenské energetické zavody ako samostatny Statny podnik.

2001
SSE sa stava akciovou spolo¢nostou.

31. oktober 2002
Francuzska spolo¢nost’ Electricite de France International ziskava 49% podiel v SSE.

1. jul 2007
SSE - Distribdcia, a. s., prevadzkovatel distribu¢nej sustavy pre stredné Slovensko, zacala svoju
prevadzku po realizacii tzv. “unbundlingu®.

jun 2013
SSE oslavila 90. vyro€ie svojho zalozenia.



27. november 2013
Predaj minoritného podielu, ktory v Spolo€nosti vlastnila francuzska skupina EDFI. Novym akcionarom
SSE sa stal EPH Financing Il, a. s., vlastniaci 49 % akcii.

3.2 Vyznamné udalosti v roku 2013

Februar
e 6.-7.februar 2013 - snehova kalamita, ktora postihla cely region SSE,
e ziskanie zahraniéného zakaznika Tesco Stores CR, a. s. na dodavku elektrickej energie na
rok 2014,
e implementacia novych pravidiel trhu s elektrickou energiou,

e 14, - 15. marec 2013 — silny vietor a vichrica, postihnuté oblasti Liptovsky Mikulas, Banska
Bystrica, Lucenec,
o certifikaCny audit v oblasti BOZP a Zivotného prostredia,

e udelenie certifikatu v zmysle noriem OHSAS 18001 za riadenie bezpecnosti prace a certifikatu
podla normy STN EN ISO 14001:2004 pre systém environmentalneho manazérstva,

e UspeSné zaviSenie projektu LoMo celoploSnym zavedenim zaverov v oblasti organizacie
prace na vSetkych pracoviskach divizie Distribuéné sluzby vratane zmeny organizacnej
Struktury divizie,

Maj
e SSE ziskala 1. miesto v sutazi ,Excellence in Europe Challenge” za projekt Paneurdpska
ramcova zmluva TESCO,
Jun
e SSE sa zapojila do podujatia firemného dobrovolnictva NaSe Mesto, ktoré organizuje Nadéacia
Pontis,
Jul
e ukoncCenie implementacie a zavedenie nového zakaznickeho systému,

August
e 9. -10. august 2013 — silny vietor a dazd, postihnuté oblasti Zilina, Martin, Bansk& Bystrica
a Liptovsky Mikulas,

September
e darovanie 2 kusov elektromobilov Mestu Banska Bystrica a Mestu Zvolen v ramci projektu E —
jazda v meste,

Oktober

e predlozenie cenovych navrhov za oblast regulovanej dodavky elektriny a plynu na rok 2014 na
Urad pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO),

e SSE sa zlgastnila vyberu dodavatela poslednej instancie, ktorym URSO na zaklade splnenia
podmienok vyberu rozhodol o vykonavani institutu dodavky poslednej inStancie na cCasti
vymedzeného Uzemia zo strany SSE,

e implementacia sluzieb energetickej efektivnosti pre najva¢sich TOP zakaznikov,

e UspeSné zaviSenie projektu EAM — Riadenie udrzby celoploSnou implementaciou IT podpory
riadenia prevadzky a udrzby na vSetkych pracoviskach divizie Distribu¢né sluzby,

November
e predaj akcii EDFI spolo¢nosti EPH a zmena v Statutarnych organoch spolo¢nosti skupiny SSE po
uskuto€neni tejto transakcie,

December
e 24 - 25 december 2013 — silny vietor a vichrica, najviac postihnuté boli oblasti Zilina, Martin
a Liptovsky Mikulas,



e UspeSné ukonlenie projektu Nova DSO, ktory bol zamerany na splnenie legislativnych
poziadaviek kladenych na distribuéné spoloCnosti a zvy3enie kvality poskytovanych sluzieb
zdkaznikom.

4. Aktivity spoloénosti
4.1 Obchod a sluzby
Predaj biznis zakaznikom a segment B2B

Hlavnou ¢&rtou roku 2013 bolo potvrdenie obchodnej politiky SSE, ktorou je predaj a dodavka troch sluzieb
- popri tradicnej dodavke elektriny koncovym zakaznikom sme Coraz CastejSie presadzovali dalSie dva
produkty: dodavku zemného plynu a sluzby energetickej efektivnosti.

V dodavke elektriny sme UspesSne splnili plan predaja koncovym zakaznikom na rok dodavky 2014.
Zazmluvnili sme vyznamnu Cast’ zédkaznickeho portfélia na roky 2015, 2016 a dokonca aj na rok 2017.
Tento vysledok sme dosiahli predovSetkym vdaka spokojnosti zakaznikov s nasimi sluzbami, aktivnemu
predaju, transparentnosti nasej cenotvorby, ako aj poklesu ceny komodity na velkoobchodnom trhu. Na
predajnosti sa vyznamnou mierou podielal produkt StepOn, umoziujuci zakaznikom nakupovat elektrinu
v predstihu a postupne po tranziach. Transparetnost tohto produktu zabezpeduje viazanost ceny na
referenénu burzu PXE v Prahe. Najvadsiu akviziciu predstavuje ziskanie zakaznika Tesco Stores CR, a.
s. na rok dodavky 2014.

Vstup na trh s plynom pre nas znamenal novi moznost poskytovat kombinované ponuky na elektrinu a
plyn, tzv. dualne ponuky. Predajna aktivita zosilnela predovSetkym v druhej polovici roka 2013, vdaka
ktorej sa nam podarilo viac ako zdvojnasobit’ poCet zakaznikov, ako aj objem dodavaného plynu oproti
predchadzajucemu roku. Rast portfélia nam umoznilo znizit naklady na bilancovanie, ¢o zlepSilo nasu
konkurencieschopnost do buducnosti a vytvorilo predpoklady na dalSie akvizicie.

V oblasti energetickej efektivnosti sme UspeSne zrealizovali viacero energetickych auditov pre
vyznamnych zakaznikov. Pre mnohych zakaznikov sme vypracovali finanéné a technické Studie,
zamerané najma na kogeneraciu, osvetlenie a odpadové hospodarstvo. V pripade ich implementacie
mozu tieto projekty priniest vyznamné finanéné aj ekologické benefity a vytvaraju predpoklady pre
dlhodobé partnerstva medzi SSE a nasimi klu¢ovymi partnermi.

Kvalita poskytovanych sluzieb a zdkaznickej starostlivosti je predpokladom uspechu na trhu. Mézeme
konstatovat, Ze zakaznicky servis uz plnohodnotne poskytujeme cez dve kontaktné miesta, ked
obchodného zastupcu doplfia pracovnik back - officu.

Nakup a manazment portfélia

Slovensky trh s elektrinou je plne liberalizovany vo vSetkych svojich segmentoch. Okrem Standardnych
ucastnikov, ktorymi su tradiéni dodavatelia, prevadzkovatelia sistav a odberatelia, na fiom velmi aktivne
pbsobia aj alternativni dodavatelia a obchodnici s elektrinou.

Likvidita na dlhodobom trhu s elektrinou sice nebola taka vysoka, ako je tomu v Ceskej republike alebo
v Nemecku, ale bola dostatona na systematické pokryvanie nasej otvorenej pozicie, ktora priebezne
vznika predajom elektriny koncovym zakaznikom za korektné trhové ceny. Likvidita kratkodobého trhu s
elektrinou bola Standardne vysoka, hlavne vdaka bezchybne fungujucemu tzv. market - couplingu, teda
prepojeniu slovenského, Ceského a madarského denného trhu. Pripojenie Madarska k Cesko -
slovenskému dennému trhu v roku 2012 sa sice v pocCiatkoch prejavilo miernym tlakom na slovensku
cenu denného trhu a dokonca aj na slovensku cenu buducoroéného zakladného pasma, ale v roku 2013
sa situacia upokoijila a slovenska jednotkova cena sa drzala priblizne pol eura nad ¢eskou.

Pocas roku 2013 sme uzavreli viacero ramcovych zmluv na obchodovanie s plynom na velkoobchodnom
trhu s dalSimi protistranami, ¢im sme nas nakup este viac diverzifikovali a pre zakaznikov sme dokazali
nakupovat plyn za vyhodné ceny.



Marketing a B2C predaj

Zmeny legislativneho prostredia ovplyviiovali obchodné ¢€innosti najma v regulovanych segmentoch.
V roku 2013 doslo k opatovnému zavedeniu regulacie pre ¢ast podnikatelov a organizacii, ¢o vyznamnou
mierou ovplyvnilo aktivity v tomto segmente. Interné zdroje boli vyraznou mierou alokované na zvladnutie
implementacie zmeny zakaznickeho systému, €o limitovalo ¢ast naSich predajnych aktivit, ako aj vyvoj
novych produktov. Napriek tejto naro¢nej zmene sme boli schopni zabezpedit zakaznikom Standardnu
kvalitu starostlivosti a portfélio zakaznikov v segmentoch Domacnosti a Mid - market udrzat stabilné.

Hlavné aktivity boli zamerané na zvySovanie konkurencieschopnosti budovanim a zefektivnenim
predajnych kanalov a kampanového manazmentu. Tymto sme UspesSne podporili stanovenu akvizi¢nu
stratégiu pri ponuke plynu a SSE potvrdila, Ze je dodavatefom schopnym zabezpecit komplexnu dodavku
energii pre svojich zakaznikov bez kompromisov pri kvalite predaja cez externych partnerov.

ZvySovanie kvality zakaznickej starostlivosti je naSou prioritou a dava prilezitost konkurenénej vyhody,
a to nielen v porovnani s novymi dodavatelmi. SSE pri vyhodnocovani zakaznickej spokojnosti potvrdila
pozitivny trend, pricom sa nam podarilo zlepSit vSetky sledované parametre v porovnani
s predchadzajucim rokom.

Podpora predaja

Vyznamnym krokom na zaciatku roka bolo pridelenie druhej kontaktnej osoby kazdému biznis
zékaznikovi za oblast zakaznickej starostlivosti. Dalej sme implementovali nové Standardy kvality za
dodavku elektriny a plynu — povinnost uhradzat kompenzacné platby zakaznikom pri poruSeni Standardu
kvality.

Pre velkych biznis zakaznikov sme vytvorili novy flexibilny typ cenového produktu a prvy predaj tohto
produktu na rok 2017 sme realizovali v oktébri.

Nové pravidla trhu priniesli vo februari viacero vyznamnych zmien, z ktorych najvyznamnejSia bola
centralna fakturacia poplatkov sulvisiacich s prevadzkou sustavy, vykonavana organizatorom
kratkodobého trhu s elektrinou.

V lete sme vytvorili novy tim pre vymenu dat v suvislosti so spustenim prevadzky SAP ISU/CRM pre B2C
segment, ktory ma lokalny vyznam v ramci celej SSE - je to implementacia SAP pre B2C.
Ku koncu roka sa nam podarilo implementovat novy zakaznicky systém pre SSE CZ.

4.2 Distribuéné sluzby

Divizia Distribu¢né sluzby pini ulohu hlavného dodavatela prac a sluzieb pre SSE - D s cielom
zabezpecCenia kvalitnej a stabilnej dodavky elektrickej energie pre odberatefov SSE na vSetkych
napatovych hladinach.

Hlavné predmety ¢innosti divizie Distribuéné sluzby su:

zabezpecenie kvalitnej a stabilnej dodavky elektrickej energie pre odberatelov SSE,
zabezpecenie prevadzky elektrozariadeni,

zabezpecenie udrzby elektrozariadeni,

zabezpecenie poruchovej sluzby.

Mimo tychto &innosti realizujeme aj montaz novych pripojeni (domovych pripojok) a zabezpecujeme
manipulacie a zaistovanie pracovisk pre realizaciu investi¢nej vystavby SSE - D.

Trvale zvysSujeme kvalitu dodavky elektrickej energie
NaSim usilim v roku 2013 bolo okrem zabezpec€enia pozadovanych €innosti aj zlepSovanie kvalitativnych
parametrov dodavky elektrickej energie SAIFI a SAIDI. Tieto ukazovatele vypovedaju o po¢toch a dobe

prerusenia dodavky elektrickej energie pre zakaznikov SSE, &i uz planovanych, alebo poruchovych.

Vyhodnotenie ukazovatelov kvality
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Rok 2011

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP
105 min. 146 min. 2,36 0,471
Rok 2012

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP
86,39 min. 81,05min. 2,49 0,362
Rok 2013

SAIDIU SAIDIP SAIFIU SAIFIP
82,51 min. 85,02 min. 1,808 0,348

V roku 2013 sme udrzali rastici trend vyuzivania metdd prac pod napatim (PPN) VN a NN pri vykone
udrzby energetickych zariadeni. Celkové prinosy PPN v roku 2013:

Tabulka ¢.1 Pocet vykonanych prac a dodanej elektrickej energie na skupinu PPN VN:

Dodana elektricka energia
Pracovna skupina Pocet akcii v MWh
Zilina 536 2 139,30
Zvolen 411 1 355,12
L. Mikulas 411 1 599,87
LuCenec 422 1 328,94

Tieto vysledky mali zasadny dopad na obmedzenie vypinania zakaznikov pofas planovanych prac na
zariadeniach distribu¢nej sustavy a na nepreru$ovanie dodavky elektrickej energie pre zakaznikov SSE.

4.3 Financie

Financovanie spolo€nosti bolo v roku 2013 realizované v sulade s dohodnutou stratégiou reSpektujuc
zasady vyvazenosti dlhodobych aktiv a pasiv, vyvazenosti kratkodobych aktiv a pasiv a akceptovatelnej
miery zadlZenosti.

Trend zvySovania podielu zakaznikov s elektronickym doru€ovanim faktiur a s vyuzitim spdsobu platby
.Priame inkaso“ pokraCoval v oblasti fakturacie dodavky elektriny a plynu, ¢o do zna¢nej miery zvySuje
komfort komunikacie a obsluhy zakaznikov. V oblasti riadenia pohladavok pokracujeme vo vyuzivani
novych spésobov upominania a vymahania pohladavok po lehote splatnosti, ¢im sa podarilo stabilizovat
a postupne znizovat objem pohladavok po lehote splatnosti z obchodného styku.

V oblasti informaénych technolégii boli UspeSne ukonéené viaceré projekty zamerané na podporu
hlavnych obchodnych procesov skupiny SSE. Do pouzivania bol uvedeny novy informaény systém na
riadenie udrzby distribunej siete (projekt EAM). V ramci projektu Rubicon bola zrealizovana migracia
zékaznikov B2C do nového zdkaznickeho systému SAP ISU/CRM. V projekte SAP ISU/CRM bola
v druhej polovici roka taktiez zrealizovana integracia GENESYS rieSenia pre kontaktné centrum so SAP
CRM. Spojenie tychto dvoch systémov vytvorilo jednotné komunikacie a datove toky v spolo€nosti.

V zakaznickom systéme prebehlo zjednotenie formatov vymeny dat na trhu s elektrickou energiou v
sulade s Technickou Specifikaciou vymeny dat. V priebehu celého roka prebiehal upgrade systému na
dialkovy odpocCet elektromerov. Po jeho ukonCeni bude splneny délezity predpoklad pre zavadzanie
inteligentnych elektromerov tzv. smartmetering.

V druhej polovici roka bola uskutoénena migracia dat a Uprava informacnych systémov s cielom
reflektovat organizaéné zmeny zrealizované projektom Nova DSO.
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4.4 Sluzby

Napriek vyznamnym zmenam, ktoré nastali v priebehu roka 2013, Samostatny odbor Regulacia uspesne
koordinoval cely proces pripravy cenovych navrhov pre celu oblast cenovej regulacie a zabezpedil
predloZenie vSetkych cenovych navrhov na URSO véas a v pozadovanej $truktire. Zarover boli
zabezpec€ené vSetky povinnosti regulovaného subjektu vyplyvajlce z cenovej i necenovej regulacie.

Optimalizacia a dosiahnutie vyznamnych Uspor pokraovala aj v oblasti nakupu. Z pohladu nakupnych
¢innosti, je mozné rok 2013 charakterizovat ako naroCné obdobie, poCas ktorého oddelenie nakupu
zabezpecilo nielen Standardné zmluvné vztahy, ale popri tom realizovalo aj vyber dodavatelov pre projekt
Rekonstrukcie NN sieti v 2,5 nasobnom pocte zakaziek v porovnani s rokom 2012.

V oblasti logistiky bola hlavna pozornost venovana optimalizacii a efektivnemu vyuZivaniu dopravnej
techniky, ktora viedla k redukcii po¢tu motorovych vozidiel o 71 ks v porovnani s predchadzajucim rokom.
Tato redukcia predstavuje Usporu priblizne 215 tis. eur na prevadzkovych nakladoch.

Pravne oddelenie poskytlo podporu pre due dillingence suvisiacu s transakciou predaja akcii od EDF pre
EPH a zabezpecilo zmenu v Statutarnych organoch spolo€nosti skupiny SSE.

Divizia Sluzby zabezpedila pripravu a realizaciu vSetkych pravnych krokov a potrebnych rozhodnuti pre
uspesné realizovanie projektu Nova DSO k 1. januaru 2014.

5. Spoloéenska zodpovednost’ a ochrana zivotného prostredia
5.1 Spoloc¢enska zodpovednost’

Skupina SSE sa intenzivne venuje aj oblasti zodpovedného podnikania a je ¢lenom zdruzenia Business
Leaders Forum, kde spolu s ostatnymi &lenmi prispievame k presadzovaniu a dodrziavaniu principov
spoloCenskej zodpovednosti na Slovensku, ale aj v regidne svojej pdsobnosti.

Uz niekolko rokov sa venujeme dobrovolnictvu a pod heslom ,SSE — energia, ktora pomaha“ realizujeme
program dobrovolnickych aktivit v naSom regione. Pomoc ponukame organizaciam alebo jednotlivcom,
ktori sa dennodenne stretavaju s nedostatkom vo finanénej alebo materialnej oblasti svojho Zivota.
V priebehu roka 2013 sme v ramci dobrovolnickych aktivit pomohli dvom organizaciam — Zachrannej
stanici a Ekocentru Zazriva a Kalvarii v Banskej Stiavnici.

Prostrednictvom nada¢ného fondu v Nadacii Pontis realizujeme kazdorone grantovy program Jazdim
bez nehéd, vramci ktorého sme pomohli mnozstvu organizéciam, Skolam, neziskovym organizaciam
a zdruzeniam zrekonS$truovat, zveladit a vybudovat dopravné ihriska pre deti a cyklotrasy pre Siroku
verejnost.

Nasi zamestnanci dvakrat v priebehu roka darovali bezplatne krv, zrealizovala sa zbierka potravin pre
Detsky domov Srdie¢ko v Banskej Bystrici.

Ako jeden z top partnerov sa podielame na organizacii podujatia firemného dobrovolnictva Nase mesto
organizovaného v spolupraci s Nadaciou Pontis aspolu so zamestnancami takto prispievame
k skréslovaniu a zvelfadovaniu okolia mesta Zilina.

Aktivity sme vyvijali aj v oblasti sponzoringu, prostrednictvom ktorého sa snazime obsiahnut viacero
oblasti a pomahat tak detom sa hrat a Sportovo vyZzit, mladym fudom a Studentom vzdelavat sa a dalej
rozvijat, chorym a socialne slab8im ponuknut kvalitnejSiu starostlivost a umoznit v8etkym v regidéne
obdivovat krasy nasho kulturneho dedi¢stva, ktoré pomahame renovovat. Touto formou kazdoro¢ne
podporujeme Ekotopfilm - medzinarodny festival filmov o trvalo udrzatefnom rozvoji, jedineény svojho
druhu na Slovensku. Filmy si moéze pozriet aj verejnost v naSom regioéne. Dalej su to napr. organizacie
ako Nadacia Krajina harmonie, Kulturne centrum Bojnice a mnohé dalSie organizacie z regiénu.
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5.2. Ochrana zivotného prostredia a oblast’' BOZP
Ochrana zivotného prostredia

Désledné uplatiiovanie principov ochrany Zzivotného prostredia sme vroku 2013 potvrdili ziskanim
certifikatu podla normy STN EN ISO 14001:2004. Spolo¢nost je drzitelom certifikatu, ktory potvrdzuje, Zze
zavedeny a pouzivany systém environmentalneho riadenia spifia prisne poziadavky medzinarodnych
kritérii. Environmentalne aspekty vSetkych vykonavanych c¢&innosti, vratane suvisiacich pravnych
poziadaviek, su pravidelne kontrolované a vyhodnocované.

Implementaciou stanovenych aktivit a cielov sme sa snazili o napifianie zakladnych principov riadenia
odpadového hospodarstva. Predchadzanim vzniku odpadov sme obmedzovali ich tvorbu a
uprednostiiovali materialové zhodnotenie odpadu pred jeho zneSkodfiovanim. Priorithe sme sa zamerali
na zhodnocovanie odpadov; vratane nebezpecnych druhov, napr. olejov.

Podiel zhodnotenych odpadov tvoril takmer 52% k vSetkym produkovanym odpadom vratane
nebezpecnych.

Odber vody a vypustanie odpadovych véd bol riadeny podmienkami v rozhodnutiach vodopravnych
organov. V sledovanom obdobi v8etky prevadzky spolo¢nosti dodrzali technické podmienky prevadzky
suvisiace s ochranou vod, ktoré im boli uloZzené v povoleniach.

V oblasti ochrany ovzdu$ia zvySenu pozornost venujeme starostlivosti o zariadenia obsahujuce plyn SF6,
ktory je zaradeny medzi fluérované sklenikové plyny poskodzujuce ozénovu vrstvu Zeme.

Jednym z hlavnych ciefov pri prevadzkovani distribu€nych zariadeni je vytvorenie suladu s poziadavkami
ochrany prirody. Aktivity smerovali uz tradiéne k ochrane avifauny v spolupraci so Statnou ochranou
prirody a neziskovymi ochranarskymi zdruzeniami. Rok 2013 bol poslednym rokom realizacie eurépskeho
projektu LIFE ,Ochrana orla kriklavého na Slovensku“. Podmienky projektu sme v ramci partnerstva
naplnili inStalaciou technickych ochrannych prvkov na rizikovych uUsekoch elektrickych vedeni
v chranenom Uzemi Hornej Oravy.

V ramci druhovej ochrany sme v spolupraci so Statnou ochranou prirody realizovali prekladky hniezd
bociana bieleho a intalacie umelych hniezdnych podloZiek na stipy mimo elektricke; siete.

Vetky tieto aktivity smeruju k elimindcii rizika Ghynu chranenych druhov vtactva pri ich dosadani na stipy
elektrickych vedeni. V roku 2013 bolo nainstalovanych 505 konzolovych chranigiek na rizikové stipy, o
predstavuje takmer 42 km VN vedeni.

Oblast’ BOZP

Zdravie a bezpecnost zamestnancov, dodavatelov a vSetkych ostatnych su povazované za najvy3Siu
prioritu v SSE. V roku 2013 spolo¢nosti skupiny uUspeSne implementovali Integrovany systém
manazérstva v oblasti BOZP v zmysle noriem OHSAS 18001, ¢o bolo potvrdené udelenim certifikatu.

Aktivne sme sa zapojili aj do celoeurépskej kampane ,Zdravé pracoviska — Tyzden bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci — Spolupraca pri prevencii rizik, za ¢o sme od Eurdépskej agentury pre
bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci ziskali osved&enie o uCasti.

6. Zamestnanci

Spolo¢nost Uspesne pokracovala v zamere riadenia zamestnanosti s orientaciou na efektivnost procesov
a produktivitu. Kone¢ny pocet zamestnancov k 31. decembru. 2013 bol 1 021. Zo zamestnancov bolo
35% zien a 65% muzov. Miera dobrovolnej fluktuacie bola na velmi nizkej rovni a to 1,71%.

V priebehu roku 2013 odiSlo 32 zamestnancov do starobného déchodku.

Priemerny vek zamestnancov spoloc¢nosti SSE k 31.12. 2013 je 43,47 roka. Oproti roku 2012 sa
priemerny vek zamestnancov znizil o 0,7%.

V auguste 2013 sme spustili realizaciu uz druhého ro¢nika Programu Trainee. Programu sa zuc¢astriuje 8
Studentov piateho rocnika vysokych $kél so zameranim na oblast elektrotechniky, ekonomiky a IT.
Vybrani $tudenti maji osobnostny a profesionélny potencial na dal$i rozvoj. Studenti maju moznost
nadobudnut skusenosti na réznych oddeleniach spolo¢nosti SSE v ramci rotacie, zoznamit’ sa s kultdrou
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spolo¢nosti, pracovnymi postupmi aaj aktivne sa zuc€astnit na prebiehajucich projektoch. Taktiez
dostavaju moznost oboznamit sa s redlnou pracou a porovnat ju s teoretickymi poznatkami ziskanymi
Studiom pod vedenim skusenejSich zamestnancov.

Predmet podnikania a strategické zamery spolo¢nosti SSE kladl vysoké naroky na znalosti, zruénosti
nasich zamestnancov a ich vysoku urover povazujeme za cestu k ziskaniu konkurenénej vyhody. Z tohto
dévodu vzdelavanie patri k uloham, ktorym sa nasa spolo¢nost venuje dlhodobo a systematicky.

V mesiaci februar 2013 sme UspeSne ukondili projekt vzdelavania zamestnancov zo ziskaného
Nenavratného finanéného prispevku na vzdelavanie z Eurépskeho socialneho fondu. Dany projekt nam
umoznil zlepSovanie odbornej pripravy zamestnancov a manazérov spolo¢nosti, a taktiez vzdelavanie v
oblastiach, kde by sme s pravidelnym rozpoctom na bezny rok nemohli realizovat’ takyto rozsiahly projekt.
Hlavnymi oblastami vzdelavania boli jazykové vzdelavanie, tréning manazérskych zru¢nosti, odborné
Skolenia pre hlavny predmet podnikania, dalej oblast IT, ekonomiky a fudskych zdrojov.

V spolo¢nosti vyplynula zvySena potreba vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov, a to najma v odbore
elektroenergetika. Z tohto dévodu bola vybranym zamestnancom s preukazanym potencialom buducich
nastupcov pre pozicie manazérov a Specialistov ponuknuta moznost zvysit' si kvalifikaciu v tomto odbore
na Zilinskej univerzite. Nasa spolognost sa v ,Programe 25:25° na zéklade zmluvnych podmienok
zaviazala podporit 26 zamestnancov pri ziskani titulu bakalar. Rovnako podporujeme zamestnancov pri
zvySovani kvalifikacie na inych vysokych Skolach a zamestnancov pri zvySovani kvalifikacie na Studijnom
odbore elektromechanik so zameranim na silnoprid na Strednej odbornej kole elektrotechnickej v Ziline.

Spolo¢nost venuje ftrvald pozornost pracovnym a socialnym podmienkam zamestnancov, ako aj
bezpelnosti a ochrane zdravia pri praci. V ramci svojej socialnej politiky smeruje aktivity na podporu
zamestnancov a ich rodiny.

Trvale venujeme pozornost socialnemu dialdogu so socialnym partnerom. V danom roku boli zavazky za
stranu zamestnavatefa hodnotené s plnenim bez vyhrad, €o pozitivne ovplyviiuje vzajomny vztah
a priebezny dialdg v pracovnopravnej a socialnej oblasti.

7. Postavenie na trhu

Rok 2013 bol charakterizovany implementaciou zmien, ktoré vyplynuli z novych Pravidiel pre fungovanie
trhu s elektrinou a plynom (Pravidla trhu) vydanych Uradom pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO).
Pravidla trhu harmonizovali viaceré postupy zo strany dodavatela a distributora. Medzi vyznamné zmeny
sa zaradila komunikacia formou jednotnej technickej Specifikacie vymeny dat, Gprava postupu pri zmene
dodavatela, zavedenie povinnosti poskytovania nameranych udajov organizatorovi kratkodobého trhu s
elektrinou, spresnenie povinnych nalezitosti zmldv na trhu s elektrinou.

V nadvaznosti na zakon o reguléacii boli v priebehu roka 2013 zosuladené viaceré vykonavacie predpisy
zo strany URSO, ktoré svojim spdsobom ovplyvnili jednotlivé interné procesy ako aj vztahy voé&i ostatnym
uc¢astnikom trhu. Na zaklade Vzorového prevadzkového poriadku bol pripraveny novy prevadzkovy
poriadok, ktory upravuje postupy ako aj podmienky pripojenia a pristupu do sustavy. Pre oblast dodavky
boli pre poskytovanie univerzalnej sluzby aktualizované obchodné podmienky pre dodavku elektriny a
plynu na zéklade vzorovych obchodnych podmienok URSO.

V oblasti cenovej regulacie boli zo strany URSO schvalené regulované ceny na obdobie troch rokov.
Rozsah regulovanych cien bol rozSireny o poplatok pre vyrobcov za pristup do distribuénej sustavy a
distribuciu elektriny (tzv. G - komponent) s platnostou od 1. 1. 2014.

8. Buducnost’

Nadvazujuc na rok 2012 sme aj v roku 2013 pokracovali v posudzovani moznych projektov obnovitelnych
zdrojov.

Zamerali sme sa najma na oblast’ biomasy, malych vodnych elektrarni, kombinovanej vyroby elektriny
a tepla (KVET), ako aj na oblast energetickej efektivnosti. V druhej polovici minulého roka bola spustena
rekonstrukcia malej vodnej elektrarne MVE UNION vo Zvolene. Bola zrealizovana vymena dlhodobo
nefunkénej Francisovej turbiny za novu Kaplanovu turbinu. Vysledkom bude zlepSenie vyuzitia
hydropotencialu v derivacnom kanali.
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S cielom poukazat na potencial uplatnenia elektromobilov ako praktickych dopravnych prostriedkov sme
odovzdali zastupcom Mestskej policie elektromobily v mestach Banska Bystrica a Zvolen.

Kla¢om nasho pristupu je podnikova zodpovednost a finanéna realizovatelnost.

V roku 2014 bude spolo¢nost SSE v sllade so schvalenou podnikovou stratégiou vyhladavat moznosti
v oblasti zelenych projektov. Hlavnymi oblastami zaujmu budu aj nadalej projekty vyuzivajuce potencial
vodnych tokov, biomasy, KVET-u, ako aj projekty zameriavajuce sa na energetickl efektivnost. Idealne

projekty by mali spifiat parametre podnikového riadenia a finanénej realizovatelnosti a zaroven
podporovat’ socialnu zodpovednost SSE.

9. Sprava o hospodareni a ¢innosti spoloénosti SSE za rok 2013

9.1. Finanéné vysledky

Skuto€nost’ Skuto€nost’
Hodnoty daného roka v tis. EUR 2013 2012

(k 31.12.2013) (k 31.12.2012)
Trzby a vynosy z hospodarskej €innosti 679 114 684 313
Osobné naklady -31 641 -29127
Tvorba a rozpustenie opravnych poloZiek - netto -2 424 -6 159
Ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti -615 097 -619 312
I’EBITDA - vy§ledok hospodarenia pred zapocitanim odpisov, 29 952 29 715
urokov, dani
Odpisy DNM a DHM -9619 -9883
EBIT - Vys!tladol’( hgspodarenia ) 20 333 19 832
pred zapocditanim urokov a dani
Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti 8 988 67 161
EBT - Vysled’ok hospodarenia 29 321 86 993
pred zdanenim
Dan z prijmov -6 067 -5612
Vysledok hospodarenia po zdaneni 23 254 81 381

Individualna uétovna zavierka spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s. za rok 2013 bola zostavena
podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné uctovnictvo ( IFRS ) v zneni prijatom Eurépskou Uniou.
Zarok 2013 bol dosiahnuty prevadzkovy hospodarsky vysledok bez odpisov dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku vyjadreny ukazovatelom EBITDA 30,0 mil. EUR, €o je v porovnani s rokom 2012
lepsi vysledok o 0,3 mil. EUR.

Hlavnym predmetom d¢innosti spoloCnosti je dodavka elektrickej energie a plynu najma v regione
stredného Slovenska. Vynosy zpredaja elektrickej energie a plynu tvorili najvyznamnejSi podiel
z celkovych trzieb. DalSiu &ast trzieb tvorili trzby za pripojovanie a presku$avacie poplatky
pre odberatelov elektrickej energie, trzby od dcérskych spoloCnosti na zaklade zmliv o poskytovani
sluzieb ako aj trzby zo sluzieb zameranych na rozvoj a udrzbu distribuCnej siete pre dcérsku spolo€nost
Stredoslovenska energetika — Distribucia. Celkové trzby a vynosy z hospodarskej ¢innosti boli 679,1
mil. EUR.

Najvyznamnej$i podiel z celkovych nakladov tvorili ndklady na nakup elektrickej energie a plynu. Dal$imi
nakladmi boli personalne naklady, naklady na nakup sluzieb a materialov. V oblasti nakladov boli
implementované rbézne opatrenia na znizenie nakladov spolo€nosti.

Narast ukazovatela EBITDA v porovnani s rokom 2012 bol sprevadzany nizSimi trzbami v ramci skupiny

ako aj vy$Simi personalnymi nakladmi. Uvedeny pokles bol plne eliminovany vy§Sou marzou z predaja
elektrickej energie a su€asne pozitivnejSim vyvojom opravnych poloziek k pohfadavkam.
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Vysledok hospodarenia po zdaneni vo vySke 23,3 mil. EUR je porovnani s rokom 2012 nizsi o 58,1

mil. EUR v dbsledku poklesu prijatych dividend od dcérskych spolo¢nosti 0 59,3 mil. EUR.

Sudvaha
Rok 2013 Rok 2012
Suvaha (k 31.12.2013) | (k 31.12.2012)
v tis. EUR v tis. EUR
Aktiva 1096 122 1073 423
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 76 699 79728
Finan¢né investicie 881 484 880 360
Zasoby, pohladavky 70 164 53 680
Peniaze a penazné ekvivalenty 67 775 59 655
Pasiva 1096 122 1073 423
Vlastné imanie 828 759 886 753
Rezervy 14 611 16 628
Zavazky 209 091 142 011
Bankové uvery 43 661 28 031
Struktiira majetku a jeho krytia k 31. 12. 2013 v tis. EUR

Peniaze a penazne

ekvivalenty Q&7 775 Bankove (very 043 661

Zasoby, pohladavky O70 184 Favazky 00209 091

Rezervy W14 511
Finanéné investicie m 331 434
Wlastné imanie @228 759
Dihodoby hmotny a
nehmotny majetok @75 899

10. Sprava o ¢innosti Dozornej rady za rok 2013

Dozorna rada pocas celého roku pracovala v nasledovnom zlozeni:

1. Ing. Jan Vostenak predseda DR

2. Pierre Aumont podpredseda DR (do 28.11.2013)
3. Mgr. Marek Spurny podpredseda DR (od 28.11.2013)
4. JUDr. Marian Cesnek ¢len DR

5. JUDr. Vladimir Urblik ¢len DR

6. Ing. Tibor Lehotsky ¢len DR

7. Ing. Eduard Rada ¢len DR

8. Ing. DuSan Majer ¢len DR
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9. Ing. Miroslav Martonik

10. Ing. Igor Pistik

¢len DR
¢len DR

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2013 stretla sedem krat.

Termin konania DR Pocet ¢lenov DR | Nepritomni
21.02.2013 9 vSetci Clenovia pritomni
10.04.2013 7 ospravedineni ¢lenovia DR - Ing. Miroslav Martonik,
JUDr. Vladimir Urblik
07.05.2013 8 ospravedineny ¢len DR — Ing. Tibor Lehotsky
26.06.2013 9 vSetci €lenovia pritomni
11.09.2013 9 vSetci Clenovia pritomni
08.10.2013 8 ospravedineny ¢len DR - Ing. Eduard Rada
26.11.2013 9 vSetci Clenovia pritomni

V ramci vykonu svojej pdsobnosti podla Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:

Spravu o ¢innosti Dozornej rady za rok 2012,

navrhy pohyblivych ¢asti odmien €lenov predstavenstva,

Stanovisko Dozornej rady k auditovanej riadnej individuélnej uctovnej zavierke zostavenej k
31.12.2012 podla standardov IFRS a k navrhu na rozdelenie zisku za rok 2012,

Stanovisko Dozornej rady k auditovanej konsolidovanej uctovnej zavierke zostavenej k
31.12.2012 podfa Standardov IFRS,

podanie navrhu na vyhlasenie konkurzu dcérskej spolo¢nosti Tatrapower, a. s.,

podanie navrhu na vyhlasenie konkurzu dcérskej spolo€nosti Stredoslovenska energetika —
Vyroba, a. s.,

novu formu prekladania materialov na svoje zasadnutia vo forme hrebenovej vazby,

zasadnu reorganizaciu spolo€nosti Stredoslovenska energetika, a.s., spocCivajucu v schvaleni
novej organiza¢nej Struktury,

(b) udelila svoj stihlas so zasadnou reorganizaciou SSE, a.s., ktora spociva:

vo vklade Casti podniku spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. - ktora je oznacena ako
Divizia distribuénych sluzieb, do zakladného imania spolo¢nosti Stredoslovenska energetika -
Distriblcia, a.s., ICO: 36 442 151, so sidlom Pri Rajc¢ianke 2927/8, 010 47 Zilina. Vklad &asti
podniku, ako nepefiazny vklad, bude vykonany v sulade s § 59 Obchodného zakonnika, pri¢om
SSE, a.s., ako jediny akcionar v SSE-D, a.s. vlozi ¢ast’ podniku do zakladného imania SSE-D,
a.s. Vo vztahu k prechodu prav a povinnosti tykajucich sa vkladanej ¢asti podniku sa v sulade
s ustanovenim § 59 ods.4 Obchodného zakonnika primerane pouziju ustanovenia o zmluve
o predaji podniku;

v prevode ¢&innosti (Ulohy) pdvodného zamestnavatela, ktorym je spolo¢nost SSE, a.s. na
zamestnavatela nového, t.j. na spoloénost SSE-D, a.s., ato na zaklade zmluvy o prevode
¢innosti uzatvorenej podla § 269 ods.2 Obchodného zakonnika, medzi SSE, a.s. ako
prevadzajucim a SSE-D, a.s. ako nadobudatelom, priCom spolu stym budu prevedeni aj
zamestnanci SSE a.s. v ich su€asnom postaveni vratane ich osobného vybavenia. Prevod sa
tyka nasledovnych cinnosti (Uloh) vykonavanych v spolo¢nosti SSE, a.s.: fudské zdroje,
regulacia, pravne, nakup, controlling, financie, krizovy manazment, PaOS, Zivotné prostredie,
doprava a sprava majetku, skladové hospodarstvo a kancelaria Predstavenstva;

(c) udelila svoj stiihlas s obchodnym rozhodnutim spolo¢nosti:

v suvislosti so suborom zalezZitosti, ktoré nie su upravené v strategickom obchodnom

plane, ktorych hodnota predstavuje viac ako 10.000.000 EUR a ktoré v zhode s predchadzajucim

rozhodnutim dozornej rady spocivaju:

e vo vklade Casti podniku spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. - oznadenej ako
Divizia distribuénych sluZieb - do zakladného imania spolonosti Stredoslovenska energetika
- Distribucia, a.s., ICO: 36 442 151, so sidlom Pri Raj¢ianke 2927/8, 010 47 Zilina, a
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e vprevode obchodnych C¢innosti (uloh) pévodného zamestnavatefa SSE, a.s. na
zamestnavatela nového SS-D, a.s., a tento postup schvaluje.

(d) prerokovala:

Spravu o plneni strategického obchodného planu SSE, a.s., na roky 2012 — 2014 k 31.12.2012,
riadnu individualnu uc¢tovna zavierku SSE, a.s. za rok 2012 vratane Spravy auditora a navrh na
rozdelenie zisku SSE, a.s. za rok 2012,

konsolidovanu auditovanu Uétovnu zavierku zostavenu k 31.12.2012 podla Standardov IFRS,
informaciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia SSE, a.s., ako aj informacie o
predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov SSE, a.s., v zmysle § 193 Obchodného
zakonnika pre obdobie roku 2013,

spravy o zmluvach so spriaznenymi osobami za prislusné Stvrtroky 2012 -2013,

informacie o stratenych a ziskanych zakaznikoch - stav k 1.1.2013,

informacie o vyvoji ekonomickych a technickych parametrov vyrobnych zdrojov Skupiny SSE,
zobrala na vedomie informacie o vyvoji a stave najvacSich diznikov spolo¢nosti v zmysle
predlozeného materialu — stav k 18.01.2013,

zobrala na vedomie informacie o predaji nepotrebného majetku,

zobrala na vedomie informaciu o tendry pre dodavku pary pre Evonik Fermas Slovenska Lupca,
zobrala na vedomie informacie o projekte ,Nova DS,

zobrala na vedomie informaciu o ekonomickej analyze restrukturalizacie zakaznickych centier a
doplriujuce informacie k novej Strukture zakaznickych centier,

zobrala na vedomie informaciu o rozhodnuti URSO o cenach za poskytovanie systémovych
sluzieb v elektroenergetike za prevadzkovanie systému na rok 2013

zobrala na vedomie informacie o vymahani pohladavok voCi Fakultnej nemocnici s poliklinikou
Zilina,

zobrala na vedomie informacie o prevereni postupu zodpovednych pracovnikov pri elektronickej
aukcii na dodavku plynu a elektrickej energie v spolo¢nosti Pivovar Steiger, a.s. Vyhne v oktébri
2012 ako aj pri vyzve SAD, a. s. Zilina na dodavku elektrickej energie zo dfia 29. oktébra 2012,
zobrala na vedomie informaciu o vysledkoch jednania a podniknutych krokoch v odvolacom
konani proti rozhodnutiu URSO a TPS,

zobrala na vedomie informaciu o databaze majetku uréeného na odpredaj v roku 2013,

zobrala na vedomie finanénu analyza vykonnosti malych vodnych elektrarni,

zobrala na vedomie informacie o zavaznych sudnych sporoch,

zobrala na vedomie informéaciu o organizacnych zmenach k 1. junu 2013, k 1. julu 2013, k 1.
septembru 2013 a k 1. oktébru 2013,

zobrala na vedomie informacie o vyvoji hospodarskych vysledkov; OPEX, CAPEX a TPS za
prislusné obdobia,

zobrala na vedomie informaciu o ponuke pre dobrovolné ukonéenie pracovného pomeru pre
zamestnancov Skupiny SSE,

zobrala na vedomie informaciu o zriadeni vecnych bremien,

zobrala na vedomie analyzu dafovych dopadov arizik, ako aj dopadov na pracovnopravne
vztahy na zamestnancov v spolo¢nosti,

(e) poziadala predstavenstvo:

o predloZzenie kompletnych materialov suvisiacich s vyberom auditora na roky 2013-2015, teda
vSetky materidly tykajuce sa verejnej obchodnej sutaze na poskytnutie auditorskych sluzieb
¢lenom DR,

0 vypracovanie spravy o statuse konani (prip. rozhodnuti) alebo inych sudnych sporov, resp.
sporov (zahffajucich SSE, a.s. alebo akukolvek jej dcérsku spoloénost), ktoré prebiehaju (bez
ohladu na to, i su na ne vytvorené Uctovné rezervy).

Dozorna rada v priebehu roka 2013 nepoziadala Predstavenstvo Spolo¢nosti o zvolanie Mimoriadneho
valného zhromaZdenia.

V spolo¢nosti nedoslo v priebehu roka 2013 k zvy3eniu resp. znizeniu zakladného imania.

ZAVER:
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Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju kontrolnd funkciu v zmysle Stanov
spolo¢nosti a § 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala porusenie Stanov, platnych pravnych predpisov zo strany Predstavenstva
pri vykone podnikatel'skej innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvalena na zasadnuti Dozornej rady SSE, a.s. konanom dna 7. maja 2014.
Zilina, 7. maja 2014

Ing. Jan Vostenak
Predseda Dozornej rady SSE

11. Navrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2013

Auditovany Cisty zisk za rok 2013 23 253 510,00 EUR
Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socialneho fondu 98 280,00 EUR
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
Cast zisku ponechana vo vlastnom imani na uéte Nerozdeleny zisk z minulych 0,00 EUR
Podiel z vysledku hospodarenia bezného roka (2013)

navrhovany na vyplatenie 23 155 230,00 EUR

Nerozdeleny zisk minulych rokov navrhovany na vyplatenie 28 844 770,00 EUR

Navrhovana vyplata dividend akcionarom (100%) 52 000 000,00 EUR

z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:

dividendy pre akcionara FNM SR 51% 26 520 000,00 EUR
dividendy pre akcionara EPH 49% 25480 000,00 EUR

12. Sprava o plneni Programu suladu dcérskej spoloénosti Stredoslovenska
energetika — Distribucia, a. s. za rok 2013

Spolognost Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s. so sidlom Pri Rajgianke 2927/8, 010 47 Zilina,
ICO: 36 442 151 zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina oddiel: Sa, viozka &. 10514/L,
zalozena v roku 2006, ktora je drzitefom licencie na distribuciu elektriny ¢. 2007E 0260 v plnom zneni
vydanej URSO-om, je prevadzkovatelom distribuénej slstavy aje zarover sucastou vertikalne
integrovaného podniku.

Tato sprava dava prehladnd informaciu o plneni si legislativneho ramca pre takto organizovanu
spoloCnost’ v oblasti transparentného a nediskriminacného pristupu vSetkym zakaznikom a u€astnikom
trhu s elektrickou energiou.

Legislativny ramec

Legislativni ramec Programu suladu je dany Smernicou parlamentu a Rady 2009/72/ES, ktora bola v SR
implementovana do zakona ¢. 251/2012 Z. z. — zakon o energetike. Uvedena legislativa urCuje pravidla
pre vnutorny trh s elektrickou energiou.

Program suladu je dokument ktory obsahuje opatrenia ktoré zabezpeluju nediskriminacny
a transparentny pristup ku v8etkym ucastnikom trhu zo strany prevadzkovatela distribu€nej sustavy.

Na zaklade uvedeného je prevadzkovatel distribu¢nej sustavy povinny podla § 31 ods. 6 a §32 ods. 8 pis.
b) zakona ¢&. 251/2012 Z. z o energetike vypracovat spravu o plneni ,Programu suladu® ktora je sucastou
,Vvyrocnej spravy“, taktiez je povinny vzmysle § 20 zakona &. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni
neskorsich predpisov zverejfiovat spravu o plneni prijatych opatreni uvedenych v programe suladu.

Program suladu v spolo¢nosti Stredoslovenska energetika — Distribucia, a. s.
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Na zaklade uvedenych legislativnych noriem pre Nezavislé postavenie prevadzkovatela distribuénej
sustavy vo vertikalne integrovanom podniku, bolo v skupine SSE zabezpeCené pravne odc&lenenie
prevadzky distribu€nej sustavy do samostatnej spolo¢nosti, pricom prava a povinnosti prevadzkovatela
distribu¢nej sustavy presli na spoloc¢nost SSE-D. Zaroven bol predstavenstvom v roku 2005 schvaleny
zavazny interny dokument Program suladu, ktory obsahuje zoznam opatreni zameranych na
zabezpecenie nediskriminaéného spravania prevadzkovatela distribu€nej sustavy.

V sulade s vys8ie uvedenymi zakonnymi povinnostami boli ku koncu roka 2013 splnené vSetky povinnosti
vyplyvajuce zo suc€asnej legislativy, t. j. vypracovanie a schvalenie nového Programu suladu spolocnosti
SSE-D vratane AkEného planu opatreni a navrh na menovanie osoby povinnej zabezpecdit sulad v
spoloCnosti SSE-D, ktory bol predlozeny s prislusSnymi dokumentmi na vydanie predchadzajuceho
suhlasu zo strany URSO. Nasledne bola s Gginnostou od 1. 1. 2013 ustanovend osoba povinna
zabezpecit sulad v spolo¢nosti SSE-D, ¢im sa vytvorilo zodpovedajuce institucionalne zazemie pre
implementaciu schvaleného Programu suladu SSE-D.

V roku 2014 bude potrebna aktualizacia Programu suladu nakolko od 1. 1. 2014 vznikne nova spolo¢nost
SSE-D, ktora bude vo svojej Strukture implementovat’ svoje nové povinnosti.

Plnenie opatreni Programu suladu po€as roka 2013

Sucastou Programu suladu je Akény plan Programu suladu, ktory obsahuje zoznam opatreni na prislusny
kalendarny rok a podlieha kazdoroCnej aktualizacii. Implementaciou opatreni a sledovanim ich
dodrziavania je poverena osoba povinna zabezpedit sulad, ktora zaroven riesi ad - hoc situacie suvisiace
so zabezpeCenim nediskriminatného spravania prevadzkovatela distribunej sustavy a ochrany
dovernych informacii, prijima a rieSi podnety z externého a interného prostredia poukazujuce na pripadné
porusenie principov Programu suladu a v pripade potreby aktualizuje Akény plan Programu suladu a
navrhuje dalSie opatrenia.

Opatrenia Akéného planu Programu suladu si zamerané na €innosti v oblastiach:

e Prevencia

Opatrenia v oblasti prevencie boli v priebehu roka 2013 zamerané uz tradiéne najma na zvySovanie
povedomia zamestnancov o Programe suladu.

Priebezne sa uskutoCriovali Skolenia pre novoprijatych zamestnancov, v ramci ktorych boli tiez
distribuované tzv. Koédexy suladu, informacné bulletiny, ktoré strucne popisuju a vysvetlfuju legislativne
poziadavky suvisiace s liberalizaciou trhu a od&lenenim prevadzky distribu¢nej sustavy, ako aj prava a
povinnosti zamestnancov pri reSpektovani tychto poziadaviek.

e Monitoring a kontrola/audit

PocCas roka 2013 sa intenzivne pripravoval prechod na novu distribuénu spolo¢nost. Tento proces
obsahoval prehodnocovanie novych procesov a taktiez prehodnocovanie internej legislativy. V rdmci
prehodnocovania bolo prepracovanych spolu 125 ks smernic a inych internych dokumentov suvisiacich s
prevadzkou distribu¢nej sustavy, s cielom zabezpe it ich realizaciu v sulade s principmi Programu
suladu. Zaroven bola realizovana kontrola zabezpecenia ochrany informécii suvisiacich s prevadzkou
distribu¢nej sustavy pred pristupom neopravnenych oséb, zamerana na preverovanie pristupovych prav
do distribu¢nych systémov, zmluvné vztahy a zverejiiovanie informacii. V ramci tzv. complaint
manazmentu, t. j. preverenie kazdej internej alebo externej staznosti suvisiacej s aplikovanim principov
Programu suladu osobou zodpovednou za zabezpecenie suladu, nebola poc€as roka 2013 rieSena ziadna
staznost. Okrem toho, osoba povinna zabezpedit' sulad prijimala, konzultovala a rieSila interné dopyty zo
strany zamestnancov suvisiace s ich konanim tak, aby nedo$lo k poruSeniu pravidiel tykajucich sa
zabezpec€enia nediskriminacného spravania prevadzkovatefla distribuCnej sustavy a ochrany dévernych
informacii.

¢ Hodnotenie a reporting

Tato oblast zahffia najma hodnotenie urovne dosahovania cielov v oblasti implementacie Programu
suladu, ktoré vo forme mesacénych sprav a taktiez tejto spravy tvori sucast vyrocnej spravy SSE-D a v
zmysle platnej legislativy je predkladané URSO.

13. Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonéeni uétovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava
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Z dovodu poziadaviek URSO sa k 1. januaru 2014 uskutoénila restrukturalizacia skupiny. V rdmci
transakcie bola k 1. januaru 2014 vlozena Cast podniku Spolo¢nosti do dcérskej spoloénosti SSE-D.
VloZena &ast podniku predstavuje vSetky &innosti a zamestnancov divizie Distribuéné sluzby. Uétovna
hodnota vioZenej Casti podniku predstavujuca najma dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok,
pohladavky a zavazky z obchodného a pracovno-pravneho styku, ktoré suvisia s vlozenou c&astou
podniku, bola k 1. januaru 2014 celkom 11 079 tis. EUR. Tato transakcia sa uskuto¢nila na zaklade
rozhodnutia valného zhromazdenia zo dfia 10. decembra 2013. Zaroven boli k 1. januaru 2014 prevedené
vybrané ¢innosti Spolo¢nosti do dcérskej spoloénosti SSE-D.

Prevadzané c&innosti predstavuju ¢ast’ Cinnosti a organizaCnych utvarov, s ktorymi si bude SSE-D od 1.
januara 2014 sama zabezpecCovat doteraz poskytované sluzby zo Spolo€nosti. V ramci prevodu ¢innosti
doSlo k predaju majetkov (najma dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok) a odplatnému
postupeniu pohfadavok a zavazkov vyplyvajucich z pracovno-pravnych vztahov voc&i prevadzanym 150
zamestnancom k 1. januaru 2014 v Cistej uctovnej hodnote celkom 12 259 tis. EUR. Téato transakcia sa
uskutocnila na zaklade uzatvorenej zmluvy o prevode &innosti s SSE-D dfia 10. decembra 2013.

14. Naklady na €innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolo¢nost Stredoslovenska energetika, a. s., nemala v roku 2013 Ziadne naklady na Cinnost’ v oblasti
vyskumu a vyvoja.

15. Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii
Spolo¢nost nenadobudla Ziadne vlastné akcie a doCasné listy.

16. Organizaéné zlozky uctovnej jednotky v zahranic€i

Spolo¢nost nema organiza¢né zlozky v zahranici.

17. Stanovisko Dozornej rady spoloénosti Stredoslovenska energetika, a. s.,
k riadnej individualnej uctovnej zavierke k 31. 12. 2013 a k navrhu na rozdelenie
zisku za rok 2013

Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. na svojom zasadnuti dfia 7. maja 2014
preskumala riadnu individualnu uctovnu zavierku spolo¢nosti k 31. decembru 2013, vratane spravy
nezavislého auditora KPMG Slovensko, spol. s r.o., licencia SKAU €. 96 zo dria 21. marca 2014 a navrh
predstavenstva na rozdelenie zisku spolo¢nosti za rok 2013.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. odporuc¢a
Riadnemu valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.:

1. schvalit’ riadnu individualnu G¢tovnu zavierku spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.
k 31. decembru 2013
2. schvalit’ navrh na rozdelenie zisku spoloénosti Stredoslovenska energetika, a.s. za rok 2013

nasledovne:
Auditovany cisty zisk za rok 2013 23 253 510,00 EUR
Pridel do zakonného rezervného fondu 0,00 EUR
Pridel do socialneho fondu 98 280,00 EUR
Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0,00 EUR
Cast’ zisku ponechana vo vlastnom imani na Géte Nerozdeleny zisk z minulych 0,00 EUR

Podiel z vysledku hospodarenia bezného roka (2013)
navrhovany na vyplatenie 23 155 230,00 EUR
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Nerozdeleny zisk minulych rokov navrhovany na vyplatenie 28 844 770,00 EUR

Navrhovana vyplata dividend akcionarom (100%) 52 000 000,00 EUR
z toho pre jednotlivych akcionarov nasledovne:
dividendy pre akcionara FNM SR 51% 26 520 000,00 EUR
dividendy pre akcionara EPH 49% 25480 000,00 EUR

Dozorna rada spolocénosti Stredoslovenska energetika, a.s. zaroveii od p or i ¢ a Riadnemu
valnému zhromazdeniu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s. schvalit’ vyplatenie dividend
na ucty akcionarov v jednej platbe do 30. jina 2014.

V Bratislave diia 7. maja 2014

Ing. Jan Vostenak
predseda Dozornej rady
Stredoslovenska energetika, a.s.

Priloha 1. Sprava nezavislého auditora o overeni Uu¢tovej zavierky k 31. decembru
2013 a uétovna zavierka k 31. decembru 2013
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KPMG Slovensko spol. s r. o. Telephone +421 (0)2 59 98 41 11

Dvorakovo nébrezie 10 Fax +421 (0)2 59 98 42 22
P O.Box 7 Internet  www.kpmg.sk

820 04 Bratislava 24

Slovakia

Sprava o overeni siladu

vyro¢nej spravy s uctovnou zavierkou podla § 23 ods. 5 zikona & 540/2007 Z.z. o
auditoroch, audite a dohP’ade nad vykonom auditu

Akciondrom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovensk4 energetika, a.s.:

Uskutocnili sme audit utovnej zavierky spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.
k 31. decembru 2013, ktora je uvedena v prilohe vyro&nej spravy. K uétovnej zavierke sme
21. marca 2014 vydali spravu nezavislého auditora v nasledovnom zneni:

Sprava nezavislého auditora
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.:

Uskuto¢nili sme audit priloZenej (i¢tovnej zavierky spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a.s.
(;»Spolo€nost™), ktord obsahuje vykaz o finan&ne;j situacii k 31. decembru 2013, vykazy ziskov
a strat a komplexného vysledku, zmien vo vlastnom imani a pefiaznych tokov za rok kongiaci
31. decembrom 2013, ako aj poznamky obsahujice sthrn vyznamnych uctovnych zasad
a (¢tovnych metdd a d’al§ich vysvetlujucich informacii.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu Spolocnosti

§tatutémy organ Spolo¢nosti je zodpovedny za zostavenie tejto G&tovnej zavierky v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou tniou a za
tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie actovnej zavierky, ktora
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v ddsledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ nazor na tato G&tovni zavierku na zéklade nasho auditu.
Audit sme uskutocnili v sillade s Medzinarodnymi auditorskymi §tandardmi. Podla tychto
Standardov mame dodrziavat etické poziadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby sme
ziskali primerané uistenie, Z¢ u¢tovna zavierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutotnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o suméch
a tdajoch vykazanych v uétovnej zavierke. Zvolené postupy zavisia od Gsudku auditora, vratane
posidenia rizik vyznamnej nespravnosti v uétovnej zavierke, &i uz v dosledku podvodu alebo
chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor berie do uvahy interné kontroly relevantné pre
zostavenie UCtovnej zavierky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat

Obchodny register Okresného ICO/Registration number:
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ISEMG,

auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak na ucely vyjadrenia ndzoru na
GCinnost” internych kontrol uétovnej jednotky. Audit d’alej zahfiia zhodnotenie vhodnosti
pouzitych uctovnych zésad audtovnych metéd a primeranosti 0&tovnych odhadov
uskutoCnenych Statutdrnym orgdnom Spolognosti, ako aj zhodnotenie prezenticie u¢tovnej
zavierky ako celku.

Sme presvedCeni, Ze auditorské ddokazy, ktoré sme ziskali, si dostatoéné a vhodné ako
vychodisko pre nas nazor.

Nazor

Podla nasho nazoru ¢tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolonosti k 31. decembru 2013, vysledku jej hospodarenia a pefiaznych tokov za rok kongiaci
31. decembrom 2013 v silade s Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva v zneni
prijatom Eurépskou tiniou.

21. marca 2014
Bratislava, Slovenska republika

Auditorska spolo¢nost’: Zodpovedny auditor:
KPMG Slovensko spol. s r. o. Ing. Branislav Prokop
Licencia SKAU &. 96 Licencia UDVA ¢. 1024



Sprava o overeni siladu vyro¢nej spravy s u¢tovnou zavierkou

(dodatok k sprave auditora)

V zmysle zékona o uctovnictve sme overili sulad vyro¢nej spravy s iétovnou zavierkou.

Za spravnost’ vyhotovenia vyrocnej spravy je zodpovedné vedenie spolo¢nosti. Nagou ilohou je
overit’ sulad vyro¢nej spravy s uétovnou zévierkou a na zéklade toho vydat dodatok spravy
auditora o sulade vyro¢nej spravy s aétovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v salade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychto
Standardov mame naplanovat’ a vykonat’ overenie tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze
informacie uvedené vo vyrocnej sprave, ktoré s predmetom zobrazenia v Giétovnej zavierke, st
vo vSetkych vyznamnych stvislostiach v sulade s prisluinou uétovnou zavierkou.

Informacie uvedené v prilohe vyrotnej spravy sme postdili s informéaciami uvedenymi
v uctovnej zdvierke k 31. decembru 2013. Iné Gdaje a informacie, ako n&tovné informacie
ziskané z uctovnej zavierky a ictovnych knih sme neoverovali. Sme presvedéeni, Ze vykonané
overenie je dostatocné a vhodné ako vychodisko pre nas nazor.

Podla néaSho nézoru si actovné informacie uvedené vo vyrocnej sprave vo vietkych
vyznamnych sivislostiach v sulade s u€tovnou zavierkou zostavenou k 31. decembru 2013
a ktora je uvedena v prilohe vyro¢nej spravy.

15. maja 2014
Bratislava, Slovenska republika

.

Zodpovedny auditop/
Ing. Branislav Prokop
Licencia UDVA ¢. 1024

Auditorska spolo¢nost’:
KPMG Slovensko spol. s . o.
Licencia SKAU ¢&. 96




