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1. CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. (dalej len “Spolocnost) bola
zaloZena Zakladatelskou listinou zo dria 21. 12. 2006 v zmysle par. 105 - 153 Zak. &.
513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov a do obchodného registra bola zapisana
dria 3. 2. 2007.

Sidlom Spoloc¢nosti je :

NabreZie Oravy 625/12, 026 17 Doiny Kubin (Obchodny register Okresného sudu
v Ziline, oddiel Sro, viozka 19086/L ).

Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra:

ktpa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitefovi  (od: 03.02.2007)
(maloobchod)

ktpa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom (od: 03.02.2007)
Zivnosli (veftkoobchod)

sprostredkovatelska ¢innost' v rozsahu volnej Zivnosti (od. 03.02.2007)
reklamna a propagacna ¢innost (od. 03.02.2007)
predaj kiznych loZisk (od: 03.02.2007)
vyroba zariadeni pre strojarensku a hutni vyrobu {od: 03.02.2007)
vyroba strojov, kontrolnych pristrojov a nahradnych dielov {od: 03.02.2007)
vyskum a vyvoj v oblasti technickych a prirodnych vied (od: 03.02.2007)
podnikatefské poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti (od: 03.02.2007)
prenajom strojov a nastrojov (od: 03.02.2007)
prendjom motorovych vozidiel (od: 03.02.2007)
prenajom kancelarskych strojov a zariadeni vratane (od: 03.02.2007)

elektronickych zariadeni na spracovanie udajov

prenajom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych ako {od: 03.02.2007)
zakladnych sluzieb spojenych s prenéajmom nehnutefnosti

kovoobrabanie (od: 27.03.2007)
nastrojarstvo (od: 27.03.2007)
technik poZiarnej ochrany (od: 27.03.2007)
elektroenergetika - dodavka elektriny, distribucia elektriny (od: 11.08.2007)
zamocnictvo (od: 10.09.2010)
galvanizacia kovov (od: 10.09.2010)

Ry



2. ZAKLADATEL: A SPOLOCNIK SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ ma dvoch spoloénikov:

MAHLE Motorkomponenten GmbH (od: 03.02.2007)
Muehibachstrasse 11

Eislingen/Fils 730 54

Spolkova republika Nemecko,

zapisana v obchodnom registri vedenom Ulm

pod cislom HRB 530414

MAHLE Holding Austria GmbH (od: 08.12.2010)
St. Michael ob Bleiburg 19

St. Michael bei Bleiburg 9143

Rakusko,

zapisana v obchodnom registri vedenom krajinskym

sudom v Klagenfurte pod ¢islom 96839k

Vyska vkladu kazdého spoloc¢nika je:

MAHLE Motorkomponenten GmbH (od: 08.12.2010)
Vklad: 750 EUR Splatené: 750 EUR
MAHLE Holding Austria GmbH (od: 08.12.2010)

Vklad: 3 325 281 EUR Splatené: 3 325 281 EUR

3. ZAKLADNE IMANIE

Vydka zakladného imania Spolo¢nosti k 31. 12.2013 bola tri miliony
tristodvadsatsesttisictridsatjeden eur (3 326 031,00 EUR) a tvoril ho periazny vklad
spolo¢nikov Spoloénosti.

4. ORGANY SPOLOCNOSTI

Najvyssim organom Spolocnosti je valné zhromaZdenie.

Statutéarnym orgénom Spoloénosti je jeden alebo viac konatelov.

Prvym konatelom Spolo¢nosti bol:

#

*
Gerhard Alfred Pietsch, narodeny dria 26. 01.1945, trvale bytom Schwarzwaldstrasse
4, 73760 Ostfildern, Spolkova republika Nemecko.



Konatefom boli menovani prokuristi Spolocnosti:

- Miroslav Bukna prokurista

- Eva Gachulincova prokurista

V roku 2008 doslo k zmene konatela Spolo¢nosli na zéklade rozhodnutia jediného
spolo¢nika zo dria 01. 02. 2008. Novym konatefom Spolo¢nosti je :

Rudolf Paulik, Sylvaner Str. 9, Affalterbach, 715 63, Spolkova republika Nemecko.

5. ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Organizacna Struktura spolocnosti nebola v priebehu roku 2013 menena.

Vedenie Spolo¢nosti k 31.12.2013 pracovalo v nasledovnom zloZeni:

Generalny riaditel Miroslav Bukna
Ekonomicko-personalny riaditel Eva Gachulincova
Technicky riaditel Peter Valek
Manazér predaja Eva KorbaSova
Riaditef vyroby Jozef Kurcina
Riaditerl logistiky a nakupu Rudolf Kijac
Manazér kvality Miroslav Jurgo$

6. PLNENIE PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Podnikatelsky plan na rok 2013 bol spracovany v priebehu jula a augusta 2012
a nasledne bol schvaleny vedenim divizie (EES).

Plan vychadzal z dlhodobej stratégie, zameranej na zvySovanie efektivnosti vyroby,
rozvoja a ziskavania novych {trhov s podporou vyrobkov s vysokymi UZitkovymi
viastnostami pre zakaznika, zabezpecdovanim vyvoja novych materialov bez
negativneho vplyvu na Zivotné prostredie. Vyznamnym ciefom bolo dosahovanie
dihodobej spokojnosti zakaznikov s kvalitou dodavok aich véasnym a tpinym
splnenim. V ramci vnatropodnikového riadenia boli dlohy zamerané na zniZovanie
pracovného kapitalu, najmé zasob, a na zvySovanie produktivity prace.

Co sa tyka planu, bol kladeny velky déraz na zamestnancov, na ich vzdeldvanie
a socialny program.

Hlavnym predmetom vyroby bola vyroba kiznych loZisk radialinych a axiainych, na
béaze hlinikovej a olovenej zliatiny a vyroba zakruzovanych puzdier na baze hlinikovej
a olovenej zliatiny. V priebehusoku bola zavedena vyroba montovanych prirubovych
loZisk, ktorou doSlo k ro%§ireniu vyrobného programu a tym aj k vy3Sej
konkurencieschopnostii. Zavedenim tejto vyroby nedoS$lo k negativhemu vplyvu na
Zivotné a pracovné prostredie, nakolko pri vyrobe nevzniké novy druh odpadov
a pouzité technologie su nove.



Taktiez bola zavedena vyroba flexibilnych prirubovych lozZisk, ako alternativy
k montovanym, c¢o malo taktieZz pozitivny vplyv na realizaciu presunu vyroby zo
sesterskej spoloc¢nosti.

Zavod aktivne pracoval na projekte optimalizacie vyuZivania vyrobnych kapacit
v ramci Europy, kde sa presunula vyroba prirubovych loZisk pre OE sektor.

V roku 2013 sa nespinil plan investicii z dévodu zmien vyrobnej a produktovej
stratégie. V nadvéznosti na tieto zmeny bola postupne aktualizovana vyrobna vizia
a strategicky investicny plan, ktory uZ pokryva poZiadavky novych zakaznikov.
Investiény plan obsahuje taktieZ projekty strategické — zniZujuce vyrobné néaklady
s ciefom presadenia sa u novych zakaznikov.

V ramci zavodu pokracoval projekt KAIZEN, zamerany na zlepSovanie pracovného
prostredia, zniZovanie nakladov, zvySovanie efektivnosti udrzby a skratenie
prestojovych ¢asov.

V priebehu roku 2013 doslo viac menej k stabilizacii dopytu, na jednej strane
k narastu poZziadaviek zo strany HD zakaznikov, na druhej strane k poklesu
poziadaviek zo strany sesterskych spolocnosti - BU4 Aftermarket, ¢o v kone¢nom
désledku znamenalo nesplnenie planovaného predaja viastnych vyrobkov a sluZieb.
V suvislosti s niZSim predajom bol adekvatne riadeny pocdet zamestnancov
spolocnosti, tak, aby bola dodrZzana o¢akavana produktivita prace.

Naklady Spolo¢nosti boli ovplyvnené vyvojom cien na svetovych trhoch, ¢o sa
prejavilo v zvySeni materialovych nakladov. Ceny energii, hlavne elektrickej, boli
niZ8ie z dévodu poklesu cien na svetovych trhoch v ¢ase ich zmluvného potvrdenia
na rok 2013. LepSia finanéna a hospodarska sifuacia umoznila opétovne realizovat’
planované opravy strojov, zariadeni a budov.

Spolocnost v sulade s kolektivhou zmluvou zvysila tarifné mzdy pracovnikov o 4% od
1.1.2013 a zamestnavala priememe 189 vilasinych zamestnancov a 28
zamestnancov prostrednictvom personalnej agentury.

Odkupenim majetku spoloénosti Glacier Tribometal Slovakia, a.s., v roku 2007,
spoloénost MAHLE ziskala vyrobné zariadenia, ktoré zatial neboli uvedené do
majetku Spoloénosti  vzhladom na chybajiuce certifikaly CE, nevyhnutnost
dopracovat’ dokumentaciu a uskutocnit upravy strojov podfa sucasne platnej
legislativy.

V roku 2013 sa podarilo uviest do prevadzky vyvrtavaci stroj FB 150, v nadobudacej
hodnote 100 000 EUR.

Spoloénost nerealizuje a nezabezpeéuje ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, tieto
¢innosti st v plnej kompetencf’materskej spoloénosti.

Na tseku manaZmentu kvality a EMS Spolodnost tispesne absolvovala kontroiné
audity podla noriem ISO TS 16949:2002 a EN ISO 14001:2000.



V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci Spolo¢nost nezaevidovala Ziadny
pracovny uraz s dihSou dobou liecenia. Pri kontrole Statnych organov a Slovenskej
inSpekcie Zivotného prostredia, Indpektoratu Zivotného prostredia Zilina, neboli
zistené Ziadne zavazné nedostatky, alebo porusenia zakona.

Za rok 2013 nebola zaznamenana Ziadna havaria, ktora by mala vplyv na Zivotné
prostredie v areéli ani mimo arealu Spolo¢nosti, ani havaria, kftora by mala vplyv na
zhorsenie kvalily pédy alebo ovzduSia v areali. Podobne nebolo registrované Ziadne
zahorenie alebo poZiar.

Ukonéenim rady programov EMS a eliminaciou environmentalnych aspektov doslo
k vyznamnému zniZeniu nepriaznivych vplyvov Spolocnosti na Zivotné prostredie,
a tym aj ku zlepSeniu environmentalneho profilu Spolocnosti.

V nasledujicom obdobi oCakdvame stabilny dopyt zo strany odberatelov, narast
poZiadaviek hlavne z LV OE sektoru a taktieZ realizaciu presunu axialnych loZisk zo
sesterskej spolocnosti. V priebehu roku predpokladame taktiez vyznamné
rozhodnutia ohfadom dalSieho rozvoja vyrobnych kapacit, ¢o by malo mat
v buducnosti pozitivny dopad na vySku investicii a trzieb Spolo¢nosti. Predpoklada sa
stabilizacia cien nakupovanych materialov a sluzieb, ceny zakladného materiélu pre
rok 2014 mierne poklesnu, co je spésobené predovsetkym poklesom cien v ramci
skupiny. Stav zamestnanosti by mal ostat’ stabilny, s miernym narastom v stvislosti s
pokrytim predpokladanej vysSej trovne predaja.



7. ANALYZA HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2013

V nasledujucej ¢asti je uvedena analyza hospodarenia s.r.o. v r. 2013 - hlavné

ukazovatele uctovnej zavierky.

7.1. ZAKLADNE UKAZOVATELE

EUR EUR EUR EUR
Naklady Plan Skutoénost’| Skutocnost’| Skutocnost’

2013 2013 2012 2011
Nékl. vynaloZené na obst.pred.tovaru 0 0 0 0
Spotreba materialu a energie 12 777000 | 11423315 | 12027 687 11 8926 456
Sluzby 2 506 000 2 922 199 3 149 764 2726 709
Osobné naklady 4 325 000 3733475 3 750 189 3827 442
Dane a poplatky 68 000 59 398 59 272 58 179
Odpisy DNHM 736 000 578 015 329 223 261 266
Zost.cena pred. dlhod. maj. a mater. 0 28 893 14 039 16 083
Tvorba a zuct. OP k pohlfadavkam 10 000 4 400 -17 669 -11 899
Ostatné naklady na hosp.éinnost 15 000 -12 881 32 010 9202
NAKLADY NA HOSP.CINNOST 20437000 | 18736814 | 19344525 | 18813438
Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0
Nakladové troky 70 000 37 198 36 249 1
Kurzové straty 116 000 152 497 141 551 201651
Ost.naklady na fin.c¢innost 40 000 46 033 41536 42 207
NAKLADY Z FINAN. CINNOST! 226 000 235728 219 336 243 859
MIMORIADNE NAKLADY 0 0 0 0
Dan z prijmov 320 000 249 927 277 667 479 869
NAKLADY celkom 20983000 | 19222469 | 19841528 | 19 537 166
Vynosy Plan Skutocnost’ | Skutoénost’| Skufoénost’

2013 2013 2012 2011
TrZby z predaja tovaru 0 0 0 8]
Trzby z predaja vl.vyrobkov a sluZieb 21824 000 | 19635220 | 21 153 387 | 20 701902
Zmena stavu zasob /+,-/ 90 000 16 530 -364 722 396 505
Aktivacia 0 0 0 0
Trzby z predaja dlh. maj. a mater. 80 000 106 457 97 868 100 280
Ostatné vynosy z hosp.cin. 15 000 16 637 27 030 EEl0E
VYNOSY Z HOSP. CINNOSTI 22009000 | 19774844 | 20913563 | 21215794
Trzby z pred.CP a vynos z deriv.oper. 0 0 0 0
Vynosové uroky 0 12 125 1358
Kurzové zisky 48 000 93 724 110 381 136 240
Ostatné vynosy z finanénej €in. 0 0 0 0
FINANCNE VYNOSY 48 000 93 736 110 506 137 598
MIMORIADNE VYNOSY Z 0 0 0 0
VYNOSY celkom » 22 057 000 | 19 868 580 | 21 024 069 | 21 353392
Hosp.vysledok celkom po zdaneni 1074 000 646 111 1182 541 1816 226




7.2. MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA

EUR EUR EUR

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
SPOLU MAJETOK 8 780 645 9473 464 11270127
NEOBEZNY MAJETOK 3798 238 3 641542 3 505 696
DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK 2916 4 346 6 188
Zriadovacie naklady 0 0 0
Softvér 2916 4 346 6 188
DLHODOBY HMOTNY MAJETOK 3795 322 3637 196 3 499 508
Pozemky 12 601 12 601 12 601
Stavby 288 369 254 853 260 682
Samost.hnutelné veci a stbory hnutefnych veci 2423 869 B3FE37F! 1 754 819
Ostatny dihod. hmotny majetok 0 0 0
Obstaravany dlhod. hmotny majetok 737 290 1803 221 11895119
Poskytnuté preddavky na DHM 3I3=193 29 150 276 287
DLHODOBY FINANCNY MAJETOK 0 0 0
Podielové cen.pap. a podiely v ovladanej osobe 0 0 0
Ostatiné dlhod. cen. papiere a podiely 0 0 0
Obstaravany dlhod. finanény majetok 0 0 0
OBEZNY MAJETOK 4979 786 5 667 021 7 437 269
ZASOBY 1 178 063 1 489 577 2 654 633
Material 112315 1 039 360 1 839 693
Nedokonéena vyroba 213 199 147 195 219 660
Vyrobky 253 549 303 022 585 280
Tovar 0 0 8]
DLHODOBE POHIADAVKY 0 0 0
Pohtadavky z obchodného styku 6] 0 0
KRATKODOBE POHLADAVKY 3 167 926 e 4 279 204
Pohfadavky z obchodného styku 2849 091 3 170 821 3732 200
Dariové pohfadévky SIEOED 581177 545 222
iné pohladévky 1160 B 1782
FINANCNE UCTY 633 797 423 923 503 432
Peniaze 20 937 18 887 19 835
Uéty v bankéach 612 860 405 036 483 597
CASOVE ROZLISENIE 2621 164 901 327 162
Naklady budtcich obdobi 2621 164 901 327 162

-




EUR EUR EUR

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 8 780 645 9473 464 11 270 127
VLASTNE IMANIE 4 347 009 4 783 676 6 628 271
ZAKLADNE IMANIE Sae6-00] 3 326 031 3 326 031
Zakladné imanie 3 326 031 3 326 031 3 326 031
KAPITALOVE FONDY 0 0 0
Oceriovacie rozdiely z precen. majetku a zav. 0 0 0
FONDY Z0O ZISKU 319 163 260 036 169 225
Zéakonny rezervny fond 319 163 260 036 169 225
Statutarne a ostatné fondy 0 0 0
VYSLEDOK HOSP. MINULYCH ROKOV 55 704 15068 1316 789
Nerozdeleny zisk minulych rokov 55 704 15068 1316 789
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0
VYSLEDOK HOSP. ZA UCTOVNE OBDOBIE 646 111 1182 541 1816 226
ZAVAZKY 4433 636 4 689 788 4 641 856
REZERVEY 398 402 430 446 500 094
Rezervy zakonné kratkodobé 73522 55 598 59 835
Ostatné dlhodobé rezervy 287 037 273 644 271 914
Kratkodobé rezervy 37 843 101 204 168 345
DLHODOBE ZAVAZKY 302 554 243 349 115 549
Zavézky zo socidlneho fondu 211 290 192 946 100909
OdloZeny dariovy zavdzok 91 264 50 403 14 640
KRATKODOBE ZAVAZKY 3 732 680 3 881 603 4026 213
Zavézky z obchodného styku 837557 1 586 951 3 345 980
Nevyfakturované dodavky =90 4710 6 951
Ostatné zavézky v ramci konsolidovaného celku 1881 770 0 0
Zavéazky voci spoloénikom a zdruZeniu 0 2 000 000 0
Zavéazky voéi zamestnancom 154 791 156 631 136 776
Zavédzky zo socidlineho zabezpedenia 112 803 105 826 96 745
Dariové zavézky a dotacie 26 555 23 414 439 245
Ostatné zavézky 1295 4071 LEE
BANKOVE UVERY A VYPOMOC! 0 134 390 0
Bankove uvery dlihodobé 0 0 0
BeZné bankové uvery 0 134 390 0
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0
CASOVE ROZLISENIE 0 0 0
Vydavky budicich obdobi 0 0 0
Vynosy buddcich obdobi s 0 0 0




8. BANKOVE UVERY

Spolo¢nost' v r. 2013 nemala poskytnuty Ziadny bankovy tver.

9. UCTOVNA PRAX A UCTOVNE ZASADY

Spolocnost’ vedie podvojné Gctovnictvo v sulade s prisiusnymi pravnymi predpismi.
PouZiva automatizovany informacny systém SAP. Spracovanie miezd a oblast
personalistiky je zabezpedené softvérom od firmy SOFTIP Banska Bystrica.

Uctovna jednotka mé vypracované viastné interné smemice pre odpisovanie
dihodobeho hmotného a nehmotného majetku, oceriovanie jednotlivych poloZiek
majetku a tctovny rozvrh.

S ciefom zabezpecfovat informacie pre operativne riadenie, firma vyuZiva nakladové
uctovnictvo, ktoré spociva v sledovani nakladov podfa druhu a miesta ich vzniku.
Nakladove uctovnictvo firmy pozostava z Uctovnictva vnitropodnikovych zakaziek
a nakladovych stredisk, analyzy ziskovosti vyrobkov a planovania nakladov
a vynosov.

O zasobach sa uctuje spésobom A, pricom pri vydaji zo skladu pouZiva metédu
FIFO.

Nakupované zasoby su ocenené obstaravacou cenou, zasoby vytvorené viastnou
¢innostou ( hotové vyrobky a nedokonc¢ena vyroba ) st ocefiované v Standartnych
cenach, ktoré su platné pocas celého uctovného obdobia a zahftiaja priamy material,
priame mzdy a vyrobnu réZiu.

NAVRH ROZDELENIA HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Mahle Engine Components Slovakia s.r.o. dosiahla za rok 2013 ¢isty zisk vo vyske
646 111,41 EUR.

Vainé zhromaZdenie s.r.o. navrhuje dosiahnuty zisk vo vySke 646 111,41 EUR
rozdelit nasledovne:

1/ Pridel do rezervného fondu (5%, max.10% Z1) 13 439,58 EUR
2/ Pridel do socialneho fondu (7%) 45 227,80 EUR
3/ Spolocénikom Spolocnosti, a to
- Mahle Holding Austria GmbH 549 875,98 EUR
- Mahle Motorkomponenten GmbH 124,02 EUR
4/ Nerozdeleny zisk minulych gokov 37 444,03 EUR

%



