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I. Identifika¢né widaje, vlastnicke vzt'ahy a konatelia spolo¢nosti

Obchodné meno: AVEX electronics, s.r.o.
Spolo¢nost’ je zapisand v Obchodnom registri Okresného sddu Zilina v oddieli sro, vlozka ¢&.
1073711
Sidlo: FrajSova 957,029 57 Oravski Lesn4
ICO: 36375993
Dent vzniku: 14.11.1997
Pravna forma: spoloénost’ s ruéenim obmedzenym
Hlavny predmet podnikania: vyroba spotrebne;j elektroniky
gtatutérny organ: konatel’ Gabriela Budekova
konatel’ Ing. Jan Oruliak
Vlastnici: Ing. Jan Or3uliak, Novd Dedinka, Sportov4 ul.12
Gabriela Buéekov4, Kralova pri Senci 813,

Vyska vkladu: EUR 5.312,—-In g. Jan OrSuliak

EUR 1.328,— - Gabriela Bu¢ekovd
Darové identifika¢né &islo: 2020130827
Identifikaéné &islo pre dari: SK2020130827

V priebehu Gétovného obdobia roku 2013 doglo k zmene vlastnikov spoloénosti
AVEX electronics. 80% vlastnikom spolo€nosti sa opitovne stal pévodny zakladatel
spolo¢nosti Ing. Jan Orfuliak a 20% vlastnikom spolo¢nosti je pani Gabriela Buéekovi.
KonateI'mi spolo¢nosti si obaja vlastnici a spolo¢nost’ zastupuji a za fiu podpisuji kazdy
samostatne.
Staronové vlastnicke vztahy si zarukou ekonomickej a finan¢nej stability a dodr¥iavania
zékladnych firemnych principov tvoriacich misiu spolo€nosti.

Spolognost’” AVEX electronics md dve dcérske spoloCnosti - vlastni 100% akcif
spolocnosti OTF ORAVA a.s. a 100 % obchodny podiel v spoloénosti AVEX TELEKOM
$.I.0.

II. Histéria spolo¢nosti

Spolo¢nost” AVEX electronics, s.r.o. vznikla diia 14.11.1997. Spolo¢nost’ ma 100%
slovenski majetkovi tcast. Spolognost AVEX sa v ramci predmetu &innosti zaoberd
vyvojom, konstrukciou, technologickou pripravou a vyrobou elektrotechniky a elektroniky.
Konkrétna Specializécia sa odvija predovetkym od strategickych partnerov a ich vyrobkovej
orientdcie, ktord je prostrednictvom nich realizovan4 predovSetkym na eurépskom trhu & u
v rdmci eurdpskej dnie alebo mimo EU, ako aj na vychodoeurépskom trhu najmé do Ruskej
federdcie a d’alSich krajin. Ako je z uvedeného zrejmé Avex sa zameriava v prevaZznej miere
na trh BtoB.

Zakladnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti je vyroba elektroniky. Spoloénost m4
k dispozicii 7000 m2 vyrobnych priestorov vo vlastnom vyrobnom aredli v Oravskej Lesne;j.
Z technologického hl'adiska je spolodnost AVEX vybavend najmodernej3imi zariadeniami na
vyrobu elektroniky, predovietkym automatmi na osadzovanic axidlnych stéiastok (automaty
UNIVERSAL), radidlnych siéiastok (automaty TDK, UNIVERSAL), SMT siciastok -
technolégia povrchovej montize SMT (automatické linky FUJI NXT, UNIVERSAL),



automatické optické inSpekéné systémy AOI, SPI (SAKI) a vlnovymi spéjkovacimi
systémami na bezolovnaté a olovnaté (na zdklade ¥pecidlnych poZiadaviek zakaznikov)
spijkovanie (SOLTEC a ATF). Pri Reflow procesoch vyuZiva vykonné zariadenia na
nanéSanie pasty (DEK, MPM). Na bezolovnaté spijkovanie sa pouZivaji spdjkovacie pece
(SOLTEC, ATF) a Reflow pece(Soltec). Linky ru¢nej montéZe si vybavené automatickymi
poddvaémi, zariadeniami na vnitroobvodové testovanie (ICT), funkénymi testermi,
vysokonapétovymi testermi, deliCkami dosiek a baliacimi automatmi.
Spolo¢nost’ mé zavedeny systém manazérstva kvality podla normy ISO 9001/2000 od roku
2003. Spolocnost’ je certifikovand od roku 2007 pre systém manaZérstva environmentalistiky
podl'a normy ISO 14001 a pre systém bezpe&nosti a ochrany zdravia podla normy OHSAS
18001. V roku 2010 bola spoloénost AVEX electronics recertifikovan4 podla novsich ISO
noriem - ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007. Spolo¢nost’ je
certifikovand nemeckou spoloénost'ou VDE — TESTING and Certification Institute.
Vzhladom, k tomu 7e AVEX spolupracuje s vyznamnymi svetovymi spoloénost'ami
voblasti  vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung, INVERTO,
TECHNOSTACK, HELIOX) st na AVEX kladené mimoriadne vysoké poZiadavky na
kvalitu vyroby. Dlhoro¢nd spoluprica s tymito svetovymi vyrobcami elektroniky je dékazom
vysokej kvalitativnej, technologickej a technickej tirovne spolo¢nosti AVEX electronics.
Spolo€nost™ si pocas svojho sedemndstroéného pdsobenia v oblasti vyroby elektroniky
vybudovala vyznamné postavenie na slovenskom trhu vyrobcov elektroniky ako i v rdmci V4.
V oktébri 2010 doslo k zmene ndzvu spoloénosti AVEX PRODUCTION na AVEX
electronics. Dévodom zmeny bola potreba vystiznejiieho ndzvu spolo€nosti vzhl'adom
k vyrobnému programu spolo&nosti, ktorym je vyroba elektroniky.
V roku 2011 spolo¢nost’ zasiahli dopady svetovej hospodarskej a finanénej krizy v znaénom
rozsahu. Tieto sa prejavili ukondenim vyrobnej spoluprice v jini 2011 pre audiodiviziu
spolo¢nosti Samsung Slovakia, ktord celd vyrobu presunula do Rumunska.
O nepriaznivej situdcii vo vyrobe elektroniky na Slovensku svedg{ aj fakt, Ze vyroba
elektroniky na Slovensku v roku 2011 poklesla oproti predchadzajiicemu roku o 53%.
Vplyv globdlnej hospodarskej a finanénej krizy bol aj v roku 2013 pri vyrobe elektroniky
vel'mi negativny. Napriek realizdcii troch novych projektov v roku 2013 ( Samsung Wronki
Pol'sko, HELIOX Holandsko, Alexander electric Praha) obrat spolo¢nosti v porovnani
s rokom 2012 poklesol 0 55 %. Vysoky pokles obratu bol zapri¢ineny hlavne realiz4ciou
vyrobnych projektov bez ndkupu materidlu. Pokles vo vyrobenych kusoch bol 0 28%.

ITII. Vyroba

Trzby z vyrobnej Cinnosti za rok 2013 dosiahli drover 7 859 tis. EUR. Z dévodu
toho, Ze rozhodujlici projekt vyroby elektronickych a magnetickych predradnikov pre zdroje
svetla a svietidld pre fi Panasonic Vossloh-Schwabe sa realizuje bez ndkupu zdkladného
materidlu vyhodnocuje spoloénost AVEX electronics trzby z vyrobnej Cinnosti pre vietky
projekty bez materidlu. Trzby z vyrobnej &innosti bez materidlu boli za rok 2013 vo vyske 2
872 tis. EUR. Oproti predchddzajicemu détovnému obdobiu sa trZby z vyrobnej ¢innosti bez
materidlu zniZili o 32%.



TrZzby z vyrobnej &innosti bez materislu v tis. EUR
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V roku 2013 sa realizovali vyrobné projekty pre dsmich zdkaznikov s nasledovnym podielom
na trzbach z vyrobnej ¢innosti bez hodnoty materidlu:
Panasonic Vossloh-Schwabe Nemecko - 83 %

Samsung Slovakia Galanta -7 %
INVERTO Suc¢any - 6,94 %
Samsung Pol'sko Wronki -2 %
TECHNOSTACK Petrohrad - 05 %
HELIOX Holandsko - 03 %
Alexander electric Praha - 02 %
Mikroprojekt Zagreb, Chorvitsko - 006 %

Dlhodobym  vyrobnym programom spolognosti je vyroba elektronickych
a magnetickych predradnikov pre zdroje svetla a svietidl4 pre fi Panasonic Vossloh-Schwabe
Urbach ( Nemecko). V roku 2013 bolo vyrobenych 2 012 tis. ks elektronickych predradnikov
a 101 tis. ks magnetickych predradnikov. V porovnani s predchédzajiicim iétovnym obdobim
je to pokles 0 24%. Pokles produkcie bol ovplyvneny pretrvavajicimi negativnymi vplyvmi
svetovej hospodérskej a finanénej krizy na trhy v oblasti investi¢nej vystavby.
Obrat pre tito spolo¢nost’ dosiahol v roku 2013 vy$ku 3 099 tis. EUR bez nakupu zakladného
materidlu. Zaroveii boli vyrobené testovacie zariadenia vo vySke 10 tis. EUR. Podstatnd &ast’
materidlu nakupuje fi Vossloh-Schwabe. Objedndvanie materidlu a logistika tykajica sa
ndkupu materidlu je zabezpeovand v AVEX electronics. Oproti predchadzajiicemu
uctovnému obdobiu sa obrat pre fi Vossloh-Shwabe zniZil o 22%. NiFie percentudlne
zniZenie obratu oproti zniZeniu vyroby v ks je v désledku vyroby drah§ich vyrobkov.

Vyznamnym vyrobnym programom v roku 2013 bola vyroba main boardov pre TV
diviziu spolo¢nosti Samsung electronics Slovakia (SESK) Galanta.
Vroku 2013 sa vyrobilo 167 tis. kusov main boardov. Projekt sa realizoval s priamym
ndkupom materidlu. éist)? obrat (bez materidlu) za rok 2013 bol vo vySke 200 tis.EUR.
Celkovy obrat s materidlom bol vo vyske 2 114 tis. EUR.



Vyroba elektronickych modulov pre LED zobrazovacie panely pre belgickd
spolocnost’ INVERTO Suéany prebichala aj v roku 2013. V roku 2013 bolo vyrobenych 20
tis. kusov v celkovej hodnote 186 tis. EUR bez zdkladného materidlu. Obrat s materidlom bol
vo vyske 2722 tis. EUR. Projekt sa realizuje s priamym ndkupom materidlu od spolo&nosti
INVERTO. Projekt zagal v priebehu roka 2013 stagnovat’ a neuhradené pohl'addvky za pracu
vo vySke cca 150 tis. EUR spdsobuji nagej spolo¢nosti vyrazné finaniné problémy
a zhor3enie finanénych ukazovatel'ov najma dobu obratu pohl'adavok a zdsob.

SpoloCnost’” Avex electronics zadala v jili 2013 vyznamni a perspektivnu vyrobni
spolupracu s pol'skym Samsungom, ktory vyrdba bielu techniku ( chladni¢ky, pracky).
Ciel'om tohto projektu bol prenos vyroby elektroniky z Azie do Eurépy, konkrétne do AVEX
electronics Slovensko. Projekt sa realizuje s nikupom materidlu od kérejskej fi ABCO
Galanta. Napriek enormnému dsiliu pracovnikov AVEX pri nabehu a vstupnych auditoch,
znaénym investicidm na doplnenie technologickych kapacit a nékup Specidlnych zariaden{ je
proces prenosu vyroby velmi zdihavy a komplikovany najmi z dévodu ndkupnych
materidlovych cien. Napriek tomu, %e spolognost ABCO doddvajica material je tie? kérejsk4
spolo¢nost’ nedoSlo k vzdjomnej dohode o nakupnych cendch materidlu s pol'skym
Samsungom pre cely vyrobny sortiment.

V roku 2013 bolo vyrobenych 74 506 ks elektronickych modulov do chladniiek v celkovej
hodnote 57 tis. EUR bez materidlu. Obrat spolu s materiglom bol vo vySke 398 tis. EUR.

Vyroba elektronickych modulov pre mikrovinnd — radiokomunikaénd techniku pre
spolocnost” Technostack Petrohrad pokragovala aj vroku 2013. Bolo vyrobenych 2 040 ks
v celkovej hodnote 15 tis. EUR. Projekt sa realizuje s priamym nékupom materidlu. Napriek
tomu, Ze sa jednd o projekt menSieho rozsahu o&akdvame, na zdklade prejavenej spokojnosti

..... w

zdkaznika Technostack via¢siu moZnost’ a prileZitost’ etablovat’ sa priamo na rusky trh.

V jili 2013 zacali prvé overovacie série vyroby zdrojov pre spotrebnii elektroniku pre
fi Heliox (byvaly Philips) Holandsko. V roku 2013 bolo vyrobenych 4 225 ks v celkovej
hodnote 9 tis. EUR. Zérovef boli pre spolo¢nost’ Heliox vyrobené testery vo vySke 15 tis.
EUR. Spolo¢nost” Heliox sa zaoberd vyvojom elektronickych modulov najmé zdrojov pre
spotrebnu elektroniku, ktord je urdens pre vel'mi ndroénych zdkaznikov. Heliox na zdklade
medzindrodného vyberového konania sa rozhodla spolu so spolo¢nostami, ktoré si
koncovymi odberatelmi pre partnersku spoluprdcu pri vyrobe elektroniky a testovacich
zariadeni s AVEX electronics.

Po sérii kvalitativnych auditov v aprili 2014 zadala sériovd vyroba a spolo¢nost’ Heliox
pripravuje presuny aj d’al$ich vyrobnych projektov. Projekt sa zatial' realizuje bez nékupu
zdkladného materidlu, ale pripravujeme informaéné systémy na nakupovanie materidlu
v AVEX-e.

V spolupréci s firmou Heliox v r. 2014 zahajujeme pripravné prace na certifikiciu pre vyrobu
elektroniky pre tzv. ,,medicinsku techniku®, pricom vo $tvrtom $tvrtroku 2014 bude zahdjend
vyroba tzv. ,,overovacich sérif“ pre vybrané elektronické moduly. Sériovd vyroba v ,,plnom
rozsahu® je napldnovand na rok 2016.

Z pohl'adu budicnosti je tento projekt pre AVEX velmi perspektivny.

Novym vyrobny projektom v roku 2013 bola vyroba riadiacich jednotiek pre ruski
firmu Alexander electric sidliacu v Prahe. V roku 2013 bolo vyrobenych 196 ks v celkovej
hodnote 5 tis. EUR. Jednalo sa o overovacie série, ktoré v aprili 2014 presli do hromadnej
vyroby. Pre tiito spolo¢nost’ sme zadali koncom roka 2013 vyvijat’ a vyrdbat’ technologicky



velmi ndroCné Ipecidlne testovacie zariadenia a to aj pre potreby vyrobnych zévodov
v Ruskej federacii.

Vyroba elektronickych modulov pre chorvatsku firmu Mikroprojekt bola realizovan4
v malom rozsahu 15 ks v hodnote 233 EUR. Realizicia aj takto malych projektov moZe
v budiicnosti pre nds znamenat ancu pre daldie trhy avitSie vyrobné projekty. Vel'mi
doleZité je pri tychto malych projektoch preukézat’ nale schopnosti pri vyrobe elektroniky
a vysoku uroven kvality produkcie. Je to dobra prileZitost’ na naSu prezenticiu.

Vzhladom ktomu, Ze sa v podmienkach SR zroka na rok neustdle zhor¥uje
podnikatel'ské prostredie, ¢o m4 za ndsledok neustéle zvySovanie nakladov, AVEX sa bude
postupne usilovat’ o zmenu obchodnej stratégie z ndkladovej na stratégiu  odli¥nosti
(diferencidcie), ktord bude zalo¥end hlavne na modernych technolégidch a znalostiach na
zdklade ktorych sme schopni plnit aj tie najndro¢nejsie poZiadavky naSich zikaznikov na
kvalitu.

Trzby z vyrobnej ¢innosti rok 2013 |
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Odberatel’ v EUR

Vossloh Elekironik 2041681
Vossloh HID 109863
Vossloh Magnetik 79668
Vossloh Magnetik LTL 170502
Mikroprojekt 233
Technostack 15288
INVERTO 185731
SEPM 56348
SESK 199302
HELIOX 8540
Alexander electric 4635
SPOLU: 2871791

Celkovy objem produkcie bol vroku 2013 2,4 mil. kusov hotovych vyrobkov
v celkovej hodnote vo vyske 2 872 tis. EUR bez materidlu. Hodnota vyvoja a vyroby
testovacich zariadenf bola vo vyske 25 tis. EUR.

Napriek poklesu vyroby oproti predchddzajicemu d&tovnému obdobiu 2012 si
spolo¢nost’ AVEX electronics stile udrZiava svoju konkurencieschopnost’ na trhu vyrobcov
elektroniky najmi vysokou kvalitou vyroby a vdaka pomerne nizkym nédkladom, ktoré je
schopnd dosiahnut’ najmoderne;j3fmi technologicko-vyrobnymi zariadeniami a tspornymi
opatreniami.

K zvySeniu konkurencieschopnosti spolodnosti AVEX electronics prispieva aj
realizdcia projektov s vy§Sou pridanou hodnotou, ako sd vyvoj novych produktov, vyvoj
a vyroba Specidlnych testovacich zariadeni na zdklade objednédvok zdkaznika.

Produktivita je v§eobecnym porovnévacim kritériom konkurenénej schopnosti a zna&{
pomer vystupov, t.j. tovarov asluZieb, k vstupom, teda spotrebe prdce, materidlu, energif
a kapacit. DoleZitym néstrojom manaZmentu spoloénosti AVEX, umoZiiujicim dosahovat’
zvySovanie konkurencieschopnosti je benchmarking. Benchmarking je kontinudlne
a systematické porovndvanie vykonnosti v produktivite, kvalite a vyrobnom procese
s podnikmi so $pi¢kovymi vykonmi. Z dévodu vyrobného partnerstva spolo¢nosti AVEX
electronics so spolonostami SAMSUNG a Panasonic Je benchmarking délezitym
a vyznamnym prostriedkom k zvy$ovaniu trovne produktivity, k zlep§ovaniu vykonnosti,
k zvySovaniu ziskovosti a k vylepSovaniu kI'iCovych procesov v spoloénosti AVEX
electronics.



IV. Kbvalita

Dlhodobym cielom naSej spolo¢nosti je zabezpelenie vysokej tdrovne kvality
vyrobného procesu, ktord v plnej miere ovplyviiuje spokojnost’ na§ho zdkaznika.

Vzhladom, ktomu Z%e AVEX electronics spolupracuje s vyznamnymi svetovymi
spolo€nostami v oblasti vyroby elektroniky (Panasonic-Vossloh-Schwabe, Samsung,
INVERTO, Technostack, Heliox, Alexander electric ) sd na AVEX electronics kladené
mimoriadne vysoké poZiadavky na kvalitu vyroby. Napriek tomu, Ze AVEX electronics bola
v mdji 2003 certifikovand nemeckou auditorskou spolo€nostou VDE Offenbach a ziskala
certifikdt kvality podla ISO 9001/2000 »Engineering and production of electro-technical
units and devices®, kaZzdorogne vykon4vaji obchodn{ partneri tzv. zékaznicke audity kvality.
Vysledky tychto zdkaznickych auditov zaru€uji obchodnym partnerom poZadovand kvalitu
vyroby vo vietkych fizach vyrobného procesu na svetovej drovni.

Od juna 2007 je spolodnost AVEX electronics certifikovana podla normy ISO 14000 (
Systém environmentdlneho manaZérstva) anormy OHSAS 18000 ( Systém mana’mentu
bezpe€nosti a ochrany zdravia pri prici). Certifikiciu vykonala nemeckd certifikovan4
auditorskd spoloénost’ VDE Offenbach.

V roku 2010 bola spoloénost’ AVEX electronics recertifikovans podl'a novsich ISO noriem —
ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 a OHSAS 18001:2007. Recertifikiciu vykonala nemeckd
spolo¢nost” VDE — TESTING and Certification Institute Offenbach.

Systém fungovania kvality je neustéle preverovany prostrednictvom internych a centralnych
ukazovatelov kvality, internych auditov, plnenia cielov kvality a dodrZiavanim politiky
kvality.

O vysokej tdrovni kvality vyroby v spolotnosti AVEX electronics sved¢i 11 auditov
vykonanych vroku 2013 ( 1 certifikaény audit, 8 zékaznickych auditov a2 certifika&né
vyrobkové audity), bez zistenia zévaznych nedostatkov.

V.  Ludské zdroje

LCudské zdroje v spolo¢nosti AVEX predstavuji jeden zo zédkladnych zdrojov spolo€nosti.
Vzdelani, stabilni a kvalitni zamestnanci st zirukou dspeSného fungovania arozvoja nasej
spolo¢nosti.  ZvySovanie vzdelanosti, odbornosti a prehlbovanie  zrunosti nagich
zamestnancov  zabezpeCujeme rdznymi vzdeldvacimi aktivitami, $koleniami a kurzami.
SnaZime sa o neustdly rast profesionality a upeviiovanie etiky nafich zamestnancov.
Spolo&nost’ AVEX uskutog&nila v roku 2013 44 gkoleni v celkovej hodnote EUR 4.308,—.

V roku 2013 pracovalo v nasej spolo&nosti spolu s deérskymi spolo¢nostami v priemere 206
zamestnancov. Oproti predchddzajicemu d¢tovnému obdobiu je to pokles o 6%. Pokles
zamestnanosti je v désledku niZ3ej potreby zamestnancov na vyrobu v roku 2013.



Struktira zamestnancov za rok 2013
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Pre pracovnikov spolo¢nosti AVEX electronics je v rdmci socidlneho programu zabezpedend
nadStandardnd zdravotnd starostlivost’ s MUDr. J4anom Moravcom v ambulancii v Oravskom
Podzamku.

VI. Investicie

Celkové investi¢né vydavky za rok 2013 boli vo vyike 807 tis. EUR.

Financovanie tychto investicii bolo realizované z investi¢ného tveru vo vyske EUR 700 tis. a
z vlastnych zdrojov. Relizicia novych vyrobnych projektov ako st Samsung Pol'sko, Heliox
a Alexander electric si vyZiadali ndkup d’al§ich technolégif ( Eyletovacie zariadenie, 2x FUJI
NXT vréitane feedrov a Specidlnych feedrov, DEK zariadenie na nanaSanie cinovej pasty,
SAKI SPI, skladovacia klimatizovand skrifia, skladovy kontajner, Tracebility — technické
zhodnotenie 2 ks FUJI NXT, Klimatizécia skladovych a vyrobnych priestorov, pocitaové
jednotky, zvlhCovacie zariadenie atd’.) V ramci horeuvedenych investiénych vydavkov boli
zrealizované aj nehmotné investicie vo vygke 10 tis. EUR. Jednalo sa o nikup programu na
sledovanie efektivneho vyuZivania automatov a software — licencia k automatom FUJI NXT.

Okrem investicii do novych technoldgii si realizdcia novych projektov vyZiadala stavebné
lipravy a opravy vo vyske cca 143 tis. EUR.

VII. Ekonomika

AVEX electronics, s.r.o. vykdzala vriadnej Gctovnej zdvierke k 31.12.2012 hospodarsky
vysledok pred zdanenim — stratu vo vy¥ke — 1 371 tis. EUR. Na tvorbe tohto hospodarskeho
vysledku sa zd€astnil kapitdl v podobe ndkladov v celkovej sume 10 468 tis. EUR, ktory
vyprodukoval vynosy v thrnnej sume 9 097 tis. EUR. Na 1 000 EUR vynosov tak bolo treba
vynaloZit 1151 EUR kapitélu. Za takychto podmienok sa potom hospodarsky vysledok
formoval takto:
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Naklady

Uttova skupina | Nakladova skupina tis. EUR
50 Spotrebné ndkupy s §
51 Sluzby 506
52 Osobné nédklady 1 895
53 Dane a poplatky 36
54 Iné prevddzkové ndklady 1022
55 Odpisy, tvorba rezerv, opravné polozky 1264
56 Finan¢né ndklady 22
58 Mimoriadne naklady 8
Spolu 10 468
Vynosy

Uttova skupina Vynosova skupina tis. EUR
60 Triby za vlastné vykony 8 088
61 Zmena stavu zasob 21
62 Aktivacia 7
64 In€ vynosy z HC 980
66 Vynosy z finan¢nej &innosti 1
68 Mimoriadne vynosy -
Spolu 9097

Celkovy vysledok hospoddrenia za étovné obdobie 2013 po pripocitani odloZenej dane je
strata vo vySke — 1 174 tis. EUR.

Strata je ovplyvnend najmi zniZenim vyroby a vydavkami na reinZiniering  vyrobnych
procesov, vyrobnych liniek, skladovania materidlu a internej logistiky siivisiacich s novymi
projektmi najméd so spominanym SEMP. Jednd sa najmd o vydavky na stavebné tpravy
aopravy vo vyrobnych haldch, vydavky na zmenu layout vyrobnych procesov a opravu
strechy na vyrobnej hale automatického osadzovania.

Uttovni zdvierku spolo¢nosti AVEX electronics k 31.12.2013 overil auditor Doc.Ing. Iilius
Nagy, PhD licencia SKAu 0015. Podl'a ndzoru auditora G&tovna zdvierka vyjadruje verne vo
vietkych vyznamnych stivislostiach finanénd situdciu spolognosti k 31.12.2013 a vysledky jej
hospoddrenia za rok, ktory sa skon¢il k uvedenému détumu v silade so slovenskym zdkonom
0 uctovnictve.
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Celkové vyhodnotenie hospodarskych a finanénych ukazovatelov :

Prehlad hospodarskych a finanénych ukazovatefov

rok 2011 rok 2012

Objem vyroby v tis. EUR
Trzby z vyrobnej éinnosti bez materidlu v tis. EUR

Vynosy celkové v tis.EUR

Naklady celkové v tis.EUR

Hospodarsky vysledok v tis. EUR

Investicie celkové v tis. EUR

Materidlové naklady v tis. EUR

Naklady na energie v tis. EUR

Mzdové néaklady vratane poistného v tis. EUR

Odpisy IM v tis. EUR

Priemerny pocet prac. (konsolid. s dvomi dcérskymi spoloén.)
Produktivita prace na 1 EUR mzdov.prosir. (z &istych trzieb)

Skutocnost’ Vyhodnotenie

a) Ukazovatele likvidity

- likvidita |. stupiia 0,03] 0,90

- likvidita II. stupnia 1,00 1,00

- likvidita Ill. stupfia 1,32 2,50
b) Ukazovatele aktivity

- doba obratu zasob 35 20

- doba inkasa kratkodobych pohladédvok z obch.styku 153 50

- obrat stalych aktiv 1,5 2,5

- obrat aktiv 0,81 1,5
c) Ukazovatele finanénej $truktary (zadlZenosti)

- celkova zadlZzenost' 54% 40%

- koeficient samofinancovania 44% 60%

- Uverova zadlZenost’ 13% 20%

- Urokové krytie 0 10
d) Ukazovatele rentability

- rentabilita trzieb 0% 5%

- rentabilita celkového kapitalu 0% 10%

I. Zakladné ukazovatele o hospodaren{

Spolo€nost” AVEX electronics zaznamenala v roku 2013 zhorenie v zdkladnych
ukazovatel'och o hospodérenf najmi v ukazovateli Tr¥by z vyrobnej ¢innosti bez materidlu.
Dévodom 32% poklesu tohto ukazovatel'a oproti predchddzajticemu roku Jje pokles vyroby
v dosledku pretrvdvania dopadov globdlnej krizy a dlhého &asového obdobia potrebného na
rozbeh novych vyrobnych projektov. Pokles vyroby sa negativne prejavil aj v hospodédrskom
vysledku spoloCnosti — v iétovnej strate vo vyske — 1 174 tis. EUR. Délezitym prvkom
elimindcie uvedenej straty je nevydavkovd ndkladovéd polozka , 0dpisy* vo vyske 1264 tis.
EUR. Ztoho vyplyva schopnost’ spoloénosti AVEX kryt' svoje bezné vydavky a zdroven
neschopnost’ spolo¢nosti tvorit’ vlastné zdroje na nové investicie.
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Pocas celého roka spolo¢nost AVEX siistredila vietky svoje sily na z&sadnd
reStrukturalizdciu portfélia zdkaznikov s cielom eliminacie rizik v budiicnosti. Tento trend
bude pokradovat’ aj v roku 2014. Vietko nasvedCuje tomu, Ze od zaiatku 2. polroka 2014
bude této reStrukturalizdcia ¢iastoéne ukonéens a dojde k postupnej konsolid4cii spolo&nosti.

V priebehu roka sa spoloénosti AVEX podarilo zahdjit' vyrobnd spoluprdcu s tromi novymi
perspektivnymi zakaznikmi ( Samsung Pol'sko, Heliox, Alexander electric).

Nepriaznivd droveri dosiahol aj ukazovatel' Produktivita price na 1,- EUR vyplatenych
mzdovych prostriedkov, ktory poklesol oproti predchddzajicemu i&tovnému obdobiu o 29%.
Z ddvodu pripravy novych projektov musela spolotnost’ AVEX ponechat’ viac pracovnikov
ako si Ziadala vyroba v roku 2013, & malo negativny vplyv aj na vykazovand produktivitu
préce.

Produktivita price na 1,-- EUR vyplatenych mzdovych prostriedkov:

2,54
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1
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II. Finan¢n4 analyza

Ukazovatele likvidity nedosahuijt optimélnu troveri. Napriek tomu spolo¢nost” nemala
v priebehu roka 2013 problémy s uhrddzanfm svojich zavizkov.

K zvlddnutiu vEasného uhradzania zévizkov spolo¢nost’ AVEX electronics vyuZiva dva
kontokorentné tvery do maximélnej vy¥ky EUR 2 mil. K 31.12.2013 bolo vykézané ich
Cerpanie vo vy$ke EUR 659 tis.

Spolo€nost” v roku 2013 &erpala novy investiény dver zo Citibank vo vySke EUR 700 tis.
Celkovy zostatok poskytnutych investi¢nych dverov k 31.12.2013 bol vykdzany vo vygke
EUR 640 tis.

V ukazovatel'och aktivity doglo k zhorfeniu oproti pldnovanym limitom najmi v ukazovateli
,»-Doba inkasa kritkodobych pohl'addvok z obchodného styku“ a, Doba obratu zdsob“
Zhor8ené vysledky tychto ukazovatelov si z d6vodu spolo¢nosti Inverto, ktor4d nedodr¥iava
zmluvni 60 — diiovi lehotu splatnosti faktdr a udr¥iava u nis vysoké zdsoby materidlu bez

pohybu.
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Ukazovatele finandnej Struktiry  ( zadlZenosti)  vykazuji  zniZenie schopnosti
samofinancovania a zvy¥ujicu sa dverovd zadi¥enost’.

Z dovodu vykdzanej straty ukazovatele rentability s nulové.

Hospodérske vysledky a vysledky finan¢nej analyzy preukazuji pretrvdvajici  vplyv
celosvetovej hospodarskej a finanéne; krizy na vyrobu elektroniky na Slovensku. Udr¥anie
hospodarskeho rastu a rozvoja spolognosti AVEX electronics bude aj nad’alej v plnej miere
zdvisiet od vyvoja na svetovom trhu elektroniky aod schopnosti spoloénosti AVEX
electronics ziskat’ a realizovat’ ¢o najrychlejiie nové vyrobné projekty.

VIII.  Humanitné akcie, podporné ¢innosti, sponzoring

Filantropick€ spravanie spoloénosti AVEX electronics vedie kaZdoroéne k vedome;j
podpore tretich 0sdb za Gelom dosiahnutia vysSej kvality Zivota jednotlivca a spoloénosti.
Vroku 2013 finanénd podpora doleuvedenych prijimatelov predstavovala celkovi vysku
EUR 8.320,—.

Jednotlivé finanéné podpory:

Subor Fl'ajSovan Oravsk4 Lesnd - EUR 1.500,—

OU Oravsk4 Lesnd ( Reprezentany ples ) — EUR 520,—

MUDr. Moravec Jén — (Specidlna sonda k ultrazvukovému pristroju zn. TOSHIBA XARIO)
EUR 3.300,—-

p. Snapko Sedliacka Dubov4 — EUR 1.000,- ( ndkup invalidného vozika)

TJ Oravska Lesnd — EUR 2000,—

IX. Informécia o ofakivanej hospodarskej a finanénej situacii v roku 2014

Spolo¢nost’” AVEX electronics planuje vroku 2014 vyrobu elektronickych
a magnetickych predradnikov svetelnych zdrojov a testovacich zariadeni pre spolo¢nost’
Panasonic Vossloh-Schwabe Urbach, Nemecko, vyrobu a vyvoj elektronickych modulov do
bielej techniky pre pol'sky Samsung, vyrobu zdrojov pre spotrebni elektroniku a testovacich
zariadeni pre fi Heliox Holandsko, vyrobu riadiacich Jjednotiek a testovacich zariaden{ pre
ruski spolo¢nost’ Alexander electric, vyrobu elektronickych modulov pre LED zobrazovacie
panely pre spolognost INVERTO Su&any a vyrobu elektronickych modulov pre mensie
projekty ako sti Mikroprojekt, VUJE, Gotive, ZKW, RT-RK.

Projekt vyroby elektronickych predradnikov do svetelnych zdrojov a montd? svetiel pre
spoloénost’ OMS Dojé a projekt vyroby riadiacich Jjednotiek pre ruskd spolo&nost’ Metechno
si v §tddiu pripravy vyroby. Nakolko nim eSte nie Je zndmy objem vyroby pre tychto
zékaznikov, neboli projekty zahrnuté do finan¢ného pldnu. Vel'mi perspektivne hodnotime
rokovania s fi Heliox o presune d’aldej vyroby z Indonézie do AVEX a o novych vyrobnych
projektoch pre medicinske zariadenia.

SpoloCnost’ AVEX electronics pldnuje vyrobit’ v roku 2014 1 784 tis. ks elektronickych
all4 tis. ks magnetickych predradnikov svetelnych zdrojov pre spolo¢nost Panasonic
Vosssloh-Schwabe v celkovej hodnote 2 089 tis. EUR. Dalej planujeme vyrobit' 158 tis. ks
elektronickych modulov pre pol'sky Samsung v celkovej hodnote 723 tis. EUR. Vyrobu
zdrojov pre spotrebni elektroniku pre holandski fi Heliox pldnujeme v celkovej hodnote 554
tis. EUR, ¢o predstavuje 75 tis ks. Plan vyroby zahffia vyrobu 16 tis. ks riadiacich jednotiek
pre rusku spoloénost’ Alexander electric v celkovej hodnote 122 tis. EUR, vyrobu 2 tis. ks
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LED zobrazovacich panelov pre spolo&nost INVERTO v celkovej hodnote 272 tis. EUR
avyrobu pre ostatné projekty vo vyike 31 tis. EUR. Vyroba $pecidlnych testovacich
zariadenf na zéklade zdkaznickych objednévok Je pldnovand vo vySke 284 tis. EUR.

Celkovd pldnovan4 vyska trzieb z vyrobnej Cinnosti v roku 2014 je vo vySke 4 066 tis. EUR.
ZniZenie celkovych trZieb z vyrobnej &innosti Je ovplyvnené realizaciou rozhodujticich
projektov bez ndkupu materidlu. ZvySenie obratu momentalne rieS§ime rokovanim s nagimi
rozhodujiicimi zdkaznikmi o priamych nakupoch materidlu spoloénostou AVEX.

Cisté trZby z vyrobnej ¢innosti bez materidlu si planované vo vySke 3 021 tis. EUR.

AVEX electronics planuje v roku 2014 investi¢né akcie zamerané na:

- dokiupenie d’al§ich Specidlnych technol6gif potrebnych pri realizdcii novych projektov
( zariadenie na lakovanie DPS, zariadenie na &istenie DPS),

- Upravu informaéného systému SAP ( vydaj materidlu na  zdkazku,
tracebility, evidencia vyroby a sledovanie produktivity préce na vyrobnych link4ch,

- realizéciu europrojektu ,, ZvySenie d&innosti vyuZitia energetickych zdrojov pri vyrobe
elektroniky®. Projekt riedi zateplenie budov, rekonstrukciu kotolne a vymenu svietidiel
v rdmci celého vyrobného aredlu v Oravskej Lesne;j.

Celkové plédnované investicie v roku 2014 si vo vySke cca 1 mil. EUR.

AVEX planuje dosiahnut’ v roku 2014 hospodérsky vysledok — stratu vo vySke 380 tis. EUR.
NiZ8ia pldnovand strata v porovnani s rokom 2013 je vysledkom tspe$ne pokradujiceho
procesu reStrukturalizicie portfélia zdkaznikov. Tento proces bude pokracovat’ aj v roku 2014
a 2015 a spolocnost’ sa bude zameriavat’ na projekty s vy§§ou pridanou hodnotou.

AVEX electronics aj v roku 2014 vyvinie maximalne dsilie v marketingovej oblasti za iéelom
ziskania d’alSich novych vyrobnych partnerstiev. Predovietkym sa zameria na aktivnu tdast
na svetovej vystave Electronica 2014 Mnichov a priame oslovovanie potencidlnych
zakaznikov.

AVEX electronics  odakdva vroku 2014 udr¥anie ekonomickej a finanénej stability
a udrZanie si konkurencieschopnosti v oblasti vyroby elektroniky s cielom ziskania novych
vyrobnych zdkaziek.

/

/
'/)%\ .

Gabriela Bugekova h
konatel’ spolo¢nosti
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