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| AR AR ATR AR AR D NI . Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost DECODOM uz viac ako 14 rokov tispesne pdsobi v oblasti vyroby
a predaja nabytku a v stcasnosti patri medzi najvyznamnejsich slovenskych vyrobcov
nabytku. Svoju aktivnu ¢innost zac¢ala nadobudnutim majetku spoloénosti Mier a.s.,
na ktorti bol vyhlaseny konkurz ato v prvej etape formou prenajmu majetku a od
maja 2000 jeho kupou. Nadviazala tak na dlhoroénu tradiciu vyroby nabytku
v Topolcanoch. Pre realizaciu svojich zamerov investovala spoloénost znadné
prostriedky do zvySenia vyrobnych kapacit, obstaravania novjch technolégii a do
zlepSenia logistiky. Spolo¢nost vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky
a vakuovo lisovanej folie ato vzmontovanom ale aj demontovanom stave. Produkty
tak drzia vysoku kvalitu a zaroven su aj pre slovenského zakaznika cenovo prijatelné.
DECODOM ma na Slovensku veduce postavenie najmi vo vyrobe a predaji
kuchynského nabytku ale kvyrobnému programu patri aj vyroba sektorového
nabytku pre obyvacie izby, jedalne, predsiene, detské izby, spalne a kancelarie.
V poslednom obdobi pribudla aj vyroba kupefhového nabytku. Vramci ponuky
kuchynského nabytku a nabytku do obyvacich izieb spolo¢nost prezentuje a dodava
na trh cely rad kombinacii, v ktorych koncepcia a farebna tprava zjednocuje nabytok
do harmonického celku. V kazdom roku je realizovana inovacia vyrobkov najma
v segmente kuchyn, ale i zavedenie novych modelovych rad obyvacieho a ostatného
nabytku. Kuchyne na mieru sa vyrabaju vdaka sofistikovanej logistike a IT
technolégiam, ktorymi DECODOM ako velky vyrobca disponuje.

Vyrobné Cinnosti prebiehaju v niekolkych profesionalizujucich sa vyrobno-
montaznych zavodoch.

Zdvod 1 Idavod 2 Idvod 3 Idavod 4 Idvod 5 [ Zdvod 6
kuchyne obyvacky dvere chrbdty, pracovné dosky  karnény valens kovama
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Zavod 1: MontdZny zdvod na vyrobu kuchynského a univerzalneho nabytku

Zavod 2: MontaZny zdvod na vyrobu obyvacieho nébytku a ndbytku do jed4lni

Zavod 3: Specializuje sa na vyrobu prednych pléch nébytku a komponentov. Je
subdodévatel'om pre mont4Zne zadvody

Zavod 4: Specializuje sa na vyrobu pracovnych dosiek na kuchyne pomocou CNC poé&itatom
riadenych strojov a vyrobu chrbatov na skrinky pre montaZne zavody

Zavod 5: Zabezpetuje vyrobu karténov pozadovanej velkosti a tvaru na kady produkt

Zavod 6: Balenie a kompletovanie nabytkového kovania: Zabezpeduje pripravu a balenie
potrebného kovania pomocou plnoautomatického zariadenia. Sa¢ky s kovanim montéZne
zavody vkladaju do balikov nabytku.

V sucasnosti zhruba polovicu produkcie spolo¢nost vyvaza prostrednictvom
stalych ale aj novych zmluvnych partnerov ato hlavne do obchodnych sieti
v Nemecku, v Ceskej republike, v Rakusku, ale iodberatefom v Chorvatsku, v
Slovinsku a v dalSich eur6pskych krajinach. Na slovenskom trhu sa produkty
spolo¢nosti DECODOM predavaju prostrednictvom zmluvnych predajcov na viac ako
30 miestach celého Slovenska. Vyznamny podiel ( zhruba 38% z celkového obratu
spolo¢nosti) tvori predaj cez vlastni maloobchodnu siet. Svoju prvii maloobchodnii
predajnu spolo¢nost otvorila v aprili 2000, k nej vo februari 2003 pribudlo najvacsie
Studio kuchyn na Slovensku, av§ak prelomom v stratégii predaja velkoodberatefom aj
kone¢nému spotrebitefovi bolo otvorenie Expediéno-logistického centra a Domu
nabytku pri Topol¢anoch v m4aji 2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa nachadza
Expedi¢no-logisticky sklad, ktory je vybaveny progresivnym regalovym zakladacim
systémom a vybavuje vSetky ¢innosti suvisiace s expedi¢nou logistikou a zakaznickym
servisom smerom k velkoodberatefom ale aj k maloobchodnému predaju a Dom
nabytku, ktory ponuka kompletny sortiment vyrobkov spolo¢nosti DECODOM a dalsi
sortiment od inych vyrobcov nabytku, bielej techniky a bytovych doplnkov.

oy @eeyfmm ¥

Fote oo ot ot ;. |
Predajna nabytku Topofcany Expedi¢no-logistické centrum

Na Slovensku spolocnost prevadzkuje v prenajatych priestoroch dalsie
plnosortimentné  predajne - v Martine, v Skalici, v Prievidzi, v Trnave,
v Trencine, v Puchove, v Roznave, v Michalovciach, v Poprade, v PreSove av Ziline,
atiez tri znaCkové kuchynské §tidia v Bratislave ajedno v Nitre. Svoj koncept
prepoziCiava aj obchodnikom s nabytkom, ktori prevadzkuju predajne pod znackou
DECODOM -v Liptovskom Mikulasi, v Ruzomberku, v Namestove, v Dolnom Kubine,
v Banskej Bystrici a v Bratislave. V ramci zefektivnenia predajnej siete a zvysenia
atraktivnosti sortimentu pre zakaznikov spolo¢nost ziskala podnajomnika v predajni
v Trencine, predajcu sortimentu pre kompletné vybavenie kupetni — SIKO kiipePne.
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Vroku 2012 spolocnost dokoncila vystavbu svojho druhého vlastného
obchodného domu, ktory je v KoSiciach Je to plnosortimentna predajia nabytku
a bytovych doplnkov. Stucastou je tiez predajna spoloénosti SIKO ktipelne.

Prgda}_ﬁ_a Kosice

Neoddelitefnou sucastou predaja plnosortimentnjch predajni a kuchynskych
studii su aj ponukané sluzby od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov
cez dopravu a montaz.

Od roku 2010 spoloénost prevadzkuje aj internetovy obchod s ponukou
vybraného  sortimentu kuchyni a nabytku, prostrednictvom ktorého vybavuje
objednavky slovenskych zakaznikov.

Otvaranie novych maloobchodnjch pobociek a rozsirovanie vjroby prinieslo aj
vroku 2013 zvySenie poétu zamestnancov. K zaveru tohto roka zamestnavala
spolo¢nost 1250 zamestnancov. RozSirovanim vyrobno-obchodnych aktivit sa
predpoklada v dalSom obdobi este zvySovanie stavu zamestnancov.

Na zaklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov — a podnikatelskych
uspechov za poslednych 5 rokov spolo¢nost v roku 2013 ziskala certifikat SLOVAK
GOLD Exclusive a taktiez Certifikat SLOVAK Gold pre kuchynsky systém Decoplan
za jeho prinos a vynimocnost na trhu. Taktiez na zaklade celosvetovo uznavaného
hodnotenia znaciek bola nominovana a ziskala ocenenie Superbrands pre rok 2013.
O oceneni Superbrands pre spoloénost DECODOM rozhodla komisia Brand Council
zlozena z 15 nezavislych odbornikov z oblasti marketingu, komunikacie a reklamy
a tiez slovenski spotrebitelia.

Spolo¢nost sa takto zaradila do skupiny elitnych znaciek, ktoré sliZia ako
priklad uspesného rozvoja, dynamického vylepSovania brand image a potvrdenia
kvality.
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Prehlad vyvoja trZzieb za 2003 - 2013 podla teritérii v tis. EUR

Udaj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Slovensko| 12 71012 678 |13 611 |16 002 |17 581 |25 794 |29 278 | 28 531 | 28 224 | 30 090 |31 724

Cechy 4341 | 5125 | 4582 | 5167 | 6253 | 7362 | 7581 | 7055 | 8077 | 8801 |8 881

2:::::_1: 26 32529 572 |32 567 |35 508 |33 450 |24 862 |21 019 (22 686 |21 549 |21 655 |22 515
le');bl; 43 376 |47 375 |50 760 | 56 677 | 57 284 | 58 018 |57 878 | 58 272 | 57 850 |60 546 |63 120

Prehlad vyvoja trzieb za 2003 - 2013 podla teritérii v %

Udaj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Slovensko | 29,30 | 26,80 |26,80| 28,20 | 30,70 | 44,50 | 50,60 | 49,00 | 48,80 | 49,70 50,20

Cechy 10,00 | 10,80 | 9,00 | 9,10 | 10,90 | 12,70 | 13,10 | 12,10 | 14,00 | 14,50 | 14,10

Ostatny
export

Spolu: 100,00 |100,00(100,00| 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00 | 100,00

60,70 | 62,40 | 64,20 | 62,70 | 58,40 | 42,80 | 36,30 | 38,90 | 37,20 | 35,80 | 35,70

Graf ¢. 1 Vyvoj trzieb 2003 - 2013 podra teritérii v tis. EUR

Vyvojfrzieb 2003 - 2013 podlateritaiiiv tis. EUR
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Podiel jednotlivych teritérii na obchodnych vysledkoch roku 2013 v tis. EUR

Udaj I Stvrtrok IL. §tvrtrok III. Stvrtrok IV. Stvrtrok Spolu
Slovensko 6 649 7 655 8 367 9 053 31724
Cechy 2031 2 405 2 265 2180 8 880
Ostatny

export 6 434 5 441 4762 5878 22 516
Spolu

2013 15 114 15 501 15 394 17 111 63 120

Podiel jednotlivych teritérii na obchodnych vysledkoch roku 2013 v tis. EUR

Udaj I. Stvrtrok II. Stvrtrok II. §tvrfrok IV. §tvrtrok Spolu
Slovensko 44.0 49.4 54.4 52.9 50.3
Cechy 13.4 15.5 14.7 12.7 14.1
Ostatny
export 42.6 351 30.9 34.3 35.7
Spolu
2013 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Spolo¢nost vykazala v roku 2013 narast trzieb za predaj vlastnych vyrobkov,
tovaru a sluzieb o 4,25 % v porovnani s trzbami dosiahnutymi v roku 2012. Na tom
sa podiefal najmd narast predaja v SR (5,43 %) atieZ zvySené trzby vlastne;j
maloobchodnej siete ( 8,99 %). Export do ¢eskej republiky zaznamenal narast o 0,90
%, ostatny export vzrastol o 3,98 %, Na naraste predaja v roku 2013 v uvedenych
teritériach sa pozitivne prejavila aktivna vyrobno-obchodna politika spoloc¢nosti.

V rokoch 2012 a 2013 okrem trzieb v uvedenych v prehfadoch dosiahnutyjch
zo svojej obvyklej ¢innosti, spolo¢nost vykazala aj trzby z predaja tovaru a vyrobkov,
ktoré dosiahla z predaja vystavanej nehnutefnosti (obchodny dom v Kosiciach)
leasingovej spolocnosti za ucelom prefinancovania tejto nehnutelnosti (realizacia v r.
2012), taktiez trzby za predaj men$ich nehnutefnosti stvisiacich s touto vystavbou
(realizacia vr. 2013).

Spolo¢nost zabezpecuje dodavky vlastnych vyrobkov a tovaru do zahranicia na
baze priamych obchodnych vztahov, resp. za téasti sprostredkovatefa. Z uvedeného
dovodu doteraz nepovazovala za potrebné vytvarat organizaéni zlozku v zahraniéi.

Graf ¢. 2 Podiel teritorii na obchodnych vysledkoch roku 2013 v tis. EUR

Podielteritoriina obchodnych vy sledkoch1. 2013 v %o
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Spolocnost koncom novembra 2013 skolaudovala velkil investiénd akciu
s nazvom ,Rekonstrukcia haly na narezové centrum Schelling®, na ktora vydalo
Mesto TopolCany stavebné povolenie v septembri 2012. Stavba pozostavala zo
stavebnych tprav dvoch jestvujicich stavieb v zavode &. 2 vratane pristre§kov
pred tymito stavbami. Stucastou stavby bola uprava tustredného vykurovania,
elektroinstalacie, poziarneho vodovodu a osadenie novej technoldgie narezového
centra Schelling typ AT 580/230, ktoré sluzi na rezanie vefkoploéného materialu v
zavode ¢.2. Boli ukoncené stavebné upravy vyrobnej haly na zavode ¢&.1, ktoré
suviseli s inStalaciou novej technolégie narezového centra Schelling typ AT
430/230. Bola realizovana dalSia etapa rekonstrukcie arealového rozvodu vody,
ktora zabezpeci vySSiu kvalitu vody v potrubi, zabrani tnikom vody a znizi
koeficient trenia.

V roku 2013 spoloc¢nost otvorila svoju predajfia v Ziline, kde v prenajatych
priestoroch boli vybudované nové podlahy, elektroinstalacia, rozvody pocitacovej
siete a osadeny novy svetelny panel na oznacenie maloobchodnej predajne pre
zdkaznikov. TieZ bolo zrealizované technické zhodnotenie v kuchynskom §tudiu
v Bratislave, ato dodavkou a montazou podhfadu, ktory slizi na prekrytie
elektrickych, vzduchotechnickych, klimatizanych a sanitarnych rozvodov.
Koncom roka bola skolaudovana v Kru§ovciach stavba ,Textilna hala Forum Alfa“ .
Stavba obsahuje montovany objekt pre uskladnenie nabytku, elektroinitalaciu,
elektricku pripojku a blezkozvod.

Velmi dolezité su investicie do novych najmodernejsich technolégii v oblasti
priemyselnej vyroby nabytku z aglomerovaného materialu a vakuovolisovanych
prednych ploch. Su to zariadenia nielen technologicky vyspelé, ale aj vysoko
produktivne vzhfadom na nizku sériovost vyroby ana S§irku sortimentu, ktory
spolo¢nost vyraba. Formou finanéného prengjmu spoloénost obstarala v roku
2013 nova linku plosného opracovania FLEX LINE KFL 300. Linka slazi na
formatovanie nabytkovych dielcov a olepovanie tychto nabytkovych dielcov
melaminovanou hranou v zévode ¢.1. Linka plo§ného opracovania pozostava
z nakladaca, z dvoch dvojstrannych formatovacich a olepovacich strojov, z dvoch
otocnych stanic a odkladaca. Priamou kiipou spolonost obstarala dva stroje
Weeke BHX 0S55. Stroje sluzia na vitanie, drazkovanie nabytkovych dielcov v
zavode C.1 av zavode &. 2. Vitacie stroje pozostavaju zramovej ocelovej
konstrukcie, hnacieho pasu, agregatu so zasobnikmi na néstroje a ovladacim
panelom. Spolo¢nost zakupila kompresor Atlas Copco na vyrobu stlaéeného
vzduchu. Tiez zakupila novy regalovy systém pre expediéno-logistické centrum
v Krusovciach.

Sucastou realizovanych investiénych zamerov bola aj obnova vozového parku.
Priamou kupou spolo¢nost obstarala S$tyri nakladné automobily, dva osobné
automobily a dva vysokozdvizné voziky. Formou finanéného prenajmu obstarala
dva osobné automobily.

V oblasti informacénych technolégii spoloénost investovala do obnovy
hardwaru nakupom vykonnej§ich PC, do obnovy aktivnych prvkov pocitacovej
siete, tiez investovala do skvalitnenia obsahu firemnej webovej stranky a
rozSirenia funkcionality programu pre vykresfovanie kuchyfi. V oktébri 2013
spolo¢nost zahajila vyberové konanie na dodavku nového podnikového
informacného systému.
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Tabulka dokumentuje vyvoj zamestnanosti a priemernej mzdy v rokoch 2003 - 2013

Udaj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet

zamestnancov 793 | 881 | 1018 | 1075|1062 | 1145|1204 | 1205|1159 | 1189 | 1226
Priemerna mzda

v EUR 422 | 451 | 474 | 528 | 623 | 730 | 780 | 719 | 748 | 769 | 815

Podla idajov Statistického firadu SR bola priemerna nominalna mesaéna mzda v priemyselnej
vyrobe SR v jednotlivich rokoch nasledovna: rok 2003: 511 EUR, rok 2004: 563 EUR, rok 2005: 604
EUR, rok 2006: 623 EUR, rok 2007: 665 EUR, rok 2008: 712 EUR, rok 2009: 732 EUR, rok 2010: 771
EUR, rok 2011: 786 EUR, rok 2012: 805 EUR. Rok 2013 : 824 EUR

Priemerny stav zamestnancov vroku 2013 (1227) oproti roku 2012 (1189)
zaznamenal mierny narast ( 3,1 %), ktory stvisel s dalSou expanziou spoloénosti
v oblasti maloobchodného predaja atiez s narastom objemu vlastnej vyroby

a predaja. Spolo¢nost patri v regiéne k najvacsim zamestnavatefom.
Charakteristickym trendom je ponuknutie prace rodinnym prislusnikom uz
zamestnanych pracovnikov. Rozvoj maloobchodnej siete a spolupraca so

slovenskymi dodavateImi priniesol pracu aj do inych regiénov Slovenska.

Graf ¢. 1 - Vyvoj stavu zamestnancov 2003 — 2013 a mesiace roku 2013

Pocet zamestnancoy 2003 - 2013 amesiace 2013
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Graf . 2 - Vyvoj priemernej mzdy 2003 — 2013 a mesiace roku 2013

Priemerna mzda 2003 - 2013 a mesiace 2013 v EUR

PoCas celého svojho pdsobenia v oblasti vyroby a predaja venuje vedenie
spolo¢nosti vyznamnt pozornost oblasti fudskych zdrojov. Spolo¢nost zabezpecCuje
vzdelavanie pre svojich zamestnancov na vSetkych stupfioch riadenia ale aj na
robotnickych poziciach. V roku 2007 bol realizovany projekt pod nazvom ,Rozvoj
zrucnosti vedenia fudi®, ktorého zamerom bolo rozviniut kfti¢ové kompetencie skupine
riadiacich zamestnancov. Vroku 2008 nasledoval projekt pod nazvom ,Stihly
a inovativny podnik®, ktorého zamerom bolo rozvinuf kPMicové kompetencie
vrcholovych manazérov v oblasti analyzy a merani prace vo vyrobnych i nevyrobnych
procesoch, zniZovanie nakladov, zlepSovanie procesov, Stihla logistika, strategické
inovacie. Vroku 2009 bol zrealizovany projekt vzdelavania ,Riadenie rozvoja
zamestnancov spolo¢nosti DECODOM“. Jeho zamerom bolo zefektivnif riadenie
rozvoja vyrobnych zamestnancov kategorie R, najmid zvysit zaangaZovanost
zamestnancov na svojom osobnom rozvoji, pristupe a postoji k vykonanej praci,
zaviest systém zvySenia vykonnosti zamestnancov, efektivnosti a kvality prace.
Nemalt pozornost venuje vedenie spoloCnosti taktieZ vzdelavaniu a §koleniu
zamestnancov maloobchodného systému. V roku 2011 a 2012 absolvovali poradcovia
zakaznika Skolenia zamerané na techniky a zrucnosti predaja. V roku 2013 boli
organizované Skolenia pre vybranych riadiacich zamestnancov maloobchodného
systému zamerané na zlepSenie manazerskych schopnosti a zru¢nosti a na zruénosti
vedenia svojich podriadenych.
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- J— Komentar k ictovnej zavierke a finanénej situacii spoloénosti

k 31.12.2013

Uctovna zavierka bola zostavena ako riadna Uctovna zavierka k 31.12.2013.

Tvorba hospodarskeho vysledku

Prehlad o strukture tvorby hosp.vysledku Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
v _EUR v EUR v EUR

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 631 872 727 985 1202 377
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -318 785 -410 238 - 538 940
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 87 544 78 049 332 259
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 225 543 239 698 331178
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej éinnosti 0] 0 0
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 225 543 239 698 331 178

Spolocnost v roku 2013 vykéazala oproti predchadzajicemu roku narast zisku
z prevadzkovej Cinnosti. Na tento narast mal vplyv narast trzieb z predaja tovaru,
vyrobkov a sluzieb a niektoré usporné opatrenia realizované spolo¢nostou. Nadalej
vSak boli vynakladané prostriedky suvisiace s expanziou v oblasti maloobchodného
predaja, roz§irenim sortimentu s tym stvisiacou obnovou expozicii.

Na zvySenie straty z financnej Cinnosti oproti predchadzajucemu roku malo
vplyv zvysenie nakladovych urokov z leasingu nehnutelnosti a zvySenie ostatnych
finanénych nakladov suvisiacich s platbami od zahrani¢nych odberatelov.

Prehlfad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi.
Od svojho vzniku je v spoloénosti vykazovany zisk, ktory bol v prevaznej miere
ponechavany v spoloénosti ako zdroj krytia majetku. Podiel vlastnych zdrojov na kryti
majetku je vyjadreny v nasledujucej tabulke.

Hodnota Zdroje krytia v %
Rok majetku Vlastné Cudzie

v EUR Ostatné Uvery
2003 19 094 603 27,90 33,80 38,30
2004 23 395 008 46,10 24,25 29,65
2005 34 772 290 37,40 2720 35,40
2006 33712 242 47,30 26,60 26,10
2007 34 581 624 49,30 25,85 24,85
2008 32 686 052 55,80 26,75 17,45
2009 32 985 443 58.35 22,85 18,80
2010 32 433 836 59,40 23,20 17,40
2011 32615 483 59,70 25,80 14,50
2012 35 378 546 47,00 39,70 13.30
2013 36 901 774 46,00 40,20 13,80

Podiel vlastnych zdrojov na kryti majetku sa vroku 2012 avroku 2013 znizil
oproti roku 2011 najma =z ddévodu =zniZzenia vlastného imania  suvisiaceho
s rozdelenim Casti nerozdeleného zisku minulych rokov a s tym suvisiaceho zvySenia
kratkodobych zavazkov. Disponibilny zisk vykazany spolocnostou za rok 2012 bol
ponechany v celej vyiSke vo vlastnom imani (nerozdeleny zisk).
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Vykazany disponibilny zisk zroku 2013 bude taktiez pouzity ako dodatony
zdroj financovania. O rozdeleni zisku rozhodne definitivne Valné zhromazdenie, navrh
Statutarneho organu je ponechanie celého vykazaného zisku v nerozdelenom zisku.

Obstaranie dlhodobého hmotného majetku je takmer v celom rozsahu kryté
dlhodobymi zdrojmi (vlastny zisk, dlhodobé uvery, dlhodobé zavéazky), t.j. spolocnost je
schopna priebezne uhradzat svoje kratkodobé zavazky v terminoch splatnosti.

Prehlfad o likvidite spolocnosti

Ukazovatel
Rok . i : g 2
okamzitej likvidity* Beznej likvidity** Celkovej likvidity***
2011 0,01 0,40 1,50
2012 0,03 0,32 0,93
2013 0,02 0,28 0,87

A r.55/r.106 Stivahy
**  1.46 (pohladdvky brutto-pohladavky po splatnosti) +r. 55/ r.106 Suvahy
*#E 130193 +1.106 +1.117 +r.120 Stvahy

Ukazovatele likvidity v uvedenych rokoch vykazuji menej priaznivé hodnoty.

ZhorsSenie ukazovatelov za rok 2013 je désledkom znizenia stavu na finanénych
uctoch a zvysenia kratkodobych zavazkov.

Prehl'ad o rentabilite

Rentabilita / v %/
Rok
celkového kapitalu vlastného kapitalu TrZieb
2011 0,69 1,16 0,39
2012 0,68 1,44 0,37
2013 0,90 1,95 0,52

NizSia rentabilita v rokoch 2010 aZ 2012 suvisi so znacnym poklesom vykazaného
hospodarskemu vysledku, vroku 2013 vykazuju ukazovatele rentability mierne

zlepSenie suvisiace so zvySenim zisku za toto obdobie.

Ukazovatele aktivity
Doba / v dioch /
Rok
obratu zasob inkasa pohfadavok z OS splatnosti zavazkov z OS
2011 42 18 35
2012 38 18 23
2013 41 16 24

Pozn.: pri prepoétoch vylicené vplyvy uctovnych transakcii vystavby a predaja nehnutelnosti (zasoby,pohTadavky a naklady)

Spolo¢nost vyuziva na financovanie prevadzkovych potrieb tiez kratkodobé zdroje

poskytnuté bankou. ‘

Spolocnost si aj vroku 2013 dosledne plnila vSetky svoje zavazky voci §tatu,
banke, poistovniam a vSetkym svojim dodavatelom.

, g 4 12
VYROCNA SPRAVA 2013

KUCHYMNE A NABYTOK




. R — T S teereranreeernrereerenranaseeans Zivotné prostredie

Ochrana ovzdusia:

Spolocnost DECODOM prevadzkuje 9 strednych zdrojov znecistovania ovzdusia.
Najvacsim z nich je kotolna na pevné palivo, ktora spafuje drevny odpad a odpad z
DTD a MDF, zdroj sa prevadzkuje 7 mesiacov - poc¢as vykurovacej sezéony. Druhym je
plynova kotolfa, ktora sliZi ako rezervny zdroj a viac menej sa neprevadzkuje. Tretim
zdrojom znecistovania ovzdus$ia je vyroba - lepenie vakuovo - lisovanych dveri, kde
spolocnost DECODOM pouZiva vodou rieditelné lepidla, ¢im prakticky nezatazuje
Zzivotné prostredie. Zmenou vyrobného programu spoloénost zrusila dast
technologického zdroja znecisfovania ovzdusia Lakovia II, a tym tuplne zastavila
emisie prchavych organickych latok VOC do ovzdusia. Dal§imi menej zavaznymi
zdrojmi st Vykurovanie ELOC a MOP KrusSovce ( sklad a predajiia ), kde ako palivo sa
pouziva zemny plyn. ZvySok strednych zdrojov znedistovania ovzdusia tvoria kotolfia
na drevny odpad, filtracné a odsavacie zariadenia pri technolégii spracovania dreva
DTD, MDF. Su to velmi ti¢inné filtraéné zariadenia POLYTECHNIK a MOLDOW az 99%
ucinnosfou. Pravidelnym servisom a kontrolou tychto zariadeni spoloénost dodrzuje
hmotnostny tok tuhych znecistujucich latok v odpadovych vzdusninach na tychto
zariadeniach podla platnej legislativy.

Vroku 2014 planuje spoloénost DECODOM instalovat vo svojom vyrobnom
zavode &.2 nové uéinnejsie odsavacie a filtracné zariadenie MOLDOW 082 MHL 336
Tymto spésobom chce spoloénost DECODOM zlepsit Zivotné prostredie pracovnikom
spolo¢nosti a ostatnym obc¢anom z okolia spolo¢nosti zniZif emisie TZL do ovzdusia.

Odpadové hospodarstvo:

Odpadové hospodarstvo spolo¢nosti DECODOM, spol. s r.o., Topoléany sa riadi
podla poziadaviek zakona ¢.223/2001 Zb. zakonov o odpadoch. V zmysle vyhlasky
Ministerstva ZP SR & 284/2001 Zb. zakonov, ktora stanovuje kataldg odpadov.
Spolo¢nost DECODOM, dodrziava  legislativne poziadavky  podfa zakona &.
223/2001Z.z. o odpadoch v zneni v neskorS§ich zmien a predpisov v plnom rozsahu
o ¢om svedéila aj nedavna kontrola SIZP - OH, ktora preverila sucasny stav
nakladania s odpadmi a dodrZanie platnej legislativy. Spolo¢nost svojou &innostou
tvori 26 druhov odpadov, z ktorych je 16 druhov nebezpeénych odpadov. Na 10 druhov
ostatnych odpadov je zavedeny separovany zber odpadu. 4 komodity odpadu
spolo¢nost odpredava na recyklovanie a drevny odpad spafuje vo vlastnom zariadeni.
Zakon €. 529/2002Z.z. o obaloch je dodrziavany, DECODOM je zapisany v registri
povinnych oséb na MZP SR a povinnosti vyplyvajlice zo zdkona o obaloch si plni bez
zmluvy s opravnenou organizaciou v oblasti obalov. Tieto povinnosti ma zabezpe&ené
vyberom takych odberatefov odpadov z obalov, ktori zabezpetia plnenie zaviznych
limitov pri zhodnocovani obalového odpadu. KedZe obalova legislativa umoziuje aj
takito formu zabezpecenia plnenia ustanoveni zdkona, DECODOM maéa uzatvorené
zmluvy so zhodnocovatelmi obalového odpadu.

V roku 2013 spolocnost DECODOM odpredala na recyklaciu 120,13 t odpadovej
folie, 273,64t odpadov z obalov =z papiera, lepenky a karténov, 37,55t odpadov z
obalov z plastov, 88,16 t zelezného Srotu a 2.443,9 t odpadového reziva a pilin.
Ziskané financné prostriedky pokryli naklady na likvidaciu nebezpeénych odpadov,
poplatky za znecistovanie ovzdusia a poplatky za skladkovanie tuhého komunalneho
odpadu, anéklady spojené s periodickym opravnenym meranim emisii tuhjch
znecistujucich latok v odpadovych vzdusninach.

Vedenie spolocnosti bude nadalej pokracovat v projektoch v oblasti ochrany
zivotného prostredia s ciefom zniZzovat zataZenie zivotného prostredia odpadmi
vznikajlcimi vo vyrobnom procese.
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T o R SRR SRR Predpokladany vyvoj na rok 2014

Spolo¢nost dlhodobo naplfia svoje strategické ciele a realizuje svoje zamery,
¢im neustale napreduje a zabezpecuje rast firmy a zamestnanost v nej. Pre splnenie
narocnych tuloh, ktoré vyplyvaji z poziadaviek trhu, je potrebné mneustale venovaf
pozornost oblasti inovacii dizajnu, technickym a technologickym inovaciam, kvalite
produktov a sluZieb zakaznikom, logistike, dodavatelsko odberatetkym vztahom ale aj
odbornej vychove zamestnancov.

Zamery a ulohy, ktoré si spolo¢nost planuje plnit a realizovat v roku 2014:

Oblast maloobchodu:

e vyrokovavanie novych podmienok najmov do roku 2021 s novymi pozadovanymi
plochami u sucasnych prenajimatefov, zmensSenie priestorov u menej efektivhych
predajni a zaroven rozsirenie priestoru kuchynského §tadia v Nitre
Oblast velkoobchodu:
rozbehnutie pripravovanych obchodov v moskovskej oblasti
hfadanie novych odbytovych miest, rokovanie o moznostiach predaja cez
kuchynské studia etablované vo Viedni

o skvalitnenie predaja cez ceskych obchodnych partnerov prostrednictvom
obchodného zastupcu v CR
Investicna oblast:

e inStalacia a spustenie vyroby mna novych obstaravanych technologickych
zariadeniach financovanych prostrednictvom leasingovej spolo¢nosti

e vyber nového celopodnikového informacného systému a suvisiaceho hardware

e realizacia projektu obnovy vozového parku (nakladné a tZitkové vozidla vratane
servisnych sluzieb)

Personalna oblast:

e doraz na vacsie prepojenie vyroby s odbornou strednou $kolou pdsobiacou
v regione, zabezpecenie vykonavania pravidelnych odbornych praxi Studentov
s ciefom vychovy budiucich zamestnancov

e vyuzivanie podpornych mechanizmov EU pre podporu zamestnanosti vytvorenim
novych pracovnych miest
Oblast zivotného prostredia:

e pokracovat v realizovani projektov prispievajucich k ochrane Zivotného prostredia,
(vymena odlucovacieho zariadenia na kotli KB 8, vystavba zhromazdista odpadu)

o realizacia projektov zameranych na uspory energie vyplyvajuce z odporiicani
energetického auditu uskutoéneného v roku 2013
Oblast vyroby:

e pokracovanie v zameroch a optimalizacnych opatreniach veducich
k zefektiviiovaniu procesov suvisiacich so znizovanim nakladov, zniZovanie cien
vstupov, zvySovania kvality vyrobkov

e vyuZivanie mozZnosti novych technolégii aich prenasanie do vacSej dynamiky
v inovaciach vyrobkov s ciefom pontukat zakaznikom nové jedinecné modely.

V Topolcanoch, 30.4.2014 Ing.Vladimir Sramek — konatel spoloénosti

-
Ing.Roma(p.-%;ﬁ' ]éonatel’ spoloénosti
[
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Dodatok SPRAVY AUDITORA

o overeni stladu vyrocnej spravy s lctovnou zavierkou v zmysle zakona ¢. 540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

Pre spolo¢nikov spoloénosti DECODOM, spol. s r.o.
ICO: 36305073, Pilska 7, 95513 Topol'¢any

I Overili sme u¢tovni zdvierku spoloénosti DECODOM, spol. s r.0. k 31. decembru 2013 ku ktorej sme
dria 19.05.2014 vydali spravu nezavislého auditora a v ktorej sme vyjadrili svoj ndzor v nasledujiicom zneni:

EH

Nézor

Podla na%he ndzoru, uétovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie spolocnosti,

DECODOM, spol. s r.0. k 31. decembru 2013 a vysledku jej hospodérenia za rok kongiaci k uvedenému
détumu v stlade so zdkonom o uétovnictve. ,,

IL. Overili sme stlad vyro&nej spravy s vyssie uvedenou u¢tovnou zdvierkou.

Za spravnost zostavenia vyrotnej spravy je zodpovedny Statutdrny orgdn Spolognosti. Nadou tulohou je overit’
sulad vyro¢nej spravy s uctovnou zévierkou a na zéklade toho vydat’ dodatok spravy auditora o silade vyrognej
spravy s uétovnou zavierkou.

Overenie sme uskuto¢nili v stilade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardami. Tieto $tandardy poZadujui, aby
auditor napldnoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primeranu uistenie, Ze informéacie uvedené vo vyro¢nej
sprave, ktoré su predmetom zobrazenia v U¢tovnej zavierke, su vo v3etkych vyznamnych suvislostiach v silade
s prislunou G&tovnou zdvierkou.

Ciselne hodnoty uvedené vo vyroénej sprave sme posudili s informdciami uvedenymi v G¢tovnej zavierke k 31.
decembru 2013. Iné udaje a informécie, ako Gftovné informacie ziskané z udtovnej zdvierky a Gétovnych knih
sme neoverovali. Sme presvedéeni, e vykonané overovanie poskytuje dostatotny a vhodny zdklad pre naj
nazor.

Podl'a méjho nézoru st G&tovné informécie uvedené vo vyrognej sprave spoloénosti DECODOM, spol. s r.0.,
v stlade s iétovnou zavierkou k 31. decembru 2013.

Nitra, 19.05.2014

AUDIT SK, s.r.o.
Licencia SKAu €. 306
Kmetkova 5, Nitra

Ing. Zelenicka Nicoleta
Licencia SKAu &. 707
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