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1. Uvod

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre (dalej len ,SPU“ alebo ,univerzita®) v roku
2013 pri hospodareni postupovala v sulade so vieobecne zavaznymi pravnymi predpismi
osobitne vsulade s § 19 zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o VS“), zdkonom ¢&. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach
v zneni neskorSich predpisov, metodickymi usmerneniami Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a 3portu Slovenskej republiky (dalej len ,MSVVaS SR alebo ministerstvo®)

a vnutornymi aktmi riadenia univerzity.

SPU v hlavnej ¢innosti hospodarila v silade s rozpo¢tom, schvdlenym Akademickym senatom
a Spravnou radou univerzity. Rozpocet bol tvoreny na zdklade predpokladane] tvorby zdrojov
a predpokladanych vydavkov. Vroku 2013 bola, tak ako v predchddzajicich rokoch,
hlavnym zdrojom prijmov univerzity dotacia zo Statneho rozpoctu, ktora tvorila 84,69%.

Na aktivity, ktorych financovanie nebolo kryté dotdciou zo Statneho rozpoctu, ziskala
univerzita finanéné zdroje z domacich a zahrani¢nych grantov, zo $kolného a poplatkov
spojenych so Studiom, zdalSieho vzdeldvania, poplatkov za ubytovanie Studentov,
z podnikatelskej ¢innosti a pod.

Osobitnu pozornost univerzita venovala ziskavaniu prostriedkov zo Strukturdlnych fondov
Eurdpskej unie, ktoré predstavovali vyznamnu podporu financovania tak investi¢nych, ako i
neinvesti¢nych potrieb univerzity. V roku 2013 sa univerzita zapojila do ¢erpania eurofondov
prostrednictvom 4 programov:

e Operacného programu Vyskum a vyvoj (9 projektov),
e Operacného programu vzdelavanie (7 projektov),

e Programu rozvoja vidieka SR (4 projekty),

e Programu cezhrani¢nej spoluprace SR — MR (1 projekt).

Z 21 rieSenych projektov univerzita v roku 2013 UspesSne ukoncila 8. Za projekty riesené
a finan¢ne podporované zo SF univerzita ziskala v roku 2013 finanéné prostriedky vo vyske
2 445 tis € (bezné a kapitalové spolu).

Aj v roku 2013 univerzita venovala velku pozornost efektivnemu, ucelnému a hospodarnemu
vyuzivaniu ziskanych finanénych prostriedkov. ZvySujlice sa poZiadavky na zabezpeclenie
finanéne nakladnych Studijnych programov a narastajlce potreby na technické a materialne
zabezpecenie vyskumu uZ nebolo moiné zabezpecit len samotnym viaczdrojovym
financovanim. Bolo a je nevyhnutné nadalej hladat optimalne a U¢inné manazérske postupy
riadenia a efektivneho vyuZivania vSetkych zdrojov univerzity.

Vyroéna sprava o hospodareni univerzity ako zakladny dokument uréeny pre verejna vysoku
Skolu, ministerstvo a verejnost poskytuje:

a) zakladné informacie o majetkovej afinancnej situacii univerzity vrozsahu
stanovenom zakonom o Uctovnictve,

b) analyzu ndkladov a vynosov, resp. prijmov a vydavkov,
c) zuctovanie pouZitia dotdcii poskytnutych univerzite zo Statneho rozpoctu.

Prezentované vysledky zahfiiaju hospodarenie vietkych sucasti univerzity.



2. Roc¢na uctovna zavierka

Rocnd uctovna zdavierka bola spracovana v zmysle zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o uUctovnictve
a zédkona o VS. SPU ako Gétovnd jednotka tctovala o Gétovnych pripadoch v obdobi, s ktorym
¢asovo a vecne suviseli, alebo boli zauétované vtom uétovnom obdobi, v ktorom sa dané
skuto&nosti zistili. U¢tovnym obdobim bol kalendarny rok.

Rocnu uctovnu zavierku tvori suvaha, vykaz ziskov a strat, poznamky k uctovnej zavierke,
rozbor hospoddrskeho vysledku a analyza vynosov a nakladov. Je zostavend preukazne
a poskytuje pravdivy obraz o majetku, zavazkoch, hospodarskom vysledku a financnej situacii
univerzity.

SPU vroku 2013 uplatfiovala postupy Ucétovania a pouzivala uctovnu osnovu v sulade
s Opatrenim MF/10294/2009-74, ktorym sa meni a dopifia Opatrenie MF/24485/2008-74, a
Opatrenie MF/17613/2013-74, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch uctovania
a uctovnej osnovy pre uctovné jednotky, ktoré nie su zaloZzené alebo zriadené za ucelom
podnikania. Dlhodoby hmotny anehmotny majetok obstarany kupou sa ocerioval
v obstaravacej hodnote. Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok nadobudnuty vlastnou
¢innostou SPU neobstarala. majetok obstarany inym sp6sobom sa ocerioval reprodukénou
obstaravacou cenou. Zasoby na sklade SPU sa oceriovali metédou FIFO.

Odpisovanie investicného majetku v Uétovnictve univerzity sa riadi zdkonom ¢. 431/2002 Z.z.
o Uctovnictve a odpisovym planom univerzity, ktory bol podkladom na vycislenie opravok
v priebehu jeho pouZivania. DIhodoby majetok na SPU sa odpisuje metédou rovhomerného
odpisovania pocas predpokladanej doby pouZivania zodpovedajucej spotrebe buducich
ekonomickych uzitkov z majetku. Doba odpisovania sa urcuje podla ocakavaného pouzitia
majetku a intenzity jeho vyuZitia. Okrem toho univerzita odpisuje docasnu stavbu ¢asovou
metddou podla povolenej doby uZivania a niektoré druhy nehmotného majetku podla
platnosti licenénej zmluvy. Budovy a stavby (vratane technického zhodnotenia) financované
z prostriedkov eurdpskych Strukturdinych fondov sa odpisuju 20 rokov (ro¢ny uétovny odpis
ie5%).

Prehlad o dobe odpisovania a percente rocného odpisu poskytuje tabulka €. 1.

Tabulka ¢.1: Doba odpisovania a percento rocného odpisu na SPU

Odpisova skupina Doba odpisovania % ro¢ného odpisu
1 4 25,00
2 6 16,67
3 12 8,33
4 75 1,34

Zdroj: Smernica o odpisovani majetku na SPU v Nitre, 2008

2.1 Suvaha

Prehladné a usporiadané vyjadrenie stavu majetku podla druhov (aktiva) ajeho zdrojov

(pasiva) v hodnotovom vyjadreni poskytuje stivaha.




Struktura aktiv je nasledovna:

Aktiva celkom: 67 840 124,87 €

Tabulka & 2: Aktiva k 31. 12. 2013 (v €)

Polozka
NeobezZny majetok, z toho: 55 347 339,23
DIhodoby nehmotny majetok 316 429,12

Dlhodoby hmotny majetok

52 962 925,98

Dlhodoby finanény majetok 2 067 984,13
Obezny majetok 12 402 000,32
Zasoby 159 233,87
Pohladdavky kratkodobé 1521577,84

Financné ucty

10721 188,61

Casové rozlisenie

90 785,32

Struktura pasiv je nasledovna:

Pasiva celkom: 67 840 124,87 €

Tabulka & 3: Pasiva k 31. 12. 2013 (v €)

Polozka
Vlastné zdroje krytia majetku, z toho: 37 782 747,57
Imanie a penazné fondy 38 356 449,42
Fondy tvorené zo zisku 123 747,62
Nevysporiadany vysledok hospodarenia -866 139,43
Vysledok hospodarenia 168 689,96
Cudzie zdroje 5472 986,48
Rezervy 187 171,13
Dlhodobé zavazky 4 058,46
Kratkodobé zavazky 5281 756,89
Casové rozlisenie 24 584 390,82

V priebehu sledovaného obdobia objem aktiv v porovnani s predchadzajucim rokom vzrastol
02 193506,29 € (0 3,34 %) Najpodstatnejsi podiel aktiv (78,07 %) predstavoval dlhodoby
hmotny majetok, ktorého Struktura je uvedend v tabulke ¢.4.



Tabulka & 4: Struktira dlhodobého hmotného majetku (v €)

Dlhodoby hmotny majetok, z toho: 52 962 925,98
Pozemky 7 821 486,48
Umelecké diela a zbierky 33 357,02
Stavby 40 388 334,56
Samostatné hnutelné veci 4392 045,25
Dopravné prostriedky 100 433,84
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 227 268,83

V roku 2013 boli do majetku SPU zaradené pozemky v hodnote 537 460 €. Najvyznamnejsi
podiel tvoril pozemok na Akademickej ul. v hodnote 439 262 €, ktory univerzita nadobudla
bezodplatne zakonom a pozemok pod castou SIPK v hodnote vyse 78 tis. €, ktory univerzita
zakupila z U¢elovej dotacie MSVVa$S SR. Vyradené z majetku SPU v roku 2013 neboli Ziadne
pozemky.

Hodnota budov astavieb univerzity vroku 2013 vzrastla 3011 tis. €. ISlo najma
o rekondtrukciu obvodového plasta bloku C SD Miladost za 1257 tis. € a vymena
vykurovacieho systému za 246 524 €. Do majetku univerzity bola zaradena budova byvalého
SVPU v hodnote 1 178 232 € spolu s kanalizaciou, spevnenymi plochami a pripojkami plynu
vo vyske 10 794 €. V pavildne S sa realizovala rekonStrukcia socidlnych zariadeni vo vyske
129 341 €. V Kolinanoch bola zaradend do majetku SPU bioplynovd stanica v hodnote
94 tis. €.

Z Ubytkov stavieb iSlo o predaj majetku v katastrdlnom uzemi Oponice (kraviny).

V priebehu roku 2013 univerzita zakupila softvéry v celkovej vyske 75379 €. ISlo najma o
softvér SW VMare Virtual Center v OC 53 352 €, MS Windows 2012 server STD v OC 4 968 €
a softvér na pozorovanie spravania sa zvierat v OC 10887 €. Vyradeny bol dlhodoby
nehmotny majetok v OC 47 590 €. ISlo najma o softvér pre zalohovanie a archivaciu v OC
17 041 €, softvér na akreditaciu v OC 16 590 € a licencia EDEN za 8 138 €.

Z hnutelného majetku univerzita v roku 2013 zakupila najma Videoportal — server v OC 194
830 €, kamerovy systém v poslucharfiach v OC 96 403 €, analyzatory a transmitery CO,
CPEC200 v OC 62 736 €, automaticky biochemicky analyzator Biolis 24i v OC 41 000 €,
Analyzator Ganimede v OC 38 197 €. Obstaravacia hodnota vyradenych strojov, pristrojov,
zariadeni a inventaru dosiahla v roku 2013 celkovd sumu 607 733 €. ISlo napr. o adaptér
KEMPER za OC 40 541 €, rezacku AZU za 14 374 €, naklada¢ T 174 za 13 548 €, ST 180 Ns
s lyzicou za 12 610 €, naklada¢ T 180 za 10 288 € a pod. Vsetky vyradené predmety boli
s nulovou zostatkovou cenou.

V roku 2013 univerzita zakupila osobné vozidla Volkswagen VW v OC 47 880 €, SEAT Altea XL
v OC 16 140 €. Vyradené boli traktory, AVIA, kimny voz a osobny automobil Nissan Maxima.

Ucet 042 — obstaranie dlhodobého hmotného majetku je tvoreny nezaradenymi investiciami.
Pri budovéch astavbach dosiahol vroku 2013 vysku 215 030 €. Tato suma je tvorena
nezaradenymi faktirami na rekonstrukciu objektu Luna — druhda cast IVVP, faktarami za
staticky posudok a sanaciu pavilonu Q, fakturou za projekt BIODOM SPU Nitra, fakturou za
projektovi dokumentaciu na vymenu okien pavilébnov T, P, CH, E, aula, projektovu



dokumentaciu vykurovacieho systému v Rackovej doline, atd. Nezaradené stroje
a zariadenia tvoria faktury za hlasovu branu, instalaciu Call centra a komunikator.

Dlhodoby financny majetok predstavuje k 31.12.2013 vySku 2 067 984 €, z toho 2 032 995 €
tvori vklad v obchodnej spolo¢nosti VPP, finanéné investicie v Podniku ZivociSnej vyroby su
vo vyske 21 976 €, Agrostavu Topol¢any vo vyske 2 268 €, Unicredit banky vo vyske 10 745 €.
Z dévodu precenenia nastal pokles finan¢nych investicii Agrostavu Topol¢any vo vyske
11673 £.

Hodnota obeZného majetku vzrdstla oproti predchddzajucemu obdobiu 01 919,6 tis. €.
Najpodstatnejsi narast (o 1127,5 tis €.) bol v kategérii financné ucty, ktord tvori 86,45 %
z celkového objemu obezného majetku a zahfial predovsetkym prostriedky na bankovych
Uctoch pozostdvajuce zbeinych a kapitalovych prostriedkov na zostatkovom Ucte
prechadzajucich do roku 2013, z prostriedkov SF EU, z prostriedkov finanénych fondov,
z prijmov a darov a prostriedkov podnikatelskej ¢innosti.

SPU eviduje k31.12.2013 na ucétoch 311 podla analytického c¢lenenia len kratkodobé
pohladavky za hlavna ¢innost v hodnote 63 636,85 €, za podnikatelskd ¢innost v hodnote
26 878,96 €, z toho 24 897,13 € po lehote splatnosti a 65 618,68 € do lehoty splatnosti.

Na zaciatku uctovného obdobia evidovala SPU na svojich bankovych uctoch prostriedky vo
vyske 9 593 639,36 € a na konci U¢tovného obdobia bolo na uctoch univerzity 10 721 188,61
€. Univerzita v priebehu roka 2013 ziskala penazné prostriedky predovsetkym z dotacie
MSVVaS, EU, zo 3$kolného, poplatkov spojenych so $tudiom, poplatkov z dalSieho
vzdeldvania, poplatkov za ubytovanie Studentov, zpredaja nepotrebného majetku,
podnikatelskej ¢innosti a pod.

V priebehu roku 2013 boli vytvorené opravné polozky k pohladdavkam po splatnosti vo vyske
289,75 €.

Naklady buducich obdobi predstavuju vysku 84 977,79 € za hlavnu cinnost a zahfnaju
predplatné casopisov, poistné za rok 2014, poplatky za telefén, odvoz odpadu a vo vyske
934,94 € za podnikatel'sku ¢innost.

Prijmy buducich obdobi v hlavnej ¢innosti vo vyske 2 498,89 € tvoria najma trzby SIPK za rok
2013 odvedené vroku 2014 a poplatky za ubytovanie. Prijmy buducich obdobi
v podnikatelskej ¢innosti vo vyske 2 373,70 € tvoria triby za rok 2013 odvedené v roku
2014.

Strana pasiv v suvahe predstavuje zdroje krytia aktiv, priCom vlastné zdroje tvoria 55,69 %,
cudzie zdroje predstavuju 8,07 % a casové rozliSenie tvori 36,24 %. Vlastné zdroje krytia
narastli v porovnani s rokom 2012 0427 504,14 €. Na ndraste cudzich zdrojov participovali
v prevaznej miere kratkodobé zavazky a Casové rozliSenie. VysSia hodnota kratkodobych
zavazkov vroku 2013 bola podmienend nakupom pristrojov vramci projektov zo
Strukturalnych fondov na prelome rokov.

Univerzita ku koncu sledovaného obdobia tvorila kratkodobé rezervy, z toho rezerva na
nevyCerpanu dovolenku za rok 2013 ajej prislichajuce odvody predstavuje vysku
180 451,13 € a rezerva na overenie Uctovnej zavierky vysku 6 720 €.

Celkové zavazky zobchodného styku predstavuju vysku 3 416 745,37 €, su tvorené zo
zavazkov po lehote splatnosti vo vyske 2 979 782,30 € (na zdvazok vo vyske 2 987 452,70 €



prebieha sudny spor), do lehoty splatnosti vo vyske 388 921,83 €, nevyfakturovanych
doddvok roka 2013 vo vyske 47 242,50 €.

Stav kratkodobych zavazkov z obchodného styku zodpoveda beznej potrebe a vyplyva zo
zmluvne dohodnutych terminov splatnosti dodavatelskych faktiar a ich Uhrady vykondvanej
prostrednictvo systému Statnej pokladnice.

Vynosy buducich obdobi predstavuju vysku 24 550 186,68 €, pozostavaju z kapitdlovej
dotdcie 22692 966,59 €, z nepouZitej dotacie vo vyske 359 308,95 €, prostriedkov zo
zahraniénych projektov na buduce aktivity vo vyske 924 768,31 € a z ostatnych vynosov ako
si ndjomné 2014, poplatok za ubytovanie 2014, predplatné na rok 2014 vo vyske
573 142,83 €.

Vydavky budtcich obdobi predstavuju vysku 34 204,14 €, tvori ich kredit na stravu Studentov
a doktorandov vo vyske 27 905,89 €, avydavky na podnikatelskej cinnosti vo vyske
6 298,25 € (poplatok mestu, mzdy za 12/2013, telefény 12/2013, tla¢ VES, doprava 12/2013).

2.2 Vykaz ziskov a strat
Vykaz ziskov a strat je sucastou tabulkovej prilohy.

Celkové vynosy za univerzitu v roku 2013 dosiahli sumu 31 203 253,73 €, z toho v hlavnej
¢innosti 30621 107,54 € (98,13%) av podnikatelskej cinnosti 582 146,19 € (1,87%).
V hodnoteni celkovych vynosov v porovnani srokom 2012 bol zaznamenany pokles
0722 867,97 €.

Celkové naklady za univerzitu v roku 2013 dosiahli sumu 31010 994,73 €, z toho v hlavnej
¢innosti 30524 105,25 € (98,43%) av podnikatelskej cinnosti 486 889,48 € (1,57%).
V hodnoteni celkovych nakladov v porovnani srokom 2012 bol zaznamenany pokles
0 605 416,48 €.

K 31.12. 2013 univerzita dosiahla zisk pred zdanenim v sume 192 259 €.

PodrobnejSia analyza je uvedend v casti 3 tejto spravy — Analyza vynosov a nakladov
a hospodarskeho vysledku.

2.3 Rozbor hospodarenia za rok 2013

Hospodarenie za obdobie roka 2013 ukoncila SPU s kladnym hospodarskym vysledkom -
ziskom. Struktura vysledku hospoddrenia je uvedend v tabulke 5.

Tabulka ¢. 5: Vysledok hospoddrenia za rok 2013 (v €)

Ukazovatel HV* pred zdanenim HV po zdaneni

Hlavna éinnost 97 002,29 93 546,37
Podnikatel'ska ¢innost 95 256,71 75 143,59
Spolu 192 259,00 168 689,96

HV*- hospodarsky vysledok

V zmysle zadkona ¢. 595/2003 o dani z prijmov v zneni neskorsich doplnkov je univerzita
registrovanym platitelom dane z prijmov pravnickych oséb. Na zdklade uvedeného bol
uctovny vysledok hospodarenia pre danové ucely upraveny v zmysle platnej legislativy.



V zmysle § 16a zakona ¢.131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a v sulade s vnutornymi predpismi SPU sa hospodarsky

vysledok rozdeluje do fondov.

Tabulka ¢. 6: Rozdelenie hospoddrskeho vysledku za rok 2013

Rozdelenie % €
Pridel do rezervného fondu 40 % 67 475,98
Pridel do fondu reprodukcie 59 % 99 527,08
Pridel do Stipendijného fondu 0,5% 843,45
Pridel do fondu ZP 0,5% 843,45
Spolu 100% 168 689,96

10




3. Analyza vynosov a nakladov

Vroku 2013 hospoddrila SPU s finanénymi prostriedkami ziskanymi z viacerych zdrojov,
z ktorych hlavny predstavovala dotacia zo $tatneho rozpoctu z kapitoly MSVVaS SR
pridelena na zdklade dotacnej zmluvy. Doplnkové zdroje na pokrytie nakladov suvisiacich
s hlavnou &innostou univerzity pozostavali zo $trukturdlnych fondov EU a z vynosov z hlavnej
a podnikatelskej ¢innosti.

Tabulka ¢. 7: Prehlad vynosov, ndkladov a hospoddrskeho vysledku za r. 2011-13 (v €)

Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
Ukazovatel . . . . . .
HC PC spolu HC PC spolu HC PC spolu
Vynosy 28 798 752 499 821 | 29298 573 | 31 404 908 521214|31926122 30621108 582 146 | 31 203 254
Naklady 28 729 575 457 906 | 29 187 481 | 31310923 496 968 | 31 807 891 | 30527 561 507003 | 31034774
HV po zd. 69 177 41915 111092 93 985 24 246 118 231 93 547 75143 168 690

HC- hlavna &innost, PC- podnikatelskd ¢innost

Graf ¢.1 Prehlad vynosov a ndkladov v rokoch 2011-2013

Vynosy, ndklady 2011-2013

2013
2012

Naklady

m 2011

Vynosy

27000000 28000000 29000000 30000000 31000000 32000000 33000000

3.1 Struktura vynosov a nakladov v hlavnej €innosti

Celkové vynosy hlavnej cinnosti vroku 2013 predstavovali 30621 107,54 € a poklesli
v porovnani srokom 2012 o783 800 €. Najvyznamnejsiu cast 84,69 % tvorili vynosy
prevadzkovej dotacie. Ich podiel na celkovych vynosoch v porovnani s predchadzajucim
obdobim vzrastol 05,19 %. Vlastné vynosy na SPU boli naplnené najma z poplatkov za
ubytovanie v Studentskych domovoch, z poplatkov spojenych so studiom az dalSieho
vzdeldvania, vyskumnych uloh a predaja majetku.
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Z casti vynosov sa financovalo krytie nakladov na hlavnd ¢innost, na ktoré dotécia zo
Stadtneho rozpoctu nepostacovala, t. j. na dofinancovanie energii, ndkup kancelarskeho
materidlu, cestovné, opravy a udrzbu, naklady na propagaciu, tlac¢iarenské a dopravné sluzby

a pod.

Tabulka ¢. 8: Prehlad vynosov z hlavnej ¢innosti (v €)

Vynosy Podiel na celkovych
7 Index
Rok 2011 | Rok2012 | Rok 2013 vynosoch L
2012/2011 | 2013/2012
2011 | 2012 | 2013

601-za vlastné 110100| 103506 93884| 04 | 03 | 031 94,01 90,70
vyrobky
602-2 predaja 860436| 1113614| 1141187 3 36 | 373 | 12942 102,48
sluzieb
613- zmena stavu 22511 -2500 13271 0 0 | -004| 99,56 530,84
zasob, vyrobkov
6l4-zmena stavu 570 0 of o 0 0 0 0
zasob, zvierat
641-zmluvné 0 0 1000| o0 0 0 0 0
pokuty a penale
644-troky 0 1 1l o 0 0 0 100
645-kurz. zisky 191 245 275 0 0 0 128,27 112,24
649-ostatné vynosy | 3019441| 3686197| 3365053 | 10,48 | 11,7 | 10,99 | 122,08 91,29
651-2 predaja DNM 306865 | 1445 763 40917| 1,07 | 46 | 0,13 | 471,14 2,83
a DHM
6.52-.vynosy z dlhod. 0 0 1593 0 0 0,01 0 0
fin. invest.
653- 2 predaja 6938 0 0| 0,02 0 0 0 0
cen.pap. a vkladov
656- vynosy 94 680 86 420 56246| 03 | 03 | 0,18 | 91,28 65,08
z poutzitia fondu
658- vynosy 102 833 o| o 0 0 816,67 0
z prenajmu
665-prisp. z pod. 2915 2753 0| 0,01 0 0 94,44 0
zapl. dane
Si;c”i;e"adzm’a 24422 845 | 24968 075 | 25934224 | 84,81 | 79,5 | 84,69 | 102,23 103,87
spolu 28798752 | 31404908 | 30621 108| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 109,05 97,50

Podstatnu cast vynosov za vlastné vyrobky (83,66%) tvoria trzby z predaja skript a Studijnej
literatury. V oblasti vynosov z predaja sluzieb predstavuju najvacsi podiel (az 58,11%) vynosy
za ubytovanie Studentov vo vyske 881 742,86 €, ktoré narastli oproti predchadzajiucemu roku
089 610,07 €. Zvysnu Cast predstavovali vynosy za edi¢né sluzby, knizni¢né sluzby, vynosy
ziskané v ramci spoluprace na rieSeni projektov s inymi univerzitami a vedeckovyskumnymi

inStituciami.
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V ramci vyvoja ostatnych vynosov sme zaznamenali v roku 2013 pokles najméa vynosov za
Skolné od externych Studentov o 172 030,24 €, Skolné od cudzincov o 7 480 €, vynosov
z poplatkov za dalSie vzdeldvanie o 13 687,06 € a poplatkov za prijimacie pohovory. Vynosy
za vlozné na konferencie vzrastli o 11 903,66 €.

Odpredajom prebytoc¢ného majetku dosiahla univerzita vynosy v objeme 40 916,66 €.

V hodnotenom obdobi doSlo knarastu vynosov prevadzkovej dotdcie 0966 149 £.
Prevadzkova dotdacia bola tvorend z beznej dotacie Statneho rozpoctu v sume 21 850 107,43
€, zo zUctovania kapitalovej dotacie vo vyske odpisov v sume 2 799 824,17 € a z vynosov
Eurdpskych strukturalnych fondov v sume 1 284 292,59 €.

Celkové naklady hlavnej ¢innosti dosiahli 30527 651,17 € a poklesli v porovnani s rokom
2012 0 783 362 €. Zakladnym zdrojom pre ich ucelenu analyzu je vykaz ziskov a strat.

Tabulka ¢. 9: Prehlad ndkladov z hlavnej Cinnosti (v €)

Podiel na celkovych
Poloika Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 nékladoch /%/
2010 2011| 2013

Index Index
2012/11 2013/12

Spotreba materialu 1710826 1764510 1102231 5,9 5,6 3,61 103,1 62,47
Spotreba energie 2363110 2428 686 2188176 | 82 7,8 7,17 102,8 90,10
Opravy a udriba 790 864 552 799 617166 | 2,7 1,8 2,02 69,9 111,64
Cestovné 712 308 830 497 865178 | 2,5 2,6 2,83 116,6 0
Reprezentaéné 4489 2304 2774 0 0 0,01 51,3 0
Ostatné sluzby 1910062 1994 249 2298177| 66 6,4 7,53 104,4 115,24
Mzdové naklady 10850 218 11362 472 11760544 | 37,7 363 | 3852 104,7 103,50
Zakonné socidlne | 3 11011 3712914 4082039 | 12,7 11,9 | 13,37 101,9 109,94
pOlStenle
Zakonné socidlne 441 834 344 409 399475 | 1,5 1,1 1,31 77,9 115,99
naklady
Ostatné social.poist. 167 885 155 609 163769 | 58 0,5 0,54 92,7 0
Ostatné naklady 1831278 1733231 1736119 6,4 5,5 5,69 94,6 0
Odpisy, zost.cena 2823914 3552784 3686482| 98 1,4 | 12,08 125,8 103,76
;’:;‘ skup. 54 okrem 2497 1590 5754 0 0 0,02 63,7 361,89
0
Dari z nehnutelnosti 26 611 0 0 0 0 0 0
Predané cenné pap. 6978 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté prispevky 24 640 39590 36 950 0 0,1 0,12 160,7 93,33
Ostatné dane 3242 8030 10973 o0 0 0,04 247,7 136,65
a poplatky
Tvorba fondov 1421484 2613 444 1568 262 49 8,3 5,14 183,9 60,01
Tvorba a zuit. OP 3674 63 35| o0 0 0 0 55,56
Daf z prijmu 22747 187 255 3456| 0 0,6 0,01 823,2 1,85
spolu 28729575 31310923 30527651 | 100 100 100 109 97,50
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Naklady na spotrebny material poklesli o0 662 279 €. K poklesu nakladov vramci tejto
kategérie doslo pri ndkupe drobného hmotného majetku, najma nabytku (0291 113 €),
k vyraznému poklesu doSlo pri ndkupe stavebného, vodarenského a elektrikarskeho
materidlu (0 20470 €), pri ndkupe drobného hmotného majetku - pristrojov a zariadeni
laboratérii (o 35 147,14 €), pri nakupe knih a ¢asopisov (o0 17 855,11 €).

K poklesu ndkladov 0240 510 doslo v kategoérii nakladov na energie. Pokles sa prejavil
v ndkladoch na plyn 0 175 760 €, pokles nakladov na elektrickd energiu predstavuje 67 205 €,
pokles nakladov na vodné a stocné o 46 925 €. Vyska jednotlivych nakladov na energie bola
ovplyvnena aj vyvojom cien na trhu. Vyska nakladov je nepriaznivo ovplyvnena
i nevyhovujucou technoldgiou vykurovacieho systému. Pouzivané médium- para patri
v sucasnosti medzi finan¢ne najnakladnejsie, a preto bude potrebné vykonat rekonstrukciu
a modernizaciu vykurovacieho systému. Vyznamnym a nezanedbatelnym faktorom je i stav
okien a nezateplené obvodové konstrukcie vac¢siny budov univerzity.

Takmer o 64 071 € poklesli ndklady na opravy a udrzbu strojov, o 36 353 € vzrastli ndklady na
udrzbu stavieb, 0 6 350 € vzrastli ndklady na udrzbu dopravnych prostriedkov. Zaroven bol
zaznamenany pokles nakladov na opravu a udrzbu vytahov o 4 867 €.

V kategoérii cestovné sa zvysili ndklady o 34 681 €. V porovnani s rokom 2012 narastli naklady
na zahrani¢né cestovné o 21 371 €.

Z nakladov na ostatné sluzby predstavuju podstatnu cast uhrady vioZného na konferencie
v sume 388 232 €, ktoré vzrastli oproti roku 2012 o 81 151 €, dalej platby za dopravné sluzby
vo vyske 181 791 €, ktoré vzrastli o 73 180 €. Dalej sa zvysili naklady za ostatné sluzby,
prendjom priestorov, narast bol zaznamenany pri nakladoch za telefén, pokles bol
zaznamenany pri ndkladoch za postovné sluzby, odvoz odpadu a ndrast bol pri pravnych
sluzbach, inzercii a propagacii.

Az 715807,21 € znakladov na ostatné sluzby tvoria Uhrady za sluzby spojené so
zabezpeclenim praktickej vyucby Studentov, Uhrady poradenskych sluzieb, uhrady nakladov
zmluvnym spolurieSitelom vyskumnych uloh a tlaciarenské sluzby.

Narast bol zaznamenany v oblasti mzdovych ndkladov o ¢iastku 398 072 €. Narast miezd
predstavoval 857 665 €, vyplaty za prace vykondvané v mimopracovnej cinnosti
prostrednictvom dohéd poklesol o0 447 440 €. ZvySenie uvedenych druhov miezd bolo kryté
predovsetkym z prostriedkov Strukturdlnych fondov Eurdpskej Unie, vyskumnych
a vzdeldvacich projektov. Umerne k vyplatenym mzdam sa zvysili naklady na odvody o sumu
369 125 €. Okrem dotacie kapitoly MSVVaS SR boli vhlavnej &innosti vyplatené
mzdy, odmeny a prislusné odvody aj z vlastnych zdrojov univerzity.

O vyse 466 401 € narastli celkové naklady na hlavna ¢innost - odpisy majetku, ide hlavne
o odpisy majetku financovaného z kapitalovych dotécii zo $trukturalnych fondov EU.

V priebehu roku univerzita ovplyvnili celkové néaklady aj vysku dane z prijmov vo vyske
2127 €.

3.2 Struktura vynosov a nakladov v podnikatel'skej ¢&innosti
SPU v priebehu roka 2013 vykonavala podnikatelski ¢innost v uvedenych oblastiach:
e prenajom priestorov,

e prevadzkovanie autoskoly,
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e vykonavanie znaleckych posudkov,

e vydavatelské ¢innosti, reklamna a inzertna ¢innost,

e ubytovanie vo vysokoskolskych internatoch,

e parkovacie sluzby,

e konzultacna a poradenska ¢innost v polnohospodarstve a potravinarstve
e jazykové kurzy, pripravné kurzy, kurz matematiky, ekonomiky.

SPU dosiahla v podnikatelskej ¢innosti kladny hospodarsky vysledok vo vyske 75 143,59 € pri
celkovych vynosoch 582 146,19 € a celkovych nakladoch 486 889,48 €.

Tabulka ¢. 10: Prehlad vynosov podnikatelskej Cinnosti (v €)

Druh vynosov Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

€ podiel (%) € podiel (%) v podiel (%)
Trzby z predaja sluZieb 294 263 58,9| 316933 60,8 376 283 64,64
Iné ostatné vynosy 3516 0,7 958 0,2 1167 0,2
Vynosy- prendjom majetku 201915 40,4 | 203239 39 204 671 35,16
Uroky 124 0 84 0 25 0
Ostatné pokuty a penale 0 0 0 0 0 0
Platby za odpisané 0 0 0 0 0 0
pohladavky
Kurzové zisky 3 0 0 0 0 0
Spolu 499 821 100.0 | 521213 100,0 582 146 100,0

Vynosy z podnikatel'skej Cinnosti tvorili predovsetkym trzby z predaja sluzieb v celkovej
sume 376 283 €. Podstatnu cast tychto vynosov predstavovali platby za ubytovacie sluzby
pocas hlavnych prazdnin, za parkovacie sluzby pocas vystav, za poradenské sluzby, sluzby
autoskoly a edi¢né a xerografické sluzby. Druhou rozhodujicou ¢astou vynosov v podiele az
35,16% su vynosy zprendjmu docasne prebytocného majetku univerzity. V rdmci
podnikatelskej €innosti sme zaznamenali v porovnani s predchadzajucim obdobim narast
vynosov o 3,84 % (resp. narast celkovych vynosov 0 11,69 %).

Tabulka ¢. 11: Prehlad ndkladov podnikatelskej ¢innosti (v €)

Druh nakladov Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013
€ podiel (%) € podiel (%) € podiel (%)

Spotreba materialu 58 510 12,8 67 250 13,5 61935 12,2
Spotreba energie 66914 14,6 70 059 14,1 26 974 5,3
Opravy a udriba 103 820 22,7 81516 16,4 44 224 8,7
Cestovné 3056 0,7 3191 0,6 4927 0,9
Naklady na reprezentaciu 507 0 1297 0,3 1443 0,3
Ostatné sluzby 71709 15,7 93 645 18,8 97 227 19,1
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Druh nakladov Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013

€ podiel (%) € podiel (%) € podiel (%)
Mzdové naklady 113118 24,7 147 902 29,8 160 055 31,6
Zak. soc. poistenie 22 079 4,8 17 946 3,6 49 179 9,7
Zak.soc.ndaklady 0 0 53 0 0 0
Ost. soc. naklady 454 0 454 0 0 0
Dai z motor. vozidiel 336 0 450 0 1432 0,3
Dan z nehnutelnosti 0 0 8 260 1,7 36173 7,1
Ostatné dane a poplatky 3987 0,9 3029 0,6 1229 0,2
Odpisanie nevymoz.pohl. 0 0 0 0 0 0
Uroky 23 0 16 0 5 0
Kurzové straty 84 0 11 0 59 0
Ostatné naklady 468 0 547 0 422 0,1
Odpisy 4165 0,9 4451 0,9 1352 0,3
Tvorba zakon.OP -2518 -0,5 -7 331 -1,5 -254 0,1
Daii z prijmov 11195 2,4 28470 5,7 20113 4,1
Spolu 457 906 100,0 496 968 100,0 507 003 100,0

evvs

Celkové naklady podnikatel'skej €¢innosti sa v roku 2013 zvysili o 10 035 €. Najvacsi ndrast
bol zaznamenany pri mzdovych nakladoch o sumu 12 153 €, pri ostatnych sluzbach o 3 582
€, pri dani z nehnutelnosti 0 27 913 €, pri spotrebe materidlu pokles o5 315 €, apri

spotrebe energie pokles o0 43 085 €.
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4. Vyvoj fondov

SPU sa riadi pri tvorbe a pouziti fondov § 16 a) zakona ¢.131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

Tabulka ¢. 12: Rezervny fond (v €)

Stav k 1.1.2013 14 946,16
Tvorba fondu v roku 2013 47 292,42
Cerpanie fondu k 31.12.2013 47 292,42
Zostatok k 31.12.2013 14 946,16

Rezervny fond predstavoval k 1.1.2013 vysku 14 946,16 €, pocas roku bol tvoreny z HV vo
vyske 47 292,42 €, pouzity bol na vykrytie straty, nakolko za rok 2011 univerzita dosiahla
stratu.

Tabulka ¢. 13: Fond reprodukcie (v €)

Stav k 1.1.2013 2 556 476,96
Tvorba z odpisov 875 728,72
Tvorba z hospodarskeho vysledku 69 756,32
Tvorba z rezervného fondu 0
Tvorba z predaja alebo likvidacie majetku 449,16
Pouzitie na obstaranie majetku 303 894,19
Zostatok k 31.12.2013 3198 516,97

Prostriedky fondu reprodukcie boli pouzité na obstaranie majetku ajeho technické
zhodnotenie. ISlo najma o nakup Specidlnych pristrojov, laboratdrnej techniky a zariadeni,
vypoctove] techniky, obstaranie nehnutelného majetku a rekonstrukciu, modernizaciu
a technické zhodnotenie uz existujuceho hnutelného a nehnutelného majetku univerzity.

Tabulka & 14: Stipendijny fond (v €)

Stav k 1.1.2013 220174,50
Tvorba z dotdcie 1526 366
Tvorba z vynosov zo $kolného 41 446,87
Tvorba z hospodarskeho vysledku 591,16
Cerpanie k 31.12.2013 1704578
Zostatok k 31.12.2013 84 000,53

Stipendijny fond sa pouzil na vyplatu socidlnych $tipendii vo vy$ke 1 183 755 €, ktoré narastli
v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka o 91 950 € a motivacnych Stipendii vo vyske
436 617 €, ktoré narastli v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka o 103 132 €.
Motivacné Stipendium sa prizndvalo Studentom za vynikajuce plnenie Studijnych povinnosti
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alebo za dosiahnutie vynikajuceho vysledku v oblasti Studia, vyskumu, vyvoja, umeleckej
alebo Sportovej ¢innosti.

Okrem tychto Stipendii univerzita vyplatila Stipendia z vlastnych zdrojov, a to predovsetkym
zdravotne postihnutym Studentom, sirotdm, Studentom, ktori reprezentuju skolu v réznych
organoch ¢&i organizdciach, na medzinarodnych podujatiach alebo dosahuju mimoriadne
kvalitné Studijné vysledky. Vyska tohto Stipendia zavisi od mimorozpoctovych zdrojov
univerzity a v roku 2013 predstavovala vysku 84 206 €.

Tabulka ¢. 15: Ostatné fondy (v €)

Stav k 1.1.2013 140 668,29
Tvorba z darov v roku 2013 23 788,08
Tvorba z HV 591,16
Cerpanie k 31.12.2013 56 246,07
Zostatok k 31.12.2013 108 801,46

PouZitie tychto prostriedkov vsume 56 246,07 € bolo vsulade sucelom uvedenym
v prislusnych darovacich zmluvach.

Tabulka ¢. 16: Socidlny fond (v €)

Stav k 1.1.2013 21 402,89
Povinny pridel 74 083,21
Prispevok na stravu zamestnancom 34 671,38
Prispevok na dopravu 534,90
Prispevok na regeneraciu zamestnancov 12 576,43
Ostatné pouzitie 42 944,93
Zostatok k 31.12.2013 4 058,46
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5. Rekapitulacia zu€tovania so stathym rozpoctom

V roku 2013 ziskala univerzita na zaklade dotacnej zmluvy finanénd podporu zo Statneho
rozpoCtu prostrednictvom kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky v celkovej sume 22 706 658,04 €, pricom dotdcia na bezné vydavky
dosiahla ciastku 21726 461 € ana kapitalové vydavky 980 197,04 €. Prostrednictvom
Agentury na podporu vyskumu a vyvoja bola nasej univerzite poskytnutd dotdcia vo vyske
215486 € v kategorii beznych vydavkov a Sekciou medzindrodnej spoluprace, eurdpskych
zaleZitosti a CZV MSVVaS SR dotacia vo vyike 178 670,88 € tie? v kategérii beinych
vydavkov.

Na zaklade ustanovenia § 89 ods. 2 zakona o VS finanéna podpora zo $tatneho rozpoctu
pozostdva z nasledujlcich Styroch dotacii poskytovanych na zaklade zmluvy:

e dotdcia na uskutocnovanie akreditovanych studijnych programov,
e dotacia na vyskumnu, vyvojovi alebo umelecku ¢innost,

e dotacia na rozvoj vysokej skoly,

e dotacia na socidlnu podporu Studentov.

Slovenskej polnohospodarskej univerzite boli rozpisané finanéné prostriedky na tieto
programy, podprogramy a prvky:

Program 077 Vysokoskolské vzdeldvanie a veda, socidlna podpora Studentov vysokych
$kol (VS)
Podprogram 077 11 Poskytovanie VS vzdelavania a zabezpelenie prevadzky vysokych kol

Podprogram 077 12 Vysokoskolskda veda a technika

Prvok 077 12 01 Prevadzka a rozvoj infrastruktury pre vyskum a vyvoj

Prvok 077 12 02 Ulohy zakladného vyskumu na vysokych $kolach pre potreby praxe
Prvok 077 12 03 Aplikovany vyskum na vysokych Skolach pre potreby praxe

Prvok 077 12 04 Medzinarodna vedeckd a vedecko-technickd spolupraca VS

Prvok 077 12 05 Ulohy vyskumu a vyvoja na VS pre rozvoj $kolstva

Podprogram 077 13 Rozvoj a transformaécia VS

Podprogram 077 15 Socialna podpora $tudentov VS

Prvok 077 15 01 Socidlne stipendid
Prvok 077 15 02 Motivacné Stipendia
Prvok 077 15 03 Podpora stravovania, ubytovania, Sportovych a kultirnych aktivit

Studentov a pastoracnych centier

Podprogram 06K 11 Ulohy vyskumu a vyvoja podporované Agentirou na podporu
vyskumu a vyvoja

Podprogram 06K 12 Bilateralne projekty
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Podprogram 05T 08 Oficialna rozvojova pomoc

Prvok 021 02 03 Zabezpecenie mobilit a zavazkov v oblasti vzdeldvania

Tabulka & 17: Dotdcia na bezné vydavky (poskytnutd MSVWVaS SR, APVV a Sekciou
medzindrodnej spoluprdce, eurépskych zdleZitosti a CZV MSVVasS SR, roky 2012- 2013 v €)

2012 2013

Programova $truktura/rok
Dotacia na uskutocnovanie akreditovanych
Y 13 196 314,00 12 497 897,00
Studijnych programov
Podprogram 077 11 11 826 184,00 12 497 897,00
Dotacia na vyskumnu, vyvojovu alebo

. , 6 501 636,00 6 249 655,00
umelecku cinnost
Podprogram 077 12 6 501 636,00 6 249 655,00
Prvok 077 12 01 5904 410,00 5616 531,00
Prvok 077 12 02 366 629,00 436 968,00
Prvok 077 12 05 230 597,00 196 156,00
Dotacia na rozvoj vysokej skoly 0,00 95 400,00
Podprogram 077 13 0,00 95 400,00
Dotacia na socialnu podporu studentov 3 192 864,00 2 883 509,00
Podprogram 077 15 01 986 467,00 1285 251,00
Podprogram 077 15 02 341 050,00 241 115,00
Podprogram 077 15 03 1865 347,00 1357 143,00
SPOLU 077 20 968 588,00 21726 461,00
Podprogram 021 02 03 1 120,00 3 460,00
Podprogram 05T 08 154 610,00 175 210,88
Podprogram 06K 11 61 652,73 215 486,00
SPOLU 077, 05T, 06K 21 185 970,73 22 120617,88

Objem poskytnutej dotacie v roku 2013 bol oproti roku 2012 vyssi 0 934 647,15 €. Najvacsi
podiel na tom mal narast dotdacie na uskutoénovanie akreditovanych studijnych programov,
ato 0 672 tis. € viac ako v predchadzajucom roku.

V ramci dotacie na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckd ¢innost doslo k poklesu o 288 tis. €.
Uvedenu skutocnost ovplyvnila vyska poskytnutej Gcelovej dotacie na Stipendia
doktorandov, nakolko v roku 2013 uZ neboli pridelované ucelové financné prostriedky na
doktorandské stipendia novych doktorandov.
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Na rozvoj vysokej Skoly v pozitivnom zmysle vplyval narast financnych prostriedkov v ramci
dotdcie na rozvoj vysokych $kél vo vyske 95 tis. € , konkrétne na integraciu univerzitného
informacného systému s rezortnymi informacnymi systémami vo vyske 82 tis. € a dotdcia na
socialnu podporu $tudentov naopak medziroéne poklesla o 508 tis. €. Cast dotacie na
socialnu podporu $tudentov vychadza z narokov $tudentov podla § 96 zakona o VS a v tejto
oblasti v ramci prvku 077 15 01 bolo poskytnutych na socidlne Stipendid o 299 tis. € viac
a naopak v ramci prvku 077 15 02 doslo v oblasti motivacnych Stipendii k poklesu o 100 tis. €.

K ndrastu dotdcie doslo tiez v ramci podprogramov 06K11, kde ide o podporu vyskumu
avyvoja APVV o 154 tis. €, na oficidlnu rozvojovd pomoc bolo poskytnuté o 21 tis. € viac
oproti minulému roku.

Tabulka & 18: Dotdcia na kapitdlové vydavky (poskytnutd MSVVa$S SR, roky 2012 — 2013
v€)

Dotacia /programova struktira 2012 2013
Dotacia na uskutocnovanie akreditovanych
Y, 500 000,00 935 990,04
Studijnych programov
Podprogram 077 11 500 000,00 935 990,04
Dotacia na vyskumnu, vyvojovu alebo

o ) 93 759,00 44 207,00
umelecku ¢innost
Podprogram 077 12 93 759,00 44 207,00
Prvok 077 12 02 93 759,00 44 207,00
Dotadcia na rozvoj vysokej skoly 0,00 0,00
Podprogram 077 13 0,00 0,00
SPOLU 077 593 759,00 980 197,04
Podprogram 06K11 0,00 0,00
SPOLU 077, 06K 593 759,00 980 197,04
Ndrast kapitdlovej dotdcie vznacnej miere ovplyvnil podiel vramci dotacie na

uskutoc€novanie akreditovanych sStudijnych programov, a to vo vyske 436 tis. €. Kym v ramci
dotacie na vyskumnu, vyvojovu alebo umeleckud ¢innost v oblasti beznych vydavkov doslo
k narastu, v oblasti kapitdlovych vydavkov dotacia klesla takmer na polovicu oproti
vlanajsiemu obdobiu.

Tabulka & 19: Upravy dotacnej zmluvy za rok 2013 podla podprogramov a prvkov (v €)

Vydavky
. pol. pol. pol. pol. BV+KV
Upravy dotacnej
zmluvy BV 610 620 630 640 KV CELKOM
Podprogram 07711
SRBD 12 317 454,00 6 733 365,00 2530 144,00 | 3042 945,00 11 000,00 | 0,00 12 317 454,00
UBD dodatok ¢. 1 MP-
neucelové 179 298,00 132 617,00 46 681,00 179 298,00
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UKD dodatok ¢. 2 -

odkup. neht. majetku 78 000,00 78 000,00
UKD dodatok ¢.2-

vybud. tepl. plyn. kotol.

SDNDaAB 490 000,00 490 000,00
UBD dodatok ¢. 6 —

metod. umel. ¢&in. 1 145,00 1 145,00 1 145,00
UKD dodatok ¢. 5-rek.

strechy FESRR 170 000,00 170 000,00
UKD dodatok ¢.5-

vybud. tepl. plyn. kotol.

SDNDa AB 130 000,00 130 000,00
UKD dodatok ¢.10 -

rek. stol. dielne 35 000,00 35 000,00
UKD dodatok ¢. 10- rek

pries. pav.) 32990,04 32990,04
Podprogram 077 12 01

SRBD 5558 279,00 3305 466,00 1163 524,00 63 732,00 | 1025557,00 5558 279,00
UBD dodatok €. 6 -

metodika -74,00 -74,00 -74,00
UBD dodatok €. 7 -

metodika 58 326,00 191 230,00 -132 904,00 58 326,00
Prvok 077 12 02

UBD ,UKD dodatok ¢.3

- Proj. VEGA 439 468,00 439 468,00 44 207,00 483 675,00
UBD dodatok¢.5 -

Projekty VEGA krétenie -2 500,00 -2 500,00 -2 500,00

Prvok 077 12 05

UBD dodatok €. 3- Proj.

KEGA 196 156,00 196 156,00 196 156,00
Podprogram 077 13

UBD dodatok ¢. 4 - 1 000,00 1 000,00 1 000,00
UBD dodatok ¢..9 - 12 740,00 12 740,00 12 740,00
UBD dodatok ¢.9 - 81 660,00 81 660,00 81 660,00
Prvok 077 15 01

SR BD soc.stipendia 905 251,00 905 251,00 905 251,00
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UBD, dodatok ¢. 7 -

soc.Stip. 300 000,00 300 000,00 300 000,00
UBD, dodatok ¢. 8 -

soc.Stipendia 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Spolu za prvok 077 15

01 1285 251,00 1285 251,00 1285 251,00
Prvok 077 15 02

SR BD motiv.Stipendia 382 850,00 382 850,00 382 850,00
UBD,dodatok ¢. 7. -

Mot.stip. -141 735,00 -141 735,00 -141 735,00
Spolu za prvok 077 15

02 241 115,00 241 115,00 241 115,00
Prvok 077 15 03

SRBD 1268 978,00 459 748,00 161 832,00 612 678,00 34 720,00 1268 978,00
UBD dodatok ¢.1-TJa

SK 2 230,00 2 230,00 2 230,00
UBD dodatok ¢.7 -

dofin.strav.prisp. 25 935,00 25 935,00 25 935,00
UBD dodatok ¢.8 -

dofin.strav.prisp. 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Spolu za prvok 077 15

03 1357 143,00 459 748,00 161 832,00 698 613,00 36 950,00 1357 143,00
Podprogram 05T 08

FP - zahr. $tud. a dokt./

1.Q 41 150,00 11 520,00 29 630,00 41 150,00
FP - zahr. $tud. a dokt./

2.Q 41 050,00 11 200,00 29 850,00 41 050,00
FP - zahr. $tud. a dokt./

2.Q. vrat. -1041,22 -80,00 -961,22 -1041,22
FP - zahr. $tud. a dokt./

3.Q 32 810,00 8 800,00 24 010,00 32 810,00
FP - zahr. $tud. a dokt./

3.Qdod. 3 215,00 3 215,00 3 215,00
FP - zahr. $tud. a dokt./

3.Q. vrat. -1402,90 -400,00 -1002,90 -1402,90
FP - zahr. $tud. a dokt./

4.Q. 48 840,00 14 000,00 34 840,00 48 840,00
FP - zahr. $tud. a dokt./

4. Qdod. 11 670,00 7 770,00 3 900,00 11 670,00
FP - zahr. $tud. a dokt./

4. Q.vrét. -1080,00 -240,00 -840,00 -1080,00
Spolu za podprogram

05T 08 175 210,88 52 570,00 122 640,88 175 210,88
Podprogram 0210203

FP -zahr.Stud. I.-IV.

Q 3 460,00 3 460,00 3460,00
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Spolu za podprogram

0210203 3 460,00 0,00 0,00 0,00 3 460,00 0,00 3 460,00
Podprogram 06K 11

UBD APVV |.-IV.Q 215 486,00 215 486,00 215 486,00
Spolu za podprogram

06K 11 215 486,00 215 486,00 215 486,00
CELKOM K 31.12.2013 | 22120617,88 | 10632 267,00 | 3 902 181,00 4993 100,00 | 2593069,88 | 980 197,04 23 100 814,92

Tabulka ¢. 20: Prehlad o ¢erpani dotacnych zdrojov podla PK k 31.12.2013(v €)

Programova Schvaleny Upraveny .
Cerpanie Zostatok

Klasifikacia (PK) rozpocet rozpocet

BV* 12 317 454,00 12 497 897,00 12 495 045,84 2 851,16
077 11

KV** 0,00 935 990,04 78 336,00 857 654,04

BV 5558 279,00 5616 531,00 3812637,49 1803 893,51
0771201

KV 0,00 0,00 0,00 0,00

BV 0,00 436 968,00 339017,36 97 950,64
0771202

KV 0,00 44 207,00 31 236,92 12 970,08

BV 0,00 196 156,00 163 511,32 32 644,68
0771205

KV 0,00 0,00 0,00 0,00

BV 0,00 215 486,00 183 514,73 31971,27,
06K11

KV 0,00 0,00 0,00 0,00
077 13 BV 0,00 105 950,00 43 586,76 62 363,24
0771501 BV 905 251,00 1285 251,00 1086 257,18 198 993,82
0771502 BV 382 850,00 241 115,00 241 115,00 0,00
0771503 BV 1250 293,00 1357 143,00 1172 421,46 184 721,54
05T08 BV 0,00 175210,88 144 889,35 30321,53
021 0203 BV 0,00 3 460,00 3 460,00 0,00

BV 20414 127,00 22 120617,88 19 641 869,73 2478 748,15
SPOLU

KV 0,00 980 197,04 109 572,92 870 624,12
Spolu BV*+KV** 20414 127,00 23100 814,92 19 751 442,65 3349 372,27

BV* - bezné vydavky

KV** - kapitalové vydavky

Z prehladu vyplyva, Ze dotacné prostriedky poskytnuté v roku 2013 sa cerpali na 85,50 %.
NevyCerpané prostriedky boli presunuté na ucet zostatkov dotacie a budu prednostne
Cerpané vroku 2014. Podstatnd cast nevyéerpanych finanénych prostriedkov tvoria
prostriedky charakteru beznych vydavkov na mzdy a odvody a tieZz ucelové prostriedky na
socialne Stipendia, ktorych nevylerpana cast sa automaticky stava ucelovou dotaciou
nasledujuceho roka. V oblasti kapitdlovych vydavkov bola presivana dotacia v pomerne
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vysokom objeme. Spo6sobuju to najmd problémy suvisiace s procesom verejného
obstardvania.
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6. Penazné toky

Tabulka ¢.21: Prehlad periaZznych tokov v roku 2013 (v €)

Financné prostriedky k 1.1.2013

Nevycerpand dotdcia 2461911,43
BeZny Ucet 5 405 069,60
Vlastné fondy 449 230,85
Zahranicné projekty 1131 655,87
Podnikatelska ¢innost 145 771,61

Spolu

9 593 639,36

Financné prostriedky nadobudnuté v roku 2013

Dotacia

23101 856,14

Vlastné fondy

549 312,56

BeZny ucet 11573 124,50
Podnikatelska ¢innost 540 197,16
Zahranicné projekty 1086 427,68
Spolu 36 850 918,04
Fin. prostriedky spolu za rok 2013 46 444 557,40

Pouzitie prostriedkov v roku 2013

EK 610 mzdy + EK 620 odvody

16 825 945,26 (47,10%)

EK 630 tovary a sluzby

12 509 567,44 (35,02%)

EK 640 transfery

3513 802,21 (9,84%)

EK 700 kapitalové vydavky

2 874 053,88 (8,04%)

Spolu pouzitie za rok 2013 35723 368,79
Zostatok financnych prostriedkov k 31.12.2013

Nevycerpana dotacia 3405 172,87

BeZny ucet 6 015 899,74

Vlastné fondy 231 738,02

Podnikatelska ¢innost 146 518,92

Zahranicné projekty 921 859,06

Spolu

10 721 188,61

Pouzitie a prenos fin.pr. za rok 2013 spolu

10721 188,61

Na zaciatku u¢tovného obdobia mala SPU na svojich bankovych Uc¢toch prostriedky vo vyske
9593 639,36 €, vpriebehu roka pribudlo na jej uctoch 36 850918,04 €. V porovnani
s predchadzajucim obdobim doslo k poklesu percentudlneho podielu pouZitia prostriedkov
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na mzdy a odvody o 0,03 %, k narastu na tovary a sluzby o 4,15% a k poklesu percentualneho
podielu v kategérii kapitdlovych vydavkov 04,74 %. Na konci uctovného obdobia
predstavoval stav prostriedkov na bankovych Uétoch univerzity spolu 10 721 188,61 €.
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7. Stav a pohyb majetku

Tabulka ¢. 22: Stav a pohyb majetku za rok 2013 (v €)

Druh majetku Stav k 1.1.2013 | Prirastky Ubytky Stav k 31.12.2013

Dlhodoby nehmotny majetok 783 475,61 75 379,62 47 589,99 811 265,24
Budovy, haly, stavby 62 206 801,76 3010 926,03 346 486,91 64 871 240,88
Stroje, pristroje, DK, inventar 17 684 182,82 1613 274,50 607 733,12 18 689 724,20
Dopravné prostriedky 986 587,16 78 351,89 94 055,43 970 883,62
Trvalé porasty, pest.. celky 205 838,77 0,00 0,00 205 838,77
Pozemky 7 284026,89 537 459,59 0,00 7821 486,48
Umelecké predmety, insignie 33506,39 0,00 149,37 33 357,02
Obstaranie dlhod.nehmot.maj. 58 320,00 29 481,40 83 455,00 4 346,40
Obstaranie dlhod.hmot.ma;j. 1429 336,35 6 838 070,09 8 040 137,61 227 268,83
Financ¢né investicie 2079 657,58 0,00 0,00 2079 657,58
Spolu 92751733,33| 12182943,12 9219 607,43 95 715 069,02

Podrobnejsia analyza pohybu majetku je uvedenad v ¢asti 2.1 Suvaha.
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8. Mzdy, ekonomika prace a personalistika

V roku 2013 dosiahli mzdové ndklady SPU celkovy objem 11 954 897 €, z toho mzdy tvorili
sumu 10 640 559 € a ostatné osobné naklady 314 338 €. V porovnani s rokom 2012 to
predstavuje narast celkovych mzdovych nakladov o 451 618 €.

Na osobnych priplatkoch bola vyplatend Ciastka 1262 112 €, ¢o predstavuje narast o 184
943 €. Na priplatkoch za riadenie bola vyplatena Ciastka 81 740 €, ostatné priplatky podla
zdkona ¢. 553/2003 Z. z. o odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo
verejnom zaujme v zneni neskorsSich predpisov boli vyplatené vo vyske 111 227 € a za pracu
nadcas vo vySke 90 372 €. Formou mimoriadnych odmien sa vyplatilo 1 473 555 €, pricom
odmeny za pracovné zasluhy pri Zivotnych jubiledch predstavovali 18 050 €. Oproti roku

2012 bolo na odmendch vyplatenych o 748 688 € viac.

Poc¢as hodnoteného obdobia bola priemerna mesacnd mzda na univerzite 865,67 €. V
porovnani srokom 2012 to predstavuje ndrast 076,97 € (9,76 %), pricom priemerna
mesacnd mzdy vysokoskolskych ucitelov dosiahla 1 174,69 €. V porovnani s rokom 2012 sa
zvysila 0 93,88 €. Priemerna mesacna mzda nepedagogickych zamestnancov dosiahla 663,95
€ a v porovnani s rokom 2012 vzrastla 0 62,07 €. Priemernd mesa¢nad mzda zamestnancov
vyskumu bola 674,04 € a oproti roku 2012 vzrastla o 73,16 €. Uvedené priemerné mzdy boli
vyplatené z dota¢nych a vlastnych zdrojov univerzity.

Pocas docasnej pracovnej neschopnosti zamestnancov bola v roku 2013 vyplatena nahrada
prijmu od 1. do 10.dfa docasnej pracovnej neschopnosti vo vyske 27 595,26 €. Rovnako ako
v predchadzajucich rokoch univerzita aplikovala v mzdovej oblasti viaczdrojové financovanie.
Na uhradu pouZila dotaéné a nedotaéné prostriedky, prostriedky z projektov EU a inych
zahraniénych projektov.

K 31.12.2013 bolo zucastnenych na doplnkovom déchodkovom sporeni 945 zamestnancov
SPU. Zamestnavatel poskytol zucastnenym zamestnancom prispevok na doplnkové
dbéchodkové sporenie v roku 2013 v celkovej sume 158 346,52 €, ¢o je 01 991,12 € viac ako
v roku 2012.

Vramci plnenia uUloh v oblasti internej socidlnej politiky, SPU poskytla prispevok na
stravovanie svojich zamestnancov zo SR sumou 206 231 €. Priplatok na stravovanie zo SF
poskytnuty vo vyske 34 671 €. Priplatok na cestovné zo SF bol poskytnuty v Ciastke 535 €.

Priemerny stav zamestnancov univerzity klesol oproti predchadzajucemu roku o 22, dosiahol
pocet 1 110 zamestnancov vo fyzickych osobach.

Tabulka ¢. 23: Priemerny pocet zamestnancov vo fyzickych osobdch v roku 2013 (podla
kategorii)

Rok Utitelia Odborni Administr. Vyskumni | Prevadzkovi | Zamestnanci
zamestnanci | Zamestnanci | zamestnanci | zamestnanci SD
2013 447 162 136 76 201 88
/%] 40,3 14,6 12,3 6,8 18,1 7,9
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Tabulka ¢. 24: Prehlad o vzniku pracovného pomeru na SPU

2013 59 4 21 84
2012 21 7 10 38
2011 83 14 41 138
Graf ¢. 2: Prehlad o vzniku pracovného pomeru na SPU v rokoch 2011-2013
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Tabulka ¢. 25: Prehlad o skonceni pracovného pomeru na SPU
2013 68 21 2 1 92
2012 62 23 14 - 99
2011 212 40 38 3 293
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Graf ¢.3: Prehlad o skonceni pracovného pomeru na SPU v rokoch 2011-2013
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*§ 60 ZP - Dohoda o skonéeni pracovného pomeru,
§ 71 ZP — Skoncenie pracovného pomeru dohodnutého na urdity cas
§ 63 ZP- Vypoved dana zamestnavatelom
§ 59 ods. 4 ZP— Smrt zamestnanca
Na odstupnom bola vyplatend ciastka 19 587,60 €, na odchodnom bola vyplatena Ciastka

47 737,40 €.

Z ustanovenia § 63 ods. 1 pism. d) zakona NR ¢&. 5/2004 Z.z. o sluzbach v zamestnanosti
v zneni neskorsich predpisov vyplyva pre zamestnavatela povinnost zamestndvat obcanov so
zdravotnym postihnutim. Podla uvedeného ustanovenia citovaného zakona SPU v roku 2013

evidovala skutocny prepocitany pocet zamestnancov so zdravotnym postihom v pocéte 64,
¢o je o 3 viac ako v predchadzajucom roku. Vzhladom na to, Ze skutocny prepocitany pocet
zamestnancov so ZP je vyssi ako povinny pocet zamestnancov so ZP, SPU v Nitre za rok 2013
neplatila UP SVaR Ziadny odvod.

Tabulka ¢. 26: Prehlad zamestndvania obCanov so zdravotnym postihom za rok 2011-2013

Priemerny pocet Povinny poéet zam. | Skutoény prepoéit. | Odvod UP SVaR v tis.
Rok .
zamestnancov vo FO so ZP pocet zam. so ZP Sk
2013 1110 36 64 0€
2012 1132 36 61 0€
2011 1173 38 57 0€

V ramci odborného rastu bol vroku 2013 udeleny vedecko-pedagogicky titul docent 15
zamestnancom a vedecko-pedagogicky titul profesor 3 zamestnancom.

Sucastou odborného vzdeldvania vsetkych pracovnych kategérii s ciefom dosiahnutia
potrebnych odbornych vedomosti azrucnosti nevyhnutnych na zabezpecdenie vykonu
pracovnych cinnosti bola Uc¢ast zamestnancov na Skoleniach, preskoleniach, odbornych
seminaroch, sympodzidch, kurzoch ainych odbornych podujatiach. Vyznamnd ulohu
v systéme vzdeldvania ma isamovzdeldvanie orientované predovSetkym na Studium
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prislusnej odbornej literatury. PredovSetkym v kategorii vysokoskolskych ucitelov sa rozvoj
vzdeldvania zamestnancov uskuto€ioval aj formou kratkodobych stazi a zahrani¢nych
pobytov.

V sulade so zakonom o vysokych Skolach, zakonom o vykone prace vo verejnom zaujme
avnutornymi predpismi SPU su pracovné miesta afunkcie ucitefov, vyskumnych
zamestnancov, funkcie veducich zamestnancov obsadzované vyberovym konanim. V roku
2013 bolo takto obsadenych 169 miest, z toho 82 funkcii profesorov a docentov, 19 funkcii
veducich katedier, 58 miest odbornych asistentov, 9 funkcii veducich nepedagogickych
zamestnancov a 1 miesto vyskumného zamestnanca.
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9. Cerpanie kapitalovych vydavkov

V rdmci investi¢nej ¢innosti SPU v roku 2013 realizovala nasledovné aktivity:
1. Vymena rozvodov UK a vykurovacich telies SD Mladost.

Cerpanie v roku 2013 236 500 €

Prace boli realizované vramci SF EU. Vramci rekondtrukcie boli vymenené vietky
vykurovacie telesd arozvody Ustredného vykurovania blokov A,B,C. Prace boli ukoncené
a prebehlo preberacie konanie.

2. Vymena socialnych zariadeni a WC v paviléne S — FEM.
Cerpanie v roku 2013 125 651,20 €

Préce boli realizované v ramci SF EU. Pévodné murované WC boli demontované a nahradené
kabinkovymi WC. Boli vymenené vodorovné a zvislé rozvody. Bol vymeneny vetraci systém
vzduchotechniky, dlazby a keramické obklady. Bolo vymenené osvetlenie adodané
senzorové ovladanie splachovania.

3. Oprava plechovej strechy byvalej okresnej veterinarnej spravy v Nitre.
Cerpanie v roku 2013 34 586,77 €

Na budove byvalej okresnej veterinarnej spravy v Nitre na Akademickej ulici 3, v ktorej budu
umiestnené pracoviska FESR bola opravena zatekajuca plechova krytina strechy a vymenené
stresné zvody dazdovej vody.

4. Oprava socialnych zariadeni v pavilonoch A,Z
Cerpanie v roku 2013 23 765,08 €

V socidlnych zariadeniach uvedenych pavildnov boli vymenené dvere, rekonstruované
sprchové kuty, opravené zateCené omietky, rekonstruované sadrokarténové konstrukcie,
doplnené keramické obklady a realizované nové malby na vSetkych poschodiach.

5. Uprava priestorov pod centralnou kotolfiou pre potreby obsluinych dielni.
Cerpanie v roku 2013 23 984,64 €

Bola upravené byvalé obsluzné priestory centrdlnej kotolne pre potreby zamocnickej
a stolarskej dielne, ktoré museli opustit priestory vyclenené pre vybudovanie priestorov
Komplexného inova¢ného a kompetenéného regiondlneho centra aplikovaného vyskumu
a vyvoja.

6. Uprava priestorov centralneho skladu.
Cerpanie v roku 2013 10526,90 €

Bolo vybudované socidlne zdzemie pre potreby ndzornej vyucby Technickej fakulty ako
nahrada za priestory poskytnuté pre vystavbu Komplexného inovacného a kompetencného
regionalneho centra aplikovaného vyskumu a vyvoja.

7. Rekonstrukcia trasy odvodu kondenzatu z vymennikovej stanice (VS) v pav, CH".

Cerpanie v roku 2013 13 061,77 €
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Prostriedky boli vynaloZzené na vymenu netesného uUseku trasy odvodu kondenzatu z VS
v paviléne CH do centralnej kotolne.

8. Vymena vodovodnej pripojky k pavilénu VJ — hala ,,Jesenik”
Cerpanie v roku 2013 7 562,23 €

Netesna vodovodna pripojka z liatiny bola nahradené pripojkou z plastového potrubia v ¢asti
od budovy autoskoly po kontrolnd Sachtu pri autocvicisku.

9. Projektova dokumentacia pre realizaciu vymeny okien pavilénov A,Z.
Cerpanie v roku 2013 9900 €

Bola vypracovand projektova dokumentdcia pre potreby realizdcie vymeny okien pavilénov
A,Z zo SF EU.

10.Projektova dokumentacia - Vymena okien pavilén T,P, CH, E, Aula.

Cerpanie v roku 2013 11 844 €

?ola yypracované projektova dokumentdcia pre potreby podania Ziadosti o pridelenie NFP zo
SF EU.

11.Projekt zateplenie stavby pavilénu RI.

Cerpanie v roku 2013 9512 €

Bola vypracovana projektova dokumentdcia pre Ziadost o stavebné povolenie na zateplenie
pavilénu RI.

12.Projekt pre stavebné povolenie — kaviaren.
Cerpanie v roku 2013 11976 €

Bola vypracovand projektova dokumentdcia pre Ziadost o stavebné povolenie na
vybudovanie reprezentaénej kaviarne v hlavnom aredly SPU.

13.Projektova dokumentacia rekonstrukcie tepelného hospodarstva ucebno-vycvikového
zariadenia Akademik.

Cerpanie v roku 2013 4700 €

Vypracovanie projektovej dokumentécie na zmenu palivovej zakladne z TVO na drevené
pelety a celkovej rekonstrukcie zdroja tepla pre uéebno-vycvikové zariadenie Akademik.

14.Vypracovanie statického posudku, Hospodarska 7.
Cerpanie v roku 2013 1320€

Bol vypracovany staticky posudok na sandciu statickej poruchy nosnika nad schodistom
budovy FZKI na Hospodarskej ulici 7.

Tabulka ¢. 27: Prehlad akcii financovanych z nedotacnych zdrojov v roku 2013 (v €)

p.¢ | Nazov akcie Cerpanie k 31.12.2013
1. |Oprava plechovej strechy (Akademicka) 34 586,77
2. | Oprava socidlnych zariadeni v pavilénoch A,Z 23 765,08

34



p.¢ | Nazov akcie Cerpanie k 31.12.2013
3. |Uprava priestorov pod centrdlnou kotolfiou pre potreb
olfsluiny’/cp;m dielni i T ' 23 584,64
4. |Uprava priestorov centralneho skladu 10 526,90
5. | RekonStrukcia trasy odvodu kondenzatu z vymennikovej stanice
(VS) v paviléne ,,CH” 13 061,77
6. |Vymena vodovodnej pripojky k pavilonu VJ — hala ,,Jesenik” 7 526,23
7. | Projektova dokumentdcia - Vymena okien pav T,P, CH, E, Aula 11 844,00
8. | Projekt zateplenie stavby pavildnu RI 9512,00
9. |Projekt pre stavebné povolenie — kaviaren 11 976,00
10. | Projektova dokumentacia rekonstrukcie tepelného hospodarstva
ucebno-vycvikového zariadenia Akademik 4 700,00
11. | Vypracovanie statického posudku, Hospodarska 7 1 320,00
12. | Oprava kanaliza¢nej pripojky krytého bazéna 7 735,60
13.| PD - kotolfia na SD A. Bernoldka 11 940,00
14. | Projekt Biodom SPU Nitra 10 701,60
15. | Projekt Biodom SPU Nitra Il 9 850,00
16. | Projektové prace pavilédn P- pitevna 2 340,00
17. | Staticky posudok a sandcia Q -PD pre stav. povolenie 11 940,00
18. | Staticky posudok a sandcia Q -ndvrh stavby laboratdria 10 068,00
19. | Staticky posudok a sandacia Q 8 340,00
20. | Vypracovanie projektovej dokumentacie - kaviaren 8 270,00
21. | Dodavka automatického davkovania chemikalii do bazéna 3 087,60
Spolu: 227 018,87
Tabulka &.28: Struktira Eerpania kapitdlovych prostriedkov zo SF EU (v €)
p. Cerpanie k z toho
¢. | Nazov akcie 31.12.2013 z0 SR z vlastnych 7z ERDF
zdrojov
1. | Vymena rozvodov UK 236 500,00 23 650,00 11 825,00 | 201 025,00
a vykurov. telies SD Mladost
2. | Vymena socidlnych zariadeni 125 651,20 12 565,12 6 258,56 | 106 827,52
a WCyv paviléne S — FEM.
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3. | Vypracovanie projektovej 9 900,00 990,00 495,00 8 415,00
dokumentdcie pavilény - A,Z
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10. Zaver

V roku 2013 univerzita ukoncila hospodarenie s kladnym hospodarskym vysledkom vo vyske
168 479,86 € po zdaneni. Ciefom univerzity do buducnosti je udrzat a dosahovat kladny
hospodarsky vysledok najma zvySenim aktivit poskytovanych univerzitou na strane vynosov
a optimalizdciou vydavkov na strane nakladov.

V dalSom obdobi bude nevyhnutné na vsetkych stuprioch riadenia venovat velku pozornost
tvorbe vynosov atomu prispdsobit cerpanie nakladov. Bude nutné hladat rezervy vo
vyuzivani majetku a fudského potencidlu univerzity s cielom zvysit vynosy v PC.

10.1 Navrh opatreni na rok 2014
1. Zamerat pozornost na optimalizaciu vyuZivania jednotlivych priestorov univerzity
Zodpovedni: dekani fakult, kvestorka, riaditelia a veduci CP Termin: rok 2014

2. Analyzovat naklady na jednotlivé druhy energii podla odbernych miest a hladat
moznosti znizenia vydavkov

Zodpovedni: kvestorka, riaditelka SD Termin: rok 2014

3. Hladat moznosti dalSieho zvy$ovania percentuadlneho podielu nedotaénych zdrojov. Sustredit
sa najma na aktivity v oblasti vyskumu.

Zodpovedni: rektor a dekani fakult Termin: rok 2014
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