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Rok 2013 bol z pohfadu obchodn;fch aktivit apoLiadaviekzdkaznikov podstatne

zloLitejii ako predch fudzajice obdobia.

Kr6tke dodacie terminy a r,ysoky tlak na ceny, s ciefom lyhoviet'poZiadavk6m
zitkaznika, sp6sobovali nerovnomerne zataienie vyroby. Ztohto ddvodu bolo nutn6
dasto menit'technologick6 a vyrobn6 procesy, do n6sledne sp6sobovalo zqfSenie

qfrobnych n6kladov aj pri vlrobkoch , ktor6 sa r,yr6bali v minulom obdobi (preru5ovanie

d6vok, rdzne technick6 zmeny), no zvy5end n6klady nebolo moLne zohtadnit v cene.

Vel'mi d6leZilfm faktorom je aj pracovnii sila, kde v zloLitych konkurendnlfch

podmienkach na trhu pr6ce doSlo v Liadarrych profesi6ch k viacerym zmendm.

Z ddvodu udri.aniapoZadovanej r,ysokej kvalifikovanosti pracovnikov do5lo k zvy5eniu

osobnych ndkladov, ktor6 nebolo moZn6 premietnut'do cien vyrobkov, pr6ve naopak,

niektor6 ceny vyrobkov s ciefom udrLania konkurencieschopnostiboli zniLene.

Aj pri poklese produkcie sme udrZali stav zamestnanosti na minulorodnej irovni
z d6vodu kapacitnej a profesijnej pripravenosti na budrice obdobia, do samozrejme

taktie? negtivne ovplyvnilo hospod6renie.

Pri vybranych profesi6ch, hlavne v trieskovom obr6bani na CNC strojoch, je nutn6 zvyiit
kvalifikovanost', aj podet pracovnfkov, pretoie r.yrobky na uvedenych pracoviskrich sa

st6vajri doraz viacej Ziadane na trhu.

Struktrira naSich o dberatel'ov o stala bez vyr aznych zmien.
Vzhl'adom na neekonomidnost' lyroby pre noqfch odberatefov, sme sa koncentrovali
na upevnenie vzt'ahov s doteraj5imi odberatel'mi, u ktorych m6me overenir lySSiu platobnri
disciplinu.

Stratu z hospoddreniapovaLujeme za prechodny jav, hlavne zuL spominanych
rysok;fch osobnych n5kladov, ktor6 nepovaZujeme z dlhodob6ho hl'adiska ako probl6m,

ale ako persondlnu rezervu pre rok 2014.
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aLoLENTE oRGAxov sporoiNosrl

Smtuttirny orgdn:
Ing. Rudolf Miduda, konatef

Ing. Peter Mand6t, prokurista

Orgdny spoloinosti:
Valnd zhromaLdenie

Konatef a riaditef

Clenenie spoloinosti podta fisekov:

risek ekonomicko-finandny
risek qfrobno-technicky

Vedrici risekov sri priamo podriadeni konatellovi spolodnosti.

ORGANIZACN{ STNUTTTINI SPOLO.NOSTI A ZAMESTNANOST

Ukazovatel' za rok}0ll za rok20l2 zarok20l3
Priemernf poiet zamestnancov 79 79 75

z toho: riadiaci pracovnrcr 21 2t 23

vlryobnf robotnici 48 48 42

pomocnf obsluh.person6l 5 5 5

neWrobni robotnici 5 5 5

k31.12.2011 k31.12.2012 k 31.12.2013

Stav nracovnikov 79 79 77

z toho: riadiaci pracovnici 2l 22 24

Wrobni robotnici 48 4',7 43

pomocnf obsluh.person6l 5 5 5

nevfrobni robotnici 5 5 5

Poiet iien 13 13 t2

z toho: robotnicke profesie 4 4 2
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Yyznamni dodrlvatelia a odberatelia

Doddvatelia:

FERONA a.s. Zilina
GBO s.r.o. KoSice

ITALINOX s.r.o. RoZilava
Kdnigfrankstahl s.r.o., Senec

LASERKOV a.s. Buzica
MSM PONY s.r.o. Martin
RAVEN a.s. PovaZsk6 Bystrica
SAN TRADE s.r.o. KoSice

Stappert Slovensko s.r.o.

Thyssenkrupp Ferostav s.r.o.

TOP Steel s.r.o. Ko5ice

Odberatelia:

EURIS s.r.o.

GBO s.r.o.

MT COMAX s.r.o.

MSM PONY s.r.o.

RMS a.s.

Schelling Slovakia s.r.o.

Unico-Unit s.r.o.

Tatralift a.s.

Truxter s.r.o.
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Vybrand ukazovstele finaninej anali,zy

Vfvoj likvidity a zadlienosti:

r pohotov6:
t beilnfl:
r celkovii:

cisff pracovnf previdzkovy krStkodoblf fin.majetok + kr6tkodobd pohl,. + zilsoby -
kapitdl: - krritkdobd z|vdzky

ZadlZenost' celkovS: cudzie zdroje (zdvdzky + das. rozli5enie)/celkovf majetok

I FinaninS samostatnosf: vlastn6 imanie/majetok celkom

fi nandnf maj etok/krStkodobd z|v dzky
fi n.maj etok+krritkodobd pohl'./kr6tk. Z6v azky
ob e Lny maj etok- d I ho dob 6 p o h li./k r dtk. zdv iizky

Ukazovatelt Doporuien6
hodnofv

2011 2012 2013 Vfvoj v iase

Likvidita: pohotov6 0,2 - 0,go 0,04 0,01 0,0r bezzmeny
beLnd 1,0 - 1,5 0,97 0,96 0,82 negativny
celkov6 2,0 -2,5 1,86 1,84 t.76 negativnv

Cisfv pracovnf kapit6l kladnd dislo 402 948 405 883 342 719 negativny
ZadlZenost' celkov6 do 0,60 0,67 0,67 0,67 bezzmeny
Finanini samostatnost' od 0,40 0,33 0,33 0,33 bezzmeny
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Ukazovatel' Vfpoiet 2011 2012 2013 Vyvoi v iase

Nivratnost'kapitilu, ROE v 7o
zisk po

zdaneni/vlastnli, kapitdl 1,80 0,40 -9,60 negativny

Nivratnost'aktiv, ROA v 7o HV/celkove akiva 0,60 0,10 -3,20 negativny

Rentabilta trLieb, ROS v %
HY/trLby zapredaj
tovaru a vlrobkov 0,20 0,10 l,30 negativny

Hrubd marLav o/" TrLby/ndkl.zatovar a

v,jr.spotreba 33,00 34,50 35,90 pozitivny

Pridanr{ hodnota v %o
pnd. hodnota,/n6kl. na

tovar + vjz1.5ps11.
49,30 52,60 56,1 0 pozitivny

Pomer mzd. ndkl. ktrLbimv Vo mzd,. n6klady/trLby 21,21 )'r, )1 25,13 n6rarst



Vybrand ekonomickd ukazovatele v €

Obrat spolodnosti klesol oproti roku 2012 ccao 129/o. Hlavnfm d6vodom bol vlipadok objedndvok od n65ho
najviidSieho zahranidndho odberatel'a zhrubao 8,04%o. Je to d6sledok pretrvilvajfcej hospod6rskej krizy. KedZe pri
tychto zdkazkdch sa pracuje s pomerne vysokou pridanou hodnotou, v!,razny vplyv sa premietol na celkovom hospod6reni
spolodnosti. Dal5im dinitellom, ktory sa znadnou mierou podiel'al na negativnom hospod6reni boli osobn6 n6k1ady.
Napriek tomu, Ze firma podnikd na tzemi s vysokou mierou nezamestnan osti, znilenie stavu zamestnancov by predstavovalo
tiziko, Ze v pripade n6rastu produkcie, by nevedela nahradit' vlipadok odbomfkov. Tento fakt bol hlavnlfm ddvodom, Ze
sa eliminiicia vypadku trZieb neriesila personiilnymi zmenami, ale najmzi efektivnym vyuZivanim materi6lovlich z6sob.

Ukazovatel' 20tl 2012 2013 Zmenav € Zmenav "/o
TrLby zpredaja
vl.vyrobkov a sluZieb

2 559 319 2 757 581 2 439 684 -317 897 88,47

Vyrobnrl spotreba r 663 300 t 781 443 1 s4s 980 -235 463 86,78
Pridan5 hodnota 908 582 989 675 902 453 -87 222 9t.19
Osobnd n6klady 831 903 951 70s 902 121 -49 s84 94,79
Hospod6rsky vfsledok 6 967 I 7s0 -34 566 -36 316 -1975,20

Struktfiru a vivoj vlsstndho imaniu v roku 2013 v €
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Zikladnd
imanie

Zikonnf RF

Nerozdelen;f

zisk min.

rokov

Ostatn6

fondv

VH
beZn6ho

Iit.
Obdobia

Celkom

Stav k 31,12.2012 7967 797 162 938 220 398 I 750 393 850
Rozdelenie vysledku hospod5renia
zarok2012 I 750 1 750

v tom pridel do soc.fondu -500 -500
Dividendy zYH20l2
Dividendy z VH min.rokov
DalSie vklady do vlastndho imania

Vlisledok hospod6renia za r ok 20 1 3 -34 566 -34 566
Stav k 31.12.2013 7967 797 164 188 220 398 -34 566 358 784



Vi,voj itruhrtry zdrojov krytia majetku v cefich €

UkazovateP 20ll 2012 2013 Index
2013t2012

r.) MAJETOK SPOLU 1 204 247 t82 158 r 063 427 89.96
2.) NeobeZnf majetok 325 702 288 042 267 413 92.84
3.) ObeZny majetok spolu 871 984 889 336 792 479 89.1 I

z toho z6sobv 419 301 423 793 423 257 99,87
z toho kr5tkodobd pohl'ad6vky
v tom obchodnd pohl'ad6vkv

432 814

206 416
4s9 690

253 617

364 733

251 979
79,34

99,35
v tom dist6 hodnota zdkazky 215 433 198 602 106 428 51 5A

daf,ovd pohtad6vky
z toho: finandnli maietok

r0 965

19 739
I 471

5 006

6 326

4 489

84,67

89,61
4.) Casovd rozli5enie aktiv 6 561 4 780 3 535 73.95
A.) Krytie neobeZndho majetku vlastnlimi zdrojmi a dlh
Zi*dzkami a dlh.rivemi v %o (r.5 + 8)lr.Z 124,72 140,3 8 135,79 96,72

5.) Vlastnd imanie spolu 392 167 393 850 358 784 91,10
z toho: vfsledok hosp. min. rokov 156 038 162 938 164 188 100,77
vlisledok hosp.za ridt.obd. 6 967 1 750 -34 566 I 975,20

6.)Zixazky spolu 812 080 788 308 704 643 89,39
7.) Rezervy 47 014 46 3t2 38 224 82,54
8.) Dlhodobd zdvdzkl l4 035 l0 s03 4 317 41,10
9.) Kr5tkodobd z6viizky spolu 468 906 482 606 449 700 93,18

ztoho zdv.z obch. styku 375 609 394 331 3s1 728 89"20
10.) Bankovd irvery k6tkodobd 282 125 248 887 212 402 85,34

11.) Vlastnd imanie a dlhodobd cudzie zdroje 406 202 404 3s3 363 101 89,90

B.) Miera zadlZenosti (r.61 r.l) v o/o 67,43 66,68 66,26 99,37

C.) Pracovny kapit5l (r.3 - r.9 - 10) t20 953 157 843 130 377 82.60
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\TYBRANfiI.VT<IZOVATELN WXANJ ZTSKOV A SrNAr
v€
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2011 2012 2013 Index

2013/2012
TrZby z predaia tovaru 189 263 113 430 73 535 64,83
N6klady vynaloZen6 na obst. ored. tovaru 178 492 101 089 64 016 63,33
Obchodn6 marZa 10 771 12 341 9 519 77.13
Wroba 2 561 111 2 758 777 2 438 914 88,41
Trlby z preda;a vlastnVch vVrobkov a sl. 2 559 319 2757 581 2 439 684 88,47
Vfrobn5 spotreba 1 663 300 1 781 443 1 545 980 86,78
Pridani hodnota 908 582 989 675 902 453 91 ,19
Osobn6 n6klady 831 903 951 705 902 121 94,79
Dane a poplatkv 4 413 3 939 3 784 96,06
Odpisy DNM a DHM 50 027 37 660 29 362 77.97
Trlbv z predaia DM a matei6lu 74 918 64 320 55 562 86.38
ZC predan6 DM a predan6ho materi6lu 50 908 45 963 46 377 100,90
lne previdzkov6 vVnosy 1 838 7 005 7 776 111,01
ln6 prev6dzkov6 ndkladv 13 678 -4139 5 250 -126,84
Vfsledok hosp. z hospoddrskei 6innosti 33 262 22 552 -23 456 -104.01
Finandn6 vfnosy 11 5 0 0,00
Finan6n6 n6klady 23 320 18 687 16 727 89,5'1
Vfsledok hosp. z finandnei cinnosti -23 309 -18 682 -16 727 89,54
Dai z prijmov 2 986 2 120 -5 617 -264,95
Vfsledok hosp. z beZneicinnosti 6 967 I 750 -34 566 -1975,20
Mimoriadne ndklady
Mimoriadne vVnosv
Vlisledok hosp. za rictovn6 obdobie 6 967 1 750 -34 566 -1975.20

12011

@2012

a2013



VYBRANfi:UXIZOVATELE SUVAHY V €
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Rrrivn 2011 2012 2013
Index

2013t2012

NeobeZnf majetok 325 702 288 042 267 413 92,84
ObeZn'f maietok 871 984 889 336 792 479 89,11
ZAsoby 419 301 423 793 423 257 99,87
Dlhodobe oohl'addvkv 130 847 0 0,00
Krdtkodob6 pohl'ad6vkv 432 814 459 690 364 733 79,34
Finandn6 udtv 19 739 5 006 4 489 89,67
Ostatn6 aktiva 6 561 4780 3 535 73,95
AKTIVA CELKOM 1 204 247 1 182 158 ',063 427 89,96

PASIVA
2011 2012 2013

Index

2013t2012
Vlastn6 imanie 392 167 393 850 358 784 91 ,10
Zdkladne imanie 7 967 7 967 7 967 '100,00

Kaoit6lov6 fondv 220 398 220 398 220 398 100.00
Fondv zo zisku 797 797 797 100,00
Wsledok hosp. min. rokov 156 038 162 938 164 188 100.77
Wsledok hosp. za rict. obd. 6 967 1 750 -34 566 -1 975.20
ZAvAzky 812 080 788 308 704 643 89,39
Rezerw 47 014 46 312 38 224 82.54
Dlhodobe zdvdzkv 14 035 10 503 4 317 41.10
Kr6tkodob6 zdvdzkv 468 906 482 606 449 700 93.1 I
BeZn6 bankov6 rivery 282 125 248 887 212 402 85.34
PASIVA CELKOM 1 204 247 1 182 158 1 063 427 89,96



VYBRANfi:,VXIZOVATELE SUVAHY V €
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NSvrh rozdelenia zisku za rok20l3:
Konatel' spolodnosti Ing. Miduda predloZi valn6mu zhromaideniu spolodnfkov n6vrh
na zridtovanie straty spolodnosti v sume 34 565,92 € nasledovne:

- rihrada straty zterozdelendho zisku minulych obdobi zroku2009
€ -34 565.92

UitovnS prax a fitovn6 zisady

Po skondeni ridtovndho obdobia 2013 v spolodnosti nenastali Liadne udalosti
osobitn6ho vyznamu.

Vlfdavky v oblasti vyskumu a vlvoja neboli Liadne. V roku 2013 neboli obstaran6
vlastnd akcie, dodasn6 listy, obchodn6 podiely a akcie.

Udtovn6 jednotka nemii organizadnri zloLkuv zahrantdi.

PODNIKATETSKf ZATVIPN NA ROK 2014

Ciellom na5ej spolodnosti pre rok 2014 je dosiahnut'zisk.
Vzhl'adom na predpokladany obrat roku 2014, ktoql; by mal by.t'na rirovni minul6ho roka,
dosiahnutie kladn6ho vysledku hospodiirenia nebude smerovat'cestou zvySovania
obratov, ale cestou zniZovania vyrobnych n6kladov a z'uy5ovania produktivity pr6ce,
zdrovefi zlep5enim qfrobnych procesov a predvyrobnej etapy.

Sridasn6 poZiadavky na5ich zttkaznikov sri hlavne lysokd kvalita, nizkacena
a kr5tke dodacie terminy. Tieto poZiadavky pl6nujeme splnit'vySSou kvalifik6ciou
pracovnikov, zavedenim a pouZivanim tak6ho informadndho softweru v procese riadenia
vyroby, ktoqf bude prisp6sobeny Struktrire a charakteru predvyrobnej a qfrobnej
dinnosti na5ej spolodnosti.

Ing. Rudolf Miduda
konatef spoloinosti


