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Rok 2013 bol z pohl'adu obchodnych aktivit a poZiadaviek zédkaznikov podstatne
zlozitej$i ako predchadzajice obdobia.

Kratke dodacie terminy a vysoky tlak na ceny, s cielom vyhoviet’ poZiadavkam
zékaznika, sposobovali nerovnomerné zat'aZenie vyroby. Z tohto dovodu bolo nutné
Casto menit’ technologické a vyrobné procesy, ¢o nasledne spdsobovalo zvySenie

vyrobnych nakladov aj pri vyrobkoch , ktoré sa vyrabali v minulom obdobi (prerusovanie
davok, rozne technické zmeny), no zvySené néklady nebolo mozné zohl'adnit’ v cene.

Vel'mi délezitym faktorom je aj pracovna sila, kde v zlozitych konkurenénych
podmienkach na trhu prace doslo v Ziadanych profesiach k viacerym zmenam.
Z dovodu udrzania pozadovanej vysokej kvalifikovanosti pracovnikov doslo k zvys$eniu
osobnych nakladov, ktoré nebolo mozné premietnut’ do cien vyrobkov, prave naopak,
niektoré ceny vyrobkov s cielom udrzania konkurencieschopnosti boli zniZené.

Aj pri poklese produkcie sme udrzali stav zamestnanosti na minuloro¢nej urovni
z dévodu kapacitnej a profesijnej pripravenosti na budice obdobia, o samozrejme
taktiez negtivne ovplyvnilo hospodarenie.
Pri vybranych profesiach, hlavne v trieskovom obrébani na CNC strojoch, je nutné zvysit’
kvalifikovanost’, aj pocet pracovnikov, pretoZe vyrobky na uvedenych pracoviskach sa

stavaju Coraz viacej ziadané na trhu.

Struktira nasich odberatel'ov ostala bez vyraznych zmien.
Vzhl'adom na neekonomi¢nost’ vyroby pre novych odberatel'ov, sme sa koncentrovali
na upevnenie vzt'ahov s doterajsimi odberatel'mi, u ktorych mame overenu vyssiu platobnu
disciplinu.

Stratu z hospodérenia povazujeme za prechodny jav, hlavne z uz spominanych
vysokych osobnych nakladov, ktoré nepovazujeme z dlhodobého hl'adiska ako problém,
ale ako personalnu rezervu pre rok 2014.



ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

Statutdrny orgdn:

Ing. Rudolf Micuda, konatel
Ing. Peter Mandat, prokurista

Orgdny spolocnosti:
Valné zhromazdenie
Konatel’ a riaditel’

Clenenie spolocnosti podla lisekov:

usek ekonomicko-finan¢ny

usek vyrobno-technicky

Veduci usekov su priamo podriadeni konatel'ovi spolo¢nosti.

ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI A ZAMESTNANOST

Ukazovatel’ za rok 2011 za rok 2012 za rok 2013
Priemerny pocet zamestnancov 79 79 75
z toho: riadiaci pracovnici a1 21 23
vyrobni robotnici 48 48 42
pomocny obsluh.personal 5 5 5
nevyrobni robotnici 5 5 5
k31.12.2011| k 31.12.2012 k 31.12.2013

Stav pracovnikov 79 79 L}
z toho: riadiaci pracovnici 21 22 24
vyrobni robotnici 48 47 43
pomocny obsluh.personal 5
nevyrobni robotnici 5

Pocet Zien 13 13 12
z toho: robotnicke profesie 4 4 2




Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Dodavatelia:

FERONA a.s. Zilina

GBO s.r.0. Kosice
ITALINOX s.r.0. Roziiava
Konigfrankstahl s.r.o., Senec
LASERKOV a.s. Buzica
MSM PONY s.r.0. Martin
RAVEN a.s. Povazska Bystrica
SAN TRADE s.r.0. Kosice
Stappert Slovensko s.r.0.
Thyssenkrupp Ferostav s.r.0.
TOP Steel s.r.0. KoSice

Odberatelia:

EURIS s.r.o.

GBO s.r.o.

MT COMAX s.r.o.
MSM PONY s.r.o.
RMS a.s.

Schelling Slovakia s.r.0.
Unico-Unit s.r.o.
Tatralift a.s.

Truxter s.r.o.
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Vybrané ukazovatele financénej analyzy

Vyvoj likvidity a zadlZenosti:
m pohotova:
® bezna:

m celkova:

¢ isty pracovny prevadzkovy
kapital:

Zadlzenost’ celkova:

Finan¢na samostatnost’:

finan¢ny majetok/kratkodobé zavizky
fin.majetok+kratkodobé pohl’./kratk. Zavizky
obeZny majetok-dlhodobé poh!’./kratk.zavizky

kratkodoby fin.majetok + kratkodobé pohl’. + zasoby -
- kratkdobé zavizky

cudzie zdroje (zavazky + &as. rozlidenie)/celkovy majetok

vlastné imanie/majetok celkom

'Ukazovatel’ Doporucené 2011 2012 2013 Vyvoj v ¢ase
hodnoty
Likvidita: pohotova 0,2 -0,80 0,04 0,01 0,01 bez zmeny
bezna 1,0-1,5 0,97 0,96 0,82 negativny
celkova 2,0-2,5 1,86 1,84 1,76 negativny
Cisty pracovny kapital kladné &islo 402 948 405 883 342 779 negativny
Zadlzenost’ celkova do 0,60 0,67 0,67 0,67 bez zmeny
Finan¢na samostatnost’ od 0,40 0,33 0,33 0,33 bez zmeny
Ukazovatel’ Vypocet 2011 2012 2013 Vyvoj v ¢ase
4 5 .,z isk ;
Navratnost’ kapitalu, ROE v % Zdanem/zvllsas&; Kapitdl 1,80 0,40 -9,60 negativny
Navratnost’ aktiv, ROA v % HV/celkové aktiva 0,60 0,10 -3,20 negativny
Rentabilta trzieb, ROS v % P o 0,20 0,10 11,30 negativny
Hrubs mar¥a v % e 33,00 34,50 35,90 pozitivy
Pridans hodnota v % o oot 49,30 52,60 56,10 pozitivny
Pomer mzd. nikl. k trzbam v % mzd. naklady/trzby 21,21 2327 25,13 nérarst
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Vybrané ekonomické ukazovatele v €

Obrat spolo€nosti klesol oproti roku 2012 cca o 12%. Hlavnym dovodom bol vypadok objednavok od nasho
najvicSieho zahrani¢ného odberatel’a zhruba o 8,04%. Je to dosledok pretrvavajicej hospodarskej krizy. Ked’ze pri
tychto zakazkach sa pracuje s pomerne vysokou pridanou hodnotou, vyrazny vplyv sa premietol na celkovom hospodareni
spolo&nosti. Dalsim &initelom, ktory sa znaénou mierou podiel'al na negativnom hospodareni boli osobné naklady.
Napriek tomu, Ze firma podnika na Gzemi s vysokou mierou nezamestnanosti, zniZenie stavu zamestnancov by predstavovalo
riziko, Ze v pripade narastu produkcie, by nevedela nahradit’ vypadok odbornikov. Tento fakt bol hlavnym dévodom, Ze

sa elimindcia vypadku trZieb neriesila personalnymi zmenami, ale najma efektivnym vyuZivanim materialovych zdsob.

Ukazovatel’ 2011 2012 2013 Zmena v € Zmena v %
Trzb daj

. 2559319 | 2757581 | 2439684 | -317897 88,47
vl.vyrobkov a sluZieb
Vyrobna spotreba 1 663 300 1781443 1 545980 -235 463 86,78
Pridana hodnota 908 582 989 675 902 453 -87 222 91,19
Osobné naklady 831 903 951 705 902 121 -49 584 94,79
Hospodarsky vysledok 6 967 1750 -34 566 -36 316 -1975,20
Struktira a vyvoj vlastného imania v roku 2013 v €

Nerozdeleny Ostatné }’H
Zikladné |Zakonny RF  |zisk min. beleho | Celkom
imanie rokov fondy Obdobia

Stav k 31.12.2012 7967 797 162 938 220 398 1750 393 850
Rozdelenie vysledku hospodarenia
zarok 2012 R =1l
v tom pridel do soc.fondu -500 -500
Dividendy z VH 2012
Dividendy z VH min.rokov
Dalgie vklady do vlastného imania
Vysledok hospodarenia za rok 2013 -34 566 | -34 566
Stav k 31.12.2013 7967 797 164 188 220398 -34 566 | 358 784




Vyvoj Struktiry zdrojov krytia majetku v celych €

Ukazovatel’ 2011 2012 2013 Index
2013/2012

1.) MAJETOK SPOLU 1204 247 1182158 1 063 427 89,96
2.) NeobeZny majetok 325 702 288 042 267 413 92,84
3.) Obezny majetok spolu 871984 889 336 792 479 89,11
z toho zasoby 419 301 423793 423257 99,87

z toho kratkodobé pohl'adavky 432 814 459 690 364 733 79,34

v tom obchodné pohladavky 206 416 253617 251979 99,35

v tom Cistd hodnota zdkazky 215433 198 602 106 428 53,59
danové pohladavky 10 965 7471 6326 84,67

z toho: finanény majetok 19 739 5006 4 489 89,67
4.) Casové rozliSenie aktiv 6561 4 780 3535 73,95

A. ie n zné j ymi jmi .
ooty | oam | e | s | sen
5.) Vlastné imanie spolu 392 167 393 850 358 784 91,10
z toho: vysledok hosp. min. rokov 156 038 162 938 164 188 100,77
vysledok hosp.za uét.obd. 6 967 1750 -34 566 -1 975,20

6.) Zaviazky spolu 812 080 788 308 704 643 89,39
7.) Rezervy 47014 46 312 38224 82,54
8.) Dlhodobé zavizky 14 035 10 503 4317 41,10
9.) Kratkodobé zavizky spolu 468 906 482 606 449 700 93,18
z toho zav.z obch. styku 375 609 394 331 351728 89,20
10.) Bankové uvery kratkodobé 282125 248 887 212 402 85,34
11.) Vlastné imanie a dlhodobé cudzie zdroje 406 202 404 353 363 101 89,80
B.) Miera zadlZzenosti (r.6/1.1) v % 67,43 66,68 66,26 99,37

C.) Pracovny kapital (r.3 - 1.9 - 10) 120 953 157 843 130377 82,60
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VYBRANE UKAZOVATELE VYKAZU ZISKOV A STRAT

vE€
2011 2012 2013 Index
2013/2012
Trzby z predaja tovaru 189 263 113 430 73 535 64,83
Naklady vynaloZené na obst. pred. tovaru 178 492 101 089 64 016 63,33
Obchodna marza 10 771 12 341 9519 77,13
Vyroba 2561 111] 2758777 2438914 88,41
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sl. 2559 319| 2757 581 2439684 88,47
\yrobna spotreba 1663 300] 1781443 1545 980 86,78
Pridana hodnota 908 582 989 675 902 453 91,19
Osobné naklady 831 903 951 705 902 121 94,79
Dane a poplatky 4413 3939 3784 96,06
Odpisy DNM a DHM 50 027 37 660 29 362 77,97
Trzby z predaja DM a mateialu 74 918 64 320 55 562 86,38
ZC predané DM a predaného materialu 50 908 45 963 46 377 100,90
Iné prevadzkové vynosy 1838 7 005 7776 111,01
Iné prevadzkové naklady 13 678 -4 139 5250 -126,84
Vysledok hosp. z hospodarskej ginnosti 33 262 22 552 -23 456 -104,01
Finangné vynosy 11 5 0 0,00
Finanéné naklady 23 320 18 687 16 727 89,51
Vysledok hosp. z finanénej innosti -23 309 -18 682 -16 727 89,54
Dan z prijmov 2 986 2120 -5 617 -264,95
Vysledok hosp. z beZnej Einnosti 6 967 1750 -34 566 -1975,20
Mimoriadne naklady
Mimoriadne vynosy
Vysledok hosp. za uétovné obdobie 6 967 1750 -34 566 -1975,20
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VYBRANE UKAZOVATELE SUVAHY v €

Index

AKTIVA 2011 2012 2013 2013/2012

Neobezny majetok 325702 288 042 267 413 92,84
Obezny majetok 871 984 889 336 792 479 89,11
Zasoby 419 301 423 793 423 257 99,87
Dlhodobé pohladavky 130 847 0 0,00
Kratkodobé pohladavky 432 814 459 690 364 733 79,34
Finanéné ucty 19 739 5 006 4 489 89,67
Ostatné aktiva 6 561 4780 3535 73,95
AKTIVA CELKOM 1204 247 1182158 1063 427 89,96

Index
, 2011 2012 2013

PASIVA 2013/2012

Vlastné imanie 392 167 393 850 358 784 91,10
Zakladné imanie 7 967 7 967 7 967 100,00
Kapitalové fondy 220 398 220 398 220 398 100,00
Fondy zo zisku 797 797 797 100,00
Vysledok hosp. min. rokov 156 038 162 938 164 188 100,77
Vysledok hosp. za uét. obd. 6 967 1750 -34 566 -1975,20
Zavazky 812 080 788 308 704 643 89,39
Rezervy 47 014 46 312 38 224 82,54
Dlhodobé zavazky 14 035 10 503 4 317 41,10
Kratkodobé zavazky 468 906 482 606 449 700 93,18
BeZné bankové uvery 282 125 248 887 212 402 85,34
PASIVA CELKOM 1204 247 1182158 1063 427 89,96




VYBRANE UKAZOVATELE SUVAHY v €
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Navrh rozdelenia zisku za rok 2013:
Konatel spolo¢nosti Ing. Mi¢uda predlozi valnému zhromazdeniu spolo¢nikov navrh
na zuctovanie straty spolo¢nosti v sume 34 565,92 € nasledovne:

- tthrada straty z nerozdeleného zisku minulych obdobi z roku 2009
= -34 565,92

Uctovna prax a uctovné zasady

Po skonceni u¢tovného obdobia 2013 v spolo¢nosti nenastali Ziadne udalosti
osobitného vyznamu.

Vydavky v oblasti vyskumu a vyvoja neboli ziadne. V roku 2013 neboli obstarané
vlastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely a akcie.

Uttovna jednotka nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.

PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2014

Ciel'om nasej spolo¢nosti pre rok 2014 je dosiahnut’ zisk.
Vzhl'adom na predpokladany obrat roku 2014, ktory by mal byt na Grovni minulého roka,
dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia nebude smerovat’ cestou zvySovania
obratov, ale cestou znizovania vyrobnych ndkladov a zvy3ovania produktivity prace,
zérovei zlepSenim vyrobnych procesov a predvyrobnej etapy.

Sucasné poziadavky naSich zdkaznikov st hlavne vysoka kvalita, nizka cena
a kratke dodacie terminy. Tieto poziadavky planujeme splnit’ vy$Sou kvalifikaciou
pracovnikov, zavedenim a pouzivanim takého informa¢ného softweru v procese riadenia
vyroby, ktory bude prisposobeny Strukture a charakteru predvyrobnej a vyrobnej
¢innosti nasej spolo¢nosti.

Ing. Rudolf Mic¢uda
konatel spolocnosti



