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A. Clenska zikladiia a organy druZstva — interna $tatistika subjektu
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Clenska zakladna, jej velkost’ je priamo zavisla od rozsahu vykonu spravy bytového fondu.
K 31.12.2013 malo Novozdmocké bytové druzstvo (d’alej len ,,NZBD*) 7240 ¢lenov. To
znamena, ze 6334 Clenov sa podielalo na zdkladnom imani druzstva vo vyske 218811 €. Vyska
podielu jedného ¢lena na zakladnom imani druzstva bola k 31.12.2013 v priemere 34,55 €. Na
jedného ¢lena druzstva pripadla vyska aktiv druzstva v hodnote 3021,- €, z ¢oho vlastné zdroje
druzstva na jedného ¢lena pripadali v hodnote 672,- €.
V ramci roka bolo prevedenych v ¢lenskej zakladni niekol’ko zmien a to:
1) Prevody ¢lenskych prav z titulu prevodu vlastnictva bytov a nebytovych priestorov fondu,
ktoré boli vykonané v priebehu roku 2013 o0 poéte 66
2) Zanik ¢lenstva z titulu ukonéenia zmluvy o vykone spravy bytového domu. Z tohto titulu
bolo ukoncené ¢lenstvo v druzstve v 162 pripadoch. — jedna sa o bytové domy
L.Stara 2-4-6, Nové Zamky 69 bj., M.R.Stefanika 81, Nové Zamky 44 bj., Gogol'ova 7-9-11
Nové Zamky 45 bj., Druzstevna 12, TvrdoSovce 4 bj.

3) Nadobudnutie dedi¢stva na zaklade pravoplatného osvedéenia o dedi¢stve. V roku 2013
bolo realizovanych na zaklade tohto titulu 106 zmien v ¢lenskej zakladni.

4) Novovzniknuté ¢lenstva na zdklade podanej Ziadosti, ktoré boli schvalené predstavenstvom,
v roku 2013 boli registrované 1.

Tabul’ka: Stav ¢lenskej zakladne za roky 2012 a 2013, a jej podiel na majetku druzstva:

Nazov poloZKky 2012 2013
Pocet vlastnikov-Clenov 6440 6334
Pocet ¢lenov najomcov 783 722
Pocet vlastnikov -ne¢lenov 179 184
Spolu ¢lenovia druzstva 7402 7240
Podet ¢&lenov - nebyvajucich 179 188
Spolu 7 581 7428
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Analyza su¢asného stavu bytov a nebytovych priestorov :

Najvacsim problémom v oblasti Clenskej zdkladne zostdva nadalej jej presna a aktuilna
evidencia, ktora nie je uplne v stlade so stavom vlastnictva k bytovym a nebytovym priestorom
evidovanym na katastralnom registri. Je to z dovodu, ze po prevode vlastnickych prav k bytu a
nebytovému priestoru sa novy vlastnik neprihlasi na zaregistrovanie prevodu vlastnickych prav
a k podpisu zmluvy o vykone spravy.

Popis a postup opatreni:

Prisnejsie sledovanie zmien prevedenych v katastralnom registri, z titulu zmeny vlastnictva
K bytovému domu, nie je mozné z dovodu narocnosti a nedostatku l'udskych zdrojov. Z toho
dévodu bola vroku 2013 prijatd internd smernica tykajuca sa prevodov vlastnictva bytového
a nebytového fondu, ktora upravuje postupy vo vedeni agendy pri zmenach vlastnikov a najomcov
bytov. Vypracovand smernica ma tieto zakladné principy, ktoré boli v roku 2013 aplikované do
procesov vykony spravy:

Zasady vedenia agendy vlastnikov a najomcov bytov:

O kazdom bytovom dome a bytoch je vedena evidencia v integrovanej databaze informacného
systému druzstva. Aktualizaciu evidencie vlastnikov a ndjomcov na zdklade platnej legislativy
vykonavaju povereni zamestnanci druzstva vradmci naplne prace. Postupy pri jednotlivych
riadenych zmenach st popisané v jednotlivych procesoch v tejto smernici, asi zavdzné pre
kazdého zamestnanca druzstva. PorusSenie tejto smernice sa povazuje za poruSenie pracovnej
discipliny. VSetky udaje uvedené v databaze st tajné a nemozno ich §irit, a nakladanie s nimi je
mozné len v zmysle platnej legislativy na ochranu informacii.

Sposob vedenia dokladovej evidencie:

Na kazdy bytovy priestor v bytovom dome je vedena zlozka prvotnych dokladov, ktord sa sklada
z kopii overenych dokladov, ktoré dokladuji zmeny vo vlastnictve a v najomnych vztahoch
k bytu, zmeny potrebné k vypracovaniu predpisu mesa¢nych zaloh, k vyuctovaniu rocnych
nakladov, zmeny vykonavané na zaklade legislativy a pravne ukony suvisiace s vykonom spravy.
Vsetky zalozené fotokdpie origindlov zlozke st overované jednotlivymi pracovnikmi druzstva,
pokial si legislativa nevyzaduje ich uradné overenie. Zlozky na byt si vedené na variabilny symbol
priradeny k bytovému priestoru bytového domu. VSetky zlozky sa skenuju a v elektronickej podobe
ukladaji na serveri druzstva podla variabilnych symbolov v adresaroch jednotlivych bytovych
domov. V pripade pasportizacie bytovych domov sa doklady o pasportizacii ukladaja do osobitne;j
zlozky bytového domu a taktiez v elektronickej podobe na serveri druzstva v adresaroch
jednotlivych bytovych domov.

Zikladné postupy pri prevode vlastnictva k bytu a nebytovym priestorom zavedenych v roku
2013:

Pri prevode bytu a nebytového priestoru do vlastnictva inej osoby, je pre zamestnanca NZBD
zavéazny nasledovny postup:

1. Sucasny vlastnik bytu a nebytového priestoru spolu s budicim vlastnikom si zabezpecia na
tla¢ive NZBD odpocet pomerovych meracov tepla, vody a teplej uzitkovej vody, a svojim
podpisom vykonané odpocty potvrdia.

2. Na zaklade predlozenych odpoctov pomerovych meratov zamestnanec NZBD zada stavy
odpoctov do informacného systému a vytvori mimoriadny predpis, ktory vykona predbezné
porovnanie v informa¢nom systéme vysku doterajsich zalohovych predpisov mesaénych
platieb so skutocnou spotrebou, vyjadrenou finan¢ne. Zamestnanec NZBD na zaklade tohto
postupu vycisli su¢asnému vlastnikovi bytu a nebytového priestoru stav jeho konta.

3. Sucasny majitel’ v pripade, Ze na zdklade mimoriadneho predpisu mu vznikne nedoplatok
na konte, je povinny ho uhradit’ do pokladne NZBD vratane vycislenych sankcii, ktoré
vznikli pripadnym omeSkanim zalohovych mesacénych platieb. V pripade preplatku na
osobnom konte su¢asného majitel'a v ¢ase prevodu bytu sa vzniknuty preplatok nevracia
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C.

a vracia sa az po vykonani riadneho ro¢ného vyuctovania nakladov spojenych s uzivanim
bytu.

Zamestnanec NZBD vyziada a svojim podpisom overi fotokopie dokladov potrebnych
k prevodu vlastnickych prav k bytu a nebytovému priestoru, ato: kiipna zmluva medzi
kupujucim a predavajucim, fotokopia ob¢ianskych preukazov kupujiaceho a predavajuaceho,
navrh na povolenie vkladu na spravu katastra (nepotvrdena katastrom) v ktorom bude
NZBD uvedeny ako vedlajsi Gc¢astnik konania.

Zamestnanec NZBD na zaklade kupnej zmluvy zabezpeCi vystavenie a podpisanie, resp.
pristipenie k zmluve o vykone spravy zo strany nového vlastnika, vypracovanie nového
predpisu mesacnych zaloh so splatnostou dalSieho nasledujiceho obdobia, a doplni na
zaklade tdajov od nového vlastnika data o novych byvajucich - poétu osdb v bytovom
priestore.

Zamestnanec NZBD vystavi u¢tovny doklad na vysku poplatku spojeného s prevodom bytu
a nebytového priestoru, ktorého tihrada je podmienkou vydania potvrdenia k prevodu bytu
pre spravu katastra.

Po splneni predchadzajucich podmienok zamestnanec NZBD vyda potvrdenie pre spravu
katastra o plneni zavézkov vyplyvajicich z uZivania bytu a nebytového priestoru.

V pripade, Ze neddjde k povoleniu vkladu v sprave katastra tykajiceho sa prevodu bytov,
na zaklade nového kupujticeho a na zdklade podpisanej zmluvy o odstupeni od povodne;j
kapnej zmluvy medzi kupujicim a predavajucim, vykona zamestnanec NZBD spitny
prevod vlastnictva a vykona vSetky ostatné ukony s tym spojené.

. Popis hospodarsko-ekonomického prostredia

Analyza stavu v roku 2013: Hlavny predmet Cinnosti druzstva, vykon spravy bytového
fondu a poskytovanie sluzieb spojenych s uzivanim bytového fondu patri medzi stabilné
podnikatel'ské aktivity. Z hl'adiska tejto ¢innosti evidujeme niekol’ko rizik, ktoré vplyvaji
priamo na poskytované sluzby v tejto oblasti. Najvacsim rizikom sa javi sprava
pohl'adavok vlastnikov a najomcov z hl'adiska platenia mesa¢nych zalohovych predpisov,
ako aj vysledného vyuctovania rocnych nakladov. Tuto oblast’ priamo ovplyviiuje miera
nezamestnanosti v regione, kupyschopnost’ obyvatel'stva, ako aj miera inflacie
a ekonomicky rast regionu.

Navrh opatreni: Z hl'adiska vyssSie uvedeného rizika je potrebné zaviest' automatizované
procesy V informa¢nom systéme, ktoré napomozu prisnejsie sledovanie omeskania platieb,
ako aj jednotlivych pravnych tkonov a sledovania zmien pri vymahani pohl'adavok. V tejto
oblasti druzstvo navrhlo koncepciu procesov, ktoré by mali byt zapracované do
informac¢ného systému, ktory druzstvo vyuziva pri vykone spravy bytového fondu.

Organizacné a riadiace akty — zavedenie internych smernic a riadiacich
aktov

V roku 2013 bolo uvedenych do platnosti niekol’ko smernic, rozhodnuti a prikaznych listov,
ktoré mali bezprostredny vplyv na chod druzstva. V oblasti smernic boli zavedené nasledovné
smernice:

agrwdE

Smernica ¢.6/2013 O postupoch pri zmenach vlastnikov a nijomcov bytov. Smernica
upravuje metodiku a postupy pri realizacii zmien vlastnictva a najomnych vztahov.
Smernica upravuje niekol’ko oblasti procesnych zmien databazy informacného systému
vyuzivaného pri vykone spravy. V smernici si popisané procesy zmien a to:

Zmena vlastnika bytu kiipou, zdmenou, alebo darovacou zmluvou

Vysporiadanie BSM — pristipenie nového vlastnika

Zmena vlastnika bytu na zaklade dedi¢ského konania

Zmena vlastnika na zaklade drazby

Zmena vlastnika na zaklade exeku¢ného konania
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Ukoncenie ndjomného vztahu vylic¢enim ¢lena, alebo vypratanim bytu.
Prevod ¢lenskych prav a povinnosti — najomca

Zmena ndjomcu na zaklade dedicského konania

Zmena ndjomcu s pravom na prevod bytu do osobného vlastnictva

. Zmena podnéjomcu — ekonomicky ndjom

. Prevod bytu do osobného vlastnictva

. Vzajomna vymena najomnych bytov

. Zmena najomcu majetkovym vysporiadanim pri rozvode
. Zmena poctu osdb

. Zmena predpisu mesacnych zalohovych platieb

. Vymena pomerovych meracov v byte

. Pasportizacia bytu — bytového domu

Smernica ¢.7/2013 O profesionalnom domovnikovi, ktora bola schvalena predstavenstvom
zo dna 25.04.2013. Téato smernica upravuje styk vlastnikov bytového domu so spravcom
Vv pripade, ze vlastnici bytového domu nemaji riadne zvoleného ich zastupcu, v zmysle
zakona 182/1993 Z.z. anikto z vlastnikov bytového domu nie je ochotny vykonavat
funkciu zastupcu vlastnikov bytového domu, ktorého tulohou je zabezpecovat styk
vlastnikov so spravcom bytového domu. V takomto pripade, na zéklade schvalenia
vlastnikmi bytového domu nadpolovi¢nou vacsinou, styk na zaklade tejto smernice, bude
medzi vlastnikmi a spravcom zabezpecovat’ profesionalny domovnik, ktory je menovany
spravcom. V ramci styku vlastnikov a spravcom bytového domu su tieto urovne:

- Schodza vlastnikov bytového domu na rozhodovanie ktorej sa stahuje zakon ¢.
182/1993 Z.z.

- Vybor bytového domu (d’alej len VBD) voleny vlastnikmi bytového domu, ¢o do
poctu a obsadenia ( pokial’ je zvoleny vlastnikmi bytového domu, v pripade nezvolenia je
nahradeny schddzou vlastnikov bytového domu)

- Profesionalny domovnik menovany spravcom u ktorého je v pracovno-pravnom
vzt'ahu

Spravca, ktory vykonava spravu bytového domu na zaklade zmluvy o vykone spravy

a prislusnych legislativnych noriem

Profesionalny domovnik (d’alej len PD) je ¢lanok styku medzi vlastnikmi bytového domu

a spravcom, ktory zabezpecuje vymenu vsetkych informdcii a pisomnosti potrebnych

k vykonu spravy bytového domu. Zabezpeéuje vedenie agendy bytového domu tykajicej

sa rozhodovania vlastnikov bytového domu o sposobe uzivania bytovych a nebytovych
priestorov tak, aby boli v sulade s platnou legislativou. Pravidelne na mesaénej baze alebo
podl’a potreby PD zvolava stretnutie vyboru bytového domu, pokial’ je zvoleny, kde
informuje o tikonoch, ktoré boli v ramei spravy vykonané a zbiera poziadavky zo strany
vlastnikov a Vv pripade potreby zvolavaju spolo¢ne v mene spravcu schddzu vlastnikov
bytového domu podla potreby alebo poZiadaviek, minimalne vSak raz ro¢ne.

Prava a povinnosti profesionalneho domovnika v ramei styku s vlastnikmi bytového domu

- V pripade potreby vstupovat’ do vsSetkych bytovych a nebytovych priestorov
bytového domu v sulade s platnou legislativou.

- Zamietnut' Cerpanie fondu oprav v pripade, Ze nie je v stlade so zadkonom ¢.
182/1993 Z.z., zmluvou o vykone spravy a inymi normami, ktoré upravuju vykon spravy
bytového domu.

- V pripade vzniku havarie po konzultacii so spravcom a VBD vykonat jej
odstranenie na naklady fondu oprav, adrzby a prevadzky bytového domu alebo na naklad
vlastnika bytového a nebytového priestoru pokial’ ide o individudlne naklady

- Vykonat' vSetky kroky po konzulticii so spravcom na zamedzenie mozného
porusenia zakona.

- Zabezpecit' prostrednictvom spravcu objednanie vSetkych revizii, vSetkych
technickych zariadeni a prvkov bytového domu v zmysle platnej legislativy — kontrolovat’

- Preberd vSetky prava spravcu a vlastnikov bytového domu, ktoré vyplyvaju zo
zmluvy o vykone spravy azakona ¢&. 182/1993 Z.z. ainternych predpisov spravcu
tykajucich sa vykonu spravy bytového domu.
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- Pravo na mesacnu odmenu, schvalenou vlastnikmi bytového domu minimalne vo
vyske 1,-€, ¢o je zaroven jeho hrubou mzdou. Vlastnici bytového domu tito odmenu
uhradzaju zfondu oprav, vratane prislusnych néakladov na socidlne a zdravotné
zabezpecenie, ktoré vznika z pracovného pomeru PD u spravcu. Dokladom pre tthradu tejto
odmeny PD a prislusnych nakladov je refakturacia mzdovych nakladov zo strany spravcu.

- Zabezpecit' vykon rozhodnuti vlastnikov bytového domu, ktoré su v sulade
s platnou legislativou.

- Vykonavat’ ro¢nu pasportizaciu bytového domu na zaklade pokynov spravcu.

- Zabezpecit' realizaciu poziadaviek VBD v ramci nutnych a planovanych oprav do
vysky 199,-€.

- Pri kazdom cerpani fondu oprav do 199,- € predlozit’ VBD a spravcovi tri cenové
ponuky dodavatelov, vratane strediska udrzby spravcu, ktoré st odstthlasované VBD na
schddzi vlastnikov bytového domu.

Prebera vsetky prava spravcu a vlastnikov bytového domu, ktoré vyplyvaju zo zmluvy
0 vykone spravy a zakona ¢. 182/1993 Z.z. a internych predpisov spravcu tykajucich sa
vykonu spravy bytového domu.

- Smernica ¢.8/2013 O postupe pri realizacii obnovy bytového domu. Smernica upravuje
a stanovuje zavézny postup pri realizacii obnovy bytového domu, ktory ma podpisant zmluvu
0 vykone spravy s NZBD. Cielom smernice je zostladenie vykonu spravy a realizacie obnovy
bytového domu s platnou legislativou, pri dodrZani prav vlastnikov bytovych domov v zmysle
platnej legislativy.

- Smernica ¢.9/2013 O prevadzkovani arealu NZBD a ochrane majetku druzstva. Smernica
upravuje a stanovuje zavdzny postup pri dodrZzovani hlavnych zéasad, povinnosti a zakazoch
platnych pri prevadzkovani aredlu NZBD a ochrane majetku druzstva. Zdmerom smernice je
zabezpecit’ ochranu majetku , ochranu 0sdb pracujucich a vstupujucich do arealu ,dodrziavanie
zakona ¢.122/2013 Z.z. o ochrane osobnych udajov a v zmysle bezpecnostného projektu
druzstva a zamedzit' nekontrolovateI'nému pohybu nepovolanych osob v aredli NZBD na ulici
Nabrezna 22, Nové Zamky — sidla druzstva, v zmysle vytyCenia v Sprave katastra Nové
Zamky, vedeny na LV NZBD. Ochrana majetku a koordinaciu vstupu do arealu zabezpecuji
zamestnanci internej informaénej a  pohotovostnej sluzby, ktora je zriadena v ramci
Technického a hospodarskeho referatu, na Useku riaditela v zmysle platnej organizacnej
Struktary. Nadriadenost’ a povinnosti su definované vseobecne v Organiza¢nom poriadku
druzstva, v opise pracovnych miest atato smernica dopliiuje ich pracovné povinnosti
a pracovné postupy. Osoby vstupujuce do aredlu st povinné riadit’ sa platnymi normami
poziarnej ochrany a ochrany zdravia a bezpe¢nosti pri praci.

-V Rozhodnuti ¢.11/2013, ktoré na zaklade Rozhodnutia predstavenstva zo dna 28.02.2013
O zruseni doteraz platnej organizacnej Struktiry a organizaéného poriadku v zmysle Uznesenia
€.9/2/2013 zavadza novl organiza¢nu Struktiiru a poriadok platny od 01.04.2013.

-V Rozhodnuti ¢.19/2013, ktoré zavadza do platnosti Smernicu ¢.6/2013 O postupoch pri
zmenach vlastnikov a najomcov bytov.

- Rozhodnutie ¢.20/2013, ktorym bola vydana do platnosti Smernica ¢.7/2013
O profesionalnom domovnikovi.

- Rozhodnutie ¢.21/2013, ktoré vydava do platnosti Smernicu ¢.8/2013, O postupe pri
realizacii obnovy bytového domu.

- Rozhodnutie ¢.22/2013, ktorym bola vydana Smernica ¢.9/2013 O prevadzkovani arealu
NZBD a ochrane majetku druzstva.

- Rozhodnutie ¢.23/2013, ktoré na zaklade personalnych zmien aktualizovalo obsadenie
¢lenov ponukovej a Skodovej komisie

- Prikazny list ¢.10/2013, ktory upravuje postupy pri inventarizacii databazy vlastnikov
a nadjomcov bytov. Inventarizacia suvisi so zdpisom zakonného zadlozného prava v zmysle
ustanovenia § 15, Zakona ¢.182/1993 Z.z. v platnom zneni O vlastnictve bytov a nebytovych
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priestorov, na zabezpeCenie pohladavok vzniknutych zpravnych ukonov tykajucich sa
obytného domu a uzivania bytov a spolo¢nych ¢asti bytového domu.

- Prikazny list ¢.11/2013, ktory upravuje postupy pri vystavovani pracovnych listov pri
odstraiiovani zavad na bytovych domoch.

Analyza stavu v roku 2013:

Problémom, ktory pretrvdva pri zavadzani organiza¢nych riadiacich aktov do platnosti je
sledovanie ich dodrziavania v beznej praxi a ¢innosti bytového druzstva. V roku 2013 doslo
v tejto oblasti k niekol'kym pozitivnym zmenam, ale napriek tomu je potrebné tejto oblasti
venovat’ zvyseny doraz.

Kazda interna smernica a norma prinaSa vysledny efekt len v pripade, Ze je riadne dodrziavana
zo strany vSetkych pracovnikov druzstva. V tejto oblasti je potrebna informovanost
pracovnikov a stotoznenie sa s 0bsahom internej smernice. V tejto oblasti bude potrebné zaviest’
cyklické Skolenia pracovnikov tak, aby boli v€as informovani o zaniku, resp. 0 zavedeni
jednotlivych internych smernic. Zaroven bude potrebné zriadit' StatGt komisie, ktora
v budicnosti bude kontrolovat’ plnenie jednotlivych smernic. Dodrziavanie jednotlivych
smernic anoriem druzstva, je aj predmetom auditorskej spravy. V ramci zvysenia
informovanosti medzi riadiacimi pracovnikmi druzstva, ako aj na jednotlivych tsekoch, je
potrebné zaviest harmonogram vyrobnych porad. Ulohou vyrobnych porad nie je len zvysit
urovein informovanosti, ale aj zadavanie a kontrola pracovnych uloh pri vykone spravy.

D. Analyza Pudskych zdrojov — personalna politika

Na zaklade rozhodnutia zhromazdenia delegatov druZzstva o schvaleni navrhu zmeny
organizaénej Struktiry na zasadnuti v roku 2012, bola vykonana analyza organiza¢nej Strukttry
a vypracovany novy navrh, ktory bol v roku 2013 predloZeny predstavenstvu na schvalenie.
Bol spracovany novy Organiza¢ny poriadok Novozamockého bytového druzstva, ktory je
zakladny vnutorny predpis bytového druzstva a je zavdzny pre vsetky organy druzstva,
organiza¢né utvary druZzstva a pre vSetkych zamestnancov druzstva. Organiza¢ny poriadok bol
spracovany v stulade so Stanovami druzstva a vnltroorganizaénymi normami druZstva.
Organiza¢ny poriadok je organizatnou normou, ktord ustanovuje vnitorné organizacné
Clenenie bytového druzstva, rozsah opravneni a zodpovednosti veducich zamestnancov,
pOsobnost’ a vzdjomné vztahy organizaénych utvarov bytového druzstva a vzt'ahy medzi
organmi druzstva. Organiza¢na $truktira sa sklada z troch usekov. Usek riaditela druzstva,
Ekonomicky tsek a Technicky tsek. Jednotlivé useky sa ¢lenia nasledovne:

Usek riaditela druZstva: Referat sekretariatu a dopravy, Referat ¢lenskych vztahov, Referat
Technicky a hospodarsky utvar, Referat reklamacii a kontroly a Referat BOZP a PO .
Ekonomicky tsek sa sklada z dvoch oddeleni:

1.) Oddelenie uctovnictva, ktoré sa sklada z referatov: Referat fakturicie a platobného styku,
Referat vSeobecnej uétarne, Referat spravy pohl'adavok.

2.) Oddelenie prvého kontaktu, ktoré sa sklada z referatov: Referat najomnych a ¢lenskych
vztahov, Referat kalkulacii a Referat informacnych technologii.

Technicky usek sa sklada:

1.) Oddelenie udrzby, ktoré sa skladd zreferatov: Referat udrzby a Referat skladové
hospodarstvo.

2.) Oddelenie spravy budov sa sklada zreferatov: Referat spravy bytového fondu, Referat
spravy meracich zariadeni a energetiky, Referat zony prvého kontaktu a Referat revizii
bytovych zariadeni.

Zakladnym principom novej organizacnej Struktiry je vzajomna zastupitel'nost’ na jednotlivych
pracovnych miestach a jej prisposobenie sucasnej Struktire predmetu ¢innosti druzstva ako aj
samotnému informaénému systému. V rychlej zone prislo k vytvoreniu tzv. univerzalnych
prichradok, ktoré dokdzu komplexne vybavit' stranky od platieb az po prevod bytu. Ku
kazdému pracovnému miestu bol vytvoreny opis pracovného miesta, kde je presne definované
nadriadenost’, podriadenost’, opis jednotlivych pracovnych ¢innosti, ako aj Groven plnenia ¢i
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zodpovednosti. V ramci pracovnopravneho vztahu prislo k zakladnej zmene a to hlavne v tom,
7ze naplii prace nie je definovand v pracovnej zmluve, ale ku zmluve je priradeny opis
pracovného miesta, ku ktorému sa dany zamestnanec prirad’uje.

Zmena poctu zamestnancov a personalne zmeny vo vedeni druzstva si vyziadala mimoriadne
naklady vynaloZené v zmysle zakona na odstupné, odchodné a vyplatenie zakonnych narokov
pri ukon¢ovani pracovného pomeru. Na zéklade skiisenosti v odmeiiovani na tseku udrzby, sa
vykonavala kontrola dodrziavania smernice o podielovej mzde zamestnancov. Zakladnym
principom tohto druhu odmeiiovania je, Ze zamestnanec je odmenovany na zaklade mesacnych
vykonov, ktoré st oceniované v zmysle platnych cennikov poskytovanych sluzieb v ramci
vykonu spravy. Podiel zamestnanca je stanoveny v percentudlnych bodoch z dosiahnutych
mesacnych vykonov, ¢o tvori celkové naklady na zamestnanca vratane odvodovych povinnosti
zamestnavatel'a. Tymto odmeiiovanim sa dosahuje, ze mzdové naklady su kryté dosahovanymi
vynosmi zamestnancov.

K narastu pracovnych miest prislo z hl'adiska realizicie novej sluzby a to konkrétne servisu
vytahov, ktoré NZBD realizuje od maja 2013. Tato skutocnost’ si vyziadala prijatie troch
novych zamestnancov, Specializovanych na servis vytahov, aby sa odstranili nedostatky
vytknuté Technickou in§pekciou pri vykonavani servisu zdvihacich zariadeni - vytahov.

Tabulka ¢€.1: Pocet zamestnancov podla profesii k 31.12.2013

Rozdiel
Néazov polozky Rok 2012 | Rok 2013 | 2013-2012
Celkovy pocCet zamestnancov k 31.12. 48 50 2
Pocet zamestnancov dlhodobo PN 4 4 0
Pocet zamestnancov THP 33 32 -1
Pocdet zamestnancov v kategdrii robotnici 10 13 3
Podet zamestnancov v kategdrii ostatni 5 5 0
Celkové mzdové naklady 526564 561279 34715
Mzdové naklady za stredisko Sprava druzstva 399576 409535 9959
Mzdové naklady za Udrzbéarske stredisko 119083 143839 24756
Odmeny Elenom predstavenstva 5937 5937 0
Odmeny &lenom kontrolnej komisie 1968 1968 0
Celkovy mzdovy fond v hodinach za rok 76179 87580 11401
Odpracované nad€asy v hodinach za rok 1755 1297 -458
Celkové mnozstvo Cerpania PN v hodinach za rok 1027 8497 7470
Celkové mnoZstvo Eerpania dovolenky v diioch za rok 1243 1155 -88
Nevy&erpané mnoZstvo dovolenky v diioch za rok 440 624 184

Analyza stavu v roku 2013:

Zavadzanie novej organiza¢nej Struktiry, ako aj rozsirenie ¢innosti druzZstva, priniesol niekol’ko
problémov, ktoré bolo potrebné operativne rieSit. ISlo hlavne o problémy pri prerad’ovani
zamestnancov na nové pracovné miesta, s novymi opismi, ako aj nahradzanim pracovnych
¢innosti, na pracovnych miestach prislo kukonceniu pracovného pomeru. Zakladnym
principom pri zavadzani novej organizacnej Struktiry bolo, Ze pracovnici sa museli prispdsobit’
novym podmienkam na pridelenych pracovnych miestach, a pracovné miesta zamestnancom.

Navrh opatreni:

Prioritou po zavedeni novej organiza¢nej Struktary do praxe a vzajomnej zastupitelnosti
zamestnancov na jednotlivych pracovnych poziciach, je zvySenie ich kvalifikacie, tak aby
jednotlivi zamestnanci ovladali viaceré pracovné procesy suvisiace s vykonom spravy.
Univerzalnost' zamestnancov a ich flexibilita napomoéze vybudovat' kvalitny ekonomicko —
informacny systém, jeden z doleZitych nastrojov pri vykone spravy. Bude potrebné jednotlivé
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procesy vykonu spravy prisposobit’ novej organizac¢nej Struktire a zaviest’ systém ich kontroly.
Dolezitou tlohou bude dodrziavanie zisad smernice o Etickom kodexe. Nevyhnutnym
nastrojom bude obmena zamestnancov, ktori nebudu schopni sa prisposobit’ novym zasadam
vykonu spravy bytovych domov.

E. Analyza hlavnej ¢innosti — vykon spravy bytového fondu

K31. 12. 2013 NZBD malo vo vykone spravy 7 240 bytov. Byty vo vykone spravy sa podla
charakteristiky vlastnickeho vzt'ahu ¢lenili na:

- Vo vlastnictve o poéte 6 518

-V nagme vo vlastnictve NZB o pocte 722

- Vo vlastnictve NZBD, ktoré su dané do ekonomického prenajmu 15

Byty vo vykone spravy su zadelené do blokov a nachadzaji sa prevazne v Novych Zamkoch
a v okolitych obciach. Byty v sprave NZBD st v jednotlivych obciach umiestnené nasledovne:
Nové Zamky - 6862 bytov zaradenych do 182 blokov

Palarikovo - 128 bytov zaradenych do 23 blokov

Gbelce - 54 bytov zaradenych do 10 blokov

Dvory nad Zitavou — 16 bytov zaradenych do 4 blokov

Cechy — 8 bytov zaradenych do 2 blokov

Jasova — 20 bytov zaradenych do 4 blokov

Jatov — 6 bytov zaradenych do 1 bloku

Dubnik — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Zemné — 36 bytov zaradenych do 6 blokov

Kolta — 32 bytov zaradenych do 6 blokov

Semerovo — 12 bytov zaradenych do 1 bloku

Kamenin — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Komoca — 4 byty zaradenych do 1 bloku

TvrdoSovce — 24 bytov zaradenych do 6 blokov

Strekov — 8 bytov zaradenych do 2 blokov

Sikenicka — 6 bytov zaradenych do 1 bloku

Rubaii — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Andovce — 4 byty zaradenych do 1 bloku

Podhajska - 4 byty zaradenych do bloku 1

Pocas roku 2013 bolo vykonanych 66 prevodov bytov a nebytovych priestorov do osobného
vlastnictva. Prevod c¢lenskych prav a povinnosti spojenych s ¢lenstvom bol vykonany v 17
pripadoch.

Zakladnym principom dobre fungujucich vzt'ahov medzi sprdévcom a vlastnikmi je nastavenie
prehl'adnosti tvorby, cerpania Fondu prevadzky, udrzby a oprav a transparentnosti financnych
tokov. Hlavnou tlohou roku 2013, bolo zlepSenie informovanosti a komunikacie spravcu
s vlastnikmi bytového domu. V tejto oblasti bola zavedena transparentnost’ financnych tokov.
Zaviedli sa presne definované ucty, ktoré sluzia vylucne len ur€itému finanénému toku, ako
napriklad ucet prevadzky, Gcet vykonu spravy, ucet pokladne, mzdovy ucet atd’... . Pri Gcte
bytového domu plati zasada, ze zostatok G¢tu bytového domu a vyska pohl'adavok spolu tvoria
vysku Fondu prevadzky, udrzby a oprav.  Zavedenim tychto zasadnych principov sa zvysil
zaujem vlastnikov o kontrolu tvorby a ¢erpania fondu oprav.

Vedenie druzstva pokraovalo v prijatej zasade zucastnovat sa vSetkych schddzi

vlastnikov bytového domu. Priama ucast na schodzach bytového domu napomaha
k prezentacii zakladnych principov a noviniek aplikovanych pri vykone spravy.
Prioritou pri vykone spravy bolo v roku 2013 zvySenie transparentnosti a kontroly ¢erpania
Fondu prevadzky, udrzby a oprav jednotlivych bytovych domov. V tejto oblasti boli prijaté
niektoré zasadné opatrenia, ako je aktualizacia a kontrola principu objednavania tovarov
a sluzieb a realizovanie zasady vyberovych konani.
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V roku 2013 bola celkova tvorba Fondu oprav za vsetky bytové domy v objeme 3 586 987,- €
pri celkovom Eerpani 1 408 303,- €.

V oblasti investicii bytovych domov — obnovy bytovych domov, bola aktualizovana smernica,
ktora upravuje postup pri obnove bytového domu od samotného schvalenia obnovy bytového
domu az po vyber a schvalenie jej financovania vlastnikmi bytového domu. V roku 2013 bolo
do obnovy bytovych domov investovanych 3 232 762,21 €. Financovanie obnovy bytovych
domov zateplenim bolo preferované financovanie prostrednictvom Statneho fondu rozvoja
byvania, ktoré zlaciiuje financovanie obnovy takmer 0 30 %. Z hl'adiska administracie je ovel'a
narocnejsie, ale zavedenim smernice o obnove bytového domu sa mnohé procesy zjednodusili.
V roku 2013 boli podanych 15 Ziadosti na SFRB, z ktorych boli schvalené 15 v celkovom
objeme 2 543 892,97 €. V roku 2013 sa nad’alej pokracovalo na zéklade poziadaviek bytovych
domov vo vymene zvislych a lezatych rozvodov bytovych domov.

V oblasti revizii vyhradenych technickych zariadeni sa druzstvu darilo v lehote stanovenej v
platnej legislative. Revizie boli realizované v celkovom pocte 218 , ztoho u elektrickych
zariadeni 37, u bleskozvodoch 36, plynovych zariadeni 51 a zdvihacich zariadeni — vytahov
9.

Najnaroc¢nejSou oblastou vykonu spravy zhladiska casovej a finan¢nej je sprava
pohl'adavok bytového domu na zalohovych platbach aich vymahanie. K 31. 12. 2013 sme
evidovali celkové pohladavky bytovych domov na zalohovych platbach v objeme 262 673,- €
a ich pociatoc¢ny stav k 1.1.2013 bol vo vyske 396 994,- €., ¢o je rozdiel vo vyske 134 321,- €.
V priebehu roka bolo zaslanych v marci av auguste v poéte 269 upomienok. V roku 2013
bolo uzavretych 331 splatkovych kalendarov v objeme 222 679,- €. V ramci vymahania
nedoplatkov bolo v roku 2013 realizovanych 5 drazieb v objeme 14 030,- €. Na zabezpecéenie
pohladavok bolo vroku 2013 realizovanych a podanych 26 zaloznych prav na byty vo
vlastnictve. Aktivne stdne spory k 31.12.2013, ktoré st stucastou agendy pravneho zastupcu
Vv stave sudneho vymahania boli evidované o pocte 72 . Vypoved' z ndjmu z dévodu neplatenia
boli podané v pocte 39. Vo vylu¢nom vlastnictve NZBD je spolu 20 bytov, ktoré su vydané do
ekonomického najmu. Z dévodu nizkej trznej ceny bytov na trhu, NZBD v st¢asnej dobe
nerealizuje predaj bytov vo vlastnictve. Rocne na ekonomickom najme je z bytov vo vylu¢nom
vlastnictve vynos vo vyske 5 122,99 €.

S poukazom na znenie ust. § 15 Zak.¢. 182/1993 Z.z. v platnom zneni o vlastnictve bytov
anebytovych priestorov na zabezpeCenie pohladavok vzniknutych z pravnych ukonov
tykajucich sa obytného domu, spolo¢nych casti domu, spolo¢nych zariadeni domu
a prisluSenstva a na zabezpecenie pohl'adavok vzniknutych z pravnych tkonov tykajucich sa
bytu alebo nebytového priestoru v dome, NZBD ako spravca bytovych domov, spracoval a
podal na Spravu katastra 70 nadvrhov zdkonného zalozného prava.

V oblasti vyuctovania, ako ¢asti procesu vykonu spravy, druzstvo ma snahu realizovat

komplexné vytctovanie samostatne, bez asistencie dodavatelov pomerovych meracov len za
stcinnosti dodavatela informa¢ného systému. V roku 2013 bolo vykonané vyuctovanie len
druzstvom, na zaklade upravenych odpoctov dodanych firmou Techem, za asistencie firmy
Anasoft. V roku 2014 bolo vytaétovanie za rok 2013 doruc¢ené do 31.03.2014, ¢o je medziroéne
skorsi termin o jeden mesiac.
V oblasti udrzby bytového fondu druzstvo razi tendenciu v maximalnej miere a mnozstve
vykonavat’ adrZbu bytového fondu vo vlastnej rézii. Udrzbarske stredisko v roku 2013 dosiahlo
hospodarsky vysledok Strata vo vyske 13 014,- €, pri celkovych nakladoch 262 443,- €
a vynosoch 249 429,- €. Na vytvoreni straty malo podiel viacero faktorov ako menej revizii
vytahov a plynovych zariadeni, nakup naradia pre udrzbu, a taktieZz pokles v montazi
vodomerov a pomerovych meracov. Vypadok trZzieb za vykon revizii vytahov bol z dévodu, Ze
na 92 vytahov sa vztahovala zdkonna povinnost' vykonat cyklické revizie vytahov
prostrednictvom Technickej inSpekcie. Zaroven vroku 2013 druzstvo aktualizovalo svoje
cenniky za dodavané sluzby vo vSetkych oblastiach udrzby. Nastavena podielova mzda
prispela a skvalitnila kontrolny mechanizmus na useku udrzby. Rovnaky princip realizacie plati
aj Vv oblasti revizii elektrickych, plynovych a zdvihacich zariadeni.
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Tabul’ka ¢.2: Zakladné ukazovatele vyjadrujiice vykon spravy za rok 2013 a ich porovnanie na
minulé obdobia

Rozdiel

Rok 2013-
Nazov polozky 2012 Rok 2013 2012
Celkovy pocet blokov- stredisk 252 257 5
Celkovy pocet bytov vo vykone spravy 7402 7240 -162
Pocet bytov v sprave vo vlastnictve 6619 6518 -101
Pocet bytov v sprave v najme 783 722 -61
Prevody bytov do osobného vlastnictva 63 66 3
Celkova vyska predpisu zalohovych platieb k 31.12. 6502156 | 6436090 | -66066
Celkova vyska platieb za zalohovy predpis k 31.12. 0 0 0
Stav pohladavok za sluzby spojené s uzivanim bytu k
31.12. 396994 | 262673 | -134321
VySka penale u najomcov a vlastnikov bytov k 31.12. 165557 57254 -108303
VySka zmluvnej pokuty u vlastnikov bytov k 31.12. 33344 40487 7143
Vypovedanie najmu z dévodu neplatenia 31 39 8
Pocet vypratani bytov 0 0 0
Pocet vykonanych exekucii 0 9 9
Pocet drazieb bytov na zaklade vymahania pohladavky 0 0 0
Pocet drazieb bytov vykonanych inymi pravnymi
subjektami 4 5 1
Pocet zaslanych upomienok za rok 2123 269 -1854
Pocet uzavretych splatkovych kalendarov 314 331 17
Pocet podanych navrhov na sud na vydanie platobného
rozkazu 41 72 31
Pocet podanych navrho na sud o vypratanie 1 3 2
Pocet uzavretych notarskych zapisnic s exekuénym
titulom 12 13 1
Pocet realizovanych zaloZnych prav na byty 62 26 -36
Celkova predpisana tvorba fondu oprav, udrzby a
prevadzky 2412995 | 3586957 | 1173962
Celkové €erpanie FOUP 1034150 | 1408303 | 374153
Celkovy stav FOUP k 31.12 3279179 | 5457833 | 2178654
Pocet realizovanych komplexnych obnov bytového domu 4 14 10
Cerpanie investiénych Gverov bytovymi domami 5825398 | 6144750 | 319352
Stav Uverovych uétov na DBV-nesplatena anuita k 31.12. | 572994 502574 -70420
Poskytnutie péZi€ky z havarijného fond NZBD 0 0 0
Zostatok havarijného fondu k 31.12. 72914 82602 9688
Poskytnutie p6zicky zo spravy NZBD pre bytové domy 39640 41013 1373
Zostatok nesplatenej pdziCky zo spravy NZBD k 31.12. 31917 19133 -12784
Celkovy objem sluzieb dodanych bytovym domom od
NZBD 159021 206320 47299
Pocet vykonanych plynovych revizii NZBD 39 51 12
Pocet vykonanych plynovych revizii externe 145 0 -145
Poc&et vykonanych elektrickych revizii NZBD 176 14 -162
Pocet vykonanych elektrickych revizii externe 32 23 -9
Pocet vykonanych revizie bleskozvodov NZBD 176 13 -163
Pocet vykonanych revizie bleskozvodov externe 32 23 -9
Pocet vykonanych skusok na vytahy-Technicka inSpekcia 128 94 -34
Celkovy pocet vymien vodomerov 1984 4288 2304
Celkovy pocet vymien pomerovych meracov 192 719 527
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PREHLCAD NEDOPLATKOV K 31.12.2013

FOND 225590,49
SLUZBY 340351,24
UROKY/POPLATKY Z OMESKANIA 625961,73
ZMLUVNA POKUTA 120594,58
VSETKY UCTY — VLASTNIK 541862,65
VSETKY UCTY - NAJOMCA 778771,21
POCET DOHOD 971
ZALOZNE PRAVA individudlne 136
Zakonné ZALOZNE PRAVA na bloky 70
VYPOVEDE Z NAJMU — nové 90

Medziro¢ny vyvoj neplati¢ov - porovnanie

2012 2013
Vyska celkovych nedoplatkov ndjomcov a

vlastnikov 544084,20 567403,23

Pocet neplatiov celkom 1414 1730

Priemerna vyska pohl'adavky na jedného

neplati¢a 384,78 327,97

Vyska poplatku z omeskania 760215,45 629016,62
Vyska zmluvnych pokut 103561,48 115055,04

Analyza stavu v roku 2013:

Najvacsim problémom z hl'adiska vykonu spravy bytovych domov a realizacie vyuctovania je
neaktualnost’ databazy uzivatel'ov v informa¢nom systéme. Stava sa, Ze zmeny vlastnictva nie
st aktualizované v informa¢nom systéme zdovodu, Zze novy vlastnik nenahlasi zmeny
u spravcu bytového domu — NZBD. V roku 2013 sa vypracovala smernica a zaroven vyvijal
informacny systém tak, aby sa odstranil tento nedostatok. V roku 2013 bola zavedena smernica
o vedeni agendy uZzivatelov bytov anebytovych priestorov azaroveii zavedeny proces
mimoriadneho predpisu pri prevode vlastnickych a ndjomnych prav k bytovym a nebytovym
priestorom.

NZBD, ako sprdvca nema v zdkone oporu na odstranenie tychto nezrovnalosti, ktoré st
spdsobené nedisciplinovanostou vlastnikov bytov a nebytovych priestorov. Problémom je, ze
zakon neumoziiuje spravcovi ukladat’ vlastnikom anajomcom sankcie za neplnenie si
povinnosti vyplyvajicich mu z wuzivania bytu, ako napriklad zmena poctu osdb, zmena
vlastnictva, upravy bytu zasahujuce do konstrukénych prvkov bytu.

Dal§im problémom pri vykone spravy si nedoplatky na zalohovych platbach za sluzby
spojené s uzivanim bytov a nebytovych priestorov. ZhorSujica sa situacia v zamestnanosti
vregione ma velky vplyv na vySku pohladavok za poskytnuté sluzby. Inapriek vysokym
sankciam je pre niektorych vlastnikov a uzivatel'ov bytového priestoru neplatenie zalohovych
platieb jedinym rieSenim finan¢nej situdcie rodiny alebo osoby. Vyska nedoplatku na
zalohovych platbaAch ma negativne dopady na samotné hospodérenie bytového domu.
Nedoplatky maji priamy vplyv na vySku urokovej miery pri ¢erpanych investiénych Gverov
bytovych domov pri ich obnove. Pri vy$Sej miere nedoplatkov na zalohovych platbach méze
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dojst’ aj k zamietnutiu poskytnutia investicného uveru bytovému domu. Zaroven sa velka
pozornost’ venovala vybudovaniu a zavedenie procesov na kvalitné vymahanie nedoplatkov na
zalohovych platbach a sankciach s nimi spojenymi.

Platobna disciplina vlastnikov a njjomcov bytov ma priamy vplyv aj na tvorbu fondu
oprav, udrzby a prevadzky bytového domu. V niektorych pripadoch je tvorba fondu oprav
nastavena na prahu tnosnosti a V pripade havarijného stavu v bytovom dome, mnohé bytové
domy nie st schopné riesit’ havarijnu situaciu z vlastnych zdrojov fondu oprav.

Navrh opatreni:

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo zacalo zriad'ovat’ po dohode so spravou katastra zakonné
zalozné pravo v zmysle ustanovenia § 15, Zakon ¢. 182/1993 Z.z. v platnom zneni o vlastnictve
bytov a nebytovych priestorov, na zabezpecenie pohladavok vzniknutych z pravnych tukonov
tykajucich sa obytného domu a uzivania bytov a spolo¢nych Casti bytového domu. Pri zriad’ovani
zalozného prava dochadza k totdlnej inventarizacii v databaze vlastnikov a uzivatelov bytového
domu, t,j. dopliianie alebo aktualizovanie tdajov o vlastnikovi. Pri inventarizicii boli zistené
nezrovnalosti medzi databazou vedenou spravou katastra a databazou vedenou v informa¢nom
systéme NZBD. Vzniknuté rozdiely pri vlastnikoch bytov boli sposobené tym, Ze pri prevode
vlastnictva bytu neprichadza po vydani potvrdenia o nedoplatkoch novy vlastnik na uzatvorenie
Zmluvy o vykone spravy, to znamena, ze NZBD nema v databaze vedeného nového, ale len starého
— povodného vlastnika bytového priestoru. Z toho dévodu boli zavedené nasledovné opatrenia:

1. Potvrdenie o plneni zaviazkov vyplyvajucich z uzivania bytu a nebytového priestoru, je pri

prevode vlastnictva vydané len po splneni nasledovnych podmienok:

- Po vykonani odpoctov k datumu prevodu bytu je na zaklade skutoénej spotreby
Vv pripade, Ze spotreba je vysSia ako platené zdlohy, vystaveny mimoriadny predpis,
ktory musi byt uhradeny spolu s ostatnymi zavidzkami vyplyvajucich z uzivania
bytového a nebytového priestoru.

- Je podpisana novym vlastnikom bytového priestoru Zmluva o vykone spravy.

- Novy vlastnik po nahlaseni tdajov potrebnych na vytvorenie mesacného predpisu,
prevezme novy predpis mesa¢nych zaloh.

- Je dorufend Novozamockému bytovému druzstvu kupna zmluva, zktorej je
jednozna¢né akym spdsobom si medzi sebou vyrovnavaju predavajuci a kupujici
zavizky a pohladavky k bytu.

- Je Novozamockému bytovému druzstvu doruc¢eny navrh na vklad do spravy katastra,
v ktorom bude NZBD vyznadené na vedomie, ¢im bude zabezpeCené, ze sprava
katastra po vykonani zapisu za$le povolenie, resp. zamietnutie vkladu aj NZBD

2. Vpripade, Ze pri inventarizacii databazy, vypracovavani navrhu na zapis zakonného
zalozného prava, je zistené, Ze je rozdiel v evidencii vlastnikov v databaze NZBD a spravy
katastra, su akceptované udaje vedené spravou katastra, t.j. na liste vlastnictva. Vlastnik
vedeny na liste vlastnictva je vyzvany, aby vykonal vSetky tkony spojené s prevodom
vlastnictva k bytovému priestoru a zaroven podpisal Zmluvu o vykone spravy. V ramci
poplatkového moratoria je docasne upraveny poplatok nasledovne:

- Dostavenie sa v den predvolania na realizaciu prevodu poplatok 10,-€

- Dostavenie sa do 7 dni od predvolania na realizaciu prevodu poplatok 20,-€

- Dostavenie sa do 14 dni od predvolania na realizaciu prevodu poplatok 30,-€

V pripade, ze novy vlastnik predvolanie ignoruje, je vykonana zmena v databaze aj bez

ucasti nového vlastnika na zaklade udajov vedenych na liste vlastnictva a vlastnikovi je do

konta pripisany predpisom poplatok vo vySke 48,-€. Na tuto skuto¢nost’ st vlastnici
upozorneni v predvolanke s tym, Ze automaticky pristupuju k Zmluve o vykone spravy
momentom, ked’ vznikda im vlastnicky vzt'ah k bytu a k nebytovému priestoru.

Absenciu nahlasovania potrebnych zmien pri uzivani bytu vlastnikmi a ndjomnikmi bola
nahradena s smernicou, ktora bude upravovat’ podmienky prevodu vlastnictva bytového fondu.
Smernica upravuje podmienky vydania potvrdenia spravcu o nedoplatkoch na zalohovych
platbach za sluzby spojené s uzivanim bytového fondu.
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V oblasti vyméhania nedoplatkov je potrebné viest' doslednu evidenciu a mat’ zavedené
procesy, ktoré napomoézu k ich znizovaniu. V tejto oblasti druzstvo vyjednalo poziciu, Ze
dodavatel’ informa¢ného programu naprogramuje na mieru informac¢ny systém zdarma podla
poziadaviek druzstva. Predpokladany termin realizacie je koniec roka 2014. V tejto oblasti st
vel'ké rezervy a hlavne finan¢né prostriedky, ktoré spocivaji v budiacich vynosoch bytovych
domov a druzstva, z hl'adiska zakonnych sankcii.

Likviditu fondu oprav zabezpe¢ime znizovanim vstupnych nakladov na udrzbu a obnovu
bytového domu, zavedenie kontroly disponibility v stvislosti s vystavovanim objednavok na
dodavku sluzieb a obmedzenie vysky cerpania fondu, ktoré nespada pod schvalovanie
nadpoloviénou véicSinou vlastnikov. NZBD pri vybere dodavatela sa prisne vyZzadovali
vyberové konania apri nizSich obstaravacich nakladoch ponukové konanie na principe
zaslanych minimalne troch pontk od réznych dodavatelov. V sucasnej dobe je v platnosti
zavedend smernica o vystavovani objedndvok, ktord podmiefiuje dodanie sluzby vystavenim
a schvalenim objednavky dodavatelovi sluzby, bez Coho nie je akceptované dodanie sluzby
bytovému domu. Do informaéného systému bola zavedena v maji 2013 kontrola disponibility,
ktord po nastaveni minimalneho zostatku na fonde oprav bude kontrolovat disponibilitu
zostatku fondu oprav, ktora nedovoli vystavenie objednavky v pripade prekroCenia limitu
¢erpania na fonde oprav. Stibehom tychto opatreni dochadza k redukovaniu vysky nakladov na
udrzbu aobnovu bytového domu, ¢im bude doésledne zachovany princip efektivneho
hospodarenia s majetkom bytového domu.

U niektorych bytovych domov nie si zvoleni zastupcovia vlastnikov. V tychto pripadoch je
zjavne naruSena komunikacia medzi spravcom a vlastnikmi. Z toho dévodu v roku 2013 bola
vypracovana Smernica o styku medzi vlastnikmi bytovych a nebytovych priestorov v bytovom
dome so spravcom prostrednictvom profesionalneho domovnika pocas vykonu spravy bytového
domu. Tato smernica upravuje styk vlastnikov bytového domu so spravcom v pripade, Ze
vlastnici bytového domu nemajt riadne zvoleného ich zastupcu, v zmysle zakona 182/1993 Z.z.
a nikto z vlastnikov bytového domu nie je ochotny vykonavat' funkciu zastupcu vlastnikov
bytového domu, ktorého tlohou je zabezpedovat’ styk vlastnikov so spravcom bytového domu.
Profesionalny domovnik je ¢lanok styku medzi vlastnikmi bytového domu a spravcom, ktory
zabezpecuje vymenu vsetkych informacii a pisomnosti potrebnych k vykonu spravy bytového
domu. Zabezpecuje vedenie agendy bytového domu tykajucej sa rozhodovania vlastnikov
bytového domu o sposobe uzivania bytovych a nebytovych priestorov tak, aby boli v sulade
s platnou legislativou. Pravidelne na mesacnej baze alebo podla potreby Profesionalny
domovnik zvolava stretnutie vyboru bytového domu, pokial je zvoleny, kde informuje
0 ukonoch, ktoré boli vramci spravy vykonané a zbiera poziadavky zo strany vlastnikov
a Vv pripade potreby zvolavaju spolo¢ne v mene spravcu schodzu vlastnikov bytového domu
podl’a potreby alebo poziadaviek, minimalne vSak raz ro¢ne.

F. Analyza prevadzkovych nakladov a vynosov — tvorba hospodarskeho
vysledku, sivaha a vykaz ziskov a strat

V roku 2013 sa vedenie druzstva v oblasti prevadzky zameralo na zvySovanie vynosov pri
znizovani a optimalizacii vstupnych nakladov do vyrobnej spotreby a vstupnych nakladov pri
dodavke sluzieb. Zakladnymi wukazovatelmi hospodarenia boli nakladovost vynosov
a rentabilita. Novozamocké bytové druzstvo dosiahlo za rok 2013 hospodarsky vysledok — zisk
vo vySke 10421,27 €, pri celkovych nakladoch 1091898,76 € acelkovych vynosoch
1102 320,03 €. Hospodarsky vysledok a jednotlivé polozky vykazov verne kopiruju zmeny
zavadzané v procesoch vo vykone spravy. Z hl'adiska majetku doslo medziro¢ne k nérastu
0762 tis.€, ¢o je vdobsledku zmien zhladiska hospodarenia bytovych domov, obnovy
bytovych domov a tvorby fondu oprav. Tento faktor ma vplyv aj na pohyby pohladavok
a zavazkov bytovych domov. Z dovodu zefektivnenia sluzieb tdrzbarskeho strediska doslo
k miernemu znizeniu skladovych zasob.
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Celkova clenska zakladia poklesla zo 7402 ¢lenov na 7240, a prislo k navyseniu celkovych
aktiv na ¢lena v hodnote 3 021,- €. Na jedného ¢lena pripada Cista hodnota vlastného imania vo
vyske 672,- Eur. Z dovodu nepriaznivého vyvoja zamestnanosti a vykonania vyuctovania doslo
k narastu poctu neplatiCov medzirocne o 137 wuzivatelov, pricom ich celkovy pocet
k 31.12.2013 bol 1 867. Uroveii vyroby za rok 2013 bola 0 39.767,- € vyssia, ako v roku 2012
a dosiahla uroven 801.754, -€. Objem pridanej hodnoty bol v porovnani s predchadzajucim
rokom vacsi, ¢o je spOsobené poklesom vyrobnej spotreby anarastom objemu vyroby.
Personalne zmeny ako aj budovanie novych procesov vo vykone spravy spdsobili narast
mzdovych prostriedkov. Pridand hodnota na jedného pracovnika dosiahla vysku 12.952,36 €.
Na vysku hospodarskeho vysledku vplyvaju aj vykonavané zmeny v poplatkoch a v cenniku
sluzieb, a hlavne objednévanie si sluzieb dodavatel’sky mimo NZBD.

Nie je prvoradym cielom dosahovanie vysokych ziskov, ale vysokej spokojnosti vlastnikov
anijomcov bytov anebytovych priestorov vbytovom dome. Zamerom druzstva je
poskytovanie sluzieb spojenych suzivanim bytu anebytového fondu pre vlastnikov
anajomcov, prevazne vo vlastnej rézii, pokial’ to charakter sluzby a legislativne normy
dovol'uju. V roku 2013 sme zaznamenali narast vyroby o 5 % V porovnani s predchadzajicim
rokom. Trzby zpredaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medziro¢ne narastol 0 28.770,- €
a aktivacia 010.997,- €. V tychto polozkach sa premietla sluzba poskytovania servisu
zdvihacich zariadeni bytovych domov — sprava vytahov. Vyrobna spotreba v roku 2013
dosiahla vysku 154.136,- €, ¢o je medziroény pokles 05 % v objeme 7.263,- €. Pridana
hodnota dosiahla v roku 2013 vysku 647.618,- €, ¢o je medziro¢ny narast 047.030,- €.
Optimalizicia poctu zamestnancov a vymena zamestnancov na niektorych manazérskych
poziciach priniesli zvySenie mzdovych nédkladov na vypladcané odstupné pre prepustanych
zamestnancov a meniacich sa manazérov. ZvySenie mzdovych nakladov prinieslo aj nastavenie
podielovej mzdy, ktoré vSak bolo kryté vynosmi v oblasti poskytovanych sluzieb. Mzdové
naklady v porovnani s predchddzajucim rokom narastli medzirotne o 11 %. Dévodom
zvySovania mzdovych nakladov je aj zmena procesov vo vykone spravy, ako aj vybudovanie
poskytovania sluzby servisu zdvihacich zariadeni a obsadzovanie zamestnaneckych pozicii
z dovodu zastupitelnosti, ktora si vyzaduju legislativne normy. Finan¢né néklady v porovnani
s predchadzajucim rokom poklesli 0 1.853,- € ztitulu vyrokvania lepSich podmienok
financujucich bank a hlavne prechod na financovanie prostrednictvom Statneho fondu rozvoja
byvania. V roku 2013 boli vynosové uroky bank vo vyske 5.763,- €, ¢o je medziro¢ne narast
0 1.304,- €.

Tabul’ka ¢.3: Vykaz ziskov a strat

p Rozdiel | Koeficient
riadku Nazov riadku ucet 12 /2012 12 /2013 12/2013 - 122012
12/2012 /122013
4 Vyroba 761987,00 | 801754,00 | 39767,00 1,05
5 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 602 602966,00 | 631736,00 28770,00 1,05
7 Aktivacia 62 159021,00 | 170018,00 10997,00 1,07
8 Vyrobna spotreba 161399,00 | 154136,00 -7263,00 0,95
9 Spotreba materidlu, energie... 501,502 32909,00 31866,00 -1043,00 0,97
10 Sluzby 51 128490,00 | 122270,00 -6220,00 0,95
11 Pridana hodnota 600588,00 | 647618,00 | 47030,00 1,08
12 Osobné naklady 765703,00 | 849743,00 | 84040,00 1,11
13 Mzdové naklady 521 518659,00 | 553374,00| 34715,00 1,07
14 Odmeny ¢lenom organov spol. a druzstva 523 7905,00 7905,00 0,00 0,00
15 Naklady na socialne poistenie 524,525 | 207565,00| 218595,00 11030,00 1,05
16 Socialne naklady 527 31574,00 69869,00 | 38295,00 2,21
17 Dane a poplatky 53 3807,00 6535,00 2728,00 1,72
18 Odpisy a opr. polozky k DNM a DHM 551 37032,00 47530,00 10498,00 1,28
19 Trzby z predaja dlhodob.majetku a materialu 641 398056,00 | 308064,00 | -89992,00 0,77
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20 Zost. cena predaného dlhod. majetku a mater. 541 398056,00 308064,00 | -89992,00 0,77
21 Tvorba a zG¢t. opr. poloziek k pohl'adavkam 547 5806,00 5806,00 0,00 0,00
21 PouzZ. a zru$. rezerv do vynosov z hosp. ¢inn. 654 0,00 0,00
21 Tvorba rezerv na hosp.¢inn. A zi¢t. Komp. N 554 0,00 0,00
22 Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti 644,648 | 243714,00| 294368,00 50654,00 1,21
23 Ostatné naklady na hospod. ¢innost’ 546,548 2686,00 8598,00 5912,00 3,20
26 Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 29268,00 23774,00 -5494,00 0,81
29 Vynosy z dlhodob. finan. majetku 866,00 434,00 -432,00 0,50
30 Vynosy z cennych papierov a podielov 665A 866,00 434,00 -432,00 0,50
31 Vynosy z ostatn. finanéného majetku 665A 0,00 0,00
33 Vynosy z kratkodob. finan. majetku 666 0,00 0,00
38 Vynosové uroky 662 4459,00 5763,00 1304,00 1,29
43 Ostatné naklady na finan. ¢innost’ 568 11363,00 9510,00 -1853,00 0,84
46 Vysledok hospodarenia z finan. ¢innosti -6083,00 -3313,00 2770,00 0,54
47 Vysledok z hosp. z bezn. ¢inn. pred zdan. 23230,00 20461,00 -2769,00 0,88
48 Dai z prijmov z bezn. ¢innosti 5170,00 10040,00 4870,00 1,94
49 - splatna 591 7326,00 8214,00 888,00 1,12
50 - odloZena 592 -2156,00 1826,00 3982,00 -0,85
51 | Vysledok hospodarenia z beZ. ¢inn.po zdan. 18060,00 10421,00 -7639,00 0,58
59 Vysledok hospod. za uét. obd. pred zdan. 23230,00 20461,00 -2769,00 0,88
60 Prevod podielov na vysledku spolo¢nikom 0,00 0,00
61 Vysledok hospod. za uét. obd. po zdaneni 18060,00 10421,00 -7639,00 0,58
Tabul’ka ¢.4: Produkcia na 1 zamestnanca
2012 2013

Pocet zamestnancov k 31.12. 48,00 50,00

Vyroba na 1 pracovnika 15874,73 16035,08

Pridana hodnota na 1 pracovnika 12512,25 12952,36

Osobné naklady na 1 pracovnika 15952,15 16994,86

Hospodarsky vysledok na 1 pracovnika 376,25 208,42

Pridana hodnota na € osobnych nakladov 0,78 0,76

Vyroba na € osobnych nakladov 1,00 0,94

Celkové aktiva firmy boli k 31.12. 2013 evidované vo vyske 21.870.124,- €, ¢o je v porovnani
s rokom 2012 narast o 762.244,- €. Tento narast bol sposobeny hlavne narastom investicii do
obnovy bytovych domov. Na naraste aktiv druzstva malo aj ziskanie a do majetku pozemky
pod arealom v hodnote 118.000.- €. Pozemky boli ziskané od Mesta Nové Zamky, ktoré bolo
ich vyluénym vlastnikom vedenym v Sprave katastra. Z dovodu vykonavanych investi¢énych
akcii boli v roku 2013 pohladavky voci bytovym domom vo vyske 12.460.587,- €, ¢o je
medziro¢ny narast 0 112.191,- €. Finanéné Gty v porovnani s predchadzajucim rokom narastli
024 % inapriek vykonanym investiciam do bytovych domov. Vlastné imanie druzstva
dosahovalo v minulom roku hodnotu 4.865.984,- €. Z dovodu realizacie investicnych aktivit
tykajucich sa obnovy bytovych domov, zaznamenavame narast stavu bankovych uverov
0248.931,- €. Celkova hodnota vysky cerpanych uverovych zdrojov bola k 31.12.2013 vo
vyske 6.647.324,- €, vratane zostatkov z tverov poskytnutych v minulych rokov. V roku 2013
bola vykonana obnova bytovych domov v 20 pripadoch. Celkova hodnota vykonanej obnovy
bytovych domov bola v hodnote 3.232.762,21 €. Obnova bola realizovand v nasledovnych
bytovych domoch:
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008 | SNP 46 Obnova byt.domu 161 600,00
Obnova byt.domu 40 400,00
040 g/f;ChaISka basta Obnova byt.domu 102 878,76
Obnova byt.domu 27 500,00
Zostatok FA:0552013 7 098,41
452 | Lécka 28 Obnova byt.domu 55 472,83
Obnova byt.domu 13 900,00
168 | Bitunkova 7-9-11 | Obnova byt.domu 199 437,91
Obnova byt.domu 76 000,00
049 | Gogol’ova 2 Zatepl’.byt. domu 71 364,85
Zatepl’.byt. domu 21 900,00
458 | NabreZna 25 Zatepl'.byt. domu 79 568,26
Zatepl’.byt. domu 20 100,00
Okna 4 187,00
177 | Nabrezna 97 Zatepl’.byt. domu 222 503,25
Zatepl’.byt. domu 55 600,00
266 gél_{é;'a”mkeh" Zateplbyt. domu 112 103,81
Zatepl’.byt. domu 28 100,00
173 | Nabrezna 14 Zatepl'.byt. domu 188 166,79
Zatepl’.byt. domu 78 100,00
250 SZ'Beth'e”a 18-20-| 5bnova byt.domu 57 401,47
Obnova byt.domu 14 400,00
Obnova byt.domu 71 751,00
176 | Nabrezna 99 Zatepl’.byt. domu 184 936,64
Zatepl’.byt. domu 46 300,00
Okna 10 168,00
061 | Komarmnanska 31 | Obnova byt.domu
Obnova byt.domu 140 400,00
442 | Gugska 5-7 Strecha 13 218,00
013 pSthra 8-10-12- | 7atepl byt. domu 208 399,04
Zatepl’.byt. domu 52 800,00
balk.,vytahy,schranky 179 339,00
balk.,+dodatok
vitahy 35 628,32
179 | G.Bethlena 33-35 | Zatepl’.byt. domu 137 917,00
016 | TyrSova 5-7 Obnova byt.domu 30 508,27
16 573,48
138 | Nabrezna 81-83 | Obnova byt.domu 145 547,91
337 | J.Krala 2-4-6 Zatepl’.byt. domu 281 814,21
001 | I>.Stura 28-30 Strecha 24 247,00
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‘ 15 431,00’

V kréatkodobych zavéizkoch bol zaznamenany v porovnani predchddzajicim rokom ndrast o
272.686,- €.

Tabulka ¢.5: Stivaha aktiv a pasiv

¢ Rozdiel | Koeficient
riaciku Nazov riadku udet 12 /2012 12/2013 | 12/2013-| 122012
12/2012 /122013
1 Spolu majetok 21107 880 | 21 870 124 | 762244,00 1,04
2 Neobezny majetkok 5249749 | 5118537 |131212,00 0,98
3 Dlhodoby nehmotny majetok 29 308 18 624 | -10684,00 0,64
5 Softvér 013-073 29 308 18 624 | -10684,00 0,64
11 Dlhodoby hmotny majetok 5220441 | 5099913 |120528,00 0,98
12 Pozemky 031 433 119643 |119210,00 | 276,31
13 Stavby 021 -081 5019818 | 4899568 |120250,00 0,98
14 Samostatné hnutel'né veci a stibory 022 - 082 14 029 28 645 | 14616,00 2,04
18 Obstaravaci dlhodoby hmotny majetok 042 - 094 186 161 28 375 | 157786,00 -
19 Poskytnuté preddavky na DHM 052 23682 | 23682,00
21 Dlhodoby finanény majetok 0,00 0,00
30 ObeZny majetok 15822 760 | 16 749 542 | 926782,00 1,06
31 Zasoby sidet 35 307 25649 | -9658,00 0,73
32 Material 112 35 307 25649 | -9658,00 0,73
36 Tovar (132, 133, 13X, 139)
38 Dlhodobé pohPadavky 28 768 22962 | -5806,00 0,80
39 Pohl'adavky z obch. styku 311A, 391A 28 768 22962 | -5806,00 0,80
44 Iné pohladavky 33xA,374 0,00 0,00
45 OdloZeny danova pohladavka 0,00 0,00
46 Kritkodobé pohlPadavky 12 348 396 | 12 460587 | 112191,00 1,01
47 Pohladavky z obch. styku 311A,314A,315A 6521314 | 6309710 |211604,00 0,97
53 Dartiové pohl'adavky a dotécie 341 701 1070 369,00 1,53
54 Iné pohl'adavky 335A,378A 5826381 | 6149807 |323426,00 0,00
55 Finanéné uéty 3410289 | 4240344 | 830055,00 1,24
56 Peniaze 211, 213 12 266 10387 | -1879,00 0,85
57 Utty v bankach 221A,22X 3398023 | 4229957 |831934,00 1,24
61 Casové rozlisenie 35371 2 045 | -33326,00 0,06
63 Naklady buducich obdobi kratkodobé 381A 34 656 2 045 | -32611,00 0,06
65 Prijmy budtcich odbobi kratkodobé 385A 715 -715,00 0,00
66 Spolu vlastné imanie a zavizky 21107 880 | 21 870 124 | 762244,00 1,04
67 Vlastné imanie 5071373 | 4865984 |205389,00 0,96
68 Zikladné imanie 221 509 218811 | -2698,00 0,99
69 Zékladné imanie 411 221509 218811 | -2698,00 0,99
73 Kapitalové fondy 4212133 | 3972618 |239515,00 0,94
75 Ostatné kapitalové fondy 413 4212133 | 3972618 | 239515,00 0,94
80 Fondy zo zisku 619 671 664 134 | 44463,00 1,07
82 Nedelitel'ny fond 422 603 046 614 540 | 11494,00 1,02
83 Statutarne fondy a ost. Fondy 427 16 625 49594 | 32969,00 2,98
84 Vysledok hospodarenia min. obdobi 0,00
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87 Vysledok hospodar. za iét. Obd. 18 060 10421 | -7639,00 0,58
88 Zavizky 15996 759 | 16 965 206 | 968447,00 1,06
89 Rezervy 28 835 15691 | -13144,00 0,54
91 Rezervy zakonné kratkodobé 323A 28 835 15691 | -13144,00 0,54
94 Dlhodobé zavizky 2382726 | 2842700 |459974,00 1,19
100 Dlhodobé prijaté preddavky 475 1013 -1013,00 0,00
103 Zavizky zo socialneho fondu 472 3207 2 541 -666,00 0,79
104 Ostatné dlhodobé zavizky 474,479A, 2375896 | 2835722 |459826,00 1,19
105 OdloZeny datiovy zavizok 481A 2610 4437 | 1827,00 1,70
106 Kritkodobé zavizky 7186805 | 7459491 |272686,00 1,04
107 Zéavizky z obchodného styku 321,324,325 7031101| 7209633]|178532,00 1,03
108 Cista hodnota zdkazky 316 0,00 | #HHH#HH#
109 Nevyfakturované dodavky 326 20 001
112 Zavizky voéi spolo¢nikom a zdruzeniu 365 314 -314,00 0,00
113 Zavizky voéi zamestnancom 331 76 846 104 762 | 27916,00 1,36
114 Zavizky zo socialneho poistenia 336 43 268 81254 | 37986,00 1,88
115 Dariové zavizky a dotacie 341,342,343,345 34 836 43363 | 8527,00 1,24
116 Ostatné zavizky 379A 440 478 38,00 1,09
118 Bankové uvery 6398393 | 6647324 | 248931,00 1,04
119 Bankové¢ tivery dlhodobé 461A 6398393 | 6647324 |248931,00 1,04
121 Casové rozlisenie 39748 38934 -814,00 0,98
123 Vydavky budicich obdobi 383 0,00 0,00
125 Vynosy budiicich obdobi kratkodobé 384A 39748 38934 -814,00 0,98
Tabulka €.6: Podiel majetku na clena 2012 2013
Pocet ¢lenov vlastnikov 6438 6518
Pocet ¢lenov ndjomcov 785 722
Spolu ¢lenovia druzstva 7223 7240
Neclenovia 179 184
Spolu 7402 7424
Podiel celkovych aktiv na ¢lena 2922 3021
Podiel hmotného majetku na ¢lena 723 704
Podiel obezného majetku na ¢lena 2191 2313
z toho pohl'adavky na €lena 1714 1724
Podiel finanénych Gctov na ¢lena 472 586
Podiel vlastného imania na ¢lena 702 672
Z toho zékladné imanie a kap.fondy na ¢lena 614 579
Zavizky na Clena bez tiverov na byt. jednotky 1440 1570

Druzstvo sa z hl'adiska prevadzky v roku 2013 ¢lenilo na strediska:

- Sprava — tu st zahrnuté vSetky dosahované naklady a vynosy tykajuce sa vykonu spravy

- Udrzbarske stredisko — na tomto stredisku boli Gerpané ndklady a vytvarané vynosy
tykajuce sa dodavky sluzieb v oblasti tdrzby a obnovy bytového domu

V roku 2013 sa pokracovalo z hl'adiska riadenia hospodarenia druzstva, metddou znizovania
nakladov azvySovania vynosov Vv porovnani s predchadzajucim obdobim, avsak
s uprednostnenim zvySovania kvality vykonu spravy. V roku 2013 boli prevadzané podrobné
analyzy jednotlivych procesov tykajucich sa vykonu spravy a sluzieb sitiou spojenych,
Vv jednotlivych nakladovych polozkdch ana jej zéklade boli prijimané opatrenia na ich
znizovanie alebo zefektivnenie. Samotna podiclova mzda ma vsebe zabudovany
mechanizmus, ktory nedovol'uje narast mzdovych nakladov bez narastu vynosov, ktorych sa
mzdové naklady tykaju. Kontrola Cerpania nakladov druzstva ale aj jednotlivych bytovych
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domov bola realizovana prostrednictvom zavedenia objednavkového systému, pri ktorom
nemoze dojst’ k cerpaniu ndkladov bez ich odsthlasenia vopred. Prostrednictvom tohto procesu
je kontrolovana potreba Cerpania jednotlivych nakladov a presne stanovena zodpovednost’ 0s6b
za ich Cerpanie. Samotné schvalovanie objednavok tovarov a sluzieb podlicha schvaleniu
nakladu ziadatelom, schvalenie z hl'adiska financného krytia a z technického hladiska a
schvélenie zo strany riaditela druzstva. Tymto procesom a stupfiami schvalovania sa
predchadza cCerpaniu a objednavaniu nakladov, ktoré nie st potrebné pre vykon spravy
a dodavku sluzieb snou spojenych. Pri schvalovani objednavok bola prijatd zasada, Ze
naklady, ktoré sa tykaju ukonov a Cinnosti, ktoré je schopné druzstvo realizovat vo vlastnej
rézii v nizSich nakladoch a za predpokladu rovnakej kvality, Cerpanie takychto nakladov
nemusi byt’ schvalené zo strany zodpovednych zamestnancov.

Tabul’ka &.7: Cerpania jednotlivych nédkladov spolu za druzstvo:

Rozdiel
2013-
Nazov polozky 2012,00 | Rok 2013 | 2012
Celkové naklady spolu 992867 | 1091899 99032
Spotreba materialu spolu 15455 19971 4516
Spotreba materialu - kancelarske potreby 7072 5637 -1435
Spotreba materialu do 1700 € 5268 7815 2547
Spotreba propagacného materialu 1145 3416 2271
Spotreba energii spolu 17454 11895 -5559
Spotreba PHM 1970 3103 1133
Spotreba elektrickej energie 7381 6267 -1114
Spotreba plynu 10073 5628 -4445
Opravy a udrziavanie spolu 7224 3891 -3333
BeZna udrzba a opravy 5250 2627 -2623
Opravy v bytoch vyluéné vlastnictvo NZBD 1974 1264 -710
Reprezentaéné naklady a obCerstvenie 5326 7879 2553
Naklady na sluzby spolu 115965 110500 -5465
Postovné 6049 5780 -269
Naklady na telefény 8522 9284 762
Naklady na internetové sluzby 395 424 29
Naklady na vodné a sto¢né 1501 1396 -105
Skolenia a seminére 1249 2506 1257
Prenajom tladiarni 8780 9921 1141
Sluzby na vypoctovej technike 1000 1640 640
Pravne sluzby a audit 7734 8245 511
Sluzby spojené reviziami technickych zariadeni 25293 3064 -22229
Sluzby spojené s vymenou lezatych a zvislych
vedeni 28888 29862 974
Stavebny dozor 3080 3726 646
Ostatné sluzby 22053 33154 11101
Notarske poplatky 1421 1498 77
Mzdové naklady spolu spolu 526564 561279 34715
Zakonné socialne naklady spolu 214130 262695 48565
Doplnkové déchodkové sporenie 25008 25770 762
Ostatné nepriame dane a poplatky spolu 3807 6535 2728
Dan z motorovych vozidiel 464 701 237
Dan z nehnutelnosti 2357 3365 1008
Poskytnuté dary 200 0 -200
Pokuty a penale 572 238 -334
Ostatné prevadzkové naklady spolu 7697 14166 6469
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Manka a Skody 0 0 0
Odpisy DNHM a DHM 37032 47530 10498
Ostatné finanéné naklady 11363 9510 -1853
Poistenie majetku 4262 3856 -406
Bankové poplatky 2178 72 -2106
Posterminal provizie 4923 5582 659
Dan z prijmov z beznej €innosti spolu 5170 10040 4870
Splatna dan z prijmu z beZnej Cinnosti 6817 7183 366
Zrazkova dan 509 1031 522
Splatna dar odlozena -2156 1826 3982

Tabul’ka ¢€.8: Tvorba jednotlivych vynosov spolu za druzstvo:

Rozdiel
Rok Rok 2013-
Nazov polozky 2012 2013 2012
Celkové trzby spolu 1011027 | 1102320 | 91293
Trzby s predaja sluzieb spolu 602966 | 595434 | -7532
Prispevok na spravu - viastnici 416741 | 415229 | -1512
Prispevok na spravu - najomnici 52240 47944 -4296
Trzby s prenajmu majetku NZBD 18663 17733 -930
Trzby manipulaény poplatok, zapisné 5764 6035 271
Trzby za pokladfiu 4501 4438 -63
Poplatok za zmenu poétu oséb 769 267 -502
Poplatok za udelenie suhlasu pri
rekonstrukcii 1113 578 -535
Trzby za revizie plynovych zariadeni externe | 32146 3680 | -28466
Trzby z prenajmu banerov na webstranke 0 0 0
Poplatky z transformacie 14197 18878 4681
Poplatok za urovnanie pri vypovedi z najmu 2787 3050 263
Trzby za vymenu leZatych a zvislych
rozvodov 1008 33113 | 32105
Poplatky za vyberové konania 4670 8250 3580
Poplatky za ostatné potvrdenia 1865 2010 145
Trzby za reklamu 912 0 -912
Trzby za inZiniersku ¢innost 45590 67342 | 21752
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb spolu 159021 | 206320 | 47299
Trzby za sluzby udrzbarske stredisko 127033 | 171952 | 44919
Trzby za revizie vo vlastnej rézii 30706 32828 2122
Aktivacia sluzieb dopravy 1282 1540 258
Trzby z predaja bytov do vlastnictva -
pozemky 0 0 0
Zmluvné pokuty a penéle spolu 198901 | 97741 | 101160
Poplatky z ome$kania - vlastnici 937 63 -874
Poplatky z omeskania - ngjomcovia 164620 | 57191 | 107429
Zmluvné pokuty - vlastnici 33344 | 40487 7143
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 38699 40391 1692
Vynosy z prenajmu bytov vyluéné vlastnictvo
NZBD 6114 5123 -991
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Vynosy z ocenenia pozemku 0 118000 | 118000
Ostatné prevadzkové vynosy spolu 44813 | 163514 | 118701
Vynosové uroky 5326 6198 872
Tabul’ka ¢.9: Poplatky za poskytované sluzby:
Rozdiel
Por.¢. | Nazov polozky poplatkov Rok 2012 | Rok 2013 | 2013-2012
1. | Za uzatvorenie zmluvy o podnajme uvofneného bytu 166 200 34
2. | Zaprevod prav a povinnosti spojenych s ¢lenstvom v druZstve 4879 4675 -204
3. Pri vzajomnej vymene bytov: 200 800 600
4. Za udelenie suhlasu predsedu NZBD na podnajmu 200 60 -140
5. Za usporiadanie ¢lenského a najomného vztahu 318 300 -18
6. Za prevod bytu do osobného vlastnictva 4030 3770 -260
7. Registracia zmeny vlastnika bytu 9887 14708 4821
8. Poplatok za dodatok k uzatvorenej zmluve 280 400 120
9. | Za udelenie suhlasu na prenajom a Upravu 0 0 0
10. | Za udelenie suhlasu na stavebné Upravy bytu 1113 461 -652
11. | Poplatok za vydanie dododatoéného suhlasu Upravy bytu 0 0 0
12. | Za udelenie suhlasu umiestnit firemnu tabulu na BD(m2) 0 0 0
13. | Vyhotovenie fotoképie pddorysu bytu na zaklade Ziadosti 24 74 50
14. | Vyhotovenie potvrdenia o veku budovy 72 48 -24
15. | Vyhotovenie fotoképie ndjomnej zmluvy, zmluvy o vykone 0 0 0
16. | Vydanie potvrdenia o ¢lenstve v druZstve, resp.pre neclena 100 80 -20
17. | Vydanie rbznych potvrdeni na zaklade Ziadosti 1003 908 -95
18. | Vydanie potvrdenia o vySke zostatkovej hodnoty 320 260 -60
19. | Poplatok pri zaplateni uhrad spojenych s uzivanim bytu 4501 4438 -63
20. | Poplatok za inZiniersku €innost -montaz vodomerov 1932 4280 2348
21. | Poplatok za doprovod policajtov ( za 1 hod.jedného policajta) 0 0 0
22. | Poplatok za ponukové konanie, ktoré hradi uchadzac 4670 8250 3580
23. | Poplatok za vyhotovenie fotokdpie rézneho druhu 0 0 0
24. | Jednorazovy poplatok za zmenu postovej adresy 556 267 -289
25. | Jednorazovy poplatok za zmenu postovej adresy doporucene 0 0 0
26. | Poplatok za uzatorenie Dohody o urovnani 2787 3050 263
27. | Poplatok za inZiniersku €innost vo vyske 2,5 % 45590 67342 21752
28. | Poplatok za uzatorenie zmlav a dodatkov k nim 604 773 169
29. | Kontrola tepelnych rozvodov 0 0 0
30. | Poplatok za kazdé zaslanie pisomného dokladu o nedoplatkoch 0 0 0
31. | Zmena zalohového predpisu na zaklade individualnej poziadavky 212 117 -95
32. | Sucinnost spravcu pri protipoziarnej kontrole za bytovy dom 0 0 0
Celkom poplatky: 83444 115261 31817
Tabul’ka ¢.10: Cerpania mzdovych nékladov:
Rozdiel 2013
Nazov polozky Rok 2012 | Rok 2013 - 2012
Mzdové naklady spolu 526564 561279 34715
Mzdové naklady 518659 553374 34715
Odmeny ¢lenom organov druzstva 7905 7905 0
Zakonné socidlne naklady 31574 69870 38296
Zakonné socialne zabezpecenie 182556 192825 10269
Doplnkové dochodkové zabezpecenie 25008 25770 762
Zakonna tvorba socialneho fondu 5627 4958 -669
Tvorba socialne fondu nad zakonnu
povinnost 2092 2402 310
Odchodné 0 7497 7497
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Odstupné 0 29248 29248
Zavodné stravovanie 21187 22672 1485
Garan¢ny fond 1099 1381 282
Nahrada prijmu pri doerpani PN 1569 1712 143

Tabul’ka ¢.11: Hospodarenia podl'a jednotlivych stredisk:

Rozdiel
Rok Rok 2013 -
Nazov polozky 2012 2013 2012
Stredisko Sprava
Celkové naklady spolu 746113 | 829456 83343
Spotreba materialu a energie 27639 27322 -317
Naklady na dodané sluzby a ostatné 310993 | 384694 73701
Mzdové naklady 399576 | 409535 9959
Odmeny ¢lenom predstavenstva a kontrolnej
komisie 7905 7905 0
Celkové vynosy spolu 787887 | 852891 | 65004
Trzby za dodavku sluzieb a ostatné 787710 | 852698 | 64988
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 177 193 16
Hospodarsky vysledok na stredisku ZISK 41774 23435| -18339
Stredisko Udrzbarske
Celkové naklady spolu 246855 | 262443| 15588
Spotreba materialu a energie 5270 4545 -725
Naklady na dodané sluzby 122502 | 114059 -8443
Mzdové naklady 119083 | 143839 | 24756
Celkové vynosy spolu 223141 | 249429| 26288
Trzby za dodavku sluzieb - udrzba 64296 65315 1019
Trzby za revizie plynovych a elektrickych
zariadeni 30706 32828 2122
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 128139 | 151286| 23147
Hospodarsky vysledok na stredisku
STRATA -23714| -13014| 10700

Analyza stavu v roku 2013:

Stav analyzy sucasného stavu je rovnaky ako v predchadzajlicom roku a spociva
v nasledovnych faktoroch. V oblasti hospodarenia druzstva sa prejavuju klasické rizika ako
U inych spolo¢nosti. Najvacsim rizikom je optimalizacia Cerpania nakladov, ktoré vstupuju do
vyrobnej spotreby a Vv oblasti dodavanych sluzieb. Pri optimalizacii nakladov je potrebné dbat’,
aby znizovanie vstupnych nakladov neprinieslo zhorSenie kvality dodavanych sluzieb v ramci
udrzby a obnovy bytovych domov. Zle nastavena optimalizacia vstupnych nakladov sa méze
vypomstit’ zvySenim nakladov v stvislosti s odstrafiovanim reklamacii v zaruc¢nej dobe, ako
dopad zhorsSenej kvality pouzitych materidlov. Rizikom v Cerpani nakladov je aj opodstatnenost’
¢erpania nakladov, ich nadbyto¢né Cerpanie z hl'adiska potreby pri dodavke jednotlivych sluzieb
v ramci vykonu spravy. Pri Cerpani dodania sluzieb je dolezitd kontrola ich opodstatnenosti
z hladiska ich potreby, a zaroven je potrebné aj posudenie, ¢i dant sluzbu nie je mozne vykonat’
vo vlastnej rézii druzstvo. Samotny tlak odberatelov — bytovych domov na vysku cien
dodavanych sluzieb moze ovplyvnit kvalitu doddvanych sluzieb, a zvysSuje riziko reklamécii
Vv zarucnej dobe.

Navrh opatreni:

Taktiez navrh opatreni prijatych v minulom roku zostava dlhodobym cielom a spociva
v nasledovnych zasadach. V oblasti ¢erpania nakladov je potrebné prisne dodrziavat’ smernicu
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0 objednavani tovarov a sluzieb, na zaklade ktorej dojde k optimalizacii Cerpania nékladov.

Schvalovacim postupom pri vystavovani objednavok

sa dosiahne nielen ich optimalizacia

z hl'adiska mnozstva, ale aj z hl'adiska ich kvality a ceny. VeI'mi délezity proces pri dodavke
sluzieb pri udrzbe a obnove bytovych domov je zapojenie do kontrolného a preberacieho
procesu zastupcov vlastnikov bytového domu. Cielom v oblasti sluzieb bude maximalizacia
dodavky sluzieb vo vlastnej rézii, ale ich dodavka nemdze byt na ukor nizsej kvality. Dolezité
pri Cerpani nakladov je ich posudzovanie z hl'adiska kvality, ¢im sa znizuje moznost’ budtcich
reklamacii v zaru¢nej dobe. Nastavenie a prisne sledovanie podiclovej mzdy a spolupraca so
zastupcami vlastnikov bytového domu pri preberani dodavanych vykonov, prinesie prirodzenu
rovnovahu medzi kvalitu a cenu dodavanych sluzieb.

G. Finané¢na analyza — ekonomické finanéné ukazovatele

Tabulka: Vykaz ziskov a strat, NZBD

“I” | Text polozky (EUR) 12.11 12.12 12.13
oznad.
001-1.| Trzby z predaja tovaru (604, 607)
002 - Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A,
A. 507)
b3
003 - + . .
OBCHODNA MARZA [r.01-02]
b3
004 - : 766757 | 761987| 801754
1. VYROBA [r.05+06+07]
?Iof i Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602, 606) 605 385 602 966 631 736
(I)Iog i Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob (+/- Gét. sk. 61)
(I)IO:Z i Aktivacia (G¢t. sk. 62) 161372 159 021 170018
00s- | *
, ] 151 936 161 399 154 136
B. VYROBNA SPOTREBA [r.09+10]
009 - Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovate'nych
B.1. dodavok (501, 502, 503, 505A) 34501 32909 31866
(élg i Sluzby (aét. sk. 51) 117 435 128 490 122 270
Z
011 -+ " 614 821 600 588 647 618
PRIDANA HODNOTA [r.03+04-08]
012- | *
o 656 553 765 703 849743
C. OSOBNE NAKLADY stet [r.13 az 16]
glf * | Mzdové naklady (521, 522) 426210| 518659| 553374
(():121 i Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 7905 7905 7905
glg i Néklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 177 568 207 565 218 595
(():12 i Socialne naklady (527, 528) 44 870 31574 69 869
217~ | Dane a poplatky (ict. sk. 53) 5577 3807 6 535
018 - | Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
E. dlhodobému hmotnému majetku (551, 553) 36 530 37032 47530
(I)Illg " | Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 344 438 398 056 308 064
020 - Zostatlfové cena predaného dlhodobého majetku a predaného 344 438 398 056 308 064
F. materialu (541, 542)
8;21 " | Tvorba a ziiétovanie opravnych poloZiek k pohladavkam (+/-547) 1338 5 806 5 806
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022 - | Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 655, 134337 243714 294 368
V. 657)
023 - | Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ (543 az 546, 548, 549, 555, 5560 2 686 8598
H. 557)
024 - , T s .
v Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697)
025 - I. | Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost’ (-) (597)
b3
026 -* | VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 43 600 29 268 23774
[r.11-12-17-18+19-20-21+22-23+(-24)-(-25)]
(\)/2|7 " | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)
028 - . o .
3 Predané cenné papiere a podiely (561)
Z
029 - , , .
Vi VYNOSY Z DLHODOBEHO FINANCNEHO MAJETKU 1038 866 434
' [r.30+31+32]
030 - Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej tictovnej 866 434
VII.1. |jednotke a v spolocnosti s podstatnym vplyvom (665A)
031 - Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov
VII.2. | (665A)
S/Qilzé Vynosy z ostatného dlhodobého finanéné¢ho majetku (665A) 1038
g/?ifl- Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666)
?(34 " | Naklady na kratkodoby finanény majetok (566)
035- | Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych
IX. operacii (664, 667)
036 - | Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové
L. operacie (564, 567)
037 - | Tvorba a ziiCtovanie opravnych poloziek k finanénému majetku (+/-
M. 565)
038 - , -
X Vynosové uroky (662) 5990 4 459 5763
&39 " | Nakladové troky (562)
%O " | Kurzové zisky (663)
%41 " | Kurzové straty (563)
042 - - T .
X Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668)
243 " | Ostatné naklady na finanénu &innost’ (568, 569) 12769 11 363 9510
044 - . ,
I Prevod finanénych vynosov (-) (698)
045 - . .
R Prevod finanénych nakladov (-) (598)
z
046 -* | VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ CINNOSTI [r.27- -5741 -6 038 -3313
28+29+33-34+35-36-37+38-39+40-41+42-43+(-44)-(-45)]
z
047 - . . . “
ok VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PRED 37 859 23230 20 461
ZDANENIM [r.26+46]
| Z
048 o o 9564|  5170| 10040
S. DAN Z PRIJIMOV Z BEZNEJ CINNOSTI [r.49+50]
2419 i - splatna (591, 595) 8 406 7326 8214
050 - .
S9 - odloZena (+/-592) 1158 -2 156 1826
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z
051 - , . . .
*k VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO 28 295 18 060 10421
ZDANENT] [r.47-48]
052 - | \fimoriadne vyn (et. sk. 68)
XIV. 0 e vynosy (uct. sk.
053 - L . .
T Mimoriadne naklady (aét. sk. 58)
z
054 -* | VYSLEDOK HOSPODARENIA Z MIMORIADNEJ CINNOSTI
PRED ZDANENIM [r.52-53]
055- | =
u. DAN Z PRIIMOV Z MIMORIADNEJ CINNOSTI [r.56+57] ‘
056 - .
UL - splatna (593)
057 - .
U2 - odlozena (+/-594)
z
058-* | VYSLEDOK HOSPODARENIA Z MIMORIADNEJ CINNOSTI
PO ZDANENI [r.54-55]
z
059 - , , s ,
" VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE 37859
PRED ZDANENIM (+/-) [r.47+54]
8/60 " | Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/-596)
z
061 - , , s ,
ke VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE OBDOBIE PO 28 295 18 060 10421
ZDANENI (+/-) [r.51+58-60]
TabulPka: Stivaha aktiva, NZBD
¢.r. - oznad. | Text polozky (EUR) | 1211 12.12 12.13
p:3
1 0464 563 | 21107 880 | 21870 124
SPOLU MAJETOK [r.002+030+061] T
p:3
002 - A. - 5498060 | 5249749 | 5118537
NEOBEZNY MAJETOK [r.003+012+021] I
p:3
003 - A.l. , , . . 40 158 29 308 18 624
DLHODOBY NEHMOTNY MAJETOK sucet [r.004 az 010] I
004 - Al.l. | Aktivované naklady na vyvoj (012) -/072, 091A/
005-A.1.2. | Softvér (013) -/073, 091A/ 40158 29 308 18 624
006 - A.1.3. | Ocenitel'né prava (014) -/074, 091A/
007 - A.ll.4. | Goodwill (015) -/075, 091A/
008 - AL5. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) -/079, 07X,
091A/
009 - A.1.6. | Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) -093
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) -
010 - A.L7.
095A
p:3
011 - ALl , , . 5 5457902 | 5220441 | 5099913
DLHODOBY HMOTNY MAJETOK sucet [r.012 az 020] |
glﬁ . Pozemky (031) -092A 433 433| 119643
OAl|3| 2 Stavby (021) -/081, 092A/ 5434378 | 5019818 | 4899568
014 - Samostatné hnutel'né veci a stibory hnutel'nych veci (022) -
AllL3. /082, 092A/ 23091 14 029 28 645
glﬁ _4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) -/085, 092A/
glﬁ _5 Zakladné stado a t'azné zvierata (026) -/086, 092A/
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017 - Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) -/089,
A.ll6. 08X, 092A/
g\lﬁ _7 Obstaravany dlhodoby hmotny majetok (042) -094 186 161 28 375
019 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 23 682
AlllLS. 095A
020 - , . . .
All9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/-097) +/-098
Z
021 - Al . i . .
DLHODOBY FINANCNY MAJETOK stiéet [r.022 az 029] |
022 - Podiclové cenné papiere a podiely v dcérskej iétovnej
AlllLL jednotke (061) -096A
023 - Podiclové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym
AlllL2. vplyvom (062) -096A
g\zﬁ I- 3 Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) -096A
025 - P6zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) -
Alll4. 096A
026 - , , ‘v
AILS. Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) -096A
027 - Po6zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A,
AlllLG. 06XA) -096A
g‘zﬁ I- 7 Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) -096A
029 - Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) -
AlllLS. 095A
Z
030 - B. - 4926 850 | 15822 760 | 16 749 542
OBEZNY MAJETOK [r.031+038+046+055] ][
z
031-B.1. . . . 15120 35307 25649
ZASOBY stet [r.032 az 037] |
032-B.l.1. | Material (112, 119, 11X) -/191, 19X/ 15120 35 307 25649
033-B.1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121, 122,
T 112X) /192, 193, 19X/
034 -B.l.4. | Vyrobky (123) -194
035-B.1.5. | Zvierata (124) -195
036 - B.1.6. | Tovar (132, 133, 13X, 139) -/196, 19X/
037 - B.1.7. | Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) -391A
Z
038 - B.1I. , . : 34574 28 768 22 962
DLHODOBE POHLADAVKY sucet [1.039 az 045]
039 - Pohl'adavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,
B.Il.1. 315A, 31XA) -391A 34574 28768 22962
(|5)>,4|O| _2 Cista hodnota zakazky (316A)
041 - Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej
B.11.3. uctovnej jednotke (351A) -391A
042 - Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku (351A) -
B.11.4. 391A
043 - Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,
B.I1.5. 355A, 358A, 35XA) -391A
044 - Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
B.I1.6. 376A, 378A) -391A
?34|5| _7 Odlozena danova pohl'adavka (481A)
Z
046 - B.111. . , . . 3 1649171 | 12348 396 | 12 460 587
KRATKODOBE POHLCADAVKY sucet [r.047 az 054]
047 - Pohl'adavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A,
BIINL 315A, 31XA) -391A 5599932| 6521314 | 6309710
g“ﬁ |'2 Cista hodnota zakazky (316A)
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049 - Pohl'adavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej
B.111.3. ucétovnej jednotke (351A) -391A
050 - Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku (351A) -
B.I11.4. 391A
051 - Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A,
B.INL5. 355A, 358A, 35XA, 398A) -391A
052 - - S
BIILG. Socialne poistenie (336) -391A
053 - Danové pohl'adavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) -
BT 391A 1764 701 1070
054 - Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A,
BIIIS. 376A, 378A) -391A 6047 475| 5826381 | 6149807
Z
055 - B.1V. it L. 5 3227985| 3410289 | 4240344
FINANCNE UCTY sucet [r.056 az 060]
o Peniaze (211, 213, 21X) 2504|  12266| 10387
gﬁ?\/_ ) Utty v bankéch (221A, 22X +/-261) 3225391| 3398023 | 4229957
058 - Uéty v bankéch s dobou viazanosti dlh§ou ako jeden rok
B.IV.3. (22XA)
059 - Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) -/291,
B.IV4. 29X/
060 - L , o
B.IV5. Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) -291
Z
061 - C. “ , o 39 653 35371 2 045
CASOVE ROZLISENIE sucet [r.062 az 065]
062 - C.1. Naklady budticich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 39653
063 - C.2. Naklady budticich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 34 656 2 045
064 - C.3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A)
065 - C.4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 715
Tabul’ka:Pasiva, NZBD
¢.r. - oznac. Text polozky (EUR) ‘ 1211 12.12 12.13
Z
66 | SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 20 464 563 | 21107 880 | 21870 124
[r.067+088+121]
Z
067 - A. , 5370917| 5071373| 4865984
VLASTNE IMANIE [r.068+073+080+084+087] ‘
Z
068 - A.l. . , , 221122 221 509 218 811
ZAKLADNE IMANIE sucet [r.069 az 072] ‘
069 - A.l.1. Zéakladné imanie (411 alebo +/-491) 221122 221 509 218 811
070-A.l.2. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252)
071-A.L3. Zmena zékladného imania (+/-419)
072 - A.l4. Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353)
Z
073 - Al , , , 4536149 | 4212133| 3972618
KAPITALOVE FONDY sucet [r.074 az 079]
074 - Alll.1. Emisné azio (412)
075 - A.ll.2. Ostatné kapitalové fondy (413) 4536149 | 4212133| 3972618
076 - All 3 Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych
R vkladov (417, 418)
077 - All4. Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-
414)
078 - ALll5. Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/-415)
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) Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zliceni, splynuti a
079 - AlL6. rozdeleni (+/-416)
z
080 - A.lII. 585 351 619 671 664 134
FONDY ZO ZISKU stet [r.081 az 083]
081 - AlllLL. Zakonny rezervny fond (421)
082 - A.lll.2. Nedelitel'ny fond (422) 578 191 603 046 614 540
083 - All1.3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 7160 16 625 49594
z
084 - AlV. VYSLEDOK HOSPODARENIA MINULYCH ROKOV
[r.085 a 086]
085-A.lV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)
086 - AllV.2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429)
Z
087 - AV VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE 28 295 18 060 10 421
o OBDOBIE PO ZDANENT /+-/ [r.001-
(068+073+080+084+088+121)]
Z
088 - B. - 15047 301 | 15996 759 | 16 965 206
ZAVAZKY [r.089+094+106+117+118] ‘
z
089 - B.1. . . 19 487 28 835 15691
REZERVY stcet [r.090 a7 093] |
090 - B.I.1. Rezervy zakonné dlhodobé (451A)
091 -B.1.2. Rezervy zékonné kratkodobé (323A, 451A) 19 487 28 835 15691
092 - B.1.3. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA)
093 -B.1.4. Ostatné kratkodobé rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA)
z
094 - B.1I. AR , 1908230 2382726| 2842700
DLHODOBE ZAVAZKY sucet [r.095 az 105]
095 - B.II.1. Dlhodobé zavizky z obchodného styku (321A, 479A)
096 - B.11.2. Cista hodnota zékazky (316A)
097 - B.I1.3. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A)
098 - B.Il.4 Dlhodobé zavazky vocéi dcérskej uctovnej jednotke a
T materskej uctovnej jednotke (471A)
099 - B.ILS. Ostatné dlhodobé zavizky v ramci konsolidovaného celku 1908 230
(471A)
100 - B.11.6. Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 1013 1013
101 - B.1I.7. Dlhodobé zmenky na uhradu (478A)
102 - B.11.8. Vydané dlhopisy (473 A, /-1255A)
103 - B.11.9. Zaviazky zo socialneho fondu (472) 2116 3207 2541
) Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A,
104 - B.11.10. 373A, 377A) 1900335| 2375896 | 2835722
105 - B.11.11. Odlozeny dafiovy zaviizok (481A) 4766 2610 4437
z
106 - B.11I. . S , 6431332 7186805| 7459491
KRATKODOBE ZAVAZKY sucet [r.107 az 116]
) Zaviazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,
107 - B.III.1. ATSA, 4T8A, 4T9A, 4TXA) 6313042 7031101| 7209633
108 - B.111.2. Cista hodnota zikazky (316A)
109 - B.111.3. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 20 001
110 - B.IIl4 Zavazky voci dcérskej ctovnej jednotke a materskej
R uctovnej jednotke (361A, 471A)
111-B.I5 Ostatné zavizky v ramci konsolidovaného celku (361A,
e 36XA, 471A, 4TXA)
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12-BAI6. | 567 368 308A, 478A, 479A) 314
113 - B.IIL.7. Zavazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 64 077 76 846 104 762
114 - B.I11.8. Zavazky zo socialneho poistenia (336, 479A) 20574 43268 81 254
115 - BLIILS. 3ArI;(a)nove zavizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 31133 34 836 43363
116 - BLIIL10. 47?(s)tatne zavazky (3724, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 2506 440 478
117 - BV Kratkodobé finan¢né vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-
o [255A)
z
118-B.V. , . 6688252 6398393 | 6647324
BANKOVE UVERY suéet [r.119 a 120]
119-B.V.1L Bankové Givery dlhodobé (461 A, 46XA) 6688252 6398393 | 6647324
) Bezné bankové uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A,
120-B.V.2. 46XA)
Z
121-C. “ , s 46 345 39748 38934
CASOVE ROZLISENIE sucet [r.122 az 125]
122 -C.1. Vydavky buducich obdobi dlhodobé (383A)
123-C.2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A)
124 -C.3. Vynosy budtcich obdobi dlhodobé (384A)
125-CA4. Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 46 345 39748 38934
Tabul’ka finanénych ukazovatelov
éur. Text polozky 12.11 12.12 12.13
1 Okamzita likvidita 0,50 0,47 0,57
2 Bezna likvidita 2,32 2,20 2,24
3 Celkova likvidita 2,32 2,20 2,25
o , o 8495518, | 8635955, | 9290051,
4 Cisty pracovny kapital 00 00 00
5 Obrat celkového majetku 0,05 0,05 0,04
6 Obrat neobezného majetku 0,17 0,19 0,18
7 Obrat obezného majetku 0,06 0,06 0,06
8 Viazanost’ celkového majetku 21,55 21,09 23,27
9 Viazanost’ neobezného majetku 5,79 5,24 5,45
10 Viazanost’ obezného majetku 15,72 15,81 17,82
11 Podiel obezného a neobezného majetku 2,71 3,01 3,27
12 Podiel obezného majetku 0,73 0,75 0,77
13 Podiel neobezného majetku 0,27 0,25 0,23
14 Opotrebovanost’ dlhodobého majetku 1 0,92 1
15 Opotrebovanost’ dlhodobého hmotného majetku 1 0,93 1
16 Opotrebovanost’ dlhodobého nehmotného majetku 1 0,48 1
17 Obrat pohl'adavok 0,08 0,08 0,08
18 Priemerna doba inkasa pohl'adavok 4 489,85 4 513,05 4 848,37
19 Obratka zasob 62,82 28,35 36,64
20 Doba obratky celkovych zasob 5,81 12,87 9,96
21 Doba obratky vyrobnych zasob 581 12,87 9,96
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22 Rentabilita vlastného kapitalu 0,01 0 0
23 Rentabilita trzieb 0,03 0,02 0,01
24 Rentabilita nakladov 0,02 0,01 0,01
25 Ukazovatel’ finan¢nej samostatnosti 0,26 0,24 0,22
26 Ukazovatel’ finanénej stability 0,36 0,35 0,35
27 Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 2,80 3,15 3,49
28 Podiel vlastného a cudzieho kapitalu 0,36 0,32 0,29
29 Celkova zad{zenost’ 0,74 0,76 0,78
30 Koeficient zadiZenosti 1,36 1,32 1,29
31 Ukazovatel’ Giverovej zadiZenosti 0,33 0,3 0,3
32 Kratkodob4 intenzita zadiZenia 0,43 0,45 0,44
33 Nakladova narocnost’ trzieb 1,29 1,38 1,48
s | Cist adizenont 11619316 | 12566 470 12724862
35 Vplyv Grokov na vysledok hospodarenia 0,84 0,81 0,72
36 Altmanov Z-score model 0,77 0,73 0,73

Analyza rentability

Ukazovatele rentability vyjadruju vynosnost podnikového usilia. Do ich hodnét sa zluCuje vyvoj
likvidity, aktivity aj zadiZzenosti. Spolo&nou é&rtou vSetkych ukazovatelov rentability je to, ze davaju
do pomeru Cisty vysledok podnikovej Cinnosti s urCitym menovatelom (najCastejSie objem
vlozenych prostriedkov).

Tabul'ka: Analyza rentability, NZBD

. Text polozky Decll Decl2 Decl3
027 Rentabilita celkového kapitalu 0,00 0,00 0,00
028 Rentabilita vlastného kapitalu 0,01 0,00 0,00
029 Rentabilita trzieb 0,03 0,02 0,01
030 Rentabilita nakladov 0,02 0,01 0,01
999 E Kontrolny riadok 0,06 0,04 0,02

Rentabilita celkoveho kapitalu
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Graf &. 027, Rentabilita celkového kapitalu, NZBD

Rentabilita vlastneho kapitalu
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¢ Rentabilita vlastného kapitalu

Graf €. 028, Rentabilita vlastného kapitalu, NZBD

Rentabilita trzieb
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¢ Rentabilita trzieb

Graf €. 029, Rentabilita trzieb, NZBD

Rentabilita nakladov
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Graf €. 030, Rentabilita nakladov, NZBD

027 - RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU
ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU =

, PASI'VA CELKOM
028 - RENTABILITA VLASTNEHO KAPITALU
ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA VLASTNEHO KAPITALU =

. VLASTNE IMANIE
029 - RENTABILITA TRZIEB

. ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA TRZIEB =

TRZBY

TRZBY je polozka Serpana z Vykazu ziskov a strat (riadky 001+005+019+030), predstavuje trzby
za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov, sluzieb, dlhodobého majetku a materialu.

Ukazovatel je meradlom schopnosti podniku premienat zasoby na hotové penazné prostriedky, v
¢asovom vyvoji by mal dosahovat stupajuce hodnoty, pri¢om pre naSe podmienky su odporucané
hodnoty vyssie ako 0,1.

030 - RENTABILITA NAKLADOV

, ZISK PO ZDANENI
RENTABILITA NAKLADOV =

NAKLADY
Ukazovatel odraza efektivnost hospodarenia, udava hodnotu zisku, ktora pripada na jednotku
vynalozenych nakladov, Cize v podniku by mala byt rastica miera zisku vzhfadom k nakladom.
NajlepSi obraz o hodnote tohto ukazovatela dostaneme porovnanim s podnikmi rovnakého
Zamerania.

Analyza likvidity
Ukazovatele likvidity informuju o platobnej schopnosti alebo likvidite podniku. Tato stranka
finanénej situécie je najdéleZitejSou a najsledovanejSou nielen manaZmentom podniku, ale aj

externymi subjektami, s ktorymi je podnik v kontakte.

Tabulka: Analyza likvidity, NZBD

C.r. Text polozky Min Opt Max Decl1l Dec12 Dec13
001 Okamzita likvidita 0,80 0,90 1,00 0,50 0,47 0,57
002 Bezna likvidita 1,00 150 2,00 2,32 2,20 2,24
003 Celkova likvidita 150 2,50 4,00 2,32 2,20 2,25
Okamzita likvidita
1.0-00 1.00 1.00
0.90 090 090
0.8+ 80
0.6+ =5 7
O. :v ST_P
0.4+
0.2+
0.0 f !
Dec11 Dec12 Dec13

€ Okamzita likvideaximum=1 / Optimum=0,9" Minimum=0,8
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Graf €. 001, Okamzita likvidita, NZBD
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001 - OKAMZITA LIKVIDITA

, FINANGNE UCTY
OKAMZITA LIKVIDITA =

KRATKODOBE ZAVAZKY

FINANCNE UCTY je polozka &erpand zo Suvahy (riadok 056), predstavuje sudet poloZiek:
Peniaze, Uty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka &erpand zo Suvahy (riadok 102) a predstavuje sudet
vSetkych kratkodobych zavazkov podniku, napr. zavazky z obchodného styku voci spolo&nikom,
voé&i zamestnancom, Statu.

Ukazovatel vlastne vyjadruje solventnost. Jeho idedlna hodnota je 1, vtedy je k dispozicii tolko
platobnych prostriedkov, kofko €inia zavazky. Za optimalne hodnoty su povazované hodnoty z
intervalu 0,9 - 1,0.

002 - BEZNA LIKVIDTA
DLHODOBE A KRATK.POHLAD. + FINANCNE UCTY

BEZNA LIKVIDITA = - T
KRATKODOBE ZAVAZKY

DLHODOBE A KRATKODOBE POHLADAVKY su polozky &erpané zo Stvahy (riadok 041 a 048) a
predstavuje sucet vSetkych pohlfadavok podniku.
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FINANCNE UCTY je polozka &erpand zo Suvahy (riadok 056), predstavuje sudet poloZiek:
Peniaze, Uty v bankach, Kratkodoby finanény majetok.

KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka &erpand zo Suvahy (riadok 102) a predstavuje sudet
v8etkych kratkodobych zavazkov podniku, napr. zavazky z obchodného styku voci spoloénikom,
voci zamestnancom, Statu.

Odporu¢ané hodnoty ukazovatela su 1 - 1,5. Za optimalnu hodnotu sa povazuje 1,5. Pri beznej
likvidite sa neberu do uvahy zasoby, pretoze predstavuju najproblematickejsiu ¢ast obeznych aktiv.
S ich premenou na platobné prostriedky mézu byt spojené znacné straty.

003 - CELKOVA LIKVIDITA
OBEZNY MAJETOK
CELKOVA LIKVIDITA =

KRATKODOBE ZAVAZKY
OBEZNY MAJETOK je polozka &erpana zo Suvahy (riadok 032). Sti¢astou obezného majetku su
zasoby, dlhodobé pohladavky, kratkodobé pohladavky a financné ucty.
KRATKODOBE ZAVAZKY je polozka &erpand zo Suvahy (riadok 102) a predstavuje sudet
vSetkych kratkodobych zavazkov podniku, napr. zavazky z obchodného styku voci spolo€nikom,
voci zamestnancom, Statu.
Optimalna hodnota ukazovatela je 2,5. Z tejto hodnoty mozno interpretovat, Ze kratkodobé
zavazky nemaju presiahnut 40% hodnoty obeznych aktiv.

Analyza zadiZenosti

Ukazovatele zadiZenosti vyjadruju rozsah pouzitia cudzieho kapitalu v celkovych zdrojoch podniku.
Maju velmi vysokld vypovedaciu schopnost hlavne spolu s ukazovatelmi rentability a likvidity, na
ktoré mdéze mat prave rozsah cudzieho kapitalu pozitivny ale aj negativny vplyv.

Tabulka: Analyza zadizenosti, NZBD

C.r. Text polozky Min Opt Max Decl1l Dec12 Decl3
034 Ukazovatel finanénej samostatnosti 0,50 0,26 0,24 0,22
035 Ukazovatel finan¢nej stability 0,36 0,35 0,35
036 Podiel cudzieho a vlastného kapitalu 0,70 2,80 3,15 3,49
037 Podiel vlastného a cudzieho kapitalu 1,50 0,36 0,32 0,29
038 Celkova zadizenost 0,50 0,74 0,76 0,78
039 Koeficient zadiZzenosti 1,36 1,32 1,29
040 Ukazovatel Gverovej zadiZzenosti 0,33 0,30 0,30
041 Urokové krytie 3,00 5,00

042 Urokové zatazenie zisku

043 Kratkodoba intenzita zadiZenia 0,20 0,43 0,45 0,44

Ikazovatel finanCnej samostatnos
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Graf ¢. 034, Ukazovatel finan¢nej samostatnosti, NZBD
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Ukazovatel financnej stability
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Graf ¢. 035, Ukazovatel finan¢nej stability, NZBD
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Graf €. 036, Podiel cudzieho a vlastného kapitalu, NZBD
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Graf €. 037, Podiel vlastného a cudzieho kapitalu, NZBD
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Celkova zadizenost
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Graf &. 038, Celkova zadiZzenost, NZBD
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Graf &. 039, Koeficient zadizenosti, NZBD
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Graf &. 040, Ukazovatel Uverovej zadizenosti, NZBD
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Kratkodoba intenzita zadiZzenia
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Graf &. 043, Kratkodoba intenzita zadiZenia, NZBD

034 - UKAZOVATEL FINANCNEJ SAMOSTATNOSTI
VLASTNE IMANIE
UKAZOVATEL FINANCNEJ SAMOSTATNOSTI =

CELKOVY MAJETOK

CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu véetkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

ZvySovanim hodnoty ukazovatela sa zvysuje finan¢na stabilita, ale nemusi to byt G¢inné. Hodnota
je zavisla od konkrétnej situacie, vSeobecne by mala byt vysSia ako 0,5, priaznivé su uz hodnoty
vysSie ako 0,3. Mozno z nich urcit, & podnik dosahuje dostatone velky zisk. Vysoka hodnota
ukazovatelfa mdze vSak signalizovat' pokles rentability.

035 - UKAZOVATEL FINANCNEJ STABILITY
VLASTNE IMANIE + DLHODOBE ZAVAZKY
UKAZOVATEL FINANCNEJ STABILITY =

) CELKOVY MAJETOK
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vSetkych aktiv podniku (Suvaha riadok 001).

036 - PODIEL CUDZIEHO A VLASTNEHO KAPITALU
CUDZIE ZDROJE
PODIEL CUDZIEHO A VLASTNEHO KAPITALU =

VLASTNE IMANIE
Hodnota ukazovatela by sa mala porovnat s priemerom odvetvia, v odvetvi kde je vys3ia
vynosovost mdze byt aj vy3Si podiel cudzieho kapitalu. V8eobecne sa za prijatelné hodnoty pre
tento ukazovatel udavaju Cisla nizsie ako 0,7, pripadne pomer cudzieho a vlastného kapitalu 1:1.

037 - PODIEL VLASTNEHO A CUDZIEHO KAPITALU
VLASTNE IMANIE

PODIEL VLASTNEHO A CUDZIEHO KAPITALU =
] o 5 CUDZIE ZDROJE
038 - CELKOVA ZADLZENOST
o CUDZIE ZDROJE
CELKOVA ZADLZENOST =

CELKOVY MAJETOK
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu véetkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).
Hodnota ukazovatela by mala byt mensSia ako 0,5, ale velmi zalezi na konkrétnej situacii v akej sa
podnik nachadza, hlavne od odvetvia v akom podnik pracuje. Tu je nevyhnutné sledovanie
Casového vyvoja ukazovatela a porovnanie s inymi podnikmi v rovnakom odvetvi.

039 - KOEFICIENT ZADLZENOSTI
CELKOVY MAJETOK
KOEFICIENT ZADLZENOSTI =

CUDZIE ZDROJE
CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu vetkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

Predstavuje prevrateni hodnotu ukazovatela celkovej zadizenosti, ale na rozdiel od inych
ukazovatelov, ktoré sa mézu vyjadrovat aj v percentach, tato hodnota zostava vzdy koeficientom.
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040 - UKAZOVATEL UVEROVEJ ZADLZENOSTI

] - BANKOVE UVERY A VYPOMOCI
UKAZOVATEL UVEROVEJ ZADLZENOSTI =

CELKOVY MAJETOK

CELKOVY MAJETOK predstavuje sumu véetkych aktiv podniku (Stvaha riadok 001).

043 - KRATKODOBA INTENZITA ZADLZENIA

KRATKODOBE ZAVAZKY

KRATKODOBA INTENZITA ZADLZENIA =
CUDZIE ZDROJE

Podla pravidiel financovania by sa hodnota ukazovatela mala pohybovat okolo 0,2.

H. Navrh rozdelenia hospodarskeho vysledku — rozdelenie HV

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2013

Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo, na zaklade vykonanej riadnej uctovnej
zavierky k 31.12.2013 za rok 2013, ktord bola overend nezavislym auditorom Ing. Julianou
Farkasovou, drZitelkou licencie Lic SKAu ¢.474, a jeho vyrokom zo dna 31.3.2014 uctovna
zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy a verny obraz hospodarenia
druzstva, dosiahlo pri celkovych nakladoch 1 399 962,67 € a celkovych vynosoch 1 410 383,94
€ hospodarsky vysledok po zdaneni zisk 10 421,27 €.

V zmysle platnych stanov ndvrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2013
v celkovej vyske zisk 10 421,27 € v celkovej vyske po zdaneni je nasledovny:

- 10 % vo vyske 1 042,13 € odvod do nedelitelného fondu
- 8000.- € odvod do socialneho fondu

1 379,14 € odvod do fondu rozvoja druzstva
Fond rozvoja je mozné poutzit len na nasledovné ucely:

materialno technologické zabezpecenie druzstva
- podpora rozsirenia a skvalitnenia sluzieb pri vykone spravy

V Novych Zdmkoch dna 17.4.2014

Eva Ottingerova v. r. Zoltan Takacs, v. 1.
Predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva

39



Vyro¢na sprava za rok 2013 Novozamocké bytové druzstvo, druzstvo

Stanovisko a vyrok auditora

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Pre predstavenstvo Novozamockého bytového druZstva, druzstva Nabrezna 22, 940 01 Nové Zamky

Uskuto¢nili sme audit priloZenej G¢tovnej zavierky Novozamockého bytového druzstva, druzstva Nabrezna 22,
940 01 Nové Zamky, 1CO: 34 122 711, ktora obsahuje sivahu k 31. decembru 2013, vykaz ziskov a strat za
rok kon¢iaci k uvedenému datumu a poznamky, ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uétovnych zasad a i¢tovnych
met6d a d’alSie vysvetl'ujice informacie.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu za iictovni zavierku

Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie tejto utovnej zavierky, ktora poskytuje pravdivy a verny obraz
vsalade so Zakonom o G¢tovnictve & 431/2002 Z.z. v zneni neskorich predpisov (d’alej len ,zékon
o0 uctovnictve®), a za interné kontroly, ktoré Statutdrny organ povaZuje za potrebné pre zostavenie U&tovnej
zéavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Zodpovednost auditora

Mojou zodpovednostou je vyjadrit' nazor k tejto uctovnej zavierke na zdklade mdéjho auditu. Audit som
vykonala v stlade s medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podl'a tychto dtandardov mam dodrziavat etické
poziadavky, naplanovat’ a vykonat audit tak, aby som ziskala primerané uistenie, Ze U&tovna zdvierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Sucastou auditu je uskutoCnenie postupov na ziskanie auditorskych dokazov o sumach a iidajoch vykézanych
v i¢tovnej zavierke. Zvolené postupy zivisia od usudku auditora, vratane postdenia rizik vyznamnej
nespravnosti v G¢tovnej zéavierke, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do tvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie u¢tovnej zavierky uétovnej jednotky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat’ auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie viak na
G¢ely vyjadrenia ndzoru na a¢innost’ internych kontrol G&tovnej jednotky. Audit d’alej zahfiia zhodnotenie
vhodnosti pouzitych G¢tovnych zasad a Gi¢tovnych metdéd a primeranosti ugtovnych odhadov, uskuto&nenych
Statutarnym organom, ako aj vyhodnotenie prezentacie Gi¢tovnej zavierky.

Som presved¢end, Ze auditorské dokazy, ktoré som ziskala, poskytuju dostatodny a vhodny zéklad pre mdj nazor.
Nazor
Podla mojho ndzoru, ictovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz financnej situdcie Novozdmockého

bytového druzstva, druzstva Nabreznad 22, Nové Zamky k 31. decembru 2013, a vysledku jej hospoddrenia za
rok konciaci sa k uvedenému datumu v sillade so zdkonom o tctovnictve.

31.03.2014

Dipl.Ing.Juliana Farkasov4, zodpovedny auditor, /

Licencia SKAu €. 474 /,
(Y1777,
Nam.Hrdinov €.7 940 01 Nové Zamky / ,
%

Ing.Juliana Farkasova, certifikovany auditor SKAU, &.licencie 474, 940 01 Nové Zamky, Nam.Hrdinov ¢.7, 1€0:36110345, tel.035/6428082,

email:auditfarkas@stonline.sk
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J. Odpocet realizacie Navrhu opatreni na zlepSenie hospodarenia
schvalenych vo vyrocnej sprave za rok 2013

Zmena organizacnej Struktiry a organizacného poriadku

Vedenie druzstva vroku 2013 na zaklade schvalenia opatreni zhromazdenim delegatov
predlozilo predstavenstvu ndvrh zmeny organizacnej Struktury a organizacného poriadku tak,
aby verne opisoval siCasny stav Cinnosti a procesov z hl'adiska vykonu spravy. Po schvaleni
predlozeného névrhu predstavenstvom, bola nové organizacna Struktira a organiza¢ny poriadok
aplikovany do praxe, s platnostou od 01.04.2013. Zakladné principy tykajicich sa zmien st
uvedené vyssie v texte vyrocnej spravy.

Realizacia bytovej druZstevnej vystavby a Planovanie vystavby domova déchodcov pre
¢lensku zakladiiu

Z dévodu opakovaného schvalovania investi¢énych zamerov, ktoré maji byt realizované zo
strany druzstva, na zhromazdeni delegitov konaného v juny 2013, predstavenstvo druzstva
pristapilo taktiez k opakovanému schvalovaniu postupov pri realizacii investicii. Na zaklade
vyhlaseného pisomného hlasovania (per rollam) bolo vyhodnotené a prijaté nasledovné uznesenie
predstavenstva v zneni:

Vyhodnotenie opakovaného pisomného hlasovania v zmysle ¢lanku 63 odsek 2 platnych
stanov NZBD a uznesenia predstavenstva konaného dia 27.9.2012 k bodom programu
predstavenstva konaného diia 30.08.2012, doplnené na predstavenstve 27.9.2012 a 27.6.2013.

V zmysle ¢lanku 63 odsek 2 platnych stanov NZBD a uznesenia predstavenstva konané¢ho dna
27.6.2013, bolo vyhlasené opakované pisomné hlasovanie dia 3.7.2013 pomocou prostriedkov
ohlasovacej techniky (PER ROLLAM) k bodom programu predstavenstva konaného 30.08.2012,
ktoré boli doplnené na predstavenstve konaného diia 27.9.2012 a 27.6.2013,nasledovne:

Sposob hlasovania bol nasledovny:

Navrh uzneseni, ktoré boli predmetom hlasovania, boli zaslané clenom predstavenstva na mailové
adresy.

Po zaslani hlasovania na mailovi adresu, bola ¢lenovi predstavenstva tato skuto¢nost’ oznamena
telefonicky. Pokial’ nepri$la od ¢lena predstavenstva na hlasovanie odpoved’ do 18.7.2013 povazuje
sa to za zdrzanie sa hlasovania.

Vysledok pisomného hlasovania v zmysle ¢lanku 63 odsek 2 platnych stanov NZBD:

K bodom z programu predstavenstva konaného dia 30.8.2012, doplnené na predstavenstve
27.9.2012 a 27.6.2013:
5. Schvalovanie prevodu prav k stavebnému povoleniu ¢islo 5023/2008-4-Br na NZBD,
v ¢asti SO 04, SO 05, SO 06, SO 07, v zmysle uznesenia zhromazdenia delegatov zo dna
28.6.2012 a 20.6.2013, tykajliceho schvalenia realizacie bytovej druzstevnej vystavby,
predklada predseda predstavenstva
a
6. Schvalovanie prevodu prav k Zmluve o0 uzavreti budicej kupnej zmluvy ¢. 2/2008 na
NZBD, v casti SO 04, SO 05, SO 06, SO 07, uzavretej medzi mestom NZ a firmou
Prospect, alebo prevodu vlastnickych prav k dotknutému pozemku v zmysle uznesenia
zhromazdenia delegatov zo dna 28.6.2012 a 20.6.2013, tykajuceho schvalenia realizacie
bytovej druzstevnej vystavby, predklada predseda predstavenstva
a
7. Schvalenie realizacie bytovej vystavby v zmysle projektovej dokumentacie a rozpoctu,
ktoré sa vztahuji k stavebnému povoleniu ¢islo 5023/2008-4-Br, v ¢asti SO 04, SO 05, SO
06, SO 07, ktoré predlozil predseda predstavenstva clenom dia 30.8.2012:
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Uznesenie predstavenstva k bodom programu 5.,6.,7.:
Predstavenstvo NZBD schval'uje realizaciu bytovej druzstevnej vystavby v jednotlivych krokoch
ako boli predlozené na schvalovanie:

1.

8.

9.

Prevod prav k stavebnému povoleniu ¢islo 5023/2008-4-Br na NZBD, v casti SO 04, SO
05, SO 06, SO 07, vzmysle uznesenia zhromazdenia delegitov zo dna 28.6.2012
a uznesenia predstavenstva zo diia 30.8.2012, a uznesenia zhromazdenia delegitov zo dna
20.6.2013 tykajuceho sa schvalenia realizacie bytovej druzstevnej vystavby. Naklady
spojené s obstaranim stavebného povolenia ktoré bolo povodne vystavené na firmu
Prospect NZ budu firme Prospect NZ preplatené po ukonceni vystavby bytovych domov
kolaudaciou a po uzavreti zmlav (Zmluva o kiipe najatej veci) ku vSetkym bytovym
jednotkam.

Prevod prav k Zmluve o uzavreti budicej kipnej zmluvy ¢. 2/2008 na NZBD, v ¢asti SO
04, SO 05, SO 06, SO 07, uzavretej medzi mestom NZ a firmou Prospect NZ alebo
vlastnictva k dotknutému pozemku na zaklade tejto zmluvy, vzmysle uznesenia
zhromazdenia delegatov zo diia 28.6.2012 a uznesenia predstavenstva zo dna 30.8.2012,
a uznesenia zhromazdenia delegatov zo dna 20.6.2013 tykajuceho schvalenia realizicie
bytovej druZstevnej vystavby.

Schval'uje realizaciu bytovej vystavby v zmysle projektovej dokumentacie a rozpoctu,
ktoré sa vztahuju k stavebnému povoleniu ¢islo 5023/2008-4-Br, v ¢asti SO 04, SO 05, SO
06, SO 07, ktoré predlozil predseda predstavenstva ¢lenom dia 30.8.2012.

Na zaklade rozpoétu stavby zprojektovej dokumentacie bude =zaCaté rokovanie
s finanénymi institiciami o financovani investicie — vystavby domova dochodcov na
financovanie investicie budu oslovené vsetky komercné a Statne banky a bude realizované
vyberové konanie. Zaroven budi vyuzité pri financovani vSetky dostupné podporné
finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu. Rucenie bankam za poskytnuty investicny tiver
bude vyhradne realizovanou novostavbou a obstaranym dotknutym pozemkom. Doba
splatnosti investicného uveru bude na zaklade vypracovaného finanéného planu tykajuceho
sa prevadzky domova dochodcov. Minimélna diZzka splatnosti investiéného uveru bude 20-
25 rokov.

Po zabezpeceni financovania NZBD zriadi poradovnik ziadosti o pridelenie bytov
v bytovom dome. Vyberové kritéria a poradovnik su stanovené v predstavenstvom
schvalenom Statute, v pisomnom hlasovani 25.10.2012, ana zaklade splnenych kritérii
bude predstavenstvo pridelovat’ ubytovacie jednotky v bytovych domoch jednotlivym
ziadatel'om podl'a ¢asového poradia.

Uzavretie Zmluvy o dielo s firmou Prospect na vystavbu bytovych domov v rozsahu
predlozeného rozpoctu, ktory predlozil predseda predstavenstva clenom dna 30.8.2012.
Dielo bude vykonavané etapovite podl'a jednotlivych bytovych domov a v zavislosti na
uzatvorenie zmliv k bytovym jednotkam. Vystavba nového bytového domu sa za¢ne az po
skolaudovani rozostavané¢ho bytového domu a uzavretia zmlav minimalne 80% bytovych
jednotiek.

Samotna vystavba bytovych domov bude etapovite po jednotlivych bytovych domoch na
zaklade dopytu. Vystavba nového bytového domu sa zacne az po skolaudovani
rozostavaného bytového domu a uzavretia zmliv minimalne 80% bytovych jednotiek.
Vystavba bude zacata v zavislosti od schvalenia jej financovania komerénou alebo $tatnou
bankou, alebo Staitnym fondom rozvoja byvania. Vystavba je ¢asovo planovana 2013 —
2016.

Kolaudacia bytového domu a nasledné zabezpecenie prevodu pozemku pod bytovym
domom z teraj$ieho vlastnika na NZBD.

Vykon spravy bytovych domov v zmysle platnych legislativnych noriem.

Predstavenstvo splnomociiuje predsedu predstavenstva a riaditel’a druzstva:

- krozhodovaniu akonaniu vmene druzstva vo veciach tykajicich sa realizacie bytovej
druzstevnej vystavby v plnom rozsahu

- vybavovaniu a podpisovaniu pravnych dokladov a inych veci tykajucich sa realizicie bytovej
druzstevnej vystavby v plnom rozsahu
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- na zastupovanie k vybavovaniu uveru z komerénej banky, statnej banky alebo inych finanénych
in§titucii

- k podpisu zmluvy s komer¢nou bankou, Statnou bankou alebo finan¢nou instituciou

- k zriadeniu zalozného prava na novostavby bytovych domov v prospech komerénej banky, $tatnej
banky alebo inych finan¢nych institacii v zmysle jej obchodnych podmienok.

Vysledok hlasovania:

Schvalili uznesenie: Eva Ottingerova, Zoltan Takacs, Ing. Juraj Pe¢imut, Maria Suréaniové, Viera
Palackova

Neschvilili uznesenia: Ing. Jozef Stepanay

Zdrzali sa hlasovania: Zoltan Suba

Uznesenie bolo schvalené po¢tom hlasov 5 zo 7, ¢o je 71,43 %

K bodu 8 z programu predstavenstva konaného diia 30.8.2012, doplneny na predstavenstve
27.9.2012 a 27.6.2013:
Schvalovanie vypracovania projektovej dokumentacie a postupu pre vybudovanie domova
dochodcov pre ¢lenski zakladnu, v zmysle uznesenia zhromazdenia delegatov zo dia 28.6.2012, na
zaklade predlozenej Studie firmou : PROFIS NZ. s.r.0., Povazska 4, Nové Zamky, predklada
predseda predstavenstva
Uznesenie predstavenstva k bodu 8.:
Predstavenstvo NZBD schval'uje vystavbu domova dochodcov v etapach ako boli predlozené do
predstavenstva 30.8.2012:
Investicia - vystavba domova ddochodcov bude realizovana v niekolkych etapach v ¢éasovom
obdobi 2013 az 2015 v zavislosti od spdsobu a dostupnosti financovania investicie.
1.etapa:
Vroku 2013 a2014 bude vypracovana projektova dokumentacia s vykonavacim projektom
a suthrnnym rozpoctom stavby. Za spracovatel'a projektovej dokumentacie na zaklade vyberového
konania bola vybrana spolo¢nost PROFIS NZ. s.r.o., Povazska 4, Nové Zamky, ICO: 3592139,
ktord uz vypracovavala niekol'ko projektovej dokumenticie na stavby podobného charakteru a
ucelu. Cena za vypracovanie projektovej dokumentacie firmou PROFIS NZ je 75 300,-€ bez
DPH.
2.etapa:
Na zaklade rozpoctu stavby z projektovej dokumenticie bude zacaté rokovanie s finanénymi
institiciami o financovani investicie — vystavby domova déchodcov. Na financovanie investicie
budt oslovené vSetky komercné a Statne banky a bude realizované vyberové konanie. Zaroven
budt vyuzité pri financovani vSetky dostupné podporné financné prostriedky zo Statneho rozpoctu
a eurofondov. Na prevadzku domova ddchodcov bude pozadovana dotacia z VUC a zinych
rozpoc¢tovych kapitol. Rucenie bankam za poskytnuty investi¢ny Gver bude vyhradne realizovanou
novostavbou alebo budovami vo vylu¢nom vlastnictve NZBD. Doba splatnosti investi¢ného uveru
bude na zéklade bankovej ponuky a vypracovaného finan¢ného planu tykajuceho sa prevadzky
domova dochodcov. Minimalna diZka splatnosti investi¢ného Gveru bude 10-15 rokov s fixaciou
urokovej miery na zaklade ponuky banky.
3.etapa:
Po zabezpeceni financovania NZBD zriadi poradovnik na umiestnenie Clenov do domova
dochodcov. Vyberové kritéria a poradovnik st stanovené v predstavenstvom schvalenom Statute,
v pisomnom hlasovani 25.10.2012, a na zaklade splnenych kritérii bude pridelovat’ ubytovacie
jednotky v domove dochodcov jednotlivym Ziadatelom.
4.etapa:
Zabezpecenie pravoplatného stavebného povolenia na vystavbu domova déchodcov v zmysle
platného stavebného zakona a ostatnych legislativnych noriem. Na zéklade uznesenia
zhromazdenia delegatov sa zabezpeli rozSirenie predmetu ¢innosti v rozsahu potrebnom na
prevadzkovanie domova dochodcov. Pocas tejto etapy budi zabezpeCené a ziskané vsetky
potrebné povolenia a stihlasy potrebné k prevadzkovaniu domova dochodcov a ostatnych
prevadzok ktoré budu vytvorené v zmysle vypracovanej projektovej dokumentacie a st
podmienkou prevadzkovania sluzby tohto charakteru.
5.etapa:
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NZBD vykona vyberové konanie na dodavatela stavebnych prac, s ktorym bude podpisana
zmluva o dielo.

6. etapa:
Realizacia vystavby domova dochodcov etapovite, aby nebol ohrozeny vykon spravy bytovych
domov, funk¢énost’ tudrzbarskeho strediska, archiv a skladové priestory. Vystavba domova
dochodcov bude realizovana v obdobi 2013 — 2015.

Predstavenstvo splnomociiuje predsedu predstavenstva a riaditel’a druzstva:

- k rozhodovaniu a konaniu v mene druzstva vo veciach tykajucich sa vystavby domova dochodcov
v plnom rozsahu

- vybavovaniu a podpisovaniu pravnych dokladov a inych veci tykajtcich sa vystavby domova
déchodcov v plnom rozsahu

- na zastupovanie k vybavovaniu uveru z komerénej banky, $tatnej banky alebo inych finanénych
institucii

- k podpisu zmluvy s komeré¢nou bankou, §tatnou bankou alebo finan¢nou institaciou

- Kk zriadeniu zalozného prava na novostavbu domova dochodcov v prospech komerénej banky,
Statnej banky alebo inych finan¢nych institacii v zmysle jej obchodnych podmienok

Vysledok hlasovania:

Schvalili uznesenie: Eva Ottingerova, Zoltan Takacs, Ing. Juraj Pe¢imut, Maria Suraniova, Viera
Palackova

Neschvilili uznesenia: Ing. Jozef Stepanay

Zdr#ali sa hlasovania: Zoltan Suba

Uznesenie bolo schvilené poctom hlasov 5 zo 7, ¢o je 71,43 %

Podpisanim alebo zaslanim elektronicky tohto pisomného hlasovania na mailovi adresu
ottingerova@nzbd.sk, hlasujici Cestne prehlasili, Ze pisomné hlasovanie vykonali sami,
dobrovolne a je prejavom ich slobodnej vole.

Na zaklade vyssie uvedeného uznesenia predstavenstva, druzstvo zapocalo realizaciu investi¢nych
zamerov, t.j. vystavbu bytového domu ,,F* a vystavbu domova socialnych sluzieb. V roku 2013
bola realizovana vystavba bytového domu ,,F* s po¢tom bytov 14, v rozpocte ako bolo schvalené
predstavenstvom druzstva ato 1.168.085,87 € s DPH, ktory bol kryty z Giverovej linky vo vyske
876.064,- € na samotnu realizaciu stavby a prefinancovanie DPH vo vyske 175.212,- €. Samotny
investi¢ny uver nezat'azuje finan¢ny tok druZstva a splatky, ktoré za¢nu plynat’ septembrom 2014
st premietnuté do predpisov jednotlivych najomcov s predkupnym pravom kapy najatej veci. Ide
vlastne 0 obnovu druzstevnej vystavby, ktora je prisposobend sucasnému trendu financovania
a vystavby bytovych domov. Ide o formu najmu s kupou najatej veci stym, Ze pred zacatim
uzivania bytu je potrebné zlozit 10% akontacie z hodnoty bytu, priCom zvy$na hodnota
obstardvacej ceny bytu je splacana po dobu 25rokov a mesacné splatky koreSpodentuju s vyskou
splatok investiéného tveru. Komplexna kolaudacia bytového domu bola realizovand v maji 2014.
Zaroven bola splnend podmienka obsadenosti bytov na 100%.

V oblasti vystavby DSS vedenie druzstva zapocalo predpripravnt fazu, t.j. vypracovanie
projektovej dokumentacie a zabezpeCenim pravoplatného stavebného povolenia. V oblasti
prevadzkovania DSS ako aj podmienkou jeho vystavby, bola novelizovana pravna norma, ktora
upravuje podmienky vystavby a prevadzkovania domova socialnych sluzieb. Nakolko
projektovana kapacita DSS bola dvojnasobne vysSia ako umoziuje upravend novela zakonnej
normy, druzstvo uplatnilo zakonni prechodni podmienku, ze v pripade vydania pravoplatného
stavebného povolenia do 31.12.2013, sa vystavba domova socialnych sluzieb riadi pdvodnou
legislativnou normou a nie je obmedzena kapacita miest v domove socidlnych sluzieb. I napriek
tomu, Ze samotna realizacia zameru je len v pripravnej faze, do dne$ného dna je evidovanych 11
ziadosti o umiestnenie do domova socialnych sluzieb v kategdrii odkazanosti 1,2. Celkova
projektovana kapacita DSS v zmysle legislativnych noriem je v objeme 184 16zok, z coho 40 je
planovanych pre obyvatel'ov z vy$Sou odkazanostou 3 az 6. Planovany termin zacatia vystavby je
jun 2014 a ukoncenie september 2015. Po kolaudacii samotnej stavby bude DSS zaradeny do sieti
verejnych poskytovatel'ov vysSieho uzemného celku.
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V ramci podanej Ziadosti o vydanie uzemného rozhodnutia na Stavebny urad
v Novych Zamkoch, bolo s prekvapenim zistené, Ze pozemky pod arealom NZBD, na ktorych
je postavena administrativna budova a dielne, nie st vo vlastnictve NZBD. Vyluénym
vlastnikom uvedenych pozemkov bolo Mesto Nové Zamky, vedené v sprave katastra na liste
vlastnictva 1. Tento fakt ohrozoval splnenie prechodného ustanovenia novely zikona
0 prevadzkovani Domovov socialnych sluzieb, ktory ukladal v pripade viésej kapacity ako 40
miest zabezpelit’ pri vystavbe pravoplatnost’ stavebného povolenia zo strany Stavebného
uradu do 31.12.2013. Po zisteni tejto skuto¢nosti vedenie druZstva pristipilo k rokovaniu
S Mestom Nové Zamky na vSetkych urovniach, vratane poslancov a poslaneckych klubov
zastupitel’stva Mesta Nové ZamkKky. Vedeniu druZstva sa nakoniec s Mestom podarilo na
zaklade ich ustretovosti zvolat’ mimoriadne zasadnutie zastupitel’stva a rady, kde poslanci
mesta udelili sihlas s prevodom vysSie uvedenych pozemkov, jednak vydrZzanim na zaklade
dlhodobého uzivania v domneni, Ze pozemky su vo vlastnictve druZstva a pozemok 0 vymere
645m? za hodnotu 1,-€, ktory ma byt’ ake parkova zelei su¢astou novovytvoreného areilu
Domova socidlnych sluzieb. Celkovd hodnota pozemkov, zaradenych do majetku druZstva,
bola vycislena znalcom v odbore stavebnictva, odhad hodnoty nehnutelnosti Ing. Eleondrou
Balogovou, na 118 tis. €. Po zabezpeceni vS§etkych pravnych ukonov pri prevode pozemkov,
boli ziskané pozemky zapisané do vyluéného vlastnictva NZBD v sprave katastra Nové
Zamky.

Digitalizacia pomerovych meracov

V roku 2013 NZBD pokracovalo v realizacii vyvoja sluzby Kontroly spotreby energii
rokovanim s dodavate'mi pomerovych meracov a dodavatel'om informa¢ného systému Anasoft,
ktory druzstvo vyuziva pri vykone spravy. Zakladnym principom pri rokovani s dodavatel'mi
pomerovych meracov a dodavatel'mi informacného systému bolo odburanie zavislosti druzstva
na jednom dodavatel’ovi a vytvorenie konkuren¢ného prostredia. Cely projekt je zastreSovany
dodavatel'om informac¢ného systému aje navrhnuty tak, aby si bytové domy mohli zvolit
I'ubovolného dodéavatel'a pomerovych meracov. Na zdklade podmienok stanovenych zo strany
NZBD do projektu pristapili dvaja dodavatelia pomerovych meracov, firma Techem a firma
Zenservis. V ramci projektu boli realizované 3 pilotné projekty a to 2 projekty firmou Zensevis
al projekt sfirmou Techem. Prevadzky boli realizované na adrese Novomestska 14-16,
G.Bethlena 46-50 a I.Stura 8-10-12-14. Ostra prevadzka sluzby Kontroly spotreby energii by
po obdobi skiisobnej prevadzky mala byt realizovana v druhom polroku roku 2013.

K. Stanovisko auditora K vyro¢nej sprave za rok 2013

V Novych Zamkoch dia 15.5.2014
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