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l. UvVOoD

Vyro¢na sprava hodnoti ekonomické vysledky spolo¢nosti z pohl'adu splnenia
kritérii stanovenych vo financnom a obchodnom plane ako i ztoho vyplyvajuce
dosiahnuté vysledky spolo¢nosti IBeA 3, a. s. z pohl'adu zakladnych ekonomickych
aktivit v rozsahu podnikatel'ského zamerania ako i celkovej dlhodobej stratégie
spolo¢nosti.

Pri celkovom hodnoteni je neustdle dolezité a potrebné poukazovat na
skuto¢nost’, ze v spolo¢nosti po rokoch , v ktorych vykazovala vyraznu hospodarsku
stratu, doSlo v poslednych rokoch k stabilizacii a vyraznejSim pozitivnym
hospodarskym vysledkom. Aj v roku 2013 spolo¢nost’ dosiahla kladny hospodarsky
vysledok pred zdanenim 15 697,00 €.

Analyza tohto vyvoja ako i zédkladny rozbor ekonomickej situdcie za rok 2013
je spracovany vo vyrocnej sprave spolo¢nosti, ktord je predlozend na rokovanie
organov spolocnosti. Cielom je schvélenie dosiahnutych vysledkov spolo¢nosti
vV nadvéznosti na pokradovanie zabezpeCenia optimalneho vyvoja ekonomického
fungovania a stabilizacie vysledkov hospodarenia s d’alsim rozvojom v nasledujucom
obdobi i napriek pretrvavajucej a prehlbujiicej sa hospodarskej a financnej krize
Vv celospoloc¢enskom meradle.

JUDr. Jan Kovac
predseda predstavenstva



Il.  Zakladné udaje o akciovej spoloc¢nosti IBeA 3

IBeA 3, a. s. vznikla ku diiu 21. 4. 1993 vypisom z Obchodného registra €. v.
395/V v zmysle Zakladatel'skej zmluvy overenej Statnym notarom zo dna 24. 3. 1993.

Podla ¢lanku 2 a 5 Zakladatel'skej zmluvy a Stanov, zakladateI'mi spolo¢nosti
sa stali:

a) Slovenska poistovia, a. s. vkladom tvoriacim zakladné imanie v ¢iastke
10.000.000,- SKK, t.J. 331 939,19-€

b) SP Leasing, a. s. vkladom 100.000,- SKK t.j. 3 319,39-€ .

Dna 15. 7. 1994 bolo zakladné imanie zvysen¢ o 1.010.000,- SKK t.j.
33 525,86 € vstupom d’alSieho akcionara Istrobanka, a. s., pricom Slovenska
poistovna, a. s.odkupila od akcionara SP Leasing jeho podiel vo vyske 100.000,- SKK
tj.3319,39€.

Dna 3. 1. 1998 doslo k zmene majoritného vlastnika akcii na dorucitel’a v rozsahu
90,91 % akcii, ¢o predstavuje 101 akcii v nominalnej hodnote 1.000,- SKK, t.].
33,19 € za akciu. Novym vlastnikom sa stala Dr. Bela Hrachovcova.

Diiom 22. 12. 1999 doSlo k zmene majoritného vlastnika akcii na dorucitel’a v
rozsahu 90,91 % akcii, Co predstavuje 101 akcii v nomindlnej hodnote 1000,- SKK, t.
J. 33,19-€ za akciu. Novym vlastnikom sa stal JUDr. Jan Kovac.

Dia 19. 11. 2001 sa JUDr. Jan Kova¢ stal vlastnikom 100 % akcii spolo¢nosti.

V sulade s ¢l. 4 Zakladatel'skej zmluvy a Stanov, zahajila IBeA 3, a. s. svoju
¢innost’ v nasledovnych aktivitach:

- zabezpeCovanie strazenia majetku a osob,

- prevozy penazi a cenin,

- detektivne sluzby,

- vykonavanie Skoleni odbornej sposobilosti.

Akciova spolo¢nost’ ziskala v roku 1998 v zmysle zakona ¢. 379/1997 Z. z.
Vv zneni neskorSich predpisov licenciu na prevaddzkovanie straznej sluzby ¢. PS 000103
vydant dna 31. 3. 1998 Krajskym riaditel'stvom policajného zboru v Bratislave.

Dnia 7. aprila 1998 ziskala spolo¢nost’ akreditdciu na vykondvanie odbornej
pripravy podla § 3 pism. a) bod 11 zdkona ¢. 379/1997 Z. z. v zneni neskorSich



predpisov udelend MV SR, Prezidia policajného zboru, Urad sukromnych
bezpecnostnych sluZieb, ktora umoziuje vykonavanie Kurzov potrebnych pre ziskanie
odbornej spdsobilosti.

Diia 12. 10. 2006 spoloc¢nost’ ziskala v zmysle zakona ¢. 473/2005 Z. z. licenciu
na prevadzkovanie detektivnej sluzby a licenciu na prevadzkovanie odbornej pripravy
a poradenstva vydanu Krajskym riaditel’stvom Policajného zboru v Bratislave.

V decembri 1999 na Valnom zhromazdeni dna 21. 12. 1999 bola odsthlasena
Vv zmysle zdkona €. 128/1999 Z. z., ktorym sa doplia zakon ¢. 600/1992 Zb. o cennych
papieroch zmena podoby akcii na dorucditel’a z listinnej na zaknihovanu podobu.

Po skonceni uctovného obdobia za ktor¢ sa zostavuje vyrocna sprava
konciaceho k 31.12.2013 nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu.

V priebehu uctovného obdobia roka 2013 spolocnost’ IBeA3 a.s. nevynakladala
Ziadne néklady na vyskum a vyvoj.

Spoloc¢nost’ IBeA3, a.s. nenadobudla v priebehu roku 2013 Ziadne vlastné akcie,
docasné listy, obchodné podiely a akcie.

Spolocnost’ IBeA3, a.s. nema ziadnu organizaénll zlozku v zahranici.

1. Organy IBeA 3, a. s.:
1.1 Clenovia predstavenstva:

predseda:  JUDr. Jan Kovac
Clen: JUDr. Silvester Hupka, CSc.
¢len: Ing. Ondrej Sofranko

1.2 Clenovia Dozornej rady:
predseda: PhDr. Jan Kop¢an

Clen: PhDr. Jaroslav Kop¢an
¢len: Ing. Tomas Turcik

1.3 Management IBeA 3, a. s.:

PhDr. Jan Kopcan - vykonny riaditel’

PhDr. Jaroslav Kop¢an - veduci pobocky Bratislava

Ing. Ondrej Sofranko - veduci pobocky KoSice

Ing. Tomas Turcik - veduci pobocky Banska Bystrica



I11.  Poskytovanie sluzieb, Specializovanych ¢innosti v ramci podnikatel’skych
aktivit IBeA 3, a. s. v roku 2013

Celkovy vyvoj podnikatel'skej ¢innosti v roku 2013, tak ako v predchadzajucom
roku, bol podmieneny nasledovnymi faktormi:

a) stabilizaciou rozsahu odberatel’ského potencialu,
b) stabilizaciou urovne vykonovych a nakladovych ukazovatel'ov spolo¢nosti,
C) dorazom na zvySenie efektivnosti vykonov

Uvedené¢ faktory pozitivne ovplyviiovali hospodarsky vysledok spolo¢nosti ako
i nasledné materialne zabezpeCenie dalSicho rozvoja spolo¢nosti v oblastiach
roz§irenia sluzieb ako i v oblasti financovania beznej ¢innosti.

V suvislosti so zlozitou situdciou spolo¢nosti, ktord bola spdsobend
negativnymi dosiahnutymi vysledkami hospodédrenia za predchadzajuce roky
I sdorazom na prehlbujucu sa hospodarsku a finanénu krizu v celospolo¢enskom
meradle Dozorna rada a Predstavenstvo spolo¢nosti svojim rozhodnutim realizovalo
nad’alej opatrenia, ktoré smerovali k odstraneniu nedostatkov z predchadzajucich
rokov so zdsadnou zmenou podmienok v poslednych rokoch a to predovsetkym so
zameranim na odstranenie ekonomickych a organizacnych vplyvov, ktoré vyvolavali
nepriaznivé hospodarske vysledky a to najma:

- zredlnenim ,,Podnikatel'ského zameru*“ vyjadreného vo financnom a

obchodnom pléane spolo¢nosti,

- vypracovavanim kalkulacii vykonov a ndkladov, stanovenim zavédznych

limitov na vybrané nakladové polozky,

- stabilizdciou poctu zakaziek s doérazom na strategickych obchodnych

partnerov,

- zvySenim kvality vykonu straznej sluzby a poskytovanim komplexnych

sluzieb.

Z uvedeného vyplyva, ze v ramci konsolidacie hospodarskej situdcie sa nasa
spolo¢nost’ v roku 2013 v ramci podnikatel'skych aktivit zamerala hlavne na:

a) strazenie majetku a osob,
b) prevoz penazi a cenin,
c) Skoliacu ¢innost’ (kurzy odbornej pripravy).



IV. Vysledok hospodarenia v roku 2013

V tejto Casti vyro€nej spravy je uvedend Specifikacia nakladov a vynosov podla
jednotlivych uctov uctovnej uzavierky.

Struktdra vynosov a nakladov r. 2013 v EUR

Uget Obsah Plan 2013 | Skutognost | Rozdiel
2013
2750
602 Trzby z predaja sluzieb 000,00| 3209 751,00 + 459 751,00
641,-2 Trzby z predaj DHM a material.zasob 0,00 24 322,00 + 24 322,00
644 Pokuty a penale 0,00 0,00 0
648 Ostatné prevadzkové vynosy 0,00 10 379,00 + 10 379,00
662 Uroky 0,00 5,00 + 5,00
668 Ostat.vynosy z fin.¢innosti 0,00 0,00 0
) 2750
VYKONY SPOLU 000,00 | 3244 457,00 + 494 457,00
501 Spotreba materialu, PHM 104 500,00 116 520,00 + 12 020,00
511 Opravy a udrzovanie 45 100,00 54 665,00 + 9 565,00
512 Cestovné 305 000,00 550 221,00 + 245 221,00
513 Reprezentacné 12 500,00 10 161,00 - 2.339,00
518 Ostatné sluzby 123 000,00 120 524,00 -2 476,00
1400
521 Mzdové naklady 000,00| 1567 786,00 + 167 786,00
524 Naklady na socialne zabezpecenie 492 800,00 538 502,00 + 45 702,00
527 528 | Socialne naklady 150 000,00 156 952,00 +6 952,00
531 Daf z motorovych vozidiel 5 150,00 4 050,00 -1100,00
538 Ostatné nepriame dane 2 500,00 3 277,00 + 777,00
541 ZC predaného DHM 0,00 0,00 0,00
542 Predany material 0,00 16 448,00 + 16 448,00
544,-5 Pokuty a penale 0,00 3372,00 +3 372,00
546 Odpis postup., premi€anych pohladdvok 0,00 0,00 0,00
548 Ostatné prevadzkové naklady 21 000,00 32 764,00 + 11 764,00
549 Manka a Skody 0,00 508,00 + 508,00
551 553 | Odpisy DHM 34 000,00 42 490,00 + 8 490,00
547 Opravné polozky k pohladavkam 0,00 1 004,00 + 1 004,00
562 Uroky 6 800,00 7 841,00 +1041,00
568 Ostatné finanéné naklady 2 000,00 1 675,00 - 325,00
2704
NAKLADY SPOLU 350,00 | 3228 760,00 + 524 410,00
HV pred zdanenim + 45 650,00 + 15 697,00 - 29 953,00

Z uvedeného vyplyva, ze v roku 2013 spolo¢nost’ dosiahla zisk pred zdanenim
vo vySke 15 697,- €.

Hospodarsky vysledok po zdaneni t.j. po zalGétovani dane a odlozenej dane
predstavuje zisk 6 312,99 €.




Zisk navrhuje spolo¢nost’ rozdelit’ nasledovne:

10 % povinny pridel do nedeliteI'ného fondu t.j. 631,30 €
Zostatok vo vyske 5 681,69 € pouzit’ na krytie straty z minulych rokov.

Podstatnti Cast’ z celkovych nakladov tvorili v roku 2013 mzdové naklady
a s tym suvisiace odvodové povinnosti a to v hodnote 2 106 288,- €, ¢o predstavovalo
65,24 % z celkovych nakladov

a) ostatné sluzby nematerialovej povahy: charakter tychto nakladov je priamo
podmieneny predmetom cCinnosti a. s.. Ide najmd o najom prenajatych priestorov,
naklady spojené so Skoliacou ¢innost'ou pracovnikov, finanény leasing automobilov,
kontrolna ¢innost’, reklama a pod.

b) odpisy: v rozsahu zakonnych odpisovych sadzieb hmotného a nehmotného
investicného majetku spolo¢nosti vo vyske 42 490,- €.

C) ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ vo vysSke 36 644,- €. V prevaznej
miere sa jedna hlavne o zdkonné a havarijné poistenie motorovych vozidiel a poistné
zodpovednosti za Skodu.

Zaroven zdoraziiujeme, Ze akciova spolocnost’ v sulade s platnymi predpismi
prispieva vramci socialnej politiky formou finan¢ného prispevku na stravovanie
pracovnikov.

2. Podiel stredisk na hospodarskom vvsledku

Na hospodarskom vysledku spolo¢nosti sa podiel’ali 4 hospodarske strediska
riadené tzv. spravnym strediskom. Podiel jednotlivych stredisk na uvedenom vysledku
bol nasledovny:

Podiel stredisk na hospodarskom vysledku r. 2013

Pobocka Naklady Vynosy HV pr.zdanen

Bratislava 1269034,00| 1398226,00] +129192,00
Banska Bystrica 656 796,00 704 592,00 + 47 796,00
KoSice 928 671,00| 1139442,00| +210771,00
Ustredie 374 259,00 2 197,00 - 372 062,00
Celkom 3228 760,00 | 3244 457,00 + 15 697,00

Zo struktary nékladovych stredisk za rok 2013 vyplyva, ze najlepsie vysledky
Z pohl'adu vykazaného zisku dosiahlo stredisko KoSice. Naopak na strate sa podiela
najvyraznejSou mierou Ustredie vrozsahu rezijnych nakladov suvisiacich so
zabezpecenim chodu spolocnosti ako celku.



K eliminovaniu vyraznych negativnych vysledkov a. s.

dosahovanych

v ukazovateli hospodarsky vysledok spolo¢nosti najméd v predchadzajicich rokoch a
dosiahnutiu vyrazného obratu vo vysledku hospodarenia boli, tak ako v poslednych
rokoch,aj vroku 2013 prijaté opatrenia Predstavenstva spolo¢nosti na zaklade
rozhodnutia Dozornej rady spolo¢nosti.

Tieto po aktualizacii o d’alSie dopliiujiice opatrenia mali za ciel’ vytvorit’ realne
predpoklady na dosiahnutie takého kladného vysledku hospodarenia, ktory by
smeroval k tomu, aby nedoslo k prediZeniu spolo¢nosti, o sa v kone¢nom dosledku
podarilo v roku 2013 zabezpecit' , vlastné imanie spolo¢nosti na konci hospodarskeho
roku dosiahlo kladny vysledok 174 387,- €.

3. Mzdové néaklady a ich vyvoj v roku 2013

Ukazovatel skutocnost’ % z celk. skutocnost’ % z celk. | Index
2013 nakladov 2012 nakladov | 2013/2012
Mzdové naklady 1567 786,00 48,56 1493 371,00| 46,47 104,98
Naklady na soc.zabezpeCenie 538 502,00 16,68 505 684,00 | 15,73 106,49
Spolu 2 106 288,00 65,24 1999 055,00 62,20 105,36

Z prehl'adu moZno konStatovat’, Ze z celkovej Struktary nakladov tvoria mzdové
naklady rozhodujicu polozku, ktoré spolu s 35,2 %-nym odvodom do Socidlnej a
Zdravotnych poistovni predstavovali za rok 2013 hodnotu 2 106 288,- €, ¢o Cinilo
65,24% z celkovych nakladov. Tento podiel sa v porovnani s predchadzajucim rokom

zvysil 0 3,04 %.

V. Majetok spolo¢nosti IBeA 3

Uget Obsah Skuto€nost  Skutonost Rozdiel
2013 2012

Specifikacia aktiv
013 Softweér
021 Stavby
022,029 | DIhodoby hmotny majetok 77 484,00 116 973,00 - 42 489,00
042 Nedokonéené investicie 0,00 0,00 0,00
112 Material 5 229,00 13 942,00 -8 713,00
211,213 | Peniaze 197 364,00 133 447,00 +63 917,00
221 Bankové ucty 26 684,00 1 424,00 + 25 260,00
311,314 | Pohladavky z obchodného styku 395 810,00 433 748,00 - 37 938,00
341 Darnové pohladavky 7 335,00 11 427,00 -4 092,00
335,378 | Iné pohladavky 602,00 8 046,00 -7 444,00
381 Naklady buducich obdobi 931,00 1 832,00 - 901,00
481 OdloZena dariova pohladavka 22 461,00 23 074,00 - 613,00

AKTIVA SPOLU 730 900,00 743 913,00 -13 013,00




Specifikacia pasiv

321,-4,-
5 Zavazky z obchodného styku 24 973,00 16 639,00 + 8 334,00
323 Kratkodobé rezervy 59 569,00 65 164,00 - 5595,00
326 Nevyfakturované dodavky 0,00 620,00 - 620,00
331 Zamestnanci 97 996,00 100 592,00 - 2 596,00
336 Zuctovanie s instit.socialneho zabezp. 105 941,00 96 376,00 + 9 565,00
341,-2,-
3 Danové zavazky 59 741,00 64 921,00 - 5180,00
379 Ostatné zavazky 3 203,00 2913,00 + 290,00
383 Vydavky buducich obdobi 258,00 443,00 - 185,00
249 Kratkodobé finanéné vypomoci 60 055,00 40 055,00 + 20 000,00
411 Zakladné imanie 368 860,00 368 860,00 0,00
413 Ostatné kapitaloveé fondy 58 061,00 58 061,00 0,00
421 Zakonny rezervny fond 31 376,00 27 843,00 + 3 533,00
429 Neuhradena strata minul.obdobi -290 223,00| -322 021,00 + 31 798,00
431 HV beZ.obdobia po zdaneni 6 313,00 35 331,00 -29 018,00
472 Zavazky zo socialneho fondu 2 348,00 996,00 +1 352,00
474 Iné dlhodobé zavazky 139 879,00 183 507,00 - 43 628,00
481 Odlozeny danovy zavazok 2 550,00 3613,00 -1 063,00
PASIVA SPOLU 730 900,00 743 913,00 13 013,00

VI. Navrh obchodného a finanéného plianu na rok 2014

Navrh obchodného a finanéného planu na rok 2014

Uget | Obsah Plan
602 Trzby z predaja sluZieb 2 305 400,00
VYKONY SPOLU 2 305 400,00
501,-2 | Spotreba materialu 66 700,00
511 Opravy a udrZovanie 30 000,00
512 Cestovné 240 000,00
513 Reprezentacné 10 000,00
518 Ostatné sluzby nemater.povahy 89 800,00
521 Mzdové naklady 1232 000,00
524 Naklady na social.zabezpecenie 433 660,00
527 Socialne naklady 110 400,00
531 Dan z motorovych vozidiel 4 100,00
538 Ostatné nepriame dane 2 000,00
548 Ostatné prelvadzkové naklady 30 000,00
551 Odpisy 36 600,00
562 Platené uroky 3100,00
568 Ostatné finanéné naklady 1 500,00
NAKLADY SPOLU 2 289 860,00

HV PRED ZDANENIM

+ 15 540,00




Navrh opatreni na zabezpecenie obchodného planu

1. Prehodnotit’ vypracované opatrenia s cielom zabezpecit’ znizenie nakladov ustredia
ako icelej spolo¢nosti sdorazom na polozky nepriaznivo ovplyviujice
nakladovost.

T:15.5.2014
Z: vykonny riaditel

2. Hmotni zodpovednost’ veducich pracovnikov (manazmentu) zamerat na
znizovanie nakladovych poloziek a zvySovanie vykonov, produktivity a celkovej
rentability spolo¢nosti.

T:15.5.2014
Z: vykonny riaditel

3. Zabezpecit’ vymahanie pohl'adavok a hmotnt zainteresovanost’ vedtcich pobociek
zamerat’ na uspeSnost’ pri vymahani pohl'adavok.

T:15.5. 2014
Z: vykonny riaditel’
a veduci pobociek

4. Vramci finanénych moZnosti spolo¢nosti zabezpecit materialne dovybavenie
vykonu straznej sluzby a Specialnych Cinnosti.

T: priebezne
Z: vykonny riaditel
a veduci pobociek

5. V ramci rozSirenia a zvySenia efektivnosti zdkazkovej Cinnosti a poskytovania
komplexnych sluzieb zabezpecit' organizacné, personalne, materialne a financné
podmienky vykonu tychto ¢innosti v rdmci SR s dérazom na kvalitu vykonu.

T: priebeZzne
Z: vykonny riaditel’
a veduci pobociek

6. Prehodnotenie nakladovej realnosti uzatvorenych zmlav o vykone straznej sluzby a
Specidlnych Cinnosti, cenové zredlnenie hodinovej sadzby vo vztahu
k novouzatvaranym zmluvam ako i k prehodnoteniu uz uzatvorenych zmluvnych
vzt'ahov.

T:30. 6. 2014

Z: vykonny riaditel
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VIL. ZAVER

Akciova spolocnost’ si vytyc€ila pre rok 2014 pokracovat’ v znizovani nakladov
a enormnom Usili v oblasti ziskania novych zakaziek, ktoré by viedlo k dosiahnutiu
planovanych hospodarskych vysledkov.

Vedenie spolocnosti sa zameria taktieZ na zlepSenie ¢innosti nielen po stranke
poskytovania sluzieb  zakaznikom, ale aj vo wvnutri spolo¢nosti skvalitnenim
niektorych ¢innosti. I nadalej bude pokracovat’ v dobrych vysledkoch v oblasti
starostlivosti o pracujucich, ktorym poskytuje ¢iastocna thradu stravovacich nakladov
aVvzmysle novely Zakona o sukromnej bezpecnosti spolocnost’ poskytuje
zamestnancom bezplatné absolvovanie kurzu odbornej pripravy.

Vylucenim nerentabilnych ¢innosti, ako aj pokracovanim v rozsiahlych
ekonomickych opatreniach je spolo¢nost’ presvedcend, ze rok 2013 bude tUspeSnym

rokom i napriek pretrvavajucej hospodarskej a finan¢nej krize v celospolo¢enskom
meradle.
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