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Spolocnost  ArcelorMittal Tailored Blanks je lidrom vo vyrobe zvaranych vyliskov, s dizajnom
a produkénymi jednotkami skoro po celom svete. Odkedy ocelovy priemysel zahjil vyrobu koncepcie Ultra
Light Steel Auto Body, zvarané vylisky sa stali esencidlnou si¢astou automobilového priemyslu.

Vylisky Tailor Welded Blanks (TWB) sd pouZivané na znizenie vahy automobilu ana zlepienie
bezpecnosti zvySenim rezistencie narazu. Zaroven je dokdzané, Ze vylisky TWB znizuju celkové naklady. Asi
30 aplikacii vyliskov bolo identifikovanych, kaZdy z nich optimalizuje vykonnost auta. Tato optimalizcia
moZe byt vykonand v troch smeroch: véha, technicka vykonnost a naklady, ¢o dovol uje klientovi definovat
najlep3ie rieSenie v stlade s jeho prioritami.

ArcelorMittal Tailored Blanks nie je len schopny vyrobit mnoistvo réznych typov vyliskov, ale aj
dodat vynimo&nu Urover servisu klientom. Tento servis zahfia co-engineering, ohodnotenie nakladov na
redlne projekty, Studie pre moznosti stampingu vyliskov TWB, atd" Specializovany tim je k Vasej dispozicii
pri vybere najlepsieho rielenia. Najmodernejie systémy kontroly kvality st pouZivané ako zaruka najvyssej
Urovne kvality v kaZzdej vyrobnej jednotke.

ArcelorMittal Tailored Blanks je st¢astou ArcelorMittal group a umoziiuje tym svojim zakaznikom
profitovat zo synergii. Na$ zavod v Senici je vybornym prikladom. SpolunaZivanie s ArcelorMittal Gonvarri
SSC je najlepSou ilustraciou nadej ponuky hodnoty klientom v zmysle kompletného servisu. Mame tu tim
profesiondlov, vyucenych pracovat snajnoviimi dostupnymi technolégiami s podporou korporatnej
organizacie.

Napriek zloZitej situdcii na automobilovom trhu v roku 2012 sme splnili vaé§inu nagich cielov —
dostupnost vyrobnych zariadeni, prevddzkové vysledky. Nasim ciefom v roku 2013 bolo zavedenie pinej
vyroby zvaracich liniek a indtaldcia novych deliacich liniek Windlauf a Blanking line. Projekt na instalaciu
novych liniek prebehol podla planu a vyrobné zariadenia boli premiestnené v stanovenom termine.

Nag zavod sa zapojil do projektu _Safety first”

Strana 2/15



AN VYROCNA SPRAVA 2013

ArcelorMittak

d

Nade finanéné ukazovatele v roku 2013 potvrdili nasu udrZatelnost predchadzajuceho roka. Ked
budeme mat na pamati konkurenciu v cenach automobilov a ocakavané zmékcenie podmienok trhu v roku
2014, vyzvou pre rok 2014 bude, aby sme pokracovali rovnakym smerom .

ArcelorMittal Tailored Blanks Senica v srdci Eurdpy ma za ciel sluZit automobilovému priemyslu,
s technolégiou adaptovanou svojim potrebdm, srobustnou sietou dodavatefov asfudmi plnymi
entuziazmu. Koncept zodpovednosti nas vedie k tomu, aby sa kazdy povaZoval za prezidenta toho, ¢o méoze
kontrolovat. Iba tak méZme byt nielen ispe3nymi, ale aj mat radost z pocitu Uspechu.

Leen Van Aken
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1.  IDENTIFIKACIA SPOLOENOSTI

Spolo¢nost bola zalozena zakladateflskou listinou zo diia 17. februra 2006. Do Obchodného registra
v Trnave bola zapisand diia 15.marca 2006 pod vlozkou €islo 18259/T. Sticasnym a jedinym spolo&nikom je
firma ArcelorMittal Tailored Blanks so sidlom v Belgicku.

Zakladné imanie: 2 246 764 eur

Statutarny organ: konatelia

Sposob konania : spoloénost kond prostrednictvom konatelov

I€o: 36 285 757

Sidlo: Kasarenska 3012/53, 905 01 Senica

Predmet Cinnosti: Vetky €innosti spolo¢nosti st v stlade s predmetmi

¢innosti uvedenymi v registri

2.  PODNIKATELSKE AKTIVITY SPOLOCNOSTI

KfaCovym predmetom Cinnosti je laserové zvaranie tenkych plechov pre automobilovy priemysel,
ktoré sa doddvaju vyrobcom origindlnych zariadeni a do lisovni. Okrem toho spoloénost ponuka laserové
strihanie réznych druhov plechov a rychle prototypovanie. V si¢asnosti je moZné laserom zvarané plechy
vyrabat z modernych vysokopevnych oceli a USIBOR. Tieto aplikdcie predstavuju doleZity nastroj na
dosiahnutie maximalnej odolnosti pri naraze, a tym aj vyhovenie budicim bezpeénostnym poziadavkam.

tailored blank stamping assembly

V priestoroch spolo¢nosti sa nachadza 3est vyrobnych liniek, ktoré jej umoZfiuji spracovat 8000 ton ocele
za rok. Kapacita strihania je vy3e 5 miliénov plechov/rok akapacita zvarenych plechov je vyde 1,5
miliéna/rok.

Roboticka strihacia linka — je vybavend strojovymi noZnicami s Géinnou strihacou ditkou do 4 metrov.
Hrubka je od 0,3 mm po max. 4,0 mm.

Manudlna strihacia linka — rovnaké moZnosti ako robotickd strihacia linka. Obidve linky boli nakipené
v roku 2007.

Laserova zvaracia linka — Spickové zariadenie pre spracovanie hrubych a tenkych plechov pre nelinedrne
zvary pomocou lasera. Bola to prva linka, s ktorou spolo¢nost zacala sériovii vyrobu v roku 2006. Linka bola
dovezena z Belgicka.

Laserova zvaracia linka Brantford — zariadenie pre linedrne zvaranie pomocou lasera. Linka bola dovezené z
Belgicka v roku 2012. Na linke bol nainitalovany novy diédovy laser (5kW) a novy inipekény TEMATE
systém.
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Deliaca linka Windlauf - zariadenie na delenie zvarenych dielov. Linka bola dovezena z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouZivania v roku 2014.
Deliaca linka Blanking line — zariadenie na delenie plechov zo zvitkov. Linka bola dovezena z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouZivania v roku 2014.

V roku 2013 firma spracovala 11 tis. ton ocele a dosiahla trzby v hodnote 11,9 mil. Eur. V sGfasnosti
zamestndva 48 kvalifikovanych fudi z regiénu okresu Senica a 12 docasnych zamestnancov (priemerny vek
je 31 rokov).

K uspechu spoloénosti prispieva jej vyborna geograficka poloha. Senica je v strede automobilového pola:
PSA, VW Group, Kia, Suzuki, General Motors a lisovni: Tawesco, Gedia, Tower, Kirchhoff.

. ArcelorMittal Tailored Blanks production plants A
@ ArcelorMittal Tailored Blanks project under investigation ArcelorMittal

North America India
ArcelorMittal Tailored Blanks EUFOpe ) P b‘
ArcelorMittal Tailored Blanks * Arcelor Neel Tailored /

= Concord, Ontario Canada BI:nk thnﬂaliéJ}i') .
* Pioneer, Ohio, USA " «Birmingham UK = Gent Belgium Shreeloniveer Tallore ;
= Murfeesboro, Tennessee USA . Bremegn Germany = Lorraine !I;=ram:a Blank Pune (JV) Australia
= Delaco Tonananda, NY USA (JV) * Neuwied Germany = Senica Slovakia ) ArcelorMittal Tailored
= Delaco Dearborn, Michigan USA (JV) = Liege Belgium = Zaragoza Spain Chlna Blanks Adelaide
» Summit, Mexico (JV) « Merelbeke Belgium  ShanghaiBaosteel &
= San Luis Potosi, Mexico (Head office) Arcelor Tailor Metal (JV)
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Zakaznicka diverzifikacia

PSA 37%
KWD 4%
VW 2%
SKODA 19%
TOWER 3%
KIRCHHOFF, PL 28%
KIRCHHOFF, HU 7%

| PCA SLOVAKIA

M KIRCHHOFF, PL

u SKODA

® KIRCHHOFF, HU

| KWD

» TOWER
VOLKSWAGEN

“Swarve o
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Geograficka diverzifikacia

CESKA REPUBLIKA
NEMECKO
POLSKO
Madarsko

SLOVENSKO 7

20,00%
6,00%
24,00%
9,00%

41,00%

¥ Slovensko
m Cesko
© Polsko
® Madarsko

® Nemecko
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3. PREHIAD UKAZOVATELOV HOSPODARSKEJ CINNOSTI ZA ROK 2013

3.1. Hodnotenie stavu majetku

Spolo¢nost k détumu 31.12.2013 vykdzala majetok v hodnote 14.127.400 Eur, z ¢oho bolo vlastnymi
zdrojmi krytych 1.538.876 Eur. Cudzie zdroje predstavovali 12.588.524 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informacii o stave majetku spolo¢nosti bola pouZitd Uctovna zavierka,

stivaha, tdaje z hlavnej knihy, zapisy z vykonanej inventarizacie majetku, pohladavok a zavazkov ako aj
operativna evidencia jednotlivych majetkovych skupin.

Prehlad o stave a Struktire majetku

Poloika / x Absolitna hodnota v Eur Index % podiel
x / rok 2013 2012 2013/12 2013 2012
Pohl.za upisané vl. imanie - - - o =
Hmotny majetok 10 688 934 9408 034 113,61 75,66 79,01
Nehmotny majetok - . - = S
Finanény majetok = = = = -
Neobeiny majetok 10 688 934 9 408 034 113,61 75,66 79,01
Finanéné ucty 3491 98 253 3,55 0,02 0,83
Pohladavky 1725221 1139 864 151,35 12,21 9,57
Zasoby 1691 162 1231335 137,34 11,97 10,34
Obeiny majetok 3419 874 2 469 452 138,49 24,21 20,74
Casové rozlisenie 18 592 30 142 61,68 0,13 0,25
Majetok spolu 14 127 400 11907 628 118,64 100,00 100,00
Zakladné imanie 2246 764 2 246 764 100,00 15,90 18,87
Kapitalové fondy - 4 = = s
Fondy zo zisku 26 615 25 483 104,44 0,19 0,21
HV minulych rokov -790 008 -811514 97,35 -5,59 -6,82
HV beiného obdoba 55 505 22 638 245,19 0,39 0,19
Vlastné imanie 1538 876 1483 371 103,74 10,89 12,46
Rezervy 58 936 207 785 28,36 0,42 1,74
Zavazky kratkodobe 12:512201 10 215 485 122,65 88,69 85,79
Z3vazky dlhodobé 17 387 945 43,39 0,003 0,008
Bankove uvery 42 = = =
Zdvdzky 12 588 524 10 424 257 120,76 89,11 87,54
Casové rozlizenie = i - = R
Imanie a zdvézky spolu 14 127 400 11 907 628 118,64 100,00 100,00

Strana 9/15



A

ArcelorMittal

VYROCNA SPRAVA 2013

3.2. Hodnotenie nakladov a vynosov za rok 2013

Spolocnost dosiahla v roku 2013 vynosy vo vyske 12.224.227 Eur, z ¢oho triby za vlastné vyrobky a
sluzby predstavovali 11.943.449 Eur. Néklady vztahujice sa k uvedenym vynosom za rok 2013 boli
12.141.832 Eur. Spolo¢nost dosiahla za rok 2013 zisk po zdaneni vo vy3ke 55.505 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informacii o vyke dosiahnutych néakladov a vynosov bol pouzity Vykaz
ziskov a strat, hlavna kniha, a operativna evidencia.

Strukturu dosiahnutych nakladov a vynosov znazornuje nasledovny prehlad :

Poloika / x Absolitna hodnota Index % podiel
X / rok 2013 2012 2013/12 2013 2012

Predaj tovaru = - = - -
Predaj vlast.vyrobkov a sluZieb 11943 449 10 109 070 1,18 97,70 98,52
Zmena stavu zdsob vl. vyrob. 238 515 83 166 2,87 1,95 0,81
Aktivacia = - - _ =
Predaj IM a zdsob - - = 5 =
Ostatné prev.vynosy 42 260 68 258 0,62 0,35 0,67
Finanéné vynosy 2 20 0,1 0,00 0,00
Kurzové zisky 1 639 0,002 0,00 0,00
Mimoriadne vynosy = i = s 5
Vynosy spolu 12 224 227 10 261 153 1,19 100,00 100,00
Néklady na obstaranie tovaru N _ o = s
Spotreba materidlu a energie 9487 226 8 157 066 1,16 78,14 80,36
Sluzby 839617 653 565 1,28 6,92 6,44
Mzdy 788 958 674 442 1,17 6,50 6,64
Secidlne poistenie 300932 264 661 1,14 2,48 2,61
Socialne naklady 31315 25794 1,21 0,26 0,25
Dane a poplatky 36 686 22528 1,63 0,30 0,22
Odpisy dihodobého majetku 569 902 299 578 1,90 4,69 2,95
Zost.cena DM a zasob = = . - .
Ostatné prevadzkové naklady 49 349 38 778 1,27 0,41 0,38
Nakladové droky 37 110 9941 3,73 0,30 0,10
Kurzové straty 51 3728 0,01 0,00 0,04
Ostatné finanéné naklady 686 1201 0,57 0,00 0,01
Tvorba OP k pohladdvkam 0,00 0,00
Naklady spolu 12 141 832 10 151 282 1,20 100,00 100,00
HV prevddzkovy 120 238 124 081 0,97 145,93 112,93
HV finanény -37 844 -14 211 2,66 -45,93 -12,93
HV mimoriadny = - = - 2
HV pred zdanenim 82 394 109 870 0,75 100,00 100,00
Dan z prijmu — splatna 0 4 0,00 0,00 0,00
Dan z prijmu — odloZend 26 889 87 229 0,31 32,63 79,39
HV po zdaneni 55 505 22 637 2,45 63,37 20,61
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3.3. Uétovnd zdvierka

Uétovna zavierka k 31.12.2013 pozostava:
* Suvaha U¢ POD 1-01
*  Vykaz ziskov a strat U¢ POD 2-01
= Pozndmky k uctovnej zavierke
= Vykaz o pefiaznych tokoch (cash-flow)

Tieto su spracované v sulade s

* opatrenim MF SR (.4455/2003-92 o usporiadani poloZiek suvahy a vykazu ziskov a strat a ich
obsahovom vymedzeni a ustanovujicim obsah poznamok tvoriacej siéast Gétovnej zavierky v zneni
neskorsich predpisov

* opatrenim MF SR €.65/395/1994, ktorym sa ustanovuje postup G&tovania a tvorby socidlneho fondu
podfa zakona NR SR ¢.152/1994 Z.z. o socidlnom fonde

Overenie uCtovnej zavierky vykonala auditorskd spoloénost TOP GARANT, s.r.o., Licencia SKAU ¢.221, dia
2. aprila 2014. V spréve, ktord je sucastou priloh k vyroénej sprave auditor vyslovil svoj nazor, ze Guétovna
zavierka vyjadruje verne vo vietkych vyznamnych suvislostiach finanénd situaciu spolo¢nosti k 31.12.2013 a
vysledok hospodarenia za uvedeny rok je v sulade so slovenskym zakonom o tétovnictve.

4. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2013:

Na zaklade hore uvedeného, vedenie spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu nasledovné
rozdelenie dosiahnutého zisku v celkovej sume 55.504,74 Eur:

- sumu 2.775,24 € - pouZit na povinny pridel do zakonného rezervného fondu
- sumu 52.729,50 € - pouZit na uhradu straty minulych rokov
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5. PREDPOKLADANY ROZVOJ SPOLOCNOSTI V BUDUCNOSTI

Spolo¢nost pri svojom buddcom rozvoji bude vychédzat z nasledovnych priorit:
. Spokojnost zakaznika — ako jedina cesta udrZania pozicie na trhu

° Leadership

= udrZanie sicasného podielu na slovenskom trhu
. zosilnenie pozicie na nemeckom trhu
G ziskanie novych trhov strednej a vychodnej Eurépy
= participovat na vytvoreni novych trhov a rozvoji obchodu mimo Eurozony
° Ziskovost — Uprava cenovej politiky prostrednictvom:
= obnovenia ziskovosti
= cenova prirazka porovnana so spot cenou (kvdli dodatoénému ponuknutému servisu) a cenou

konkurenta (kvéli nasej vwkonnosti)

Zamestnanci — nasi zamestnanci st nasim hlavnym aktivom. Musime zabezpetit ich rozvoj a daf im
prileZitost vyjadrit sa a vyuZivat svoju tvorivost a skisenosti. Vzhlfadom na rast spoloénosti a nové zakazky
sa pocet nasich pracovnikov zvysi a7 v roku 2015 na 65 vratane docasnych zamestnancov. Spolo¢nost ma v
sucasnosti vyhovujici prémiovy systém. Specidlne prémie za bezpe&nost a produktivitu si aj v naSom
zavode na odmefiovanie tych, ktori pracuju najlepsie a zvysuju kritéria vykonnosti.

Spolocnost v roku 2013 robila prieskum spokojnosti a motivacie a na jej zvy3enie sa bude zameriavat do
konca roku 2014.

Ochrana zivotného prostredia — nasa spolo¢nost si uvedomuje délezitost ochrany globalneho Zivotného
prostredia a minimalizacie nasich aktivit na prirodné zdroje. Nase produkty spifiajui poziadavky zdkaznika na
neustéle zniZzovanie véhy a spotreby energii.

Bezpecnost a ochrana — nase produkty spifiaju poZiadavky vyrobcov dut na zniZovanie véhy a zlepienie
odolnosti pri ndraze a tak prispievaju k celkovej bezpe¢nosti vozidiel. Zavizok v oblasti bezpelnosti a
ochrany zdravia sa v rovnakej miere tyka nasich zamestnancov, ¢&i u? tych pracujucich priamo vo vyrobnych
dielnach, alebo mimo nich. Viacero akcii bolo stanovenych a boli uvedené do praxe. Napriklad HIRA
(analyza rizik), FPA’s (preventivne audity), crossed audits (krizové audity medzi zavodmi). Nasa téma dna
bezpecnosti, “Zastav sa, zamysli sa a konaj bezpecne’ je jednoznatne zaklad, ktory musime uréite viac
zviditelnit a aplikovat ako prostriedok na predchadzanie nehdd a drazov.

Kvalita asluzby zakaznikom - Nemodzeme akceptovat ziadne kompromisy v oblasti kvality. Dali sme si
zlepSenie poctu reklamacii do nasich ukazovatelov pre rok 2014 a musime dosiahnuf vyrazné zlepsenie v
tejto oblasti.
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Konkurenéné prostredie sa stava stale viac naroéné; preto sa musime rozvijat, byt iniciativnejsi a lepsie
vytusit poZiadavky zakaznika.

Nage priority st pretransformované do iastkovych operativnych ciefov pre rok 2014, ktoré su vyjadrené
pomocou KPI — “Key performance indicators” :

Pocet pracovnikov - 58

Pocet pracovnych urazov -0
Absentizmus -2,2 %

Zvéraci cyklus - 28 sekund

Procesny odpad - 1,2%

Stupen kvality - 98,5%

OEE (Overall equipment efficiency) - 80%
PPM 1000

OTIF 99%

0O 0000060 OoO0

Rozpotet na rok 2014 poéita s prevadzkovym hospodérskym vysledkom 585 tis. EUR. Pri tvorbe rozpoctu sa
vychadzalo z progndzy predaja vypracovanej v septembri 2013.

KlGéovymi iniciativami v rozpocte pre rok 2014 su:

- maximalizacia hotovosti a to prostrednictvom neustdlej redukcie skladovych zasob, prediZzenim doby
splatnosti zavizkov a skratenim doby splatnosti pohfadavok

- redukcia odpadu na min. 2,5%

- Gspory v oblasti oprdv a udriby — samostatnost a nezavislost pri riedeni technickych problémov,
minimalizécia vyuZivania externych pracovnikov

- Uspory v personalnej oblasti — minimalizacia nadasov a podpora znizovania absencie pomocou
bonusov, zvy3enie produktivity prace, motivacia zamestnancov

- zvySenie produktivity zvarania

Rizika a prilezitosti v rozpocte pre rok 2014 su:

- vaina porucha zvéracej linky, ktord je kapacitne naplno vyuzita

- zvyéenie produktivity vyrobnych procesov neudrZatelné

- neuskutognenie investicie tykajucej sa zavedenie novych vyrobnych liniek do pouZivania -> zastavenie
budlceho rozvoja

Inétalaciou nového vyrobného zariadenia lisu v roku 2013 a skolaudovanim v roku 2014 sme sa stali
hlavnym zdvodom vo vychodnej Eurdpe.

Stale sa viak pozornost bude zameriavat na zefektivnenie procesov, znizovanie nakladov na vsetkych
drovniach a v kaZdej oblasti, podporu inova&nych aktivit, dravost vo vztahu k ziskaniu novych zakaznikov a
trhov a najdéleZitejsim faktorom bude kontrola cash.

| — g
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Desiatimi naj vyzvami pre rok 2014 v rdmci skupiny ArcelorMittal su:

Tailored Blanks A

ArcelorMittal

10 naj vyziev pre 2014

Januar, 2014

Bezpeénost: O LTl a

) . vyrazna redukcia FR’ . .
Vytrvat a posilnit Laserové rezanie: definovat

priblizenie k WCM a ziskat nase optimalne rieSenie a

nové ocenenia v 2014 /—\ uviest ho ako projekt

Ul‘< usphex Pokracovat v neustalom Zle;_)gt G
SEWIEENE: FOCUS zlepsovani spokojnosti ~ FUN Vi'(.)bnu .
Fil nasej - efe _tl\mOft
vyroby a v a zarovefi
d"d?"k“’(", Kvalita: zniZit pocet uka_zat_
pre Nissan / reklamacii a znova zlepseme
Unipress skt dovera v_oblastl
zakaznikov nakladov
FAST FIRST
Usibor 1 FIT Usibor 2:
dokongit uspesny
koncept projekt lisu
najlepiej "abla- pre Uckange
tion” a zacat
tento proces
uvadzat do Komeréné: zosilnit nasu pritomnost s
praxe nasimi zékaznikmi a uspief v sitaziach

o nové vyrobky
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6. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po ddtume suvahy nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie
skutocnosti.

7. VYDAVKY NA EINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost nezamestnava pracovnikov, ktori by sa venovali vyskumnej a vyvojovej ¢innosti. V roku
2013 neboli investované Ziadne peniaze do vyskumu a vyvoja.

8. OBSTARANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIf,
DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCE) OSOBY.

Spolo¢nost nema v uvedenej oblasti Ziadne aktivity.

9. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaéni zlozku v zahraniéi.
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