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1. UVOD — vdeobecné daije

Obchodné meno spolo¢nosti: TERRASTROJ spol. s r.o.
Sidlo spolo¢nosti: Vicie hrdlo 90/A, 821 07 Bratislava

Spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym bola zaloZzena zakladatel'skou listinou vo
forme notarskej zapisnice diia 29.01.1991 a diia 13.02.1991 bola zapisana do
Obchodného registra Okresného sidu Bratislava I do oddielu Sro a viozky Cislo
492/B.

Hlavnymi predmetmi ¢innosti su:

= k(pa, predaj strojov a zariadeni, ndhradnych dielov na stroje

» leasing novych a pouzitych strojov

= poradenska Cinnost’ v uvedene;j oblasti

= servis a oprava mechanickych &asti strojov

= k(pa tovaru za Ulelom jeho predaja koneCnému spotrebitelovi

(maloobchod)

Statutarnym organom spolo¢nosti je konatel”
= Ing. Zdenek Chyba

Spolo¢nost’ TERRASTROJ spol. s r.0. bola zaloZend v roku 1991 so zakladnou
&innostou zameranou na kipu, predaj a servis stavebnych strojov JCB a predaj
nahradnych dielov k tymto strojom. Zaroveii sa spoloCnost’ stala vyhradnym
dovozcom a predajcom stavebnych strojov JCB pre Uzemie Slovenskej
republiky. Od zaiatku svojho pOsobenia na slovenskom trhu sa spolocnost
TERRASTROJ] stala vyznamnym predstavitel'om predaja segmentu stavebnych
mechanizmov a zaroveri poskytovatelom servisu k tymto strojom a v stcasnosti
zastava vyznamnl poziciu v tejto oblasti.

V priebehu  nasledujliceho  desatrotia sa ponuka spolocnosti rozSirila
o manipulaén(i techniku JUMBO a RANGER, grédre HBM NOBAS, hutniacu
techniky JCB VIBROMAX, generatory ENDRESS a paZiace systémy ALLROUND.
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Nakol’ko bol rok 2013 uZ piatym rokom pokracujiceho poklesu slovenského
stavebnictva hospodarske vysledky spolo¢nosti TERRASTROJ spol. s r.0. boli
touto skutocnostou vyznamne ovplyvnené. Stavebna produkcia poklesla v roku
2013 oproti roku 2012 05,3 % a v porovnani s rokom 2008 je pokles az
0 31,1%, ¢o sa najviac prejavilo v poklese predaja novych strojov a servisnych
objednavok. V porovnani s predchadzajlicim obdobim doSlo taktiez k poklesu
celkového trhu stavebnych strojov, ktory oproti roku 2012 klesol takmer
o polovicu.

Z pohl'adu vlastnickych vztahov doSlo vroku 2013 kzmene holdingovych
ruktdr a nasledne Struktlry spoloénikov, kde sa 99% vlastnikom spolognosti
TERRASTROJ spol. s r.o. stala rakiska spolo¢nost’ TERRA Maschinen Vertriebs
und Service GmbH a 1% vlastnikom slovenska spolo¢nost’ Finance Services SK
s.r.0.. Naslednym az pohladu vedenia spolocnosti velmi dolezitym krokom
zahraniného majitela bola skutotnost, Ze materska spoloCnost TERRA
Maschinen Vertriebs und Service GmbH pristipila k ozdraveniu spoloCnosti
TERRASTROJ vo forme &iastoéného odpustenia zévazkov z obchodného styku.
Spolo¢nost sa vroku 2013 rozhodla pre vyznamnu strategickd zmenu
v organizacii servisu na vychode republiky, kde pobotka v meste KoSice bola
prestahovana do mesta PreSov. Tomuto kroku predchadzala dokladna analyza
potrieb trhu ahlavne skutognost, Ze drviva véacSina zakaznikov sidli
v PreSovskom kraji.

Spolo¢nost’ JCB, ktora je svetovou jednotkou v rypadlo nakladaCoch, uviedla
v roku 2013 na trh stroje 3CX a 4CX pohafiané JCB Ecomax motorom. Hlavnymi
prednostami nového motora je vysoky kritiaci moment pri nizkych otackach
motora, nizka hlu€nost’ a vibracie, spolahlivost’ a zniZenie spotreby. Zaroven
spoloénost’ predstavila novy rypadio-naklada¢ 4CX Wastemaster ureny pre
manipuldciu s odpadmi a recyklaciu.

V persondlnej oblasti sa v sdvislosti s rozhodnutim o ozdraveni spolocnosti
arovnako zdévodu pretrvavajlcich neuspokojivych vysledkov  vlastnici
spolo&nosti rozhodli v novembri pristlpit’ k odvolaniu konatela spoloCnosti Ing.
Petra Knapa. Novym konatel'om spoloCnosti sa stal Ing. Zdenek Chyba, ktory je
zérovel konatelom sesterskej spolocnosti v Ceskej Republike.
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Vramdi internych ciefov sa kontinudlne pokraCovalo na optimalizacii vysky
skladovych zasob, spravnom nastaveni efektivity internych procesov a zvySovani
produktivity prace. Spolo¢nost’ pri pretrvavajucom poklese stavu zamestnancov
a optimalizacii nakladov persondlnych nakladov pristlpila k Uprave tyzdenného
pracovného &asu z pdvodnych 37,5 hodiny na 40 hodin. |
Spolotnost nadalej prostrednictvom svojich servisnych pobocCiek aktivne
poskytuje svoje sluzby v nasledovnych mestach:

Bratislava, Nitra, Zvolen, Zilina, Poprad a PreSov

Zamerom organizacie je vykondvat’ kvalitné &innosti pri:
e Predaji novych a pouZitych strojov, pridavnych zariadeni k strojom,
prislusenstva a zakol'ovani obsluhy strojov a zariadeni,
 predaji néhradnych dielov,

o zabezpedeni zaruénych a pozarunych sluzieb, servise a opravach strojov
a prislusenstva k strojom,

« operativnom alebo finan&nom prendjme strojov a zariadeni

2.  Genéza a predpoklad budiceho vyvoja Cinnosti
spoloCnosti

Vyvoj a stav hospodarenia:

’

V porovnani s predchadzajucimi rokmi nadalej pokraCoval trend poklesu
predaja, kde v slvislosti s poklesom celkového trhu stavebnych strojov doslo
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k vyznamnému poklesu predaja novych strojov 0 21,9 %. Vedenie spoloCnosti
véak negativne hodnoti najmé vyvoj v predaji nahradnych dielov, kde sme
neboli schopni zareagovat' na aktivitu alternativnych dilerov a oproti roku 2012

opéatovne zaznamenali pokles trzieb o 13,2 %.

Sluzby :

Aj ked' na jednej strane bola v roku 2013 spolotnost’ schopna prekrocit’ objem
trzieb za prendjom strojov 0 2,8% na druhej strane v servise strojov pokraCoval
obdobny trend ako v predaji nahradnych dielov, kde spolocnost zaznamenala
pokles obratu o 14,4 %. Pokles obratu na servise priamo suvisi s odchodom
servisnych technikov ku konkurenénym spolo¢nostiam astym spojenym
Ciastoénym odlivom zakaznikov dihodobo servisovanych tymito mechanikmi.

Trzby z predaja hmotného majetku:

Podobne v predaji strojov z majetku pokraCoval Kklesajuci trend spsobeny
hlavne znizenim celkového pottu strojov v najomnej flotile, poklesom zaujmu
o predaj strojov spdsobom kratkodobého prendjmu s naslednou kupou
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a relativne nizkou obmenou strojov v najomnej flotile z dévodu zniZeného

zaujmu trhu o pouzité stroje.

Bankové Gvery a vypomoci:
V roku 2013 spolognost’ nedisponovala bankovymi Gvermi alebo financnou

Vypomocou.

Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie:

Spolo¢nost’ v roku 2013 zaknihovala vysledok hospodarenia stratu vo vyske -
689 tis. EUR. Prepad predaja strojov a hlavne kl'i¢ového predaja nahradnych
dielov nad‘alej spdsobuje, Ze spolognost’ nedokazala vykompenzovat' dspornymi
opatreniami v persondlnych a reZijnych nakladoch vzniknuty rozdiel. Vplyv
poklesu predaja azniZenia obchodnej marZe v oblasti novych strojov
predstavoval rozdiel oproti predchadzajicemu roku 81 tis. Eur a zniZenie
obchodnej marZe ztitulu predaja ndhradnych dielov a servisu 94 tis. Eur.
Vyznamny dopad na vysledok hospodarenia po zdaneni mala aj odloZena daf (-
101 tis. Eur), kde boli nevyhnutné korekcie z titulu umorovania dafiovych strat.
Vyznamnou nakladovou poloZkou ovplyviiujlicou hospodarsky vysledok boli
odpisy skladovych zasob z titulu zamietnutia reklamovanych a vratnych dielov

vyrobcom a rozdiely z invent(r nahradnych dielov.




Plan ¢innosti na rok 2014

Segmentu stavebnictva sa ani pre rok 2014 nedavaji priaznivé vyhliadky,
nakolko sa ofakava iba minimainy rast stavebnej produkcie o 1,6%. V ramci
stavebnej aktivity sa nad‘alej ofakdva nérast aktivit v projektoch inZinierskeho
stavitel'stva, kym v pozemnom stavitel'stve pretrvava nizky objem investicii zo
strany investorov. Ako kl'i¢ovy faktor sa javia investicie Statu do dopravnej
infradtruktary (dialnice, rychlostné cesty), ktoré bud( vyznamne vplyvat' na
vysledok celého stavebného sektora. Ako vyznamny a stdle pretrvavajuci
problém v stavebnictve sa javi kvalita projektovej dokumentacie, kde podiel
realizovanych zakaziek, kde bolo nutné menit projektovi dokumentdciu tvoril
v roku 2013 aZ tretinu vSetkych zakaziek.

V sQvislosti s nizkou vytaZenostou stavebnych kapacit, ktord sa pohybuje
medzi 60-70%, nepredpokladéme v roku 2014 vyznamné investicné zamery
stavebnych firiem do obnovy strojového parku a preto oakavame iba mierny
narast predaja stavebnych strojov. Z dévodu poklesu hodinovych sadzieb za
prace stavebnymi mechanizmami sa mensie a stredné spolo¢nosti sdstred’uj
na maximalne vyuZitie existujuceho strojového parku a jeho udrZiavanie cez
nevyhnutné opravy.

V produktovej béze je v roku 2014 cielom spolognosti zvySit' predaj a trhovy
podiel vsegmente &elnych kolesovych nakladacov a kolesovych rypadiel,
uktorych sme v predchadzajlcich rokoch nezaznamenali vyznamnejSie
uspechy.

V stvislosti so zmenou vo vedeni spolotnosti spolo¢nost pripravuje dalSie
organizatné a persondlne zmeny hlavne vo vedeni servisu, personalnom
obsadeni servisu na stredisku Bratislava a reorganizacii obchodného Useku.
Cielom tychto opatreni je zabezpelit efektivnejSie fungovanie spoloCnosti,
zameranie sa na naplnenie poZiadaviek zakaznikov a zvy3enie rentability
jednotliv{/ch' servisnych stredisk. S optimaliziciou nakladov ako jednym
s kIi¢ovych cielov spolotnosti slvisi planované stahovane pobociek v Ziline
a Bratislave, postupné zniZovanie skladovych zasob a zniZovanie personalnych

nakladov spojené s optimalizovanim poctu zamestnancov.
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Spolo¢nost’ nadalej pldnuje poskytovat' komplexné sluzby svojim zakaznikom,
neustale zvySovat’ kvalitu sluZieb, udrZovat si stalych zakaznikov a zamerat' sa

na ziskavanie novych zakaznikov pre nové moznosti odbytu.

3. Iné dblezité informacie

1. Neexistuji podniky, v ktorych je spolonost neobmedzene ruCiacim
spolo¢nikom.

2. Spolo¢nost’ nemé zriadent organizacnu zlozku v zahranici.

3. Spolo¢nost’ nedctovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

4. Spolo¢nost’ nedctovala o obstarani vlastnych akcii, doCasnych listov,
obchodnych podielov a akcii, dofasnych listov ani o obchodnych

podieloch ovladajdcej osoby.

4. Navrh na rozdelenie zisku

Konatel' spolotnosti navrhol jedinému spolognikovi schvalit nasledovné
rozdelenie hospodarskeho vysledku dosiahnutého za rok 2013 vo vyske

-689 102,- EUR :
- Prevod straty za rok 2013 do neuhradenej straty minulych obdobi

v plnej vyske

5. Uttovna zavierka prioha

r r

6. Sprava auditora o overeni Uctovnej zavierky priloha

7. Rozhodnutie spolocnikov priloha

VYPRACOVAL : SCHVALIL:

Ing. Rastislav Bercik Ing. Zdenek Chyba

Bratislava, 21.05.2014
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