


OBSAH

PRIHOVOR PREZIDENTA ..ottt e ettt ettt ettt n s s s s st s st et tenen 3
(13 0) = IRT =To ] Mo Tod N[0 13 o SO 4
CARNEGIE, NASA CESTA ..ettttttttteeeteeeeeseeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsees 5
VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTIV SOCIALNEJ OBLASTI.....viuiuieiieeeeeeeeee ettt 6
BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA PRIPRACL........cciiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
ROy AV O NN U] 0118 01 174 0] 3T N[0 )V A 9
ETIKAV PODNIKANI c..cciiieeee e 11
VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI V EKONOMICKEJ A ENVIRONMENTALNEJ OBLASTI .................. 12
VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA KOMUNITU AREGION .........coooiiiieieeeeeeeeeeeeee e 14
VYBRANE EKONOMICKE INFORMAG IE................c.cooviuitiieieieieteeeeeeeeeeeee s s s s s s s ensnseeneeens 16



U. S. Steel KoSice, s.r.o.

VYROCNA SPRAVA 2013

PRIHOVOR PREZIDENTA

Rok 2013 bol pre nasu spolo¢nost dalSim vyznamnym rokom. Prioritou bolo
zvySovat vykonnost firmy, odliSit sa od konkurencie a poskytovat zakaznikom
kvalitné produkty a sluzby. Dékladna analyza naSich procesov a ukazovatelov
sa stala prilezitostou na zlepSovanie. Sustredili sme sa na to, o mame vo
svojich rukach, o mézeme bezprostredne ovplyviovat.

Spolu s vyrobnym timom sa na tom podielal aj tim predaja, ktory pokracoval
v procese transformacie STAR aprispel k zvySenej spokojnosti naSich
zakaznikov. Vdaka lepSej kvalite naSich vyrobkov, v€asnosti dodavok, sluzieb
a kratSej dodacej lehote sme sa dokazali zviditelnit v o¢iach naSich zakaznikov.
Zaroven sme na zaklade spatnej vazby dokazali identifikovat’ oblasti, kde mame
priestor na zlepSenie a ktorym sa budeme systematicky venovat.

V oblasti ochrany zivotného prostredia sme takisto dosiahli vynikajuce vysledky
a potvrdenim platnosti certifikacie sme preukazali vysoky Standard dodrziavania normy 1SO 14001 v ramci
systému environmentalneho manazérstva. Dékazom cielenej starostlivosti o ochranu vSetkych zloziek
Zivotného prostredia je skutoCnost, Ze ani v roku 2013, uz Siesty rok po sebe, nebola zaznamenana Ziadna
externa neziaduca udalost. Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia po vykonanych kontrolach nezistila
Ziadnu nezhodu a naSej spoloCnosti nebola udelena ziadna pokuta. S cielom zniZzovania energeticke;j
narocnosti vyroby a emisii sklenikovych plynov sme sa zamerali aj na zlepSenie hospodarenia s energiou
a uspeSne sme zavrsili certifikaciu systému energetického manazérstva podfa poziadaviek normy 1SO
50001.

Nasim najddlezitejSim ciefom zostava bezpeénost a nulova urazovost. Hoci sme v roku 2013 dosiahli
miliény hodin bez urazu vo viacerych diviznych zavodoch, stale je priestor na zlepSovanie. Zamestnanci
i manazéri prichadzali s navrhmi na eliminaciu rizik a ich preventivne rieSenia sa implementovali v praxi.
Hutnicka vyroba je velmi naro€na, zamestnanci pracuju v nepretrzitych prevadzkach, s horucimi kovmi,
plynmi, s vykonnymi zariadeniami, o to viac su kazdym rokom zlepSujuce sa vysledky v oblasti bezpe€nosti
prace cenné a zarovefl zavazujuce, aby sme nepolavili v naSom usili. Ni€ nie je dbleZitejSie nez bezpelny
navrat kazdého nasho zamestnanca z prace k svojej rodine.

Ekonomické podmienky v Eurépe boli nadalej zlozité a eurdpska ekonomika sa zotavovala pomalSie ako
napr. v USA. NavySe, meniaci sa systém obchodovania s povolenkami CO2 aj ambiciézne ciele Eurdpskej
unie v oblasti zivotného prostredia, vyzadujuce od priemyselnych vyrobcov velké investicie, ich
znevyhodtiovali oproti konkurencii mimo EU. Z takychto podmienok vyplyvali aj rizikd pre podnikanie
spolognosti U. S. Steel KoSice, s.r.o., ktora bola zérovefi znevyhodnena aj vysokymi cenami energii na
Slovensku v porovnani s hutnickymi vyrobcami v okolitych Statoch. Ofakavame, Ze na$e trhy, prioritne
v krajinach V4, budu aj v roku 2014 velmi narocné a konkurenné a budeme musiet' bojovat o kazdu
prileZitost, ktoru nam poskytnu. PovaZujeme za nevyhnutnost integrovat klimatické ciele, ako aj
energeticku politiku EU s prioritami priemyselnej politiky tak, aby sa navzajom dopinali a podporovali a nie
si protirecili. Nemenej délezita je aj predvidatelnost politik a krokov EU, kedZe investiéné rozhodnutia
v nasom sektore robime v horizonte desat a viac rokov.

Ludsky kapital je jednym z najdélezitejSich aktiv kazdej uspesnej spolo¢nosti. Nasu firmu tvoria fudia a ja
osobne som presvedéeny, ze prave my mame medzi sebou jednych z najlepSich oceliarov sveta. Napriek
zlozitym ekonomickym podmienkam sustredujeme naSu koncentraciu na implementéaciu transformacnych
zmien v celej nasej spolocnosti. Sucastou transformacie bolo aj spustenie iniciativy Carnegie, nasa cesta
ako rieSenia pre vytvorenie udrzatelnych ekonomickych hodnét a buducnosti nadho podnikania. Zacali sme
kriticky a komplexne prehodnocovat’ nase firemné procesy s cielom zvySit hodnoty v prospech vSetkych
zainteresovanych skupin.

George F. Babcoke,
prezident U. S. Steel Kosice, s.r.o.




PROFIL SPOLOCNOSTI

U. S. Steel Kosice, s.r.o. (dalej aj Spolo¢nost’ alebo USSK) je jednym z najvacSich integrovanych vyrobcov
valcovanych vyrobkov v strednej Eurépe s vyrobnym programom pozostavajucim zo Sirokej Skaly za tepla
a za studena valcovanych vyrobkov, vyrobkov s povrchovou upravou vratane pozinkovanych,
lakoplastovanych, pocinovanych plechov a izotropnych plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem
valcovanych vyrobkov Spolo¢nost vyraba aj Spiralovo zvarané rary a radiatory KORAD.

Roc¢na kapacita vyroby USSK je 4,5 mil. ton bram. USSK prevadzkuje dve koksarenské batérie, tri vysoké
pece, Styri kyslikové konvertory na vyrobu ocele, vakuovaciu stanicu pre odplynenie, dve zariadenia pre
plynulé odlievanie ocele, tepld valcovniu, dve moriace linky, studenu valcoviu so 4-stolicovym a 5-
stolicovym tandemom, Styri poklopové ziharne, hladiace kvarto, dvojstolicovy tandem, tri pozinkovacie
linky, dve pocinovacie linky, tri dynamo linky, lakoplastovaciu linku, dve linky na vyrobu 3pirdlovo
zvaranych rur aprevadzku na vyrobu panelovych radiatorov. NavySe USSK prevadzkuje vyskumné
centrum, ktoré spolo¢ne s Vyskumnym a technologickym centrom U. S. Steel podporuje aktivity suvisiace
s vyrobou koksu, ocele pre elektrotechnicky priemysel, dizajnom a pristrojovym vybavenim a s ekoldgiou.
Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranici.

Konatelia spolo¢nosti k 31. decembru 2013:

George F. Babcoke prezident
Matthew Todd Lewis viceprezident pre financovanie
Mark Granville Tabler viceprezident pre vyrobu
Christian Korn viceprezident pre predaj a marketing
Mgr. Elena Petraskova, LL.M viceprezidentka pre dcérske spolo€nosti a externé sluzby
RNDr. Miroslav Kiralvarga, MBA viceprezident pre vonkajSie vztahy, riadenie a rozvoj podnikania
Charles James Bond generalny pravny zastupca
John Patrick Coyne viceprezident pre administraciu BSC pre USSE a riaditel
pre podnikové procesy a integraciu ERP
Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA viceprezident pre energie, environment a technické inSpekcie
Michael Andrew Fedorenko viceprezident pre inzinierske Cinnosti a inovacie
Ing. Martin Pitorak viceprezident pre ludské zdroje
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Carnegie, nasa cesta

Rok 2013 bol pre firmu rokom vyznamnych zmien a ich su€astou bolo nastartovanie iniciativy Carnegie,
nasa cesta, vktorej ide o transforméaciu spdsobu podnikania s ciefom udrzatelnej ziskovosti a
zabezpecenia konkurencnej vyhody v buducnosti.

Zmyslom misie Carnegie, nasa cesta je zasadné prehodnotenie podnikovych procesov v ich plnom
rozsahu s ciefom vyhladat a vyuzit prilezitosti na dosiahnutie udrzatelnej ziskovosti a zvySenie hodnoty
spolo¢nosti v prospech vSetkych subjektov zainteresovanych na podnikani

Spolo¢nosti.

Zainteresovanie zamestnancov, priebeznd komunikacia s nimi, posudenie aimplementovanie ich
zlepSovacich navrhov su pre Uspech celého procesu klticové.

i CARNEGIE,
e, NASA CESTA



VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI V SOCIALNEJ OBLASTI

U. S. Steel Kosice, s.r.o. je najvacSim sukromnym zamestnavatelom na Slovensku a najvacsim
zamestnavatelom v regiéne vychodného Slovenska. Ku koncuroku 2013 zamestnaval 10458 [udi
s prevazne odbornou technickou $pecializaciou. Spolo¢nost dihodobo podporuje aj rovnost’ prilezitosti
v ramci Specialneho projektu poskytujuceho pracu priblizne stovke dovtedy dlhodobo nezamestnanych
Rémov.

Pocet zamestnancov podla pohlavia k 31.12.2013

USSK aktivni
zamestnanci

spolu:
10 458

HZeny H muzi

Vzdelanostna struktira zamestnancov k 31.12.2013

USSK aktivni 50 %
zamestnanci

spolu:
10 458

19%

29 %

mzakladné ESOU =S$§ mVvS$S
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Vekova struktura zamestnancov k 31.12.2013
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Bezpecénost’ a ochrana zdravia pri praci

Bezpelnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP) naSich zamestnancov, dodavatefov a partnerov
pracujucich v areali spolo€nosti je nadalej klu¢ovou hodnotou a prioritou €. 1 kazdy def. Nemat Ziaden
uraz je dosiahnutelné a je to nadalej nasim cielom. Styri divizne zavody, Expedicia, Mechanika, Doprava
a Udrzba, odpracovali v priebehu roka viac nez 3 miliény ¢&lovekohodin bez toho, aby do$lo k Grazu. Na
konci roka dosiahol DZ Doprava viac ako 2 miliony ¢lovekohodin bez evidovaného pracovného urazu, DZ
Mechanika, DZ Studena valcovna, Dcérske spoloénosti a DZ Expedicia zaznamenali viac ako 1 milién
¢lovekohodin bez evidovaného uUrazu. Viaceré prevadzky, ako napriklad Strojna udrzba Oceliarni,
Elektroopravy Udrzby a Chémia DZ Koksoviia, nezaznamenali Ziaden Uraz za obdobie dlhsie ako 4 roky.
Divizny zavod Radiatory pracuje viac nez 5 rokov bez evidovaného pracovného Urazu a prevadzky Udrzba
Radiatory a Nedestruktivna kontrola a kvalita nezaznamenali viac ako 6 rokov Ziaden uraz.

Ako ukazuje graf, pri porovnani roka 2013 s rokom 2001, dosiahla spolo¢nost’ U. S. Steel KosSice, s.r.o.
k 31. decembru 2013 91-percentny pokles v urazovej frekvencii vSetkych evidovanych urazov
v zmysle OSHA (Occupational Safety and Health Administration — Urad pre bezpeénost a ochranu
zdravia v USA) a 87-percentny pokles v urazovej frekvencii registrovanych urazov v zmysle OSHA
(urazova frekvencia je kalkulovana na zaklade skuto¢ne odpracovanych ¢lovekohodin).

® Frekvencia vSetkych urazov B Frekvencia registrovanych urazov

2.5

2.07

Systematicky sa venujeme odhalovaniu nebezpecenstiev, ohrozeni a posudzovaniu rizik. Tohto
procesu sa zucastnilo 578 manazérov, priCom v priebehu roka bolo odhalenych viac ako 6 000
nebezpeclenstiev a ohrozeni. Z deviatich diviznych zavodov bolo 57 manazérov ocenenych za svoju pracu
a ziskali uznanie ako najlepsi v eliminécii rizik.

Na odhalovanie nebezpeclenstiev, ohrozeni a eliminaciu rizik sa takisto zameriavaju zastupcovia
zamestnancov pre BOZP. Z celkového poc&tu 1 020 prilezitosti na zlep3enie, ktoré odhalili zastupcovia
zamestnancov Vv suvislosti s BOZP, bolo 89 % ukoncenych. Medzi hlavné podnety patrili nebezpeéné
podmienky, pracovné postupy, ¢i vSeobecné navrhy na zlepSenie v oblasti BOZP.

V juli 2013 uviedla spolo¢nost U. S. Steel KoSice, s.r.o. do pouzivania zlepSenu softvérovu aplikaciu pre
uzavreté priestory. Okrem databazy uzavretych priestorov bolo implementovanych niekolko novych prvkov,
ktoré umoznuju uzivatelom generovat Povolenie pre vstup do uzavretého priestoru prostrednictvom
aplikacie, prepojit’ prislusné Postupy bezpe&nej prace a/alebo Postupy zaistovania energie pre konkrétny
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priestor, mat posudenie zachrany, ako aj prikladat fotografie z konkrétnych pristupovych miest uzavretych
priestorov. Hlavnym prinosom aplikacie je interaktivna mapa zavodu, ktora poskytuje on-line prehlad
vSetkych prebiehajucich vstupov do uzavretych priestorov. Aplikacia spravuje 5 367 uzavretych priestorov.
V priebehu prvého roka pouzivania bolo aplikaciou vygenerovanych 6 312 Povoleni pre vstup do
uzavretého priestoru. Z pouzivania aplikacie bolo vySkolenych viac ako 800 pouzivatelov.

Dha 1. juna 2013 sa uskutoCnil druhy roénik
podujatia ,Kde pracuje méj otec, moja mama*“ pod
anglickym nazvom ,Family Safety Day“. Podujatie
organizovali Utvar Riaditela pre vonkajSie vztahy a
utvar Generalneho manazéra pre bezpecnost a
hygienu a REACH v Uzkej spolupraci s vyrobnymi
a administrativnymi  organizaénymi  jednotkami.
V priebehu dna sa podujatia za€astnilo 1 411 rodin.
Z celkového poctu 5 003 ucastnikov bolo 1 692 deti
nasich zamestnancov. Ugastnici si pesi prezreli
kontinualnu pozinkovaciu linku 3 alebo absolvovali
autobusovu prehliadku celej spolocnosti
s moznostou nahliadnut do priestoru narazacich
boli pre navstevnikov pripravené ukazky BOZP
prostriedkov, cinnosti suvisiace s ochranou zivotného prostredia, vystava naSich vyrobkov, zdbavné
vystlpenia a mnozstvo hier pre deti. Kazdy z u€astnikov mal moznost’ dat si urobit rodinnu fotografiu do
klu€enky a pouzit’ ju na svoje osobné bezpe€nostné zamky. Vykonany prieskum spokojnosti preukazal, ze
podujatie bolo pre zamestnancov a ich rodinnych prislusnikov velkym zazitkom. Konstruktivne pripomienky
a navrhy pomdzu urobit’ podujatie v roku 2014 este lepSim.

Rozvoj l'udskych zdrojov

Spolo€nost USSK podporuje vzdelavanie a rozvoj svojich zamestnancov ako aj zamestnancov
dcérskych spolo¢nosti v ramci programov zameranych na jazykové, manazérske, odborné a profesijné
zru€nosti. Tréningy boli realizované na zabezpecenie zakonnych poziadaviek v oblasti profesijnej pripravy
a bezpecnosti prace, ako aj na zabezpecenie potrieb vyplyvajucich zo strategickych zamerov spoloCnosti a
individualnych potrieb rozvoja zamestnancov. V roku 2013 pokracovali rozvojové programy Kouéing a
Mentoring, ktorych cielom bolo zabezpecit jednotny tréning na posilnenie vodcovskych zruénosti
manazérov spolo&nosti na strednej a vy$3ej drovni riadenia. Specificky rozvoj zamestnancov utvaru Preda;




bol zabezpeceny sériou Skoleni zameranych na zefektivnenie vyjednavacich zruénosti, zlepSenie
komunikacie so zakaznikmi a timovej spoluprace v ramci celého utvaru.

Pre zabezpeclenie aktualnych odbornych znalosti hutnickeho procesu boli realizované pre operatorov
vyroby vzdelavacie Akadémie vyroby, vedené internymi odbornikmi z oblasti vyskumu a vyvoja, ako aj
vyroby. V priebehu roka sme sa zamerali na technolégiu valcovania za tepla a vyroby obalovych
materidlov. Vybrana skupina zamestnancov — ¢lenov timov projektov zlepSovania efektivnosti procesov
bola vyskolena z principov procesného zlepSovania pomocou metodiky Lean Six Sigma.

Pre svojich dlhoroénych zamestnancov spolo¢nost
organizuje stretnutia s vedenim spoloCnosti pri
prilezitosti pracovnych jubilei formou slavnostnych
vecerov spojenych s odovzdavanim vecnych darov a
kultdrnym programom. Spolo&nost ocefuje
zamestnancov, ktori svojou kvalithou pracou
prispievaju  k dosahovaniu vynikajucich vysledkov
v réznych oblastiach. Patria sem napriklad pravidelné
obedy prezidenta spolo€nosti s najlepSimi pracovnikmi
v oblasti bezpecnosti prace, kvality &i znizovania
nakladov a ocefiovani su aj bezplatni darcovia krvi.
K posilfiovaniu  timového  ducha  a prisluSnosti
k spoloCnosti prispievaju aj dalSie podujatia, medzi
nimi Rodiny Sportuju Ci firemné letné a zimné Sportové hry (vratane futbalového a hokejového turnaja
o Pohar prezidenta) s u€astou niekolko tisic amatérskych Sportovcov. VSetky tieto aktivity realizujeme nad
ramec zakona a mnohé potvrdzuje kolektivha zmluva, & samostatné politiky a ciele spolo€nosti.
Spolo¢nost priebezne informuje zamestnancov, odbornu i Siroku verejnost o svojom podnikani na svojej
intranetovej a webovej stranke, ako aj v podnikovych novinach Ocel vychodu, ktoré su niekolkonasobnym
nositefom celoslovenského ocenenia Podnikové médium roka.

10
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Etika v podnikani

Za zaklad dovery potrebnej pre dlhodoby Uspech spolo¢nosti sa povazuju principy uvedené v Kédexe
etického spravania, ktory je zavazny pre zamestnancov spolo¢nosti na vSetkych urovniach. Eticky kédex
spravania definuje normy spravania sa zamestnancov predovSetkym v oblastiach bezpe€nost, ucta a
vaznost k druhym, ochrana zivotného prostredia, poctiva praca v prospech spolo¢nosti, ochrana a spravne
vyuzivanie majetku spolo¢nosti, €estné konanie a spravanie v sulade s pravnymi predpismi.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. patri medzi lidrov v presadzovani obchodnej etiky a boja proti korupcii na
Slovensku. Prostrednictvom intranetovej stranky USSK, prezentacii pre zamestnancov, on-line $koleni,
informacnej kampane novinového periodika Ocel vychodu, ako aj prostrednictvom informacénych letakov
umiestnenych v priestoroch spolo¢nosti, boli zamestnanci USSK v roku 2013 pravidelne informovani o
postupe oznamovania akéhokolvek nedovoleného alebo neetického spravania. Takéto spravanie mozu
oznamit svojmu priamemu nadriadenému, resp. mozu kontaktovat Eticku linku U. S. Steel, a to
telefonicky, poStou alebo prostrednictvom internetu. Okrem zamestnancov USSK mozu Etickd linku U. S.
Steel kontaktovat aj externé subjekty a oznamovat neetické, resp. nedovolené spravanie vo vztahu k
USSK. Na délezitost etického konania pri kazdodennej praci upozorfiovali aj aktivity po¢as Tyzdna etiky a
dodrziavania principov od 16. do 20. septembra 2013. V ramci série videi pod nazvom ,Etické rozhovory",
ktoré boli distribuované vSetkym zamestnancom USSK, odpovedali manazéri na Siroky okruh otazok
tykajucich sa etiky v podnikani a najma praktického uplatfiovania etickych principov pri vykonavani svojej
prace. Hovorili aj o etickych dilemach, s ktorymi sa pri svojej praci stretli. V3etky tieto aktivity a nazorné
ukazky realnych suvislosti medzi etickou kultirou a etickymi principmi pomohli nastartovat dalSie diskusie
manazérov so zamestnancami o tom, ako ,Robit to, ¢o je spravne” pri vykone prace pre USSK.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI VEKONOMICKEJ A ENVIRONMENTALNEJ
OBLAST!I

Hlavnymi teritériami, v ktorych U. S. Steel KoSice, s.r.0. pésobi, su stredna a zapadna Eurdpa. Spolo¢nost
sa zaobera vyrobou a predajom ocelovych produktov: bram, vyrobkov valcovanych za tepla a za studena,
vyrobkov s povrchovou uUpravou vratane pozinkovanych, lakoplastovanych, pocinovanych plechov a
plechov pre elektrotechnicky priemysel. Okrem valcovanych vyrobkov U. S. Steel KoSice, s.r.o. vyraba aj
ocelové ploché radiatory a Spiralovo zvarané rury. V roku 2013 USSK vyrobila 3,6 miliéna ton surového
Zeleza a 4,2 miliébna ton bram.

Spolo¢nost dodava svoje vyrobky do rozliénych ocel spracujucich sektorov ako je stavebnictvo,
automobilovy priemysel, vyroba kontajnerov, domace spotrebite, elektrotechnicky priemysel, plynarensky a
petrochemicky priemysel. Poskytuje tiez dopravné, ale aj poradenské sluzby (technicky servis
zakaznikom).

NaSa spoloCnost si uvedomuje ddlezitost
inovativneho  pristupu ako kfuCovej aktivity
zabezpecujucej trvaly a stabilny rast. Pocas
uplynulého roka sme sa opat zameriavali na
procesy zvy3ovania kvality na8ich produktov
a sluzieb s ciefom dalej upeviiovat nadu poziciu na
trhu.

Systém kontinualneho zlepSovania sa stal hlavnym
manazérskym nastrojom na hladanie rieSeni
a odpovedi na pokracujuce vyznamné zmeny na
trhu a na zvySenie efektivnosti fungovania obchodu.
Uvedené aktivity vyrazne prispeli k dalSiemu
ZlepSeniu efektivnosti predaja a kvality sluzieb
zadkaznikom aboli jednym zhlavnych faktorov, ktoré nam umoznili zostat uUspeSnymi
a konkurencieschopnymi aj v zlozitych podmienkach.

Schopnost’ oceliarskej spolo€nosti presadit sa v tazkom konkurenénom prostredi je podmienena aj
kontinualnym vyvojom novych vyrobkov s vy§3ou pridanou hodnotou. V roku 2013 celkové naklady spojené
s vyskumom predstavovali 3,1 miliéna EUR.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. ma zavedeny a certifikovany systém
manazérstva kvality (dalej len SMK) podla medzinarodnej normy
EN ISO 9001 atechnickej Specifikacie ISO/TS 16949 pre
automobilovy priemysel. Pre vyrobu rir ma spoloCnost
certifikovany systém od American Petroleum Institute (Washington)
podla Specifikacie API Spec. Q1. SpoloCnost je drzitefom
R 3 niekofkych desiatok vyrobkovych certifikatov a ma takisto

; akreditovanych niekolko laboratérii podla ISO/IEC 17 025. V mdji
2013 spoloCnost uspeSne absolvovala 1. kontrolny audit
zavedeného SMK podla EN ISO 9001 a ISO/TS 16949, ¢im
potvrdila vhodnost a efektivnost realizovanych procesov v ramci

h

i
i .

PR . tifikacného obdobia.

'

Ochrana zivotného prostredia je jednym z hlavnych strategickych
cielov spolo¢nosti a zakladné zamery v tejto oblasti su zakotvené
v Environmentalnej politike. U. S. Steel KosSice, s.r.o0. je drzitelom
medzinarodného  certifikatu  systému  environmentalneho
manazérstva podla 1SO 14001 v rozsahu piatich finalizujucich
diviznych zavodov. V ostatnych diviznych zavodoch je tento
systém pravidelne interne preverovany.

Od roku 2000 spolo€nost investovala do desiatok ekologickych
projektov viac nez 480 mil. USD. Napriek zloZitej finan&nej situécii,
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zvlast v hutnickom sektore, realizovala USSK v roku 2013 investi¢ny projekt zachytavania konvertorového
plynu z oceliarni, ktory vyuzivame v kotloch teplarne. Dosiahli sme tak Usporu pri nakupe inych paliv.
Dal$ou vyznamnou akciou v rokoch 2013 a 2014 je rekonstrukcia a modernizacia istiarne odpadovych véd
Sokolany za priblizne 10,3 mil. USD, ktora zabezpeéi plnenie sprisnenych limitnych hodnét podla
Rozhodnutia Krajského uradu Zivotného prostredia na mnozstvo a kvalitu odpadovych véd. Najvacsim
uspechom cielenej starostlivosti o ochranu jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia v USSK je skutocnost,
Ze od roku 2008 nebola zaznamenand Ziadna externa neziaduca udalost a neboli udelené ani pokuty
v tejto oblasti.

Spolo€nost v sulade s legislativnymi poziadavkami priebezne monitoruje a pravidelne informuje

zamestnancov, odbornu i Siroku verejnost o environmentalnej vykonnosti v podnikovych novindch Ocel
vychodu i na svojej webovej stranke www.usske.sk.

Pre spolo¢nost je dlhodobo vefmi dblezita oblast’ riadenia energie a energetickych médii, jednak
vzhfadom na mnozstvo a naklady vynalozené na ich spotrebu, tak aj v suvislosti s ochranou Zivotného
prostredia. Systémovy pristup vtejto oblasti sa spoloCnost rozhodla dalej skvalitnit prihlasenim sa
k zavedeniu systému energetického manazérstva podla medzinarodnej normy ISO 50001. Spolo¢nost
v marci 2013 uUspesSne absolvovala certifikaciu podla predmetnej normy a ziskala certifikat potvrdzujuci

spravnost’ nastupenej cesty. Tym sa nasa spolo¢nost stala jednym z lidrov v energetickom manazérstve
v ramci oceliarskych spolo¢nosti v Eurdpe.
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VPLYV CINNOSTI SPOLOCNOSTI NA KOMUNITU A REGION

Spolo€nost sa dlhodobo zaujima o potreby regiéonu a angazuje sa pri ich rieSeni v sulade so svojimi
hlavnymi hodnotami a principmi podnikania bud priamo alebo prostrednictvom svojej Nadacie U. S. Steel
KosSice. Prioritou v oblasti darovania a sponzoringu su verejno-prospes$né projekty pre deti,
podpora zdravotnictva, vedy a vzdelavania, kultiry iSportu. Spolo¢nost je partherom mnohych
neziskovych organizacii, ktoré su aktivne pri rieSeni problémov a prichadzaju s inovativnymi napadmi
v prospech rozvoja komunity, rieSenia socialnej pomoci pre hendikepovanych spoluob¢anov i seniorov.

Hutnicky podnik je stabilnym partnerom mesta KoSice. Aktivne sa podielal na UspeSnej realizacii projektu
KoSice — Eurépske hlavné mesto kultiry 2013 (EHMK), v ktorom videl velky potencial pre dalSi rozvoj
mesta. Osobitnym vkladom do projektu EHMK bolo v roku 2013 otvorenie zébavno-technického centra
Steel Park na podporu kreativity a
popularizaciu modernych technologii, vedy
a techniky pre deti a Siroku verejnost.
Spoloénost ho vytvorila v spolupraci
s mestom KoSice a koSickymi univerzitnymi
a akademickymi instituciami.

V spolupraci s Karpatskou nadaciou
vyhlasuje  spolo¢nost  kazdoro¢ne aj
grantovy program Spoloéne pre region,
ktory je zamerany na podporu
volno¢asovych aktivit pre deti a mladez,
environmentalnu vychovu a vzdelavanie,
bezpecnost, Sportové aktivity a zachovanie
kultirnych  hodnét. Vroku 2013 bolo
podporenych dalSich 10 komunitnych
projektov.

Pri podpore vzdelavania Spolo¢nost

aktivne spolupracuje s vybranymi technickymi strednymi a vysokymi Skolami v KoSiciach. Dlhodobu
a systémovu spolupracu rozvija najmé so Strednou odbornou $kolou v Kosiciach — Saci, a to v oblasti
pripravy zZiakov na hutnicke povolanie. S Technickou univerzitou v KoSiciach a s Univerzitou Pavla
Jozefa Safarika v Kosiciach spolupracuje USSK aj v oblasti vyskumu. Primarnymi oblastami spoloéného
zaujmu su prvovyroba a ekoldgia, energetika, matematické modelovanie, optimalizacia, riadenie
a koordinacia metalurgickych procesov, riadenie vlastnosti materialov, ako aj vzdelavanie novych
odbornikov.

U. S. Steel KoSice, s.r.o. dlhodobo podporuje aj vzdelavacie programy neziskovej organizacie Junior
Achievement Slovensko, ato nielen finan¢ne, ale kazdoro¢ne v nich pracuje 10 az 12 odbornikov
z USSK v ulohe dobrovolnych lektorov a ¢lenov porét.

Spolo¢nost podporuje od roku 2004 prostrednictvom svojej nadacie stipendijny program, ktorého ciefom
je umoznit’ pristup k vy8Siemu vzdelaniu talentovanym Studentom zo socialne znevyhodneného prostredia
na vychode Slovenska a od roku 2007 aj detom zamestnancov USSK. V akademickom roku 2013/2014
bolo udelenych 10 &tipendii. Dalsi $tudenti si kazdoro&ne rozsiruju teoretické znalosti, praktické skusenosti,
komunikacné a manazérske zrucnosti pocCas letnej staze pod nazvom Summer Internship Program.
V roku 2013 bolo do programu vybranych 35 Studentov vysokych Skol.

V oblasti zdravotnej starostlivosti podporuje U. S. Steel KoSice, s.r.o. priorithe Specializované
zdravotnicke zariadenia v regiéne. Tradi€éna predviano€na finanéna zbierka bola v roku 2013 zamerana
na podporu Oddelenia detskej onkolégie a hematologie Detskej fakultnej nemocnice v KoSiciach. Vdaka
spolo¢nému uUsiliu zamestnancov, Spolo¢nosti a firemnej nadacie sa podarilo vyzbierat 109 819 EUR na
kupu infaznych pump a linearnych davkovadov pre malych pacientov. Spolo¢nost USSK je dlhodobo aj
partnerom Ligy proti rakovine a aktivne spoluorganizuje vo svojom areadli verejnu zbierku Den narcisov.
V roku 2013 sa medzi zamestnancami spolo&nosti vyzbieralo 4 929 EUR, ktoré boli vyuzité na prevenciu,
osvetu a vyskum nadorovych ochoreni a na zlepSenie starostlivosti o onkologickych pacientov v KoSickom
kraji.
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V oblasti socialnej starostlivosti sa pomoc USSK upriamuje najmd na detské domovy. Dlhodobo
podporujeme aj aktivity OZ Jesen zivota, ktorého ¢lenmi su byvali zamestnanci USSK. Spolo¢nost
spolupracuje s Arcidiecéznou charitou Kosice a zmierfiuje osudy ludi v tazkych Zivotnych situaciach. Je
dlhorodnym partnerom charitativneho podujatia Rallye Opatovska — Zit' na plny plyn, ktoré prinasa
nezabudnutelné zazitky zdravotne postihnutym detom zo Spojenej $koly na Opatovskej ceste v KoSiciach.
Dve tretiny vodiov zo sutaznych posadok, ktori jazdia spolu s detmi na trati, tvoria manazéri USSK.

Pocas viano¢nych trhov na Hlavnej ulici v KoSiciach dava spolo¢nost od roku 2006 vo vianoénom
charitativnom stanku USSK priestor aj mnohym dal$im neziskovym organizaciam na predstavenie
svojich produktov i sluZieb a organizuje na ich podporu verejnu finanénu zbierku. Stedrost hutnici prejavuju
aj v projekte Stroméeky priani, ktory sa organizuje v USSK od roku 2005. Vo svojom volnom Case
nakupuju daréeky a premienaju na skutoénost konkrétne priania deti - v roku 2013 to boli deti z Detského
domova sv. Klementa Hofbauera v Podolinci a deti z rodin desiatich hutnikov, ktoré sa dostali do zlozitej
zivotnej situacie. Detskému domovu pomohol aj vytazok 9 182 EUR z predaja dvojjazycnej kucharskej
knihy USSK Family Cookbook 2013 apo 2 000 EUR dostalo aj desat hutnickych rodin. Detom z
detského domova aj z rodin v taZkej Zivotnej situacii sa hutnici venovali po€as celého roka a pozyvali ich
na rézne firemné podujatia, zapasy hokejovej extraligy, sutaz netradiCnych plavidiel KoSické Benatky,
¢ina U. S. Steel Family Run — desatinu maraténskej trate po¢as Medzinarodného maraténu mieru.

V oblasti kultiry Spolocnost dlhodobo podporuje vyznamné kulturne intiticie a podujatia. Je tradicnym
partnerom Statnej filharmonie Kosice a Statneho divadla KoSice. Podporuje aj medzinarodny kulturny
festival Visegradske dni, ako aj Festival divadiel strednej Eurépy.

Podpora Sportu je zamerana na tradi¢né Sporty a Sportové podujatia v regione. Spolo¢nost USSK je
generalnym partnerom Medzinarodného maraténu mieru v KoSiciach, ktory je najstar§im maratonom
v Eurdpe ateSi sa velkej popularite aj medzi zamestnancami firmy. U. S. Steel KoSice, s.r.o. je takisto
hlavhym partnerom hokejového klubu HC KosSice, ktory je niekolkonasobnym vitazom slovenskej
hokejovej extraligy. Spolo¢nost USSK podporuje aj detské Sporty a talentovanych alebo znevyhodnenych
mladych Sportovcov. Aj vroku 2013 pokracoval firemny program Tvoja Sanca hrat, prostrednictvom
ktorého dostavaju rovnaku prilezitost hokejové, basketbalové a futbalové talenty zo socialne
znevyhodnenych rodin. Spolo€nost im prispela na ¢lenské klubové poplatky a ast' vystroja.

Dobrovolnicke programy su sucastou podpory komunity.  NajvacSim firemnym dobrovolnickym
podujatim su Dni dobrovolnikov — U. S. Steel pre KoSice, ktoré sa uskutocnili uz po siedmykrat 17. - 18.
maja 2013. Zamestnanci USSK ajej dcérskych spoloénosti pomohli desiatim organizaciam
s verejnoprospednymi aktivitami — zapojili sa do Hutnickej kvapky krvi aj do zbierky Satstva pre krizové
centrum a charitny dom, pracovali na zveladovani interiéru a exteriéru koSického divadla, autistického
centra aj unie nevidiacich a slabozrakych, pomahali v botanickej zahrade, v oddychovej zéne pri rieke
Hornad, v zoo aj v utulku pre zvieratd. Zamestnanci sa dlhodobo angaZuju v prospech svojho regionu,
nezistne pomahaju ako lektori vzdeldvacich programov, uc€astnici verejnych finanénych a materialnych
zbierok alebo ako organizatori komunitného Zivota.

N
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VYBRANE EKONOMICKE INFORMACIE
Vykaz o finan¢nej situacii

Vybrané polozky z vykazov o finanénej situacii za ostatné tri roky su:

31. 31. 31.
V mil. EUR december december december
2013 2012 2011
_Nehm_J’EeIposh, stro,Je’ a zgrladenla, 373 858 890
investiény nehnutelny majetok
Nehmotny majetok 39 115 131
Ostatny neobezny majetok 120 17 20
Zasoby 363 337 442
Kratkodobé pohladavky 350 317 417
Ostatny obezny majetok 226 172 81
Aktiva celkom 1471 1816 1981
Vlastné imanie 856 1226 907
Zavazky’z o’b(.:_hodneho styku 324 273 619
a ostatné zavazky
Dlhodobé uvery a pozicky 196 205 346
Ostatné pasiva 94 112 109
Pasiva celkom 1471 1816 1981

V roku 2013 Spolo¢nost zauctovala znizenie hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného
majetku vo vySke 466 mil. EUR. Tento naklad bol €iastoéne kompenzovany vplyvom odloZenej dane vo
vySke 103 mil. EUR zahrnutej v polozke ostatného neobezného majetku.

Spolo¢nost obdrzala emisné kvoty CO, pridelené na rok 2013 az v nasledujucom roku. Narok na tieto
emisné kvoty bol v Uctovnej zavierke za rok 2013 zuctovany ako pohladavka voci viade za emisné kvoty vo
vyske 31 mil. EUR, o spOsobilo narast ostatného obezného majetku a spolu s poklesom jednotkovej ceny
emisnych kvét znizenie nehmotného majetku. Narast zasob je spbésobeny najma zvySenim stavu viastnej
vyroby. Zmena ostatnych poloziek obezného majetku zahffia najméa narast hotovosti na bankovych uctoch.
ZvySenie zavazkov odraza naCasovanie vydavkov a zvySenie neuhradenych investi¢nych vydavkov.

Vykaz komplexného vysledku
Vybrané poloZky z vykazov komplexného vysledku za ostatné tri roky su:

V mil. EUR 2013 2012 2011
TrZzby a ostatné vynosy 2243 2478 2 605
Strata / zisk z prevadzkove;j

Cinnosti - 462 47 - 18
Cista strata / zisk za rok - 369 28 - 25

ZhorSenie hospodarskeho vysledku za rok 2013 v porovnani s rokom 2012 odraza vplyv znizenia hodnoty
nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku a poklesu predajnych cien.

Navrh na vysporiadanie uctovnej straty za rok 2013

V mil. EUR 2013
Strata za rok 2013 - 369
Vysporiadanie straty zo zisku minulych rokov 343
Vysporiadanie straty zo zakonného rezervného fondu 26
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Vyznamné udalosti po skonéeni roku 2013 a predpokladany vyvoj v roku 2014

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po vykazovanom obdobi, su uvedené v poznamke 32 prilozenej uctovne;j
zavierky.

Aj ked zvySenie vykonu ekonomiky, ktoré sme zaznamenali v druhom polroku 2013 nebolo vyrazné,
indikatory sentimentu naznacuju mierne pozitivny obrat vo vyvoji v roku 2014. Ocakava sa, ze rast
investicii do strojov a zariadeni sekundarne podpori rast dopytu v koncovych sektoroch na spracovanie
ocele, avSak miera ozivenia bude silne ovplyvnena mierou zlepSenia celkovych podmienok v ekonomike.
Stale nedostatoCny vykon stavebného sektora bude nadalej redukovat’ celkovy dopyt po oceli. V porovnani
s minulym rokom v8ak vSeobecne o¢akavame mierne pozitivny trend spotreby ocele.
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