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Prihovor

Vyznamnou udalostou roku 2013 bolo rozhodnutie Valného zhromazdenia spoloénosti o zniZeni
zakladného imania spoloc¢nosti znizenim menovitej hodnoty akcii a vzatim vlastnych akcii z obehu.
Zakladné imanie bolo takto znizené z 55 011 eur na 30 261.Spolo¢nost pocas roka zmenila svoje
sidlo z Rastislavovej 93 Kosice, na Nizné Kapustniky 2 KoSice.

Po ukonceni obchodnej ¢innosti na maloobchodnej prevadzke Farského v Bratislave a v Banskej
Bystrici a po vzniku novej maloobchodnej prevadzky v Banskej Bystrici a v Poprade , spolo¢nost
BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. prevadzkovala na Slovensku k 31.12.2013 péatnast
maloobchodnych prevadzok a distribu¢né stredisko. Celkovo spolo¢nost v roku 2013 dosiahla trzby
z predaja tovaru na Urovni 9 814 TEUR, ¢o oproti predchadzajucemu roku znamenalo narast o 8,68
% namiesto planovanych 11,8%. Vysledok hospodarenia za Uuctovné obdobie 2013 bol - 868 TEUR.
V porovnani s uc¢tovnym obdobim 2012 odhliadnuc od zisku dosiahnutého v suvislosti s kupou
vlastnych akcii a tym aj odpredajom nehnutelnosti na Rastislavovej ulici v Kosiciach sa podarilo
znizit stratu o 370 TEUR a oproti roku 2011 aZz o 849 TEUR.

Postupné znizovanie straty nam vsak nestaci na stabilizaciu vysky vlastného imania, ktorého
vySka k 31.12.2013 bola 828 TEUR oproti 1 793 TEUR k 31.12.2012.DalSou stratou pocas troch
mesiacov roku 2014 doslo k znizeniu vlastného imania k 31.3.2014 na 513 TEUR .

V Case krizy sa na na Slovensku najviac prepadlo stavebnictvo. Stale sa odovzdava malo hotovych
stavieb atym sa zniZzuje aj moznost zariadovat nabytkom nové bytové priestory . S tym slvisi
neuspokojivy predaj na nasich maloobchodnych prevadzkach aj napriek zvySenym nakladom na
reklamu. Dosiahnuty objem maloobchodnych trzieb vo vyske 5 716 TEUR je porovnatelny s rokom
2012 , kedy maloobchodny obrat bol 5 709 TEUR. S cielom nahradit niZsie odbery velkoobchodnych
odberatelov , ktori zapasia s poklesom trzieb sme sa zacdali orientovat aj na export nabytku najma
do Madarska. Dari sa nam rozsirovat predaj do Madarska stale novym odberatelom , ¢o pomohlo
vyznamne zvySit predaj na distribuénom stredisku v Pradznovciach za porovnatelné obdobie
predchadzajuceho roku. Za rok 2013 to bolo o 23,41% aza prvé tri mesiace roku 2014 uz
0 82,13%. Percentualny podiel velkoobchodného predaja ku celkovym trzbam narastol na 41,75 %
oproti 36,77% v roku 2012.Ukazuje sa , Ze orientacia na madarsky trh bola spravnym rozhodnutim.
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Profil spolo €nosti

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Sidlo spolo €énosti: NiZzné Kapustniky 2, 040 12 KoSice
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sudu KosSice |, oddiel: Sa,vloZzka ¢islo: 1261/V
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
VySka zakladného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR

od 12.7.2013 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Dariusz Jan Bobusia od 02.04.2012 predseda predstavenstva
Dozorna rada: Mariusz Blicharz

Marek Pokarowski
Andrzej Dawid Kret od 30.3.2012
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Struktira akcionarov Spolo&nosti do 31.decembru 2012 bola takato:

podiel na zdkladom imani hlasovacie prava
EUR % %
BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. 24 89p 45[0
BLACK RED WHITE S.A. 30 434 55,0 100/0
spolu 55 327 100 10D

Struktira akcionarov Spolognosti k 31.decembru 2013 bola takéato:

podiel na zdkladom imani hlasovacie prava
EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,p 100(0
spolu 30 261 100 10D

Spolo¢nost na zdklade rozhodnutia vaésinového akciondra odkupila v roku 2012 od mensinového
akcionara vlastné akcie vo vyske 45 % v pocte 750 ks podla Zmluvy o predaji akcii a majetku zo
dna 30.3.2012.

Na zaklade suhlasu dozornej rady spolocnosti zo dria 10. 6. 2013 o znizeni menovitej hodnoty akcii
z 33,19 na 33,- € za akciu a stiahnutie vlastnych akcii spolo¢nosti v pocte 750 ks, doslo k znizeniu
zakladného imania o sumu 25 066,73 €

Predmet ¢innosti

Zakladnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kipa tovaru na ucely
jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti — velkoobchod a koneé¢nému spotrebitelovi - maloobchod v rozsahu
volnej zivnosti.

Hlavny predmet ¢€innosti spolo €nosti pod Fa vypisu z Obchodného registra :

+ kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej zivnosti.

« kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti.

« sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych Zivnosti.

« poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb.

« skladovanie, preklad nakladov.

« krajcirske prace, oprava a Sitie odevov.

« vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov.

« zamocnicke prace.

e rezanie asfaltu.

e oprava obuvi
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brasnarstvo

kompletizacia a montaz nabytku

vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu

a keramiky

prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre doméacnost

prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

faktoring a forfaiting

automatizované spracovanie Udajov

poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

vydavatel'ska ¢innost

upratovacie prace a Cistenie kominov

fotografické sluzby

baliace ¢innosti

prekladatelské a timocnicke sluzby

pranie a chemické Cistenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb/
prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
sprava nehnutelnosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

maliarske, natiera¢ské a sklenarske prace

organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav
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KFa€ove udaje o spolo €nosti
Vybrané finan €éné ukazovatele

KTIG€ové tdaje o spolo €nosti EUR

ROK 2013 ROK 2012

SUVAHA

Neobezny majetok 5646 012 5873 837
Obezny majetok 3217 376 3087 390
Né&klady budtcich obdobi 35370 49 920
Aktiva spolu 8898 758 9011 147
Vlastné imanie 827 836 1792 893
Zéakladné imanie 30 261 55 328
Zavazky 8 055 072 7 206 486
Z toho bankové Uvery a vypomoci 244 697
Z toho rezervy 71961 89 430
Casové rozlisenie 15 850 11 768
Pasiva spolu 8 898 758 9 011 147
Vynosy 10 011 166 12 524 702
Naklady 10 879 457 11 384 152
Hruby zisk -868 291 1140 550
Cisty zisk +/Strata - -913 739 1139623
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA 8.)

Predstavenstvo a.s.
(Board of directors)

Generalny riaditeP
(Managing director)

Ekonomicky riadite’

(Economic director)

Veduci technického Useku

Manazér kontroly
(Corlirgy manager)

(Manager of technical)
departmen)

Manzér pre maloobchod

ManaZzér obadu
(Sales manager)

( Retail manager )

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and atisement)

Veduci ndkupu a predaja
(Chief of purchasing
and invage
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Ekonomicky riadit®
(Economic director)

(Pay office and human resourges)

Oddelenie prace a miezd

Samostatnytavnik
(Indepenalssduntant)

Wtovnik
(Accountant)

Manazér pre maloobchod
(Retail manager)

(Chiefs of retail stores)

Veduci maloobchodnych prevadzok

13
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ManaZzér obchodu
(Sales manager)

Referent ndkupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodngéastupca
(Sales assisty

Reklanmay technik
(Manager of claims)

edlici nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )

Reklamany technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem
objednavok, fakturacia
(Buying and sellmgipience
of orders, invoicing)
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zastupca veduceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehousersg|

15
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Struktira zamestnancov

Struktira zamestnancov

Pocet

Stav zamestnancov k 31.12.2013 108
V tom : muZi 54
Zeny 54
Pracovny pomer na dobu uréitd 32
Pracovny pomer na dobu neur¢itd 76
Pocet dohdd o vykonani prace 0

Struktira zamestnancov podla zaradenia

Poéet
THP 28
Sklad 39
Predajcovia 41
Stav zamestnancov k 31.12.2013 108

Predajcovia
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Stupne riadenia

Stav k 31.12.2013 Stupe i
Vedenie spolo €nosti .
Strediska Il.
Pocet stredisk 17
DS Praznovce 02
MOP Cadca 49
MOP Kosice 51
MOP PreSov 63
MOP Zvolen 65
MOP Trnava 57
MOP Bratislava Svéatoplukova 55
MOP Bardejov 58
MOP SpiSska Nova Ves 60
MOP Zilina 61
MOP Liptovsky Mikul&s 62
MOP Dolny Kubin 66
MOP Banska Bystrica Radvari 59
MOP Malacky 68
MOP RoZnava 70
MOP Poprad 69
Sprava 09

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluju efektivne riadit zamestnancov na
jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
spolo €énosti

Prehlad vybranych ukazovatelov

EUR
Vynosy celkom 10 011 166
v tom trzby z predaja tovaru 9813 705 -
Pridan& hodnota 783 790
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -654 761
OdlozZené dariova povinnost 45 448
Danové povinnost za rok 2012
Ugtovny hospodarsky vysledok -913 739

Struktara nakladov v roku 2013

v %
Naklady na predany tovar 66,1%
Spot. materialu a energie 3,9%
Sluzby 13,9%
Osobné naklady 10,5%
Odpisy 2,5%
Ostatné naklady 1,0%
Finan¢né naklady 2,1%
Néaklady za U étovné obdobie 100,0%

Ostatné naklady
1,0%

Finanéné

Odpisy 2,5% naklady 2,1%

Osobné naklady
10,5%

Sluzby 13,9%

Spot. materialu

a energie 3,9% Naklady na

predany tovar;
66,1%
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Struktdra vynosov v roku 2013

v %
Trzby z predaja tovaru 98,0%
Trzby za sluzby a aktivacia 1,0%
Trzby z predaja DHM a materialu 0,0%
Ostatné vynosy 0,8%
Finan¢né vynosy 0,1%
Vynosy za U €tovné obdobie 100,0%

Ostatne vynasy;

Trzby z predaja
DHM a
materialu; 0,0%

Trzby za sluzby
aaktivacia,...  ——

0.8%

/_Flnancne vynosy

0,1%

\_Trﬂ)y z predaja

tovaru 98,0%

Struktira hospodarskeho vysledku za rok 2013

EUR
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -654 761
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -213 530
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej cinnosti 0
Dan z prijmov z beznej ¢innosti splatna 0
OdlozZena dariova povinnost 45 448
Ugtovny hospodarsky vysledok -913 739
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Financovanie

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity zvlastnych finanénych
prostriedkov a z cudzich zdrojov. Ma k dispozicii Uverovy ramec vo vyske 450 000 EUR schvaleny v UniCredit
Bank. Cast Uverového ramca bola &erpana vo forme Kontokorentu do vySky 400 000 EUR a ako zaruka do vysky
200 000 EUR. Materska spolo¢nost BRW PL poskytla dodavatel'sky Gver vo vySke 1 300 000 EUR splatenia
zavazkov za tovar do roku 2015.

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2013

EUR

Pohradavky z obchodného styku 1022 237
z toho - do lehoty splatnosti 249 311
- po lehote splatnosti 772 926
Zavazky z obchodného styku 3574 655
z toho - do lehoty splatnosti 2409 734
- po lehote splatnosti 1164921

Struktura aktiv k 31.12.2013

v %
Neobezny majetok 64%
Obezny majetok 36%

Struktdra dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2013

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 0%
Dlhodoby hmotny majetok 100%

Strukttra obezného majetku k 31.12.2013

v %
Zasoby 66%
Kratkodobé pohladavky 29%
Finanéné ucty 5%

Kapitalova Struktira k 31.12.2013

EUR
Vlastné imanie 827 836
Zavazky vratane ostanych pasiv 8 055 072
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Vlastné imanie k 31.12.2013

EUR
Zéakladné imanie 30 261
Kapitalové fondy 3777520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -913 739
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2 066 206

Strukttra zavazkov k 31.12.2013

EUR
Kratkodobé zavazky 2926 052
Rezervy 71961
Bankové avery 0
Z toho kratkodobé avery 0
Z toho dlhodobé uvery 0
Dlhodobé zavazky 5 057 059
Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2013

EUR
Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spolo¢nika 0
Pridel do socialneho fondu spoloénosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk -913 739
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Trzby a marze

VI.

VIl. VI

X.

XI.

XII.

l. Il. 1. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XIlI.
Marza 2010 | 28,4 25,3 31,3 1296 333|324 320 32,3 30,7 ]| 28,6 | 29,1 | 30,3
Marza 2011 | 27,9 29,0 285 |1 26,7| 278 | 26,8 27,1 | 324 | 276 | 27,8 | 28,1 | 28,2
Marza 2012 28 25,9 30,4 | 30,6 | 25,6 | 26,8 | 27,7 | 27,2 | 24,3 | 23,2 | 27,8 | 26
Marza 2013 | 30,3 23,3 24 246 | 276 | 28,2 27,4 278 | 26,2 | 25,3 | 25,1 ] 30,6
Marza 2014 24 25,5 25,3
Vyvoj marze
35,0
30,0 /H&?Wp
&\ 1\-/”!\- i -
N
25,0 7A/§Y
—e— Marza 2010
20,0 —m— Marza 2011
Marza 2012
15,0 Marza 2013
—¥— Marza 2014
10,0
5,0
0,0 T T T
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Taburlka a grafy v yvoja : tr Zieb, mar zi a hospod arskeho v ysledku
maloobchodnych prevadzok

Zmena Zmena
Zmena % %
14/13 14/13 14/13
Januar 14,29 39,6 38,03 -3,96 138 133 -3,62
Februar 18,96 29,45 39,47 34,02 113 156 38,05
Marec 475 1,06 28,69 35,33 23,14 135 166 22,96
m 6,36 |86 | 455 | 1788 |
Celkovo za prve tri me siace vzrastli trzby
o takmer 11 %
Graf trzieb zal. - lll. 2013 a 2014
500
450
400
350
300 N
250 ——Trzby TEUR 2013
—&-Trzby TEUR 2014
200
150
100
50
0
Januar Februar Marec
Graf vyvoja marze v % za 2013 a 2014
45,0
40,0
35,0
30,0
23,0 —+—Marza v % 2013
20,0 —8—Marzav % 2014
15,0
10,0
9,0
0,0
Januar Februar Marec
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Graf vyvoja marze v EUR 2013 a 2014

180
160
140
120

100
80

—-\V/yvoj marze v EUR 2013
—#-Vyvo marZe v EUR 2014

60
40
20

Januar Februar Marec
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarsk

eho vysledku distribu  €ného strediska

Zmena Zmena Zmena
% % %
14/13
Januar 224 394 75,89 15,9 14,7 -7,55 36 58 61,11
Februar 234 422 80,34 13,1 16,3 24,43 31 69 122,58
Marec 218 416 90,83 14,1 14,3 1,42 30 59 96,67
91,75
Celkovo za prv é tri mesiace vzrastli trzby o 82 %
Graf trzieb za I. - ll. 2013 a 2014
450
400
350
300
250 ——Trzby TEUR 2013
200 —#-Trzby TEUR 2014
150
100
50
0
Januar Februar Marec
Graf vyvoja marze v % za 2013 a 2014
——Marzav % 2013
—a—MarZav % 2014

Februar

Marec

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
40
2,0
0,0

Januar
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Graf vyvoja marze v EUR 2013 a 2014

Januar Februar Marec

——\/yvoj marZe v EUR 2013
—#-\yvoj marZe v EUR 2014
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Predpoklad o buducom vyvoji spolo  €énosti

Spolo¢nost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. predpokladd v roku 2014 narast trZzieb o 26,97
%. V nasledujucom roku vidime rezervy v trzbach z predaja tovaru dcérskej spoloc¢nosti
v Budapesti aj ked oCakavany vyssi predaj v roku 2013 sa nenaplnil. BLACK RED WHITE HUNGARY
Kft. vykazala stratu , kvoli ¢omu sme boli nuteni precenit vklad BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
na nulovi hodnotu. Budeme budovat nové expozicie na prevadzkach nasich velkoobchodnych
odberatelov v Madarsku a nadalej pokracovat vo vyhladavani novych odberatefov v Madarsku.
Planujeme zatraktivnit web shop a zvysit predaj aj touto formou. Internetova stranka ma byt Uplne
zmenena a bude mat novy dizajn. Vyznamne bude rozsirend ponuka tovarov BRW predavanych cez
internet.

Z maloobchodnych prevadzok mame vyrazny pokles predaja na maloobchodnej prevadzke na
Svéatoplukovej v Bratislave. Prevadzka nezodpoveda poZiadavkam sucasného zakaznika preto
planujeme otvorit novd maloobchodnt prevadzku v Bratislave. KoSice st druhym najvaésim mestom
na Slovensku. V poslednych rokoch pridli do KoSic velké nabytkové retazce : ASKO, KIKA,
DECODOM, MOBELIX. Z tohto dovodu takisto v Kosiciach ako v Bratislave, maloobchodna prevadzka
uz nevie rovnocenne konkurovat obchodom uz spominanych nabytkovych retazcov. Chceli by sme
tento stav riesit vybudovanim novej prevadzky v KoSiciach v obchodnej zéne , kde je vacsi pohyb
kupujucich. Dlhodobo nizky predaj vo Zvolene ma na svedomi presun obchodnej zény na iné
miesto ako bola naplanovana vystavba obchodného domu. Aj ked mame peknd nova prevadzku,
celkovy predaj tomu nezodpovedd. Dari sa nam viac predavat kuchyne v porovnani sinym
tovarom. Preto rozSirime a zmodernizujeme kuchynské studio.

Prvoradd pre nas je spokojnost zakaznika, preto prechddzame na novy systém hodnotenia
predajcov na zaklade osobnych planov predaja a individualneho hodnotenia pristupu k zakaznikovi.
Zakaznika chceme prildkat aj dobre cielenou reklamou a vkusne zariadenymi prevadzkami. Z tohto
dévodu budeme budovat nové expozicie na nasich najvacsich prevadzkach v PreSove, Trnave a vo
Zvolene.

Nadalej sa budeme individudlne sledovat vyvoj trzieb , ndkladov a perspektivu na kazdej
maloobchodnej prevadzke a distribucnom stredisku. Vdaka planovanym zmendam na
maloobchodnych prevadzkach a vdaka ocakavanému zvySenému vyvozu do Madarska
predpokladame vyznamny narast trzieb v druhom polroku 2014.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skon €eni uétovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
Vyro ¢na sprava

Po skoné&eni Uu¢tovného obdobia k 31.3.2014 doslo k splateniu pohladavok z roku 2013 vo vySke 363 318 EUR

a Uhrade zavéazkov z roku 2013 vo vySke 1 893 702 EUR, ktoré boli zG¢tované v zavierke k 31.12.2013.

Iné vyznamné udalosti po skon¢eni Uu¢tovného obdobia nenastali, ktoré by bolo potrebné zohladnit v Ga¢tovne;j

zavierke.

27 VYROCNA SPRAVA 2013



Vydal: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Vypracoval:Lumnitzerova Helena, Ing.
Kosice:2014

VYROCNA SPRAVA 2013

28



